
แนวทางการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชงิประวัติศาสตร ์กรณีศึกษา บ่อพันขัน 
ตำบลเด่นราษฎร์ อำเภอหนองฮี จังหวดัร้อยเอ็ด 

Guidelines for Managing Historical Tourist Attractions Case Study Bo Phun 

Khun Den Rat Sub - District, Nong Hee District, Roi Et Province 

 
 สุดาพร อุทธศรี และ พงศ์สวัสด์ิ ราชจันทร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
Sudapon Auttasree  and  Pongsawut Rachjun  

Roi Et Rajabhat University, Thailand  

Corresponding Author, Email: seat007@outlook.com 

 
********* 

 

บทคัดย่อ* 

   งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์คือ 1. เพื่อศึกษาแนวทางการจัดการแหล่งท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์ 2. เพื่อ
วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคการจัดการแหล่งท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์ และ 3. เพื่อเสนอแนะแนวทางการแก้ไข
ปัญหาและอุปสรรคการจัดการแหล่งท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) 

มีเครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบการสัมภาษณ์เชิงลึก (indepth interview) โดยมีกลุ่มเป้าหมาย 5 กลุ่ม จำนวน
ท้ังส้ิน 18 คน แล้วนำมาวิเคราะห์แบบเชิงเนื้อหา (content analysis) 
   ผลการศึกษาประเด็นแนวทางการจัดการแหล่งท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์ พบว่า มีการกำหนด
เป้าหมายที่ต้องพิจารณาถึงความพร้อมขององค์กร ตลอดจนปัจจัยที่ช่วยหน่วยงานให้บรรลุเป้าหมาย พร้อมท้ัง
จัดทำแผนงานขึ้นมาเพื่อการดำเนินงาน ท้ังยังมีกระบวนการของการพิจารณาตัดสินใจล่วงหน้า มีการเลือกกำหนด
วัตถุประสงค์สำหรับช่วงเวลาข้างหน้าและกำหนดส่ิงท่ีจะกระทำต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ การวางแผน
ทางด้านบุคลากร การวางแผนด้านสถานท่ีให้สอดคล้องกับนโยบายของกรมการท่องเท่ียว และสอดคล้องกับสภาพ
พื้นที่ของพื้นที่ โดยมุ่งเน้นในการรักษาแหล่งท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์ให้มีความสมบูรณ์ ผลการศึกษาประเด็น
วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์  พบว่า ไม่มีปัญหาและอุปสรรคการ
จัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ เพราะเจ้าหน้าที่บุคลากรทุกคนกระทำตามคำสั่งนโยบายกรมการ
ท่องเท่ียว เจ้าหน้าท่ีทุกคนมีรับผิดชอบในแต่ละหน้าท่ีเพื่อการจัดการแหล่งท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์ด้วยความมุ่ง
มุ่นที่ได้รับมอบหมาย จึงสามารถแก้ไขได้อย่างถูกต้องและตรงเวลา  และผลการศึกษาประเด็นแนวทางการแก้ไข
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ปัญหาและอุปสรรคของแนวทางการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ พบว่า ควรมีการศึกษาดูงานนอก
สถานท่ีเพื่อนำประยุกต์ใช้ในการจัดการ และปฏิบัติตามกฎระเบียบทางราชการเป็นหลัก ดำเนินการประชุม
เจ้าหน้าท่ีบุคลากรอยู่เสมอประจำทุกเดือน เพื่อให้มกีารจัดการจัดแหล่งท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์มีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับสถานการณ์ 
 

คำสำคัญ : แนวทาง; การจัดการ; แหล่งท่องเท่ียว; ประวัติศาสตร์ 
 
Abstracts 
 The objectives of this research are : 1. to study Guidelines for Managing Historical Tourist 

Attractions 2. to analyze the problems and obstacles in the Guidelines for Managing Historical 

Tourist Attractions and 3. to suggest solutions to problems and obstacles in the Guidelines for 

Managing Historical Tourist Attractions. It is a qualitative research with research tools such as an 

indepth interview with 5 target groups. A total of 18 people were analyzed by content analysis. 

  The results of the study on the issue of management guidelines for historical tourist 

attractions have found that there are goals that must be considered for the readiness of the 

organization as well as factors that will help the agency achieve its goals and prepare a plan for 

the operation There is also a process of consideration and decision making. In advance, objectives 

are set for the period ahead. and determine what to do in order to achieve the objectives personnel 

planning Location planning in accordance with the policy of the Department of Tourism and in 

accordance with the conditions of the area by focusing on preserving historical tourist attractions 

to be complete. The results of the analysis of problems and obstacles in the management of 

historical tourist attractions revealed that there were no problems and obstacles in the management 

of historical tourist attractions. Because all staff personnel act according to the policy order of the 

Department of Tourism. All staff are responsible for their respective duties for the management of 

the attraction. Historically, with an assigned commitment Therefore, it can be corrected correctly 

and on time and the results of the study on the issues of solutions and obstacles in the management 

of historical tourist attractions, it was found that there should be an off-site study to be applied in 

the management. and mainly comply with government regulations Organize meetings of staff 

members regularly every month in order to manage the organization of historical attractions 

effectively and in accordance with the situation. 
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บทนำ  
   แหล่งท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์ที ่มีความสำคัญและมีคุณค่าทางประวัติศาสตร์โบราณคดี รวมถึง
สถานท่ีหรืออาคารส่ิงก่อสร้างท่ีมีอายุเก่าแก่หรือเคยมีเหตุการณ์สำคัญเกิดขึ้นในประวัติศาสตร์ เช่น โบราณสถาน 
อุทยานประวัติศาสตร์ชุมชนโบราณ กำแพงเมือง คูเมือง พิพิธภัณฑ์ วัด ศาสนสถานและส่ิงก่อสร้างท่ีมีคุณค่า    
ทางศิลปะและสถาปัตยกรรมการท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์หรือการเดินทางไปตามสถานท่ีทางประวัติศาสตร์
โบราณสถานท่ีสำคัญ ๆ หรือมีช่ือเสียงเป็นการแสวงหาความรู ้ความเพลิดเพลินและได้เห็นคุณค่าทางด้าน
วัฒนธรรมและการดำรงชีวิตของประชาชนในปัจจุบัน อยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบและมีจิตสำนึกต่อการ
รักษามรดกทางวัฒนธรรมและคุณค่าของสภาพแวดล้อมท้องถิ่นมีส่วนร่วมต่อการบริหารจัดการแหล่งท่องเท่ียว   
ซึ่งแหล่งท่องเท่ียวทางประวัติศาสตร์มีหลายประเภท เช่น อุทยานประวัติศาสตร์ ซากอารยธรรม แหล่งโบราณคดี 
เมืองโบราณ พระราชวัง พระตำหนัก ศาสนสถาน ปราสาทหิน ปรางค์กู่ อนุเสาวรีย์ อนุสรณ์สถานท่ีมีความสำคัญ               
ทางประวัติศาสตร์หรือวัฒนธรรมและสิ่งปลูกสร้างที่มีคุณค่าทางสถาปัตยกรรม  นอกจากนี้แหล่งท่องเที่ยว        
ทางประวัติศาสตร์ยังเป็นมรดกทางวัฒนธรรมอีกประเภทหนึ่งโดยลักษณะของมรดกทางวัฒนธรรมนั้นจะต้องให้
คุณค่าทางประวัติศาสตร์วิชาการหรือศิลปะ สามารถแสดงให้เห็นถึงการ เปลี่ยนแปลงและพัฒนาของวิถีชีวิต        
มีรูปแบบดั้งเดิมสามารถสืบค้นที่มาในอดีตได้ และมีลักษณะที่สามารถบ่งบอกถึงความเป็นชุมชนหรือท้องถิ่น       
ได้  
 การท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นการท่องเที่ยวทางเลือกที่บริหารจัดการโดยชุมชนอย่างสร้างสรรค์และมี
มาตรฐานก่อให้เกิดการเรียนรู้ เพื่อนำไปสู่ความยั่งยืนของส่ิงแวดล้อม วัฒนธรรมท้องถิ่น และคุณภาพชีวิตท่ีดี อีก
ทั้งการท่องเท่ียวโดยชุมชนยังนับเป็นแนวทางใหม่ของการจัดการท่องเที่ยวที่สะท้อนให้เห็นถึงความสัมพันธ์เชิง
อำนาจรูปแบบใหม่ในมิติที่คนในชุมชนสามารถสร้างพลังอำนาจด้วยตัวเอง พร้อมกับมีความสามารถที่จะต่อรอง
หรือปฏิเสธผู้มีอำนาจภายนอกที่จะกำหนดการดำเนินชีวิตของชุมชน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนในชุมชน 
นอกจากนี้ยังเป็นการจัดการท่องเท่ียวที่ชุมชนเข้ามากำหนดทิศทางของการท่องเท่ียวบนฐานคิดท่ีว่าชาวบ้านทุกคน
เป็นเจ้าของทรัพยากร และเป็นผู้มีส่วนได้เสียจากการท่องเท่ียว โดยการนำเอาทรัพยากรท่ีมีอยู่ในท้องถิ่นด้านต่าง 
ๆ ท้ังธรรมชาติ ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมประเพณี วิถีชีวิตและวิถีการผลิตของชุมชน มาใช้เป็นต้นทุนหรือปัจจัยใน
การจัดการอย่างเหมาะสม รวมทั้งมีการพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนให้มีความรู้ความสามารถและบทบาทท่ี
สำคัญในการดำเนินงาน ต้ังแต่การตัดสินใจ การวางแผน การดำเนินงาน จนถึงการสรุปบทเรียนและมุ่งเน้นให้เกิด
ความยั่งยืน สู่คนรุ่นลูกหลานและเกิดประโยชน์ต่อท้องถิ่น โดยคำนึงถึงความสามารถในการรองรับของธรรมชาติ
เป็นสำคัญ ทั้งนี้ความหมายเชิงปฏิบัติการดังกล่าวได้ถูกเขียนขึ้นภายใต้ข้อสรุปที่เกิดจากการดำเนินงานวิจัยการ
ท่องเที่ยว โดยชุมชน ของชุมชน และเพื่อชุมชน อันเป็นความพยายามของชุมชนเองที่จะสร้างอัตลักษณ์ด้านการ
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ท่องเที่ยว ให้กับพื้นที่ทางสังคมของชุมชนที่ถูกท่องเที่ยว ซึ่งจะเห็นได้ว่าการท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นอีกทางเลือก
หนึ่งที่สามารถตอบสนองนักท่องเที่ยวได้โดยการบริหารจัดการโดยชุมชน เพื่อชุมชน และให้โอกาสชุมชนเข้ามามี
บทบาทในการจัดสรรดูแลทรัพยากรในท้องถิ่นตนเอง 
   การค้นพบแหล่งโบราณสถานและแหล่งประวัติศาสตร์มากมายท่ีบ่งบอกถึงอารยธรรมที่เจริญรุ่งเรือง    
ในอดีตตามเส้นทางของสำเสียวใหญ่กลางทุ่งกุลาร้องไห้มีแหล่งโบราณสถานกระจายอยู่ตามริมน้ำ บริเวณทุ่งกุลา
ร้องไห้นี้มีความสำคัญต่อวิวัฒนาการทางสังคมและวัฒนธรรมเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะเมืองโบราณบ่อพันขัน        
ท่ีมีแหล่งหินตัดขนาดใหญ่ ท่ีเช่ือว่าน่าจะถูกตัดไปเพื่อนำไปก่อสร้างศาสนสถานหลายแห่งในพื้นที่ทุ่งกุลาร้องไห้
และน่าจะมีอายุมากกว่าสามพันปีมาแล้ว แหล่งหินตัดบริเวณนี้น่าจะมีความสำคัญไม่น้อยกับเส้นทางอาณาจักร    
เจตละ เพราะจากการศึกษาดูภูมิประเทศโดยรอบพบว่าเส้นทางท่ีเช่ือมโยงกับบ่อพันขนัไปสู่แหล่งโบราณสถานนั้น 
อยู่บนระนาบของลำเสียวลักษณะของโบราณสถานทุกแห่งที่ถูกนำมาแกะสลักทับหลังอย่างงดงามอลังการ       
ตามความเช่ือของศาสนาพราหมณ์และจากการศึกษาภูมิประเทศโดยรอบไม่มีแหล่งใดที่มีหินลักษณะอย่างนี้        
ในบริเวณทุ่งกุลาร้องไห้ จึงเช่ือได้ว่าหินทรายแดงท่ีถูกลำเลียงมาเพื่อก่อสร้างช้ันล่างปราสาทและแกะสลักทับหลัง
ของโบราณสถานท้ังหลายน่าจะสำเสียงมาจากบ่อพันขันและลำเสียงตามลำน้ำเสียว โดยใช้แพล่องแล้วใช้ช้างลาก
ต่อจากลำเสียวขึ้นสู่แหล่งก่อสร้างตามสถานที่สำคัญหากใครยังไม่เคยมาบ่อพันขันถือว่ามาไม่ถึงจังหวัดร้อยเอ็ด
แสดงให้เห็นว่าพื้นที่แห่งนี้มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง นอกจากจะเป็นสถานที่ร้อยรัดจิตใจของชุมชนแล้วยัง        
เป็นสนามการค้าและอุตสาหกรรมการผลิตเกลือสินเธาว์ในอดีต ซึ่งถือเป็นศูนย์การค้าเกลือท่ีสำคัญของชุมชนไทย 
ลาวและเขมร  
   ดังนั้น ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาถึงแนวทางการจัดการแหล่งท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์ กรณีศึกษา    
บ่อพันขัน ตำบลเด่นราษฎร์ อำเภอหนองฮี จังหวัดร้อยเอ็ด รวมทั้งวิเคราะห์ถึงปัญหาและอุปสรรคแนวทาง      
การจัดการแหล่งท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์ กรณีศึกษา บ่อพันขัน ตำบลเด่นราษฎร์ อำเภอหนองฮี จังหวัด
ร้อยเอ็ด และเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคการจัดการแหล่งท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์
กรณีศึกษา บ่อพันขัน ตำบลเด่นราษฎร์ อำเภอหนองฮี จังหวัดร้อยเอ็ด ให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
   1.  เพื่อศ ึกษาแนวทางการจ ัดการแหล่งท่องเท่ียวเช ิงประว ัต ิศาสตร์  กรณีศ ึกษา บ่อพ ันขัน              
ตำบลเด่นราษฎร์ อำเภอหนองฮี จังหวัดร้อยเอ็ด 
   2.  เพื่อวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคการจัดการแหล่งท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์ กรณีศึกษา บ่อพันขัน 
ตำบลเด่นราษฎร์ อำเภอหนองฮี จังหวัดร้อยเอ็ด 
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   3.  เพื่อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคการจัดการแหล่งท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์
กรณีศึกษา บ่อพันขัน ตำบลเด่นราษฎร์ อำเภอหนองฮี จังหวัดร้อยเอ็ด 
 

ระเบียบวิธีวิจัย   
  การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบเชิงคุณภาพ (qualitative research) โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้  
    1.  กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย ได้แก่ 1) ผู้ใหญ่บ้าน 2) ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 3) คณะกรรมหมู่บ้าน                
4) ประชาชน และ 5) ปราชญ์ชาวบ้าน จำนวนท้ังส้ิน 18 คน 
     2.  เคร่ืองมือในการวิจัย ได้แก่ แบบการสัมภาษณ์เชิงลึก (indepth interview) โดยมีกรอบวิเคราะห์
ตามประเด็นที่จะทำการศึกษาซึ่งทำการสังเคราะห์จากกรอบแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย  โดยอยู่ภายใต้ประเด็น   
การวิจัย ดังนี้คือ 1) ประเด็นแนวทางการจัดการแหล่งท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์ 2) ประเด็นปัญหาและอุปสรรค
ของแนวทางการจัดการแหล่งท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์ และ 3) ประเด็นแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรค
ของแนวทางการจัดการแหล่งท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์  
    3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ การเก็บรวบรวมข้อมูลจาก  1) ข้อมูลปฐมภูมิ (primary data) คือ     
เป็นข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มเป้าหมาย 2) ข้อมูลทุติยภูมิ  (secondary data) คือ เป็นข้อมูลที่ได้
จากการรวบข้อมูลเอกสารต่าง ๆ (document research) อาทิ หนังสือ ตำรา เอกสารวิชาการ งานวิจัย และส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ท่ีเกี่ยวข้อง เป็นต้น 
    4.  การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  ผู้ศึกษาได้นำข้อมูลที่รวบรวมได้จาก
การสังเกตกับการสัมภาษณ์ มาทำการวิเคราะห์แยกแยะเป็นประเด็นต่าง ๆ โดยใช้การพรรณนาวิเคราะห์ข้อมูล        
ตามความมุ่งหมายของการศึกษา   และตามกรอบแนวคิด เพื่อทำให้สามารถเชื่อมโยงเนื้อหาที่รวบรวมประเด็น       
ได้อย่างมีระบบ  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยเรื ่อง “แนวทางการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ กรณีศึกษา บ่อพันขัน ตำบลเด่น
ราษฎร์ อำเภอหนองฮี จังหวัดร้อยเอ็ด” มีกรอบการวิเคราะห์วิจัย ดังนี้คือ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ผลการวิจัย 

   การว ิจ ัยเร ื ่อง  “แนวทางการจัดการแหล่งท่องเที ่ยวเชิงประวัต ิศาสตร ์ กรณีศึกษา บ่อพันขัน               
ตำบลเด่นราษฎร์ อำเภอหนองฮี จังหวัดร้อยเอ็ด ” มีผลการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
   1.  แนวทางการจัดการแหล่งทอ่งเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ กรณีศึกษา บอ่พันขัน ตำบลเด่นราษฎร์ 
อำเภอหนองฮี จังหวัดร้อยเอ็ด 
    ผลการศึกษาเกี่ยวกับประเด็นด้านการให้การศึกษา ค้นคว้า และการวิจัย  พบว่า การจัดการแหล่ง
ท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์ จะเป็นการส่งเสริมให้ประชาชนเห็นค่าของประวัติศาสตร์บ่อพันขันและเป็น           
การให้กำลังใจคนในชุมชน ให้เขามีกำลังใจ ซึ่งการส่งเสริมสนับสนุนแหล่งท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์บ่อพันขัน    
ก็จะสามารถนำพาไปสู ่การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ขึ ้นได้ ดังนั้นการส่งเสริมให้คนเห็นคุณค่าของบ่อพันขันนั้น              
ก็เหมือนการส่งเสริมให้เห็นคุณค่าของวัฒนธรรม 
 

1 .  การวางแผน จัดการแหล่ง ท่อง เ ท่ียว            
เชิงประวัติศาสตร์ 
2. การจัดการองค์การจัดการแหล่งท่องเท่ียว      
เชิงประวัติศาสตร์ 
3 .  การส ั ่ ง ก า ร จัดก ารแห ล่ ง ท่ อ ง เ ท่ียว              
เชิงประวัติศาสตร์ 
4.  การควบค ุ ม จั ดก ารแห ล่ ง ท่อ ง เ ท่ียว          
เชิงประวัติศาสตร์ 

แนวทางการจัดการแหล่งท่องเท่ียว

เชิงประวัติศาสตร์ กรณีศึกษาบ่อพัน

ขัน  ตำบลเด่นราษฎร์ อำเภอหนองฮี 

จังหวัดร้อยเอ็ด 
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    ผลการศึกษาเกี่ยวกับประเด็นด้านการวางแผนแนวทางการจัดการแหล่งท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์  
พบว่า หน่วยงานขององค์กรที่เข้ามาจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ ไม่มีปัญหาด้านการวางแผนงาน      
ในการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์เพราะเจ้าหน้าที่บุคลากรทุกคนทำตาม  คำสั่งนโยบายกรมการ
ท่องเท่ียวเจ้าหน้าท่ีทุกคนจะมีการช่วยกันจัดการแหล่งท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์ท่ีมีการมุ่งในการทำงานของตน   
ท่ี ได้รับมอบหมายปัญหาจึงมีการแก้ไขได้อย่างถูกต้องและตรงเวลาเนื่องจากมีหน่วยงานที่เข้าใจและเชี่ยวชาญ    
ในเฉพาะด้านมาทำหน้าท่ีร่วมด้วย 
    ผลการศึกษาเกี ่ยวกับประเด็นด้านการจัดการองค์การแนวทางการจัดการแหล่งท่องเท ี ่ยว             
เชิงประวัติศาสตร์ พบว่า ด้านองค์การหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องไม่ค่อยให้ความสนใจในท่ีจะฟื้นฟูบ่อพันขันให้เป็น
แหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ เนื่องจากเป็นโบราณสถานจึงต้องใช้งบประมาณที่สูงพอควรแต่หากองค์การ       
ที่เกี่ยวข้องเข้าทำเป็นแหล่งท่องเที่ยวแบบจริง ๆ ให้กับคนในชุมชมในละแวกนั้นก็จะมีรายได้ในแหล่งท่องเที่ยว  
แห่งนี้ได้ทางด้านองค์การท่ีเกี่ยวข้องจึงได้มีการจัดการฟื้นฟูบ่อพันขันให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวได้อย่างล่าช้า 
    ผลการศึกษาเกี่ยวกับประเด็นด้านการสั่งการแนวทางการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ 
พบว่า การจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ใช้ระบบสั่งการ โดยนโยบายกรมการท่องเที่ยวจะไม่มีปัญหา
อุปสรรคของการจัดการแหล่ง ท่องเท่ียวเชิงศิลปวัฒธรรม เรียนรู้วิถีชีวิตชุมชนยังมีการดำเนินงานท่ีต้องปฏิบัติตาม
กฎหมายมาตรฐานการท่องเที่ยวโดยกรมการท่องเที่ยวยังมีขอบเขตให้ปฏิบัติงานตามกรอบแต่ละหน่วยของ
กรมการท่องเท่ียวเพื่อท่ีจะจัดระบบและจัดระเบียบต่าง ๆ ให้คนส่วนมากท่ีมาท่องเท่ียวปฏิบัติในทางเดียวกัน 

    ผลการศึกษาประเด็นด้านการควบคุมแนวทางการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ พบว่า    
แต่ละบุคคลมีความคิดในการจัดสรรงบประมาณที่แตกต่างกันออกไป ในส่วนของบุคคลที่สัมภาษณ์ เห็นควรว่า 
ควรใช้งบประมาณในการจัดทำโบราณสถานบ่อพันขันแห่งนี้ให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวอย่างเต็มรูปแบบในงบประมาณ
เพียงครั้งเดียว เพื่อให้แหล่งท่องเท่ียวฟื้นฟูและน่าเท่ียวให้ไวท่ีสุด เพื่อไม่ให้เกิดการยื้อเยื้อในการพัฒนาและการใช้
งบในเวลาที่ไม่นานจนเกินไปเพราะถ้าหากงบประมาณ ที่ได้มาในการพื้นฟูเพียงพอบ่อพันขันก็จะได้เป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวที่มีความสมบูรณ์แบบและเป็นแหล่งท่องเท่ียวอย่างเต็มระบบ 
   2.  ปัญหาและอุปสรรคของแนวทางการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ กรณีศึกษา          
บ่อพันขัน ตำบลเด่นราษฎร์ อำเภอหนองฮี จังหวัดร้อยเอ็ด 
    ผลการศึกษาประเด็นด้านการให้การศึกษา ค้นคว้า และการวิจัย  พบว่า ปัญหาและอุปสรรค        
ของแนวทางการจัดการแหล่งท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์ จะเป็นการส่งเสริมให้ประชาชนเห็นค่าของประวัติศาสตร์
บ่อพันขันและเป็นการให้กำลังใจคนในชุมชน ให้เขามีกำลังใจ ซึ่งการส่งเสริมสนับสนุนแหล่งท่องเท่ียวเชิง
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ประวัติศาสตร์บ่อพันขันก็จะสามารถนำพาไปสู่การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ขึ้นได้ ดังนั้นการส่งเสริมให้คนเห็นคุณค่าของ
บ่อพันขันนั้นก็เหมือนการส่งเสริมให้เห็นคุณค่าของวัฒนธรรม 
    ผลการศึกษาประเด็นด้านการวางแผนปัญหาและอุปสรรคของแนวทางการจัดการแหล่งท่องเที่ยว   
เชิงประวัติศาสตร์ พบว่า หน่วยงานขององค์กรที่เข้ามาจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ ไม่มีปัญหา      
ด้านการวางแผนงานในการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์เพราะเจ้าหน้าที่บุคลากรทุกคนทำตาม  คำส่ัง
นโยบายกรมการท่องเที่ยวเจ้าหน้าที่ทุกคนจะมีการช่วยกันจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ที่มีการมุ่ง     
ในการทำงานของตนท่ี ได้รับมอบหมายปัญหาจึงมีการแก้ไขได้อย่างถูกต้องและตรงเวลาเนื่องจากมีหน่วยงาน      
ท่ีเข้าใจและเช่ียวชาญในเฉพาะด้านมาทำหน้าท่ี ร่วมด้วย 
    ผลการศึกษาประเด็นด้านการจัดการองค์การปัญหาและอุปสรรคของแนวทางการจัดการ          
แหล่งท่องเท่ียวเชิงประว ัต ิศาสตร์  พบว่า ปัญหาและอุปสรรคของแนวทางการจัดการแหล่งท่องเท่ียว                
เชิงประวัติศาสตร์บ่อพันขัน ด้านการจัดการองค์การ กล่าวคือ ทางด้างองค์การหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องไม่ค่อยให้
ความสนใจในที่จะฟื้นฟูบ่อพันขันให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ เนื่องจากเป็นโบราณสถานจึงต้องใช่
งบประมาณท่ีสูงพอควรแต่หากองค์การท่ีเกี่ยวข้องเข้าทำเป็นแหล่งท่องเท่ียวแบบจริง 
    ผลการศึกษาประเด็นด้านการสั่งการปัญหาและอุปสรรคของแนวทางการจัดการแหล่งท่องเที่ยว   
เชิงประวัติศาสตร์ พบว่า ปัญหาและอุปสรรคของแนวทางการจัดการแหล่งท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์บอ่พันขัน     
การจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ใช้ระบบสั่งการโดยแนวนโยบายกรมการท่องเท่ียวจะไม่มีปัญหา
อุปสรรคของการจัดการแหล่งท่องเท่ียวเชิงศิลปวัฒธรรม เรียนรู้ วิถีชีวิตชุมชนยังมีการดำเนินงานท่ีต้องปฏิบัติตาม
กฎหมายมาตรฐานการท่องเท่ียว 
    ผลการศึกษาประเด็นด้านการควบคุมปัญหาและอุปสรรคของแนวทางการจัดการแหล่งท่องเที่ยว   
เชิงประวัติศาสตร์ พบว่า  ปัญหาและอุปสรรคของแนวทางการจัดการแหล่งท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์บ่อพันขัน 
ด้านการควบคุม กล่าวคือ แนวทางการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์บ่อพันขันมีนักท่องเที่ยวที่เข้ามา
เที่ยวเป็นจำนวนมากและมีเจ้าหน้าที่บุคลากรน้อยมีการควบคุม ให้อยู่ในกฎระเบียบเขตห้ามทำลายภูมิปัญญา
ท้องถิ่นจึงได้จัดการแหล่งท่องเท่ียวเชิงธรรมชาติเขตพื้นท่ีท่ีมีน้อยท่ีจัดให้แก่นักท่องเท่ียวได้ทำกิจกรรมหรือพักแรม
และบ่อพันขัน มีแหล่งท่องเที่ยวจุดเดียวเพื่อที่จะให้นักรักษาสิ่งแวดล้อมแหล่งท่องเที่ยวให้ยังคงงดงานและไม่ ให้
เสียหายหรือถูกทำลายโดยนักท่องเท่ียว 
 
 
 
 



Journal of Roi Kaensarn Academi 

ปีที่ 6 ฉบับที่ 9 ประจำเดือนกันยายน 2564 
183 

 

   3.  แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของแนวทางการจัดการแหล ่งท่องเท ี ่ยวเชิง
ประวัติศาสตร์ กรณีศึกษา บ่อพันขัน ตำบลเด่นราษฎร์ อำเภอหนองฮี จังหวัดร้อยเอ็ด  
    ผลการศึกษาประเด็นด้านการให้การศึกษา ค้นคว ้า และการว ิจ ัย พบว่า ด้านการจัดการ           
แหล่งท่องเที่ยวจะมีการจัดเจ้าหน้าที่ไปศึกษาดูงานนอกสถานที่และปฏิบัติตามกฎระเบียบทางราชการเป็นหลัก     
จัดประชุมเจ้าหน้าที่บุคลากรอยู่เสมอประจำทุกเดือนและเพื่อให้มีการจัดระบบในการจัดให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว
อย่างเต็มรู ้แบบและเพื่อที่จะจัดการทางด้านการฟื้นฟูบ่อพันให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวให้สมบูรณ์และจะได้ฟื ้นฟู       
บ่อพันขันอย่างตรงจุดเพื่อให้ง่ายต่อการพัฒนาและฟื้นฟู 
    ผลการศึกษาประเด็นด้านการจัดการองค์การแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของแนวทาง    
การจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ พบว่า ด้านการจัดองค์การมีแนวทางการแก้ไขของบ่อพันขันนั้นคือ
จะต้องประชุมทำความเข้าใจขององค์กรและบุคลากร ในหน่วยงานต่าง ๆ ให้ช่วยกันดูแลบ่อพันขันให้มีความ
สมบูรณ์อยู่ตลอดเวลาและบังคับให้เจ้าหน้าที่หรือบุคลากรทำตามกฎของแนวนโยบายกรมการท่องเที่ยวของ
องค์การที่ได้มีการจัดระเบียบหน้าที่ไว้ให้แล้วและเพื่อที่จะให้มีการทำงานในรูปแบบการจัดการบุคลากรที่มา
ช่วยงานในคนหมู่มาให้งานออกมาได้ดีท่ีสุด 
    ผลการศึกษาประเด็นด้านการสั่งการแนวทางการแก้ใขปัญหาและอุปสรรคของแนวทางการจัดการ   
แหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ พบว่า แนวทางการแก้ไขปัญหาในด้านการสั่งการ ทางบ่อพันขันจะไม่มีปัญหา
เพราะบุคลากรปฏิบัติตามกฎระเบียบของระบบราชการกระทรวงนโยบายของทางองค์การท่ีได้มีการช่วยจัดระบบ 
และจัดระเบียบให้แก่บุคลากรเจ้าหน้าท่ีทำตามกฎระเบียบทุกคนในแนวทางการแก้ไขปัญหาในด้านการส่ังการจะ
ไม่มีปัญหา เพราะบุคลากรปฏิบัติตามกฎระเบียบของระบบจัดบุคลากรเจ้าหน้าท่ีทำตามกฎระเบียบทุกคน 
    ผลการศึกษาประเด็นด้านการควบคุมแนวทางการแก้ใขปัญหาและอุปสรรคของแนวทางการจัดการ
แหล่งท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์ พบว่า ทุกคนต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบของหน่วยงานองค์การบริหารส่วนตำบล
บ่อพันขัน ที่ได้รับมอบหมายมาให้และจะมีการประชาสัมพันธ์ให้กับนักท่องเที่ยวทำตามกฎระเบียบขององค์การ     
ที่มีคำสั่งมาหรือแจกเอกสารให้กับนักท่องเที่ยวที่เข้ามาใช้บริการในจุดต่าง ๆ  ของบ่อพันขันเพื่อที่จะควบคุมการ
ทำงานของเจ้าหน้าที่หรือบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่ในการรับผิดชอบในส่วนต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ     
และเพื่อการทำงานอย่างท่ัวถึง 
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อภิปรายผลการวิจยั 
 จากการศึกษา “แนวทางการจัดการแหล่งท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์ กรณีศึกษา บ่อพันขัน ตำบลเด่น
ราษฎร์ อำเภอหนองฮี จังหวัดร้อยเอ็ด ” ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผล ดังนี้คือ 
  1.  แนวทางการจัดการแหล่งทอ่งเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ กรณีศึกษา บอ่พันขัน ตำบลเด่นราษฎร์ 
อำเภอหนองฮี จังหวัดร้อยเอ็ด  
   “ด้านการให้การศึกษา ค้นคว้า และการวิจัย” กล่าวคือ “ด้านการวางแผน” คือ จะใหม้ีการศึกษา
การกำหนดเป้าหมายที่ต้องพิจารณาถึงความพร้อมขององค์กรจนปัจจัยที่ช่วยในองค์กร หรือหน่วยงานบรรลุ
เป้าหมายและจัดทำการวางแผนงานขึ้นมาเพื่อดำเนินงาน กระบวนการของการพิจารณาตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะทำ
อะไร อย่างไร มีการเลือกวัตถุประสงค์นโยบาย โครงการและวิธีปฏิบัติเพื ่อบรรลุวัตถุประสงค์นั ้น ทางแหล่ง
ท่องเที่ยวบ่อพันขัน มีการกำหนด วัตถุประสงค์สำหรับช่วงเวลาข้างหน้าและกำหนดสิ่งที่จะกระทำต่าง ๆ เพื่อให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์มี การวางแผนตามนโยบายกรมการท่องเที่ยว มีการวางแผนทางด้านบุคลากรตามที่ไดร้ับ
มอบหมายอีกส่วนมีการวางแผนด้านสถานท่ีให้สอดคล้องกับนโยบายของกรมการท่องเท่ียว ในการวางแผนของเขต
บ่อพันขันจะต้องสอดคล้องกับสภาพพื้นท่ีของเขตบ่อพันขัน มีวัตถุประสงค์ของงานเน้นในการรักษาประวัติศาสตร์ 
สิ่งแวดล้อมให้มีความสมบูรณ์ และป่าไม้เป็นหลัก และยังมีการดำเนินงานที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ปฏิบัติงาน
ตามกรอบ ของแต่ละหน่วยงานตามแนวทางการจัดการแหล่งท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์บ่อพันขัน จะจัดประชุม
วางแผนหน่วยงานเกี่ยวกับการจัดการแหล่งท่องเที่ยวในทุก ๆ เดือน ของคณะผู้บริหาร  หรือบุคลากรเจ้าหน้าท่ี
จะต้องคิดค้นไอเดียหรือแสดงความคิดเห็นท่ีทำให้มีความดึงดูดนักท่องเท่ียว เข้ามาท่องเท่ียวหรือทำกิจกรรมต่าง ๆ
ซึ่งมีความสอดคล้องกับแนวคิดของ สุพัตรา คงขำ และ นรินทร์ สังข์รักษา (2558 : ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า สภาพ
การจัดการความรู้ของคณะ หนังตะลุงมีความจำเป็นในด้านการแสวงหาความรู้และด้านการเก็บความรู้เป็นขั้นตอน
ที่มีปัญหาอย่างมาก และยังเป็นลำดับความสำคัญของความจำเป็นสูงสุดเพราะบทบาทหนังตะลุงในปัจจุบันได้
เปล่ียนบทบาทไปตามสภาพสังคมและมีการพัฒนาไปตามยุคสมัย เช่น นําไปใช้กับนวัตกรรมและเทคโนโลยี
สมัยใหมส่ร้างปจัจัยท่ีเอือ้ต่อความสำเร็จในการจัดการความรู้ภูมิปัญญาหนังตะลุง เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
วัฒนธรรมท้องถิ่นและได้รับการสนับสนุนส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐรวมทั้งมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือจาก
ทุกภาคส่วน 
   “ด้านการจัดการองค์การ” กล่าวคือ แนวทางในการจัดแหล่งท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์ บ่อพัน
ขัน ท่ีส่งเสริมให้ประชาชนเห็นค่าของประวัติศาสตร์บ่อพันขัน และเป็นการให้กำลังใจคนในชุมชน ให้เขามีกำลังใจ
ซึ่งการส่งเสริมสนับสนุนแหล่งท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์บ่อพันขัน ก็จะสามารถนำพาไปสู่การจัดกิจกรรมต่าง ๆ    
ขึ ้นได้ ดังนั้นการส่งเสริมให้คนเห็นคุณค่าของบ่อพันขันนั้น ก็เหมือนการส่งเสริมให้เห็นคุณค่าของวัฒนธรรม       
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ซึ่งมีความสอดคล้องกับแนวคิดของ สัจจา ไกรศรรัตน์ (2555 : 19-32) ได้กล่าวไว้ว่า แนวทางการนําวัฒนธรรม 8 
ชาติพันธุ์ของจังหวัดราชบุรี มาใช้ส่งเสริมการท้องเที่ยวศึกษา ร่องรอยอารยธรรมทวารวดี และอารยธรรมขอม 
เกี่ยวกับจุดเด่นเอกลักษณ์ และการจัดเส้นทางท่องเท่ียวไหว้พระเสริมสิริมงคล จังหวัดราชบุรี ผลการศึกษาพบว่า
แนวทางการนำวัฒนธรรม 8 ชาติพันธุ์ของจังหวัดราชบุรี มาใช้เพื่อส่งเสริมการท่องเท่ียว ควรมุ่งเน้นไปท่ีวัฒนธรรม
หรือประเพณีที่ยังคงมีอยู่ในชุมชน เช่น งานประเพณีผูกแขนเรียกขวัญ วันกินข้าวห่อ ประเพณีเหล่านี้ล้วนมีจุด
เชื่อมต่อสัมพันธ์ไม่ว่าจะเป็นความเช่ือความหมายเพื่อเปิดโอกาสให้นักท่องเท่ียวได้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม             
ทางวัฒนธรรมเหล่านั้นได้ 
   “ด้านการสั่งการ” กล่าวคือ แนวทางของการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์บอ่พันขัน 
หากมีการออกคำสั่งจากผู้ที่มีอำนาจแล้ว ถ้าหากการจัดงานดังกล่าวนั้นมี การฝ่าฝืนคำสั่งที่ได้รับนั้นจะเป็นทำผิด
คำส่ังแล้วหากมีอันตราย และความเสียหายเกิดขึ้นประการใดประการหนึ่ง ทางด้านองค์การท่ีมีส่วนรับผิดชอบนั้น
จะไม่รับผิดชอบในความเสียหายใด ๆ ท่ีได้เกิดขึ้นในความเสียหายนั้นและเนื่องจากการท่ีไม่ทำตามหน้าท่ีท่ีได้มีการ
ออกคำส่ังมานั้น ย่อมท่ีจะมีความเกิดขึ้นอยู่แล้ว แล้วแต่ว่าจะเสียหายมากหรือน้อยซึ่งมีความสอดคล้องกับแนวคิด   
ของ ภูวเดช สินทับศาล และพระครูสุธี คัมภีรญาณ (2561 : ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า หลักการบริหารจัดการ
ท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานท่ีท่องเท่ียวเพื่อเป็นการส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรมการ
ท่องเท่ียวให้มีความยั่งยืน เพราะถ้าหากทุกคนได้รับผลประโยชน์ จากทรัพยากรการท่องเท่ียวของตน ก็จะเกิด
กระแสท่ีเป็นความภาคภูมิใจรักหวงแหน อนุรักษ์ รูปแบบการจัดการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 
   “ด้านการควบคุม” กล่าวคือ ในส่วนตัวของแต่ละบุคคลมีความคิดในการจัดสรรงบประมาณ      
ท่ีแตกต่างกันออกไปในส่วนของบุคคลท่ีสัมภาษณ์ เห็นควรว่า ควรใช้งบประมาณในการจัดทำโบราณสถานบ่อพัน
ขันแห่งนี้ให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวอย่างเต็มรูปแบบในงบประมาณเพียงครั้งเดียว เพื่อให้แหล่งท่องเท่ียวฟื้นฟูและน่า
เที่ยวให้ไวที่สุดเพื่อไม่ให้เกิดการยื้อเยื ้อในการพัฒนาและการใช้งบ ในเวลาที่ไม่นานจนเกินไปเพราะถ้าหาก
งบประมาณท่ีได้มาในการพื้นฟูเพียงพอบ่อพันขัน ก็จะได้เป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีมีความสมบูรณ์แบบและเป็นแหล่ง
ท่องเที ่ยวอย่างเต็มระบบ ซึ ่งมีความสอดคล้องกับแนวคิดของ ชยุตม์ วะนา และ สิร ิกร เลิศลัคธนาธาร               
(2561 : 85-99) ได้กล่าวไว้ว่า อุทยานประวัติศาสตร์เมืองสิงห์เป็นมรดกทางวัฒนธรรม ท่ีสำคัญของไทยซึ่งเมื่อ
พิจารณาคุณลักษณะของมรดกทางวัฒนธรรมจากการใช้ประโยชน์ของผู้บริโภคพบว่ามีลักษณะแตกต่างจากสินค้า
ท่ัวไป กล่าวคือมรดกทางวัฒนธรรมของอุทยานประวัติศาสตร์เป็นสินค้าท่ีไม่จำหน่ายตามสาธารณะ ผู้บริโภคไม่
สามารถท่ีจะพบเห็นกันในการบริโภคหรือไม่มีการแข่งขันในการบริโภค อย่างหนึ่งอย่างใด โดยสามารถอธิบายได้ 
ดังนี้ 1. การเข้าชมอุทยานประวัติศาสตร์ของนักท่องเที่ยวแต่ละคนสามารถบริโภคร่วมกันได้ในเวลาเดียวกัน โดย
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ไม่ได้ลดประโยชน์หรือก่อให้เกิดการหมดไปของทรัพยากรทางวัฒนธรรม 2. การเข้าชมอุทยานประวัติศาสตร์นั้น
ต้องเสียค่าธรรมเนียมในการเข้าชมนั่นหมายความว่าทางอุทยานฯ สามารถปิดกั้นการบริโภค 
  2.  ปัญหาและอุปสรรคของแนวทางการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ กรณีศึกษา บ่อพัน
ขันตำบลเด่นราษฎร์ อำเภอหนองฮี จังหวัดร้อยเอ็ด  
   “ด้านการให้การศึกษา ค้นคว้า และการวิจัย” กล่าวคือ “ด้านการวางแผน” คือ หน่วยงานของ
องค์กรที่เข้ามาจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ ไม่มีปัญหาด้านการวางแผนงานในการจัดการแหล่ง
ท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์เพราะเจ้าหน้าท่ีบุคลากรทุกคนทำตาม คำส่ังนโยบายกรมการท่องเท่ียวเจ้าหน้าท่ีทุกคน
จะมีการช่วยกันจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ที่มีการมุ่งในการทำงานของตนท่ี  ได้รับมอบหมายปัญหา
จึงมีการแก้ไขได้อย่างถูกต้องและตรงเวลาเนื่องจากมีหน่วยงานท่ีเข้าใจและเช่ียวชาญในเฉพาะด้านมาทำหน้าท่ีร่วม
ด้วย จึงมีการจัดหาการพัฒนาและประยุกต์ใช้ทรัพยากรต่าง ๆ โดยเฉพาะ ทรัพยากรบุคคล โดยผู้บริหารจะต้องมี
ความพยายามในการวางแผน บังคับบัญชา ควบคุมดูแลงานท่ีเขาปฏิบัติอย่างใกล้ชิดเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จ ใหม้ี
ส่วนร่วมของชุมชนเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมหรือโครงการตั้งแต่ต้น มีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจในการกำหนดนโยบายทั้งใน  ด้านการให้ข้อมูลข่าวสารและรับรู ้ข้อมูล
ข่าวสาร การให้ความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะการวางแผนงานร่วมบริหารโครงการที่อาจมีผลกระทบต่อคุณภาพ
ชีวิตและส่ิงแวดล้อมการวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมการจัดการส่ิงแวดล้อมทรัพยากรธรรมชาติ รวมท้ังการ
ติดตามและประเมินผลตามนโยบายแผนงานโครงการหรือกิจกรรมนั้นเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์โดยการมีส่วน
ร่วมของประชาชนจะต้องมีต้ังแต่ต้นจนถึงส้ินสุดโครงการ  
   “ด้านการจัดการองค์การ” กล่าวคือ ทางด้างองค์การหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องไม่ค่อยให้ความสนใจ
ในท่ีจะฟื้นฟูบ่อพันขัน ให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์ เนื่องจากเป็นโบราณสถานจึงต้องใช่งบประมาณท่ี
สูงพอควรแต่หากองค์การที่เกี่ยวข้องเข้าทำเป็นแหล่งท่องเที่ยวแบบจริง ๆ คนในชุมชนหรือในระแวกนั้นก็จะมี
รายได้ในแหล่งท่องเที่ยวแห่งนี้ได้ ทางด้านองค์การที่เกี่ยวข้องจึงได้มีการจัดการฟื้นฟูบ่อพันขันให้เป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวได้อย่างล่าช้า แมว้่าการจัดการยังเป็นศาสตร์ท่ีกำหนดขึ้นเป็นหลักเกณฑ์และวางหลักเป็นเนื้อหาความรู้
ได้การนำเอาองค์ความรู้ด้านการจัดการมาปรับใช้ในทางปฏิบัติในองค์การซึ่งมีการประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม 
เพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมายที่ตั ้งไว้เนื ่องจากสภาพเงื ่อนไขของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของ
องค์การแต่ละแห่งจะไม่เหมือนกันโดยการนำเอาหลักการจัดการมาใช้จึงต้องประยุกต์ให้เกิดความเหมาะสมกับ
สภาพการท่ีองค์การเผชิญอยู่ที่ต้องมีการผสมผสานความคิดริเริ่ม ประสบการณ์ รวมทั้งต้องคอยปรับปรุงให้การ
จัดการนั้นสอดคล้องกับสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาซึ่งมีความสอดคล้องกับแนวคิดของ อมราพร พร
พงษ์ (2560 : 7) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการเป็นศิลป ์แมว้่าการจัดการยังเป็นศาสตร์ท่ีกำหนดขึ้นเป็นหลักเกณฑ์และ
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วางหลักเป็นเนื้อหาความรู้ได้การนำเอาองค์ความรู้ด้านการจัดการมาปรับใช้ในทางปฏิบัติ ในองค์การซึ่งมีการ
ประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม เพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมายที่ต้ังไว้เนื่องจากสภาพเงื่อนไขของสภาพแวดล้อมท้ัง
ภายในและภายนอกขององค์การแต่ละแห่งจะไม่เหมือนกันโดยการนำเอาหลักการจัดการมาใช้จึงต้องประยุกตใ์ห้
เกิดความเหมาะสมกับสภาพการท่ีองค์การเผชิญอยู่ท่ีต้องมีการผสมผสานความคิดริเริ่ม ประสบการณ์ รวมท้ังต้อง
คอยปรับปรุงให้การจัดการนั้นสอดคล้องกับสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
   “ด้านการส่ังการ” กล่าวคือ แนวทางของการจัดการแหล่งท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์บ่อพันขัน หาก
มีการออกคำส่ังจากผู้ท่ีมีอำนาจแล้ว ถ้าหากการจัดงานดังกล่าวนั้นมี การฝ่าฝืนคำส่ังท่ีได้รับนั้นจะเป็นทำผิดคำส่ัง
แล้วหากมีอันตราย และความเสียหายเกิดขึ้นประการใดประการหนึ่ง ทางด้านองค์การท่ีมีส่วนรับผิดชอบนั้นจะไม่
รับผิดชอบในความเสียหายใด ๆ ท่ีได้เกิดขึ้นในความเสียหายนั้นและเนื่องจากการท่ีไม่ทำตามหน้าท่ีท่ีได้มีการออก
คำส่ังมานั้น ย่อมท่ีจะมีความเกิดขึ้นอยู่แล้ว แล้วแต่ว่าจะเสียหายมากหรือน้อยซึ่งมีความสอดคล้องกับแนวคิดของ 
ภูวเดช สินทับศาล และพระครูสุธี คัมภีรญาณ (2561 : ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า หลักการบริหารจัดการท่องเท่ียว              
เชิงวัฒนธรรมเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานท่ีท่องเท่ียวเพื่อเป็นการส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรมการท่องเท่ียว
ใหม้ีความยั่งยืน เพราะถา้หากทุกคนได้รับผลประโยชน์ จากทรัพยากรการท่องเท่ียวของตน ก็จะเกดิกระแสท่ีเป็น
ความภาคภูมิใจรักหวงแหน อนุรักษ์ รูปแบบการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในอุทยานประวัติศาสตร์สุโขทัย
ดำเนินการตามแผนพัฒนาจังหวัดสุโขทัย พ.ศ. 2561 - 2564 วิสัยทัศน์เมืองมรดกโลกล้ำ เมืองเศรษฐกิจสร้างสรรค์
และนวัตกรรมเมืองแห่งอารยธรรมและความสุขอย่างยั่งยืนพันธกิจ พัฒนาคนและสังคม การเกษตรการท่องเท่ียว 
และอุตสาหกรรม เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม วัฒนธรรมและวิถีชีวิตให้มี
เอกลักษณ์โดดเด่น เข้มแข็งและยั่งยืน ยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัดที่เกี ่ยวกับการท่องเที่ยวพัฒนา และ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐานและมีเอกลักษณะที่โดดเด่น อย่างยั่งยืน แผนการพัฒนาประเพณีวัฒนธรรม
และวิถีชีวิตชุมชนรูปแบบการจัดการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมแผนพัฒนาจังหวัดดังกล่าว มีนโยบายท่ี
เกีย่วขอ้งกับการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมในเมืองท่องเท่ียวมรดกโลก 
   “ด้านการควบคุม” กล่าวคือ แนวทางการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์บ่อพันขันมี
นักท่องเท่ียวที่เข้ามาเท่ียวเป็นจำนวนมากและมีเจ้าหน้าท่ีบุคลากรน้อย มีการควบคุม ให้อยู่ในกฎระเบียบเขตห้าม
ทำลายภูมิปัญญาท้องถิ่นจึงได้ จัดการแหล่งท่องเท่ียวเชิงธรรมชาติเขต พื้นท่ีท่ีมีน้อยท่ีจัดให้แก่นักท่องเท่ียวได้ทำ
กิจกรรมหรือพักแรมและบ่อพันขัน มีแหล่งท่องเที่ยวจุดเดียวเพื่อที่จะให้นักรักษาสิ่งแวดล้อมแหล่งท่องเที่ยวให้
ยังคงงดงานและไม่ให้เสียหายหรือถูกทำลายโดยนักท่องเท่ียวซึ่งมีการบริหารจัดการทรัพยากรด้านการท่องเท่ียวให้
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ควรจะมีรูปแบบการบริหารใน 2 ระดับคือ ระดับแนวนอน ซึ่งประกอบด้วยหน่วยงาน
ต่าง ๆ ของรัฐท่ีเกี่ยวข้อง และระดับแนวตั้ง คือ หน่วยงานของรัฐในส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น รวมทั้ง
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องค์กรที่ไม่ใช่ของรัฐบาลแต่มีบทบาทสำคัญในการเป็นตัวแทนปกป้องผลประโยชน์ส่วนรวมและสามารถเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสาร แรงงาน ความรู้ตามอำนาจของผู้คนในท้องถิ่นได้ซึ่งการบริหารงานควรครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ    
ซึ ่งมีความสอดคล้องกับแนวคิดของ วรรณพร วณิชชานุกร (2540 : 42) ได้กล่าวไว้ว่า ในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรด้านการท่องเท่ียวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ควรจะมีรูปแบบการบริหารใน 2 ระดับ คือ ระดับ
แนวนอน ซึ่งประกอบด้วยหน่วยงานต่าง ๆ ของรัฐท่ีเกี่ยวข้อง และระดับแนวตั้ง คือ หน่วยงานของรัฐในส่วนกลาง           
ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น รวมทั้งองค์กรที่ไม่ใช่ของรัฐบาลแต่มีบทบาทสำคัญในการเป็นตัวแทนปกป้อง
ผลประโยชน์ส่วนรวมและสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร แรงงาน ความรู้ตามอำนาจของผู้คนในท้องถิ่นได้ ซึ่งการ
บริหารงานควรครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ 
  3.  แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ กรณีศึกษา 
บ่อพันขัน ตำบลเด่นราษฎร์ อำเภอหนองฮี จังหวัดร้อยเอ็ด  
   “ด้านการให้การศึกษา ค้นคว้า และการวิจัย” กล่าวคือ “ด้านการวางแผน” คือ ทางด้านการจัดการ
แหล่งท่องเที่ยวจะจัดเจ้าหน้าที ่ไปศึกษาดูงานนอกสถานที่และปฏิบัติตามกฎระเบียบทางราชการเป็นหลัก           
จัดประชุมเจ้าหน้าที่บุคลากรอยู่เสมอประจำทุกเดือนและเพื่อให้มีการจัดระบบในการจัดให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว
อย่างเต็มรู้แบบและเพื่อท่ีจะจัดการทางด้านการฟื้นฟูบ่อพันชันให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวให้สมบูรณ์และจะได้ฟื้นฟูบ่อ
พันขันอย่างตรงจุดเพื่อให้ง่ายต่อการพัฒนาและฟื้นฟู การบริหารจัดการอย่างยั่งยืนกับการท่องเที่ยวเชิงกิจกรรม 
คือกลยุทธ์การตลาดในเชิงรุกเป็นการสร้างดัดแปลงและหาแนวทางการท่องเที่ยวโดยใช้การจั ดกิจกรรมเพื่อ
ก่อให้เกิดประโยชน์และบรรลุวัตถุประสงค์ของการส่งเสริมการท่องเท่ียวมากท่ีสุด ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว   
การท่องเท่ียวเชิงกิจกรรมจะเป็นการท่องเที่ยวเชิงกิจกรรมอย่างยั่งยืน ได้นั้นจะต้องมีการบริหารจัดการและการ
ดำเนินงานท่ีสอดคล้องกับหลักการการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยองค์การการท่องเท่ียวโลกแห่งสหประชาชาติได้ให้
นิยามการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนไว้ว่า คือการท่องเท่ียวอย่างมีความรับผิดชอบต่อผลกระทบในด้านเศรษฐกิจสังคม
และส่ิงแวดล้อมท้ังในปัจจุบันและอนาคต อีกท้ังเป็นการท่องเท่ียวที่ให้ความสำคัญต่อการตอบสนองความต้องการ
ของผู้มาเยือนภาคธุรกิจ สิ่งแวดล้อม และชุมชนผู้อาศัยอยู่ในพื้นที่แหล่งท่องเท่ียวซึ่งมีความสอดคล้องกับแนวคิด       
ของ วสันต์ จันทร์ประสิทธิ์ (2562 : 104-125) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการอย่างยั่งยืนกับการท่องเที่ยวเชิง
กิจกรรม คือกลยุทธ์การตลาดในเชิงรุกเป็นการสร้างดัดแปลงและหาแนวทางการท่องเที่ยวโดยใช้การจัดกิจกรรม
เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์และบรรลุวัตถุประสงค์ของการส่งเสริมการท่องเท่ียวมากท่ีสุด ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว
การท่องเท่ียวเชิงกิจกรรมจะเป็นการท่องเท่ียวเชิงกิจกรรมอย่างยั่งยืน ได้นั้นจะต้องมีการบริหารจัดการและการ
ดำเนินงานท่ีสอดคล้องกับหลักการการพัฒนาอย่างยั ่งยืนโดยองค์การการท่องเท่ียวโลกแห่งสหประชาชาติ          
ได้ให้นิยามการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนไว้ว่า คือการท่องเท่ียวอย่างมีความรับผิดชอบต่อผลกระทบในด้านเศรษฐกิจ
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สังคมและสิ่งแวดล้อมทั้งในปัจจุบันและอนาคต อีกทั้งเป็นการท่องเที่ยวที่ให้ความสำคัญต่อการตอบสนอง       
ความต้องการของผู้มาเยือนภาคธุรกิจ ส่ิงแวดล้อม และชุมชนผู้อาศัยอยู่ในพื้นท่ีแหล่งท่องเท่ียว 
   “ด้านการจัดการองค์การ” กล่าวคือ ด้านการจัดองค์การมีแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของ
บ่อพันขันนั้นคือจะต้องประชุมทำความเข้าใจขององค์กรและบุคลากรในหน่วยงานต่าง ๆ ให้ช่วยกันดูแลบ่อพันขัน
ให้มีความสมบูรณ์อยู่ตลอดเวลาและบังคับให้เจ้าหน้าท่ีหรือบุคลากรทำตามกฎของแนวนโยบายกรมการท่องเท่ียว 
ขององค์การที่ได้มีการจัดระเบียบหน้าที่ไว้ให้แล้วและเพื่อที่จะให้มีการทำงานในรูปแบบการจัดการบุคลากรที่มา
ช่วยงานให้งานออกมาได้ดีที ่สุดและอาจมีผลกระทบจากการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเท่ียวประชาชนท้ัง 3 พื้นท่ี        
ให้ความเห็นไปในทิศทางเดียวกันว่า ไม่มีผลกระทบและเห็นด้วยกับการพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว เพราะเมื่อ
พื้นที่มีการพัฒนาประชาชนในเขตพื้นที่ทุกคนก็มีการพัฒนาไปพร้อมกัน คือสามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์
ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นมีความยืดหยุ่นในการปรับตัวเตรียมตัวพร้อมรับกับกระแสท่ีมาจากการท่องเท่ียวเป็นอย่างดี 
รวมทั้ง ยังต้องการใหห้น่วยงานภาครัฐเข้ามาพัฒนาพื้นท่ีให้ดีขึ้นมีระบบการบริหารจัดการท่ียั่งยืนและได้ผลสำเร็จ
ซึ่งมีความสอดคล้องกับแนวคิดของ วรรณศิกา จันทร์ตรี และศิวัช ศรีโภคางกุล (2561 : 116-132) ได้กล่าวไว้ว่า 
ผลกระทบจากการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเท่ียวประชาชนท้ัง 3 พื้นท่ีให้ความเห็นไปในทิศทางเดียวกันว่า ไม่มี
ผลกระทบ และเห็นด้วยกับการพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเท่ียว เพราะเมื่อพื้นท่ีมีการพัฒนาประชาชนในเขตพื้นท่ีทุก
คนก็มีการพัฒนาไปพร้อมกัน คือสามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นมีความยืดหยุ่นในการ
ปรับตัวเตรียมตัวพร้อมรับกบักระแสท่ีมาจากการท่องเท่ียวเป็นอย่างดีรวมทั้ง ยังต้องการใหห้น่วยงานภาครัฐเข้ามา
พัฒนาพื้นท่ีให้ดีขึ้นมีระบบการบริหารจัดการท่ียั่งยืนและได้ผลสำเร็จในระยะยาว 
   “ด้านการสั่งการ” กล่าวคือ แนวทางการแก้ไขปัญหาในด้านการสั่งการทางบ่อพันขันจะไม่มี ปัญหา
เพราะบุคลากรปฏิบัติตามกฎระเบียบของระบบราชการกระทรวงนโยบายของทางองค์การท่ีได้มีการช่วยจัดระบบ
และจัดระเบียบให้แก่บุคลากรเจ้าหน้าท่ีทำตามกฎระเบียบทุกคนในแนวทางการแก้ไขปัญหาในด้านการส่ังการจะ
ไม่มีปัญหา เพราะบุคลากรปฏิบัติตามกฎระเบียบของระบบจัดบุคลากรเจ้าหน้าที่ทำตาม  กฎระเบียบทุกคน 
ดำเนินงานจะต้องเป็นไปตามขั้นตอนตามลำดับ เป็นการตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะทำอะไร ที่ไหน เมื่อใดโดยใคร 
นอกจากจะเป็นการลดความไม่แน่นอนแล้วยังทำให้สมาชิกในองค์กรมีความมั่นใจในการทำงานทำให้การทำงาน
อย่างมีประสิทธิผลการจัดลำดับการทำงานท่ีดีไม่ควรมีลักษณะตายตัวต้องยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์อาจมีการ
ปรับปรุงแก้ไขหรือปรับเปลี่ยนลำดับการทำงานได้เสมอส่งผลให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิผลมากขึ้นด้วย          
ซึ่งมีความสอดคล้องกับแนวคิดของ สร้อยตระกูล อรรถมานะ (2545 : 421) ได้กล่าวไว้ว่า กระบวนการจัดการ 
หมายถึง กระบวนการดำเนินงานจะต้องเป็นไปตามขั้นตอนตามลำดับ เป็นการตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะทำอะไร        
ที ่ไหน เมื ่อใดโดยใคร นอกจากจะเป็นการลดความไม่แน่นอนแล้วยังทำให้สมาชิกในองค์กรมีความมั่นใจ             
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ในการทำงานทำให้การทำงานอย่างมีประสิทธิผลการจัดลำดับการทำงานท่ีดีไม่ควรมีลักษณะตายตัวต้องยืดหยุ่นได้
ตามสถานการณ์อาจมีการปรับปรุงแก้ไขหรือปรับเปลี ่ยนลำดับการทำงานได้เสมอส่งผลให้การปฏิบัต ิงาน             
เกิดประสิทธิผลมากขึ้นด้วย  
   “ด้านการควบคุม” กล่าวคือ ทุกคนต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบ ของหน่วยงานของบ่อพันขันที่ได้รับ
มอบหมายมาให้และจะมีการประชาสัมพันธ์ให้กับนักท่องเท่ียว ทำตามกฎระเบียบขององค์การท่ีมีคำส่ังมาหรือแจก
เอกสารให้กับนักท่องเที่ยวที่เข้ามาใช้บริการในจุดต่าง ๆ ของบ่อพันขันเพื่อที่จะควบคุมการทำงานของเจ้าหน้าท่ี
หรือบุคลากรท่ีได้รับมอบหมายให้มีหน้าท่ีในการรับผิดชอบในส่วนต่าง ๆ อย่างเป็นระบบและเพื่อการทำงานอย่าง
ท่ัวถึง ซึ่งกระบวนการบริหาร ควรประกอบด้วย 4 ประการ คือ 1. การวางแผน หมายถึงการกำหนดเป้าหมายท่ี
ต้องการพิจารณาถึงความพร้อมขององค์การตลอดจนปัจจัยที่ช่วยให้องค์การหรือหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย และ
จัดทำแผนงานขึ้นมาเพื่อดำเนินงาน 2. การจัดองค์การ หมายถึงการให้รายละเอียดงานทุกอย่างที่ต้องกระทำเพื่อ
ความสำเร็จ ของเป้าหมายขององค์การการแบ่งปริมาณงานทั้งหมดเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ที่สามารถปฏิบัติได้โดย
บุคคลคนเดียวและการกำหนดกลไกลของการประสานงานของสมาชิกขององค์การเพื่อทำให้เป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน 3. การส่ังการ หมายถึง กระบวนการของการส่ังการและการใช้อิทธิพลต่อกิจกรรมต่าง ๆ ของสมาชิกของ
กลุ่ม 4. การควบคุม หมายถึง ความพยายามอย่างมีระบบเพื่อกำหนดมาตรฐานของการปฏิบัติงานการออกแบบ
ระบบข้อมูลย้อนกลับ การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดขึ้นจริงกับมาตรฐานท่ีกำหนดไว้ล้วงหน้าพิจารณาว่า
มีข้อแตกต่างหรือไม่และทำการแก้ไขใด ๆ ท่ีต้องการเพื่อเป็นหลักประกันว่าทรัพยากรทุกอย่าง  ขององค์การได้ถูก
ใช้อย่างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพื่อความสำเร็จของเป้าหมายขององค์การ ซึ่งมีความสอดคล้องกับแนวคิดของ สม
ยศ นาวีการ (2544 : 24 - 25) ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหาร ควรประกอบด้วย 4 ประการ คือ  1. การวางแผน 
หมายถึงการกำหนดเป้าหมายที่ต้องการพิจารณาถึงความพร้อมขององค์การตลอดจนปัจจัยที่ช่วยให้องค์การหรือ
หน่วยงานบรรลุเป้าหมาย และจัดทำแผนงานขึ้นมาเพื่อดำเนินงาน 2. การจัดองค์การ หมายถึงการให้รายละเอียด
งานทุกอย่างท่ีต้องกระทำเพื่อความสำเร็จ ของเป้าหมายขององค์การการแบ่งปริมาณงานท้ังหมดเป็นกิจกรรมต่าง 
ๆ ท่ีสามารถปฏิบัติได้โดยบุคคลคนเดียวและการกำหนดกลไกลของการประสานงานของสมาชิกขององค์การเพื่อทำ
ให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 3. การส่ังการ หมายถึง กระบวนการของการส่ังการและการใช้อิทธิพลต่อกิจกรรมต่าง ๆ 
ของสมาชิกของกลุ่ม 4. การควบคุม หมายถึง ความพยายามอย่างมีระบบเพื่อกำหนดมาตรฐานของการปฏิบัติงาน
การออกแบบระบบข้อมูลย้อนกลับ การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงกับมาตรฐานที่กำหนดไว้ล้วง
หน้าพิจารณาว่ามีข้อแตกต่างหรือไม่และทำการแก้ไขใด ๆ ท่ีต้องการเพื่อเป็นหลักประกันว่าทรัพยากรทุกอย่างของ
องค์การได้ถูกใช้อย่างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพื่อความสำเร็จของเป้าหมายขององค์การ 
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ข้อเสนอแนะการวิจัย 
   1.  ข้อเสนอแนะเพื่อการนำไปใช้ 
    1.1 หน่วยงานภาครัฐและเอกชนควรจะเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมและประชาสัมพันธ์        
แหล่งท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์ กรณีศึกษา บ่อพันขัน ตำบลเด่นราษฎร์ อำเภอหนองฮี จังหวัดร้อยเอ็ด ให้เป็นท่ี
รู้จักมากยิ่งขึ้น  
    1.2 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรจัดสรรงบประมาณ บุคลากร เข้ามาดูแลแหล่งท่องเที่ยวเชิง
ประวัติศาสตร์ กรณีศึกษา บ่อพันขัน ตำบลเด่นราษฎร์ อำเภอหนองฮี จังหวัดร้อยเอ็ด  
 

   2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  
    2.1  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ในชุมชนอื่น ๆ เพื่อจะได้ทราบ
ข้อมูลหรือปัญหาอุปสรรคระหว่างชุมชนนั้นท่ีทำการศึกษานั้น เพื่อเป็นแนวทางและการประยุกต์ใช้ในการอนุรักษ์
และพัฒนาบ่อพันขันใหม้ีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 
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