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บทคัดย่อ *  
 การวิจัยครั้งนี ้มีว ัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาชุมชนการเรียนรู้ ทางวิชาชีพ การบริหารงานวิชาการ และ
ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอน จำนวน 
256 คน โดยใช้ว ิธ ีการสุ ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั ้นภูมิตามพื้นท่ีจัดการศึกษา เครื ่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถาม มีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.99 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  
 ผลการวิจัย พบว่า  
    1. ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับ
ค่าเฉล่ีย คือ ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ด้านโครงสร้าง
การสนับสนุนชุมชน ด้านภาวะผู้นำร่วม และด้านวิสัยทัศน์ร่วม 
    2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับ
ค่าเฉลี่ย คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลและ
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ประเมินผล ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  
    3. ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 

คําสําคัญ : ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ;  การบริหารงานวิชาการ;  ครูผู้สอนของโรงเรียนขยายโอกาส 
 
Abstracts 
 The purposes of this research were to study professional learning community, 

academic affairs administration and the relationship between professional learning community and 

academic affairs administration of expansion schools under Kanchanaburi Primary Educational 

Service Area Office 1. The sample consisted of 256 teachers, obtained by stratified random 

sampling by education area. The research tool was a questionnaire with content validity 

between 0.67-1.00 and reliability of 0.99 as a tool to collect data. The statistics used 
for data analysis were percentage, mean, standard deviation, and Pearson's product moment 

correlation coefficient by statistical significance level at 0.05. 

 The results of the study were as follows:  

 1. The professional learning community of expansion schools under Kanchanaburi 

Primary Educational Service Area Office 1 was overall and in every aspect  there is a high level 

of practice. Sorted by average are professional learning and development, caring community, 

collaborative teamwork, supportive structure, shared leadership and shared vision. 

      2. The academic affairs administration of expansion schools under Kanchanaburi 

Primary Educational Service Area Office 1 was overall and in every aspect there is a high level 

of practice. Sorted by average are school-base curriculum development, learning process 

development, learning measurement and evaluation, development of educational innovation and 

technology respectively and research for quality educational.  
      3. The relationship between professional learning community and academic affairs 

administration of expansion schools under Kanchanaburi Primary Educational Service Area 

Office 1 was overall and in each individual aspect positively related at a high level with 

statistical significance of 0.01. 
 

Keywords: Professional Learning Community;  Academic Affairs Administration; Teacher of  

Expansion Schools 
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บทนำ 

 สังคมโลกในศตวรรษที่ 21 มีความแตกต่างจากในอดีตมาก มีการเคลื่อนย้ายผู้คน สื่อเทคโนโลยีและ
ทรัพยากรต่าง ๆ  จากทั่วทุกมุมโลกอย่างรวดเร็วและสะดวก มีความซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงของความรู้และ
ข้อมูลข่าวสารตลอดเวลา ส่วนการปฏิรูปครูเป็นเจตนารมณ์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) ซึ่ง
ได้กำหนดยุทธศาสตร์ท่ี 3 มีเป้าหมายท่ีสำคัญ คือ ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาต้องได้รับการพัฒนา
สมรรถนะตามมาตรฐาน และพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560 : 136-145) ด้วยความเปลี่ยนแปลงของการศึกษาในยุคปัจจุบันอย่างรวดเร็วทำ
ให้การอบรมพัฒนาครูที่ผ่านมาไม่ตอบสนองต่อการพัฒนาครู  บนพื้นฐานของการปฏิบัติงานจริง กระทรวง- 
ศึกษาธิการ (2552 : 9-37) จึงได้ประกาศนโยบายให้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นเครื่องมือสำคัญในการ
พัฒนาครูทั้งระบบ โดยได้ปรับเปลี่ยนเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0206.3/ว 21 ใหก้ารดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพบรรจุ
อยู่ในตารางการจัดการเรียนรู้ของครูและต้องได้รับการประเมินในแต่ละปีไม่น้อยกว่า 50 ชั่วโมง ดังท่ีงานวิจัย
ของธีรยุทธ  รุจาคม (2561 : 63-64) ได้อภิปรายว่า การดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู
โรงเรียน มัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ กลุ่ม 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากครูมีความจำเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาการศึกษา ซึ่งชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของครูสามารถใช้เป็นกลยุทธ์ในการปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ของระดับโรงเรียน ระดับท้องถิ่น และ
ระดับชาติได้ เพราะบทบาทของครูในชุมชน การเรียนรู้ทางวิชาชีพ จำเป็นต้องเปล่ียนแปลง 
 การพัฒนาขีดความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษา จำเป็นต้องอาศัยการบริหารการศึกษา
ท่ีเข้มแข็ง ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจในงานวิชาการ ทราบขอบข่ายและปฏิบัติภารกิจ การบริหารงานวิชาการ
และมีการวางแผนการทำงานที่เป็นระบบ ในงานวิจัยของ สุภัทตรา เกษร (2558 : 115-116) ได้อภิปรายว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าความสัมพันธ์
ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่า การบริหารงานใน
สถานศึกษาหรือองค์การใดก็ตาม ผู้นำจะต้องแสดงพฤติกรรมผู้นำในการบริหารงาน เพื่อนำองค์การไปสู่
ความสำเร็จตามเป้าหมาย สำหรับการจัดการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 พบว่าผลการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ (o-net) ในภาพรวมของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2562 มีผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ระดับชาติ (o-net) ทุกรายวิชาเฉลี่ยต่ำกว่าระดับประเทศ (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การ
มหาชน), 2563 : ออนไลน์) จึงได้กำหนดนโยบาย ปีงบประมาณ 2563 และจัดทำโครงการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนสู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติขั้นพื้นฐานขึ้นเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
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เพื่อเพิ่มผลการสอบระดับชาติ (o-net) (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1, 2563 : 
11)  
 จากสภาพปัญหาดังกล่าว การบริหารงานวิชาการจึงเป็นตัวกำหนดในการจัดการของโรงเรียนทั้งใน
ด้านปริมาณและคุณภาพ ดังนั้นการบริหารงานวิชาการและการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
จึงเป็นส่ิงจำเป็นในการช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และต้องได้รับการพัฒนาอย่างยิ่ง ผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนการเรียนรู้ กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสใน
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 เพื่อพัฒนาและขับเคลื่อนคุณภาพการปฏิบัติของครู
และคุณภาพของการศึกษาของผู้เรียนให้มุ่งสู่ความเป็นเลิศ ก่อให้เกิดประโยชน์และคุณภาพชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ และจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาให้ระบบการศึกษามีความก้าวหน้ายิ่งขึ้น 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ครูผู ้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จำนวน 763 คน จากโรงเรียนท้ังหมดจำนวน 38 แห่ง 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตาราง Krejcie & Morgan  

(1970 : 607-610) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 256 คน โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบ่ง 
ช้ันภูม ิ(stratified random sampling) ตามพื้นท่ีจัดการศึกษา 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม จำนวน 5 ข้อ ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์ในการทำงาน (ในโรงเรียน
ปัจจุบัน) และพื้นท่ีการจัดการศึกษา 

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ชนิด 5 ระดับ เกี่ยวกับชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1  

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ชนิด 5 ระดับ เกี ่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1  

คุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามโดยผ่านการตรวจสอบจากอาจารย์ท่ีปรึกษา
การค้นคว้าอิสระและผู้ทรงคุณวุฒิโดยการวิเคราะห์ค่าเที่ยงตรงเชิงเนื ้อหา พบว่าข้อคำถามมีค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่าง 0.67-1.00 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.99 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูลตามลำดับต่อไปนี้ 

1 . นำหนังสือขอความร ่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากสำนักงานบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ถึงผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 เพื่อให้ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูล 

2. ผู้วิจัยดำเนินการส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ทั้งหมด 
จำนวน 38 แห่ง และประสานงานทางโทรศัพท์ในการติดตามแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยเก็บข้อมูลของแบบสอบถาม
จำนวน 256 คน  

การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย  
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้นำแบบสอบถาม มาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาค่าสถิติด้วยเครื่อง

คอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 
1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์โดยการแจกแจง

ความถ่ี (frequency) และร้อยละ (percentage)  
2. การวิเคราะห์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (mean  
หรือ X̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation หรือ S.D.) จำแนกเป็นรายข้อรายด้านและรวมทุก
ด้านโดยใช้เกณฑ์การแปลความหมาย Best (1981 : 195) จำแนกเป็นรายข้อ รายด้านและรวมทุกด้าน 
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3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับการบริหารงานวิชาการ
ด้วยการว ิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ ิ ์สหสัมพันธ ์แบบเพียร ์ส ัน  (pearson's product moment correlation 

coefficient) โดยกำหนดเกณฑ์การแปลความหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  (ชูศรี  วงศ์รัตนะ, 2544 : 
316) 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
ซึ่งผู้วิจัยอาศัยกรอบแนวคิดของสำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2560 : 19-20) ประกอบไป
ด้วย 6 องค์ประกอบ คือ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ด้านภาวะผู้นำร่วม ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา
วิชาชีพ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร และด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน สำหรับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา ใช้กรอบแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 29-32) ประกอบไปด้วย 5 ด้าน คือ ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ดังแผนภาพท่ี 1 
 
 

 ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

    

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ในโรงเรียนขยายโอกาส 

1. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 
2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
3. ด้านภาวะผู้นำร่วม 
4. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
6. ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

การบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขยายโอกาส 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
3. ด้านการวัดผลและประเมินผล  
4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
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ผลการวิจัย 
 1. ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรีเขต 1 โดยวิเคราะหค่์าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลปรากฏดังตารางท่ี 1 

 

 ตารางท่ี 1  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1 โดยภาพรวม 
 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขยายโอกาส X̅ S.D. ระดับการปฏิบัติ 
1. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 4.24 0.67 มาก 
2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 4.37 0.65 มาก 
3. ด้านภาวะผู้นำร่วม 4.25 0.82 มาก 
4. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 4.43 0.51 มาก 
5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 4.39 0.66 มาก 
6. ด้านโครงสร้างการสนับสนุนชุมชน 4.31 0.64 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.33 0.58 มาก 
  

จากตารางท่ี 1 พบว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1 โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (X̅=4.33) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉล่ีย คือ ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา
วิชาชีพ (X̅=4.43) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร (X̅=4.39) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (X̅=4.37) ด้านโครงสร้างการ
สนับสนุนชุมชน (X̅=4.31) ด้านภาวะผู้นำร่วม (X̅=4.25) และด้านวิสัยทัศน์ร่วม (X̅=4.24) ตามลำดับ 
 2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรีเขต 1 โดยวิเคราะหค่์าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลปรากฏดังตารางท่ี 2 
 ตารางท่ี 2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1 
 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส X̅ S.D. ระดับการปฏิบัติ 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.44 0.61 มาก 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 4.42 0.55 มาก 
3. ด้านการวัดผลและประเมินผล 4.42 0.58 มาก 
4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.22 0.67 มาก 
5. ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.29 0.64 มาก 
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รวมเฉลี่ย 4.36 0.56 มาก 
  
  

จากตารางท่ี 2 พบว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (X̅=4.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(X̅=4.44) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (X̅=4.39, S.D.=0.55) ด้านการวัดผลและประเมินผล (X̅=4.39, 

S.D.=0.58) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (X̅=4.29) และด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา (X̅=4.22) ตามลำดับ 
 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผลปรากฏดังตารางท่ี 3 

ตารางท่ี 3  ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
 

   
 
 
 
 

ด้านการ
พัฒนา

หลักสูตร
สถาน 
ศึกษา 

ด้านการ
พัฒนา

กระบวน 
การ 

เรียนรู้ 

ด้านการ
วัดผล
และ

ประเมิน 
ผล 

ด้านการ
วิจัยเพื่อ
พัฒนา
คุณภาพ

การ 
ศึกษา 

ด้านการ
พัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม 

และ
เทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

รวม
เฉลี่ย 

ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 0.68** 0.67** 0.63** 0.70** 0.65** 0.73** 
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 0.71** 0.71** 0.71** 0.71** 0.68** 0.77** 
ด้านภาวะผู้นำร่วม 0.62** 0.65** 0.62** 0.68** 0.64** 0.70** 
ด้านการเรียนรู้และ 
การพัฒนาวิชาชีพ 

0.67** 0.77** 0.70** 0.61** 0.69** 0.75** 

ด้านชุมชน
กัลยาณมิตร 

0.69** 0.72** 0.73** 0.73** 0.71** 0.79** 

ด้านโครงสร้าง 
การสนับสนุนชุมชน 

0.71** .74** 0.72** 0.78** 0.77** 0.81** 

รวมเฉลี่ย 0.77** 0.80** 0.77** 0.80** 0.78** 0.86** 
** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

ชุมชน 
การเรียนรู้ 
ทางวิชาชพี 

การบริหาร 

งานวิชาการ 
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 จากตารางท่ี 3 พบว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่
ในระดับสูง (r=0.86) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพกับการบริหารงานวิชาการ พบว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ของโรงเรียนขยายโอกาสทุกด้านอยู่ในระดับสูง เรียงลำดับค่าความสัมพันธ์
จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (r=0.80) ด้านการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา (r=0.80) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา (r=0.78) ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา (r=0.77) และด้านการวัดผลและประเมินผล (r=0.77) 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามความคิดเห็นของครูผู ้สอนของโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ  ด้านการเรียนรู้
และการพัฒนาวิชาชีพ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ด้านโครงสร้างการสนับสนุนชุมชน ด้าน
ภาวะผู้นำร่วม และด้านวิสัยทัศน์ร่วม ตามลำดับ ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีนั้นมี
ความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับครูและผู้บริหารสถานศึกษา โดยเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนให้เกิด
การจัดการเรียนรู้จนบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีได้ช่วยกันกำหนดไว้ ดังท่ี สำนักพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560 : 30) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีต่อครูและ
นักเรียน สำหรับครู ช่วยลดความรู้สึกโดดเดี่ยวในงานสอนเพิ่มความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของ
โรงเรียนมากขึ้น ทำให้ครูมีความก้าวหน้าในการปรับเปล่ียนวิธีสอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรยุทธ  รุจา
คม (2561 : 63-64) ได้ศึกษาเรื่อง การดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
จังหวัดสมุทรปราการ กลุ่ม 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนาวดี  แสนยศ และคณะ (2563 : 66-81) ได้ศึกษา
เรื่อง แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลำภูเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านสามารถอภิปรายผลเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 
  1.1 ด้านวิสัยทัศน์ร่วม พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ สำหรับข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ ผู้บริหารและครูร่วมกันตรวจสอบ
การดำเนินงานตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ต้องเห็น
ความสำคัญในการสร้างและส่งเสริมด้านวิสัยทัศน์ร่วม เพื่อให้เป็นการสร้างแนวคิดและการมองภาพเป้าหมาย
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ในอนาคตร่วมกัน มีทิศทางเดียวกัน และพร้อมร่วมกันนำไปสู่เป้าหมายเพื่อความสำเร็จด้วยกัน ดังท่ี วรลักษณ์  
ชูกำเนิด และเอกรินทร์  สังข์ทอง (2557 : 96) ได้กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย 
ทิศทางเส้นทาง และส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นจริงเป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมี
ทิศทางร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุลลี่  ศรีษะโคตร 
และวัลลภา อารีรัตน์ (2558 : 26-36.) ได้ศึกษาเรื่อง บรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครูในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า ด้านวิสัยทัศน์ร่วมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดาลุน  บุญเพิ่ม (2560 : 63) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งช้ีการส่งเสริมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัย
พบว่า นำ้หนักองค์ประกอบมากท่ีสุด คือ ด้านค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 
  1.2 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ สำหรับข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ ผู้บริหารและครูให้กำลังใจ
ซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ต้องตระหนักถึง
ความสำคัญในการสร้างทีมที่เข้มแข็ง ทำให้เกิดการทำงานโดยอาศัยความร่วมมือ ร่วมใจและรวมพลังเป็น
พื้นฐาน ก่อให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีเกิดจากความศรัทธา ความสมัครใจและพร้อมใจกันทำงานให้ประสบ
ความสำเร็จตามเป้าหมาย ดังท่ี สิรภพ บุญยืน (2560 : 30) ได้สรุปไว้ว่า การทำงานร่วมกันจะช่วยลดความ 
โดดเด่ียว ช่วยสร้างความสัมพันธ์อันดี และความเข้าใจกันของสมาชิกให้มากยิ่งขึ้น ช่วยสร้างบรรยากาศในการ
ทำงานให้เต็มไปด้วยความสุขและบรรยากาศของมิตรภาพ ทำให้ดำเนินงานราบรื่นยิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ อิลฟัล  สะมะแอ และวุฒิชัย เนียมเทศ (2563 : 107-122) ได้ศึกษาเรื่อง บรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 15 ผลการวิจัย
พบว่า ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจอยู่ในระดับสูง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศกลวรรณ  สินประเสริฐ (2562 : 135-
158) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการปฏิบัติงานแบบร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจอยู่ในระดับ
มากเช่นเดียวกัน 
  1.3 ด้านภาวะผู้นำร่วม พบว่าโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ สำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรในสถานศึกษาเกิดการเรียนรู้และปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน ต้องให้การสนับสนุน ส่งเสริมขวัญกำลังใจของบุคคลในองค์กร สร้างแรงจูงใจและ
ช่วยกระตุ้นให้บุคลากรเกิดการทำงานเป็นทีมอย่างกระตือรือร้นและสร้างสรรค์ ช่วยส่งเสริมให้สมาชิกในองค์มี
ความสุข ความสมัครใจและพร้อมใจในการปฏิบัติงานเพื่อไปสู่ความสำเร็จตามเป้าประสงค์ของงาน ดังท่ี ศิริรัตน์ 
ตรีเหรา (2560 : 16) ได้สรุปไว้ว่า ความสามารถหรือกระบวนการของ ผู้นำท่ีจะนำพาองค์การไปสู่ความสำเร็จ หรือ
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ผู ้บริหารที ่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุ่มคนเพื ่อให้การดำเนินงานขององค์การบร รลุตาม
วัตถุประสงค์ขององค์การหรือเป้าหมายขององค์การท่ีต้ังไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ กาญจน์วรรินทร์  ผลอนันต์ (2557 : 85) ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ด้านการมีภาวะผู้นำร่วมอยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุริยัน วะนา (2559 : 53) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนเครือข่ายที่ 19 สำนักงานเขตบางเขน สำนักการศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานครผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากเช่นเดียวกัน 
  1.4 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ สำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ครูมีแนว
ทางการปฏิบัติงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้สู่นวัตกรรมร่วมกันเพื่อให้การปฏิบัติงานนั้นมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้อาจ
เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนต้องให้ความสำคัญในการเรียนรู้เพื่อสืบเสาะแสวงหา การสร้าง
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ การคิดอย่างเป็นระบบ และเรียนรู้บนความเข้าใจจากการปฏิบัติในชีวิตจริง 
มุ่งสร้างสรรค์เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่นวัตกรรมร่วมกันในรูปแบบของการทำงานเป็นทีม ดังท่ี ปองทิพย์  เทพ
อารีย์ (2557 : 286) ได้สรุปไว้ว่า การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพเป็นการพัฒนาเชิงวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยใช้
เทคนิควิธีการบรรยาย การตั้งคำถาม การอภิปรายกลุ่ม และรายบุคคล การลงมือปฏิบัติในสถานการณ์จริงซึ่ง
เน้นให้ครูทุกคนในชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นันท์นภัส ชัยสงคราม 
(2561 : 35-54) ได้ศึกษาเรื่อง การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา
วิชาชีพ อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นนทิยา  สายแสงจันทร์ และนิยดา  เปี่ยมพืชนะ (2563 :  
31-41) ได้ศึกษาเรื ่อง การส่งเสริมความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมด้าน
การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  1.5 ด้านชุมชนกัลยาณมิตร พบว่าโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ สำหรับข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ ผู้บริหารและครูมีเจตคติเชิง
บวกและมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนได้ตระหนักและให้
การส่งเสริมเรื่องชุมชนแห่งความสุขบนพื้นฐานจริยธรรมท่ีดีงาม มคีวามเอื้ออาทร ความไว้วางใจ เคารพซึ่งกันและ
กัน สามารถร่วมกันทำงานอย่างมีสิทธิและเสรีภาพ มีเจตคติเชิงบวกและมีสัมพันธภาพท่ีดีต่อกัน ดังท่ี วรลักษณ์  
ชูกำเนิด (2557 : 39) ได้กล่าวไว้ว่า ชุมชนกัลยาณมิตร เป็นกลุ่มคนที่อยู่ร่วมโดยมีวิถีของการอยู่ร่วมกันใน
ชุมชนบนพื้นฐานจริยธรรมแห่งความเอื้ออาทรพลังเชิงคุณธรรม คุณงามความดี มีความไว้วางใจ เคารพซึ่งกัน
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และกัน ร่วมกันทำงานแบบอุทิศตนเพื่อมีเจตคติเชิงบวกของครูต่อการศึกษา และนักเรียนมีวิทยสัมพันธ์ต่อกัน 
ลดความโดดเดี่ยวระหว่างปฏิบัติงานสอนของครู เชื ่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชิงวิชาชีพและชีวิต  ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จีรัชญ์พัฒน์  ใจเมือง และคณะ (2563 : 194-209) ได้ศึกษาเรื่อง องค์ประกอบและ
แนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ด้านการสร้างชุมชนกัลยาณมิตร มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภัคจิรา  อ่อนสัมฤทธิ์ (2561 : 57) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่สัมพันธ์กับการดำเนินงาน
ชุมชนการเรียนรู ้ว ิชาชีพของผู ้บริหาร สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ด้านชุมชนกัลยาณมิตร มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
  1.6 ด้านโครงสร้างการสนับสนุนชุมชน พบว่าโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ สำหรับข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ สถานศึกษามี
การลดวัฒนธรรมแบบราชการและหันมาใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหาร เห็นความสำคัญในการส่งเสริมสนับสนุนชุมชนหรือองค์กรร่วมกับครูผู้สอน เพื่อลดความเป็นองค์การท่ี
ยึดวัฒนธรรมแบบราชการ โดยหันมาใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตร มีการจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการ
ดำเนินการ และเปิดโอกาสในการทำงานท่ีช่วยเหลือกันมากกว่าการส่ังการ เปิดกว้างและให้พื้นท่ีอิสระในการ
สร้างสรรค์ของชุมชน ดังท่ี สิรภพ  บุญยืน (2560 : 31-32) ได้สรุปไว้ว่า ปัจจัยท่ีมส่ีวนช่วยในการดำเนินงานของ
โรงเรียนให้บรรลุยังเป้าหมายได้ง่ายขึ้น เช่น งบประมาณในการดำเนินงาน จำนวนของสมาชิก ความสามารถ
ของสมาชิก บริบทของโรงเรียน นวัตกรรม สื่อการสอน ขวัญกำลังใจของสมาชิก ฯลฯ ปัจจัยเหล่านี้ จะส่งผล
โดยตรงกับการบริหารโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กัสมัสห์  อาแด (2561 : 136) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพ
ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน หลังการใช้รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนด้วย
กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือ ร่วมพลัง ผลการวิจัยพบว่า ด้านปัจจัยสนับสนุนทางโครงสร้างอยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศกลวรรณ  สินประเสริฐ (2562 : 135-158) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผล
ต่อความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกั ดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 7 ด้านปัจจัยสนับสนุนหรือโครงสร้างชุมชน อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
 2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่สำคัญและการที่สถานศึกษาจะ
ได้รับการยอมรับจากชุมชน ผู้ปกครอง และนักเรียนนั้นขึ้นอยู่กับคุณภาพทางด้านวิชาการเป็นสำคัญ  ดังนั้น 
ผู้บริหาร บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายจึงต้องมีการพัฒนาคุณภาพงานด้านวิชาการอย่างสม่ำเสมอและ
ต่อเนื่อง ผู้บริหารต้องเข้าใจความหมายของการบริหารงานวิชาการอย่างยิ่ง ดังท่ี กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 
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29-32) ให้ความสำคัญกับงานวิชาการซึ่งถือเป็นงานท่ีมีความสำคัญท่ีสุดและเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่ง
ท้ังผู้บริหาร โรงเรียน คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความเข้าใจให้ความสำคัญและมีส่วน
ร่วมในการวางแผน กำหนดแนวปฏิบัติ การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบต่อเนื ่อง  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยะพร  เขียวอินทร์ (2562 : 43-55) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมและ
รายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิทรัตน์ ทองผา (2563 : 121) ได้ศึกษาเรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการและการจัดการความรู้ในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
  2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า กระบวนการที่เป็น
ตัวกำหนดแนวทางในการจัดการศึกษา เพื่อให้การดำเนินการสร้างหรือปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษานั้น
สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น และสามารถนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน โดยมีการ
นิเทศติดตามการใช้หลักสูตร การวัดผลและประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช้นำมาสู่การปรับปรุงและพัฒนาให้
ดีขึ้นซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เศรษฐพงศ์  นันภิวงค์ (2562 : 32) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำ
ทางวิชาการกับประสิทธิผลของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สหวิทยาเขตดอยสามหมื่น สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 34 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก
และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุธินี  แซ่ซิน (2561 : 25) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารงานวิชาการกับคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
  2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ ท้ังนี้อาจจะเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ได้
เล็งเห็นว่ากระบวนการเรียนรู้จัดว่ามีความสำคัญอย่างยิ่ง เพื่อให้การดำเนินการจัดกิจกรรมในการจัดกระบวน
เรียนรู้นั้นสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา สภาพแวดล้อม ชุมชนและท้องถิ่น โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและความสนใจของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวดี  รุ่งอรุณ 
แสงทอง และประเสริฐ อินทร์รักษ์ (2559 : 136-143) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้าน
แก่งจอ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรทัย สุรทัตโชค และ สุรชัย สิกขาบัณฑิต 
(2563 : 203-213) ได้ศึกษาเรื ่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนั กคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนผลการวิจัยพบว่า ด้านกระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
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  2.3 ด้านการวัดผลและประเมินผล โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า การวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรู้เป็นกระบวนการที่ทำให้ผู้สอนสามารถตรวจสอบกระบวนการจัดการเรียนการสอนนั้นบรรลุเป้าหมาย
ตามท่ีต้ังไว้มากน้อยเพียงใด ทำให้ทราบถึงอุปสรรคและข้อบกพร่องในการดำเนินกิจกรรมตามสภาพความเป็น
จริง อีกทั้งช่วยส่งเสริมให้มีการพัฒนาเครื่องมือและการจัดระบบสารสนเทศในการวัดและประเมินผล ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ ชลธิชา  พลอาจ (2560 : 75) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนศูนย์ชายแดน อำเภอโป่งน้ำ
ร้อน จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ด้านการวัดผลและประเมินผล มีระดับการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ
มาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของพรรณิอร  อินทราเวช (2560 : 84) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนอนุบาลตามแนวคิดสะเต็มศึกษา : กรณีศึกษาจังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ด้านการวัดผล
และประเมินผล มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
  2.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ ท้ังนี้อาจจะเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษานั้น
มีบทบาทในการส่งเสริมครูให้เห็นความสำคัญของการทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ พัฒนาคุณภาพ
การเรียนรู้โดยการคิดค้นหาความรู้หรือวิธีการใหม่ๆ หรือการประยุกตใ์ช้ในการบูรณาการและการออกแบบการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ และเพื่อแก้ปัญหาท่ีเกิดจากการเรียนการสอนในช้ันเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กฤษณา ขันตา (2558 : 68) ได้ศึกษาเรื ่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัย
พบว่า ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของวีระพล  ไวยมิตรา 
(2559 : 5) ได้ศึกษาเรื ่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพธิ์  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยู่ใน
ระดับมากเช่นเดียวกัน  
  2.5 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า ส่ือ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยให้การจัดระบบการศึกษา การจัดกระบวนการ
เรียนการสอนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อาทิตย์  วงศ์ศา และชุติมา  
มุสิกานนท์ (2558 : 35-49) ได้ศึกษาเรื ่อง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาแม่คะ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนา
และใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยะพร  เขียวอินทร์ (2562 
: 43-55) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาชัยนาท ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา อยู่ในระดับ
มากเช่นเดียวกัน 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านมี
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
ทั้งนี้เนื่องมาจากชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้นควรเกิดจากการตระหนักและเห็นความสำคัญโดยเริ ่มจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นลำดับแรกดังท่ี เสาวภา  ธาดาสิริพัฒน์ (2562 : 85) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทาง 
การเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาน่าจะเป็นเงื่อนไขความสำเร็จประการหนึ่ง ในการช่วยให้การ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ อันจะนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนท่ีสูงขึ้น 
ซึ่งเป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชาญชัย  นันทะผา 
(2561 : 64) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
ผลการวิจัยพบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ดังท่ี วิท
รัตน์  ทองผา (2563 : 229) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์โดยตรงต่อการ
จัดการความรู้ในโรงเรียน ต้องประกอบด้วยด้านการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการ
สอน การพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา รวมถึงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของผู้เรียน  
 เมื่อพิจารณาถึงการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษานั้น จึงเริ่มจากการนำโดยผู้บริหารสถานศึกษาและความร่วมมือ การลงมือปฏิบัติของทีมครูและ
บุคลากรภายในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกพล อยู่ภักดี และวัลลภา  อารีรัตน์ (2560 : 36-
45) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน สังกั ด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน มี
ความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.01 ทุกด้าน เช่นเดียวกับ อิลฟัล  สะมะแอ และวุฒิชัย 
เนียมเทศ (2563 : 120) ได้กล่าวไว้ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชีพ เป็นการดำเนินการท่ีส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ในด้านจัดการเรียนการสอนแก่ครูให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น ถ้าหากโรงเรียน หรือสถาบันการศึกษาใด
เห็นความสำคัญของบรรยากาศองค์การท่ีสนับสนุนให้เกิดการรวมกลุ่มด้านวิชาชีพและมีการพัฒนาต่อยอดงาน
ท่ีทำอยู่ในรูปของชุมชนแห่งการเรียนรู้ ก็จะสามารถพัฒนาองค์การของตนให้เจริญและก้าวหน้าทันต่อการ
เปล่ียนแปลงของโลกในปัจจุบันและอนาคตได้ต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ เสกสันต์ รอดย้อย และพรเทพ  
รู้แผน (2560 : 25-32)  ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
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ผลการวิจัยพบว่าในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
เช่นเดียวกัน 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย  

 1.1 จากการศึกษาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาควรให้การส่งเสริมและสนับสนุน
การดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและควรเสริมสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเกิดการ
เรียนรู้และปฏิบัติชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างเต็มความสามารถ 
 1.2 จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้การส่งเสริมและสนับสนุนให้
ครูจัดทำวิจัยในชั้นเรียน หรือจัดให้มีการเผยแพร่ผลงานการวิจัย และควรส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ของ
นักเรียน บุคลากรในสถานศึกษาและชุมชนอย่างหลากหลาย 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป มีดังนี้ 
 2.1 ควรศึกษาปัจจัยการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อที่ส่งผลต่อการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 2.2 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนางานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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