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บทคัดย่อ* 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์คือ 1) เพื่อศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก 2) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก 4) เพ่ือ
สร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัด
พิษณุโลก โดยมีกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดพิษณุโลก จำนวน 306 คน ได้มาจากสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
วิเคราะห์ข้อมูลด้วย ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s 

Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis)  
ผลการวิจัยพบว่า 
1. ระดับปัจจัยส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัด

พิษณุโลก ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นปัจจัย พบว่า ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก 

2. ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อ พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
อยู่ในระดับมาก  
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3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการกับการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก มีความสัมพันธ์ในทางบวกเป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.291- 0.700  

4. ผลการพยากรณ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดพิษณุโลก อย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 จำนวน 2 ตัว ได้แก่ ความเพียงพอของสื่อ 
นวัตกรรมเพื่อการศึกษา (X5) และการจัดแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.736 มีอำนาจพยากรณ์ (R2) ได้ร้อยละ 54.10 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท่ากับ 
0.413 ซึ่งสามารถเขียนสมการณ์พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานตามลำดับดังนี้ 

𝑌̂  = 1.123+0.404X5+0.349X4 

𝑍̂y = 0.423X5+0.358X4 
   

คำสำคัญ: ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ; ประสิทธิผลและความสัมพันธ์; สมการพยากรณ์ 

 
Abstracts 

The purposes of this research were to 1) study the levels to factors an affecting to 

effectiveness of academic administration of secondary schools,  Phitsanulok Province 2) study 

the levels to the effectiveness of academic administration of Secondary Schools,  Phitsanulok 

Province 3) study the relationship between factors affecting the effectiveness of academic 

administration of secondary schools with the effectiveness of academic administration of 

Secondary Schools,  Phitsanulok Province 4) find the good factors that affect the effectiveness 

of academic of Phitsanulok secondary and create equations for forecasting factors affecting the 

effectiveness of academic of Phitsanulok secondary school. The sample consisted of 306 

administrators and teachers in Phitsanulok secondary school. The set sample size with the 

Krejcie and Morgan tables by simple random method. The data were analyzed by mean, 

standard deviation of Pearson's correlation coefficient (Pearson's correlation coefficient). And 

stepwise multiple regression analysis (Stepwise Multiple Regression Analysis). 

A result of this study was found in the following aspects. 

1. The levels to factors an affecting to effectiveness of academic administration of 

Secondary Schools, Phitsanulok Province al level of high levels. Considered by each aspect, it 

was found that the hightest aspect was the administrator academic leadership. The lowest 

aspect was the learning resources management.  

2. The level of effectiveness in the academic administration of secondary school 

Phitsanulok province in the overall was at the high level. Considered by each aspect, it was 

found that the highest aspect was the development of learning process.  

3. The relationship between factors affecting the effectiveness academic 

administration of Phitsanulok secondary school with the effectiveness academic of Phitsanulok 

secondary was found that had a positive correlation with a statistically significant at at .01 level. 

4. The result of the stepwise forecasting equation of factors an affecting to 

effectiveness of academic of secondary school, Phitsanulok Province were consisted of Media 

sufficiency Innovation for education and the learning resources management. The equation of 

forecasting by raw scoreand standard score could be formed as follows: 
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 The forecasting equation by raw score: 

 𝑌̂  = 1.123+0.404X5+0.349X4 

 𝑍̂y = 0.423X5+0.358X4 

 

Keywords:  Factors an Affecting to Effectiveness of Academic Administration;  Effectiveness 

and Relationship; The Equation of Forecasting 

 

บทนำ           

การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นการศึกษาที่สำคัญ มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตให้พร้อม
ที่จะทำประโยชน์แก่สังคม ซึ่งเป็นกระบวนการสร้างและพัฒนาพฤติกรรมความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทุกด้าน 
สามารถอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างเป็นสุขและสร้างสรรค์ เพ่ือความเจริญก้าวหน้าของสังคมทุกด้านโดยพัฒนา
คุณภาพของประชากรเป็นไปตามที่ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 กำหนด ซึ่งเป็นกฎหมาย
แม่บททางการศึกษา ระบุไว้ว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับคนอื่นได้อย่างมี
ความสุข โดยเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาประเทศ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรม ต้อง
อาศัยกาลังคนเป็นปัจจัยสำคัญและคนจะมีประสิทธิภาพเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพของการศึกษา ซึ่ง
สอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกล่าวว่าการวิจัยการศึกษาโดยผ่านกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ให้แก่นักเรียน เพ่ือให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมแลสติปัญญา โดยสร้าง
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข ซึ่งผู้ต้องมีหน้าที่จะต้องรู้ และเข้าใจ
องค์ประกอบของความ เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุขอย่างชัดเจน 

การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการที่สำคัญ และมีความจำเป็นต่อสมาชิกที่จะอยู่ร่วมกันได้อย่าง
เป็นสุข สามารถดำเนินการให้บรรลุตามวัตถุขององค์กร เป็นการดำเนินงานของกลุ่มบุคคลที่เกี ่ยวข้องกับ
การศึกษา โดยมีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และมีการสั ่งการ ควบคุมและจัดการ เพื ่อใช้ทรัพยากรทาง
การศึกษาที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีจุดมุ่งหมายคือ ผลผลิตหรือผู้เรียนต้องมีคุณภาพสูงสุด และ
บรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้   

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษานั้น พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที2่) พ.ศ. 2545 ได้กำหนดให้มีการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มาก
ที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศึกษามี
ความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล  
ประเมินผล รวมทั้งวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ชุมชนท้องถิ่น ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะ
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การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษานั้น คือ ความร่วมมือกันของกลุ่มบุคคลที่ปฏิบัติงานอยู่ในหน่วยงานรัฐ
หรือเอกชน ที่มีอำนาจหน้าที่ในการจัดการศึกษา โดยกระทำกิจกรรมหรือดำเนินงานให้การศึกษาหรือฝึกอบรม
คนทุกช่วงวัย วิธีการกำหนดวัตถุประสงค์ ระบบการดำเนินงาน เทคนิคการดำเนินงาน และปัจจัยทางการ
บริหาร ไว้อย่างชัดเจนโดยมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาความรู้ ความสามารถและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียน ไม่รู้ตามท่ีวิสัยทัศน์ พันธกิจที่สถานศึกษากาหนดไว้ (ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์, 2562 : 56) 

จากแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 (2560, หน้า จ) ด้านคุณภาพการศึกษา ผลการ
พัฒนายังไม่เป็นที่น่าพึงพอใจ เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมีคะแนนต่ำกว่า
ค่าเฉลี่ยมาก และต่ำกว่าหลายประเทศในแถบ เอเชีย ส่วนประเด็นคุณธรรม จริยธรรมของเด็กและเยาวชนยัง
ต้องมีการพัฒนาเพ่ิมข้ึน นอกจากนี้ คุณภาพของกำลังแรงงานอายุ ๑๕ ปีขึ้นไป ยังไม่ตรงกับความต้องการของ
ตลาดงาน และผู้เรียน มัธยมศึกษาตอนปลายประเภทอาชีวศึกษามีสัดส่วนน้อยกว่าประเภทสามัญศึกษา ทำให้ 
มีการขาดแคลนแรงงานระดับกลาง ส่วนแรงงานที่สำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษามีจำนวนเพ่ิมขึ้น ทุกปีแต่ไม่
ตรงกับความต้องการของตลาดงาน และยังมีสมรรถนะหรือคุณลักษณะอื่น ๆ ที่ไม่ตรง ตามความต้องการของ
สถานประกอบการ ทำให้มีผู้ว่างงานอยู่จำนวนมาก จึงจำเป็นต้องให้  ความสำคัญกับการพัฒนาผู้เรียนและ
กำลังแรงงานที่มีทักษะ และคุณลักษณะที่พร้อมเพื่อตอบสนอง  ต่อความต้องการของภาคส่วนต่าง ๆ โดย
จะต้องมีการวิเคราะห์ความต้องการกำลังคน เพ่ือวาง เป้าหมายการจัดการศึกษา ทั้งเพ่ือการผลิตกำลังคนเข้าสู่
ตลาดงานและการพัฒนากำลังคนเพื่อ ยกระดับคุณภาพกำลังแรงงานให้สูงขึ้น 
 จากนโยบายสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีพันธกิจ 
ที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขัน  ส่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่  21 สร้างโอกาส
ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่ วถึง ส่งเสริมและพัฒนา
ผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีพ ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 

Goals : SDGs)  
          จากเหตุผลที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาว่ามีปัจจัยใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก ซึ่งผลการวิจัยในครั้งนี้จะได้ข้อมูลเพ่ือนำไปเป็น
แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายและเกิดประสิทธิผล
มากที่สุด มีมาตรฐานเท่าเทียมกัน อันนำไปสู่ความเสมอภาคทางการศึกษาและจัดการศึกษาที่ถือว่าผู้เรียนเป็น
สำคัญที่สุด 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดพิษณุโลก 
 2. เพ่ือศึกษาระดับของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ กับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก 
 4. เพื่อศึกษาผลการพยากรณ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ และสมการ

พยากรณ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Qualitative Research)  

 1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากร ได้แก่ ประชากร คือ ผู้บริหารและครูผู ้สอนของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด

พิษณุโลก ปีการศึกษา 2563 จำนวน 1,447 คน จากโรงเรียน 39 โรงเรียน 

1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดพิษณุโลก ปีการศึกษา 2563 จำนวน 306 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบกลุ่ม

ตัวอย่างของ เครจซี่และมอร์แกน และสุ่มกลุ่มตัวอย่างได้มาจากสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น ตามสัดส่วนของ

ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษา  

 2. เครื่องมือการวิจัย 

 ผู้วิจัยใช้เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ ได้แก่ เพศ 

ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน  

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก มี 5 ด้าน ดังนี้ 1.) ปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 2.) ปัจจัยด้านความสามารถ

ในการจัดการเรียน 3.) ปัจจัยด้านการสนับสนุนงบประมาณ 4.) ปัจจัยด้านการจัดแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
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5.) ปัจจัยด้านการเพียงพอของสื่อนวัตกรรมเพื่อการศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) 

ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด

พิษณุโลก มี 6 ด้าน ดังนี้ 1.) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2.) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  3.) การ

ประกันคุณภาพภายใน 4.) การประเมินผลการเรียนรู้ 5.) การพัฒนาสื่อเทคโนโลยี นวัตกรรมเพ่ือการศึกษา 6.) 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

แบบสอบถามฉบับดังกล่าว ผู้วิจัยได้ให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 

โดยคัดเลือกข้อคำถามท่ีมีค่า IOC มากกว่า 0.67 ขึ้นไป จากนั้นนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (try-out) กับครู 

กลุ่มอื่นที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 40 คน ได้ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ดัง

ตารางที ่1 

ตารางท่ี 1 แสดงจำนวนข้อ ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ที ่ ด้าน จำนวน (ข้อ) ค่าอำนาจ
จำแนก 

ค่าความเชื่อม่ัน 

1 แบบสอบถามปัจจ ัยด ้านภาวะผู ้นำทาง
วิชาการของผู้บริหาร 

7 0.74-0.90 0.91 

2 แบบสอบถามปัจจัยด้านความสามารถใน
จัดการเรียน 

8 0.52-0.94 0.91 

3 แบบสอบถามปัจจัยด้านการสนับสนุน
งบประมาณ 

6 0.27-0.87 0.89 

4 แบบสอบถามปัจจัยด้านการจัดแหล่งเรียนรู้
ในสถานศึกษา 

5 0.71-0.82 0.88 

5 แบบสอบถามปัจจัยด้านความเพียงพอของ
สื่อนวัตกรรมเพ่ือการศึกษา 

7 0.28-0.51 0.90 

6 แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ 

42 0.20-0.87 0.89 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 แบบสอบถาม ผู้วิจัยทำหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลไปยังผู้อำนวยการและ

ครูผู้สอนของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง แล้วจึงนำแบบสอบถามส่งไปยังแต่ละโรงเรียนทางไปรษณีย์ เมื่อได้รับ
แบบสอบถามคืนจึงตรวจสอบความเรียบร้อย ซึ่งได้แบบสอบถามกลับคืนมา จำนวน 306 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
100 แล้วจึงดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู ้ว ิจ ัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเพื ่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์  
สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลมีดังนี้ 

4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม 
  1. วิเคราะห์ระดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดพิษณุโลก ด้วยค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ค่าความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 2. วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
พิษณุโลก ด้วยค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     3. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก ด้วยการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรสัน (Pearson’s 

Correlation Coefficient) โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
    4. วิเคราะห์ตัวแปรพยากรณ์ที ่ดีของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก ด้วยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั ้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาปัจจัยที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวั ด
พิษณุโลก จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสามารถกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยได้
ดังนี้ 
 

ตัวแปรพยากรณ์           ตัวแปรเกณฑ์ 
     ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล             ประสิทธิผล 
        การบริหารงานวิชาการ           การบริหารงานวิชาการ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ด้านความสามารถในด้านการจัดการเรียน 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 6 
ด้าน ได้แก่  
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
3. การประกันคุณภาพภายใน  
4. การประเมินผลการเรียนรู้  
5. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยี นวัตกรรม
เพ่ือการศึกษา  
6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ด้านการจัดแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 

ด้านการสนับสนุนงบประมาณ 

ด้านการเพียงพอของสื่อนวัตกรรมเพื่อ
การศึกษา 

ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 
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ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดพิษณุโลก 
ตาราง 2 แสดงค่าเฉลี ่ย ค่าส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับปัจจัยที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก 

ด้าน
ที ่

ปัจจัย 
(n=306) 

แปลผล อันดับที่ 
𝐗̅ 𝐒. 𝐃. 

1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 4.48 0.54 มาก 1 
2 ความสามารถในการจัดการเรียน 4.42 0.46 มาก 2 
3 การสนับสนุนงบประมาณ 4.16 0.53 มาก 3 
4 การจัดแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 4.01 0.62 มาก 5 
5 ความเพียงพอของสื่อ นวัตกรรมเพ่ือ

การศึกษา 
4.06 0.64 

มาก 4 

รวม 4.22 0.43 มาก - 
  

จากตาราง 2 พบว่า ระดับปัจจัยที ่ส ่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ =4.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่

มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร อยู ่ในระดับมาก (x̅ =4.48) รองลงมา ได้แก่ 
ความสามารถในการจัดการเรียน อยู่ในระดับมาก (x̅ =4.42) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ การจัดแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅ =4.01) 

 

 2. ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก 
ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก 
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จากตาราง 3 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
พิษณุโลก ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ =4.16) เมื่อ พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅ =4.20) รองลงมา ได้แก่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
อยู่ในระดับมาก (x̅ =4.19) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ การพัฒนาสื่อเทคโนโลยี นวัตกรรมเพ่ือการศึกษา 
อยู่ในระดับมาก (x̅ =4.12) 

 

 3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  กับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก 
ตารางที่ 4 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y 

X1 1      
X2 .618** 1     
X3 .305** .329** 1    
X4 .317** .383** .792** 1   
X5 .324** .344** .681** .773** 1  
Y .310** .291** .586** .685** .700** 1 

  

ด้านที่ 
ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ 

(n=306) 
แปลผล อันดับที่ 

𝐗̅ 𝐒. 𝐃. 

1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.20 0.62 มาก 1 
2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.19 0.68 มาก 2 
3 การประกันคุณภาพภายใน 4.16 0.65 มาก 4 
4 การประเมินผลการเรียนรู้ 4.17 0.69 มาก 3 
5 การพัฒนาสื่อเทคโนโลยี 

นวัตกรรมเพ่ือการศึกษา 
4.12 0.70 

มาก 6 

6 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 

4.15 0.67 
มาก 5 

รวม 4.16 0.61 มาก - 
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จากตารางที่ 4 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 5 ตัว จำนวน 10 ค่า มี
ความสัมพันธ์ในทางบวก และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
พยากรณ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.291-0.700   และปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
พิษณุโลก ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงที่สุด ได้แก่ ความเพียงพอของสื่อ นวัตกรรมเพื่อการศึกษา (X5)  

(rxy= 0.700) รองลงมา ได ้แก่  การจ ัดแหล่งเร ียร ู ้ ในสถานศึกษา (X4)  (rxy= 0.685 )  การสนับสนุน
งบประมาณ (X3)  (rxy= 0.586 ) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร (X1)  (rxy= 0.310)  และต่ำท่ีสุด ได้แก่ 
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน (X1) (rxy= 0.291) 

 

 4. ผลการค้นหาปัจจัยที่ดี ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ และสมการพยากรณ์ของ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก 
ตารางท่ี 5 แสดงผลการการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของปัจจัยในสมการพยากรณ์ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก  
 

ตัวแปรพยากรณ์ b SEb β t Sig. 

ความเพียงพอของสื่อ นวัตกรรมเพ่ือการศึกษา (X5) 0.404 0.059 0.423 6.866* 0.000 
การจัดแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา (X4) 0.349 0.060 0.358 5.802* 0.000 
R = 0.736 
R2 = 0.541 
R2adj = 0.538 
SEest = 0.413 
F = 177.964 
A = 1.123 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางที ่ 5 พบว่า ผลการการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั ้นตอนของปัจจัยที ่ส ่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก อย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 จำนวน 2 ตัว ได้แก่  ความเพียงพอของสื่อ นวัตกรรมเพ่ือการศึกษา (X5)  และการจัดแหล่งเรียนรู้
ในสถานศึกษา (X4) ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก  
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.736 มีอำนาจพยากรณ์ (R2) ได้ร้อยละ 54.10  มีค่า
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ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท่ากับ 0.413 ซึ่งสามารถเขียนสมการณ์พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐานตามลำดับดังนี้ 

Ŷ  = 1.123+0.404X5+0.349X4 

Ẑy = 0.423X5+0.358X4 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
พิษณุโลก ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดพิษณุโลก พบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดพิษณุโลก ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ =4.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดสองลำดับแรก คือ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก (x̅ =4.48) รองลงมา ได้แก่ 
ความสามารถในการจัดการเรียน อยู่ในระดับมาก (x̅ =4.42) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหาร คือความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ สามารถจูงใจให้คณะครูและผู้ที่
เกี่ยวข้องให้เกิดการร่วมมือ และยอมรับ ในลักษณะของความเป็นผู้นำในการบริหารงานวิชาการ มีการดูแลให้
คำปรึกษาเพื่อให้งานวิชาการซึ่งเกี ่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพผู้ เรียน
เป็นไปตามหลักสูตรที่สถานศึกษากำหนดไว้ สอดคล้องกับการศึกษาของ อาฑิฏิยา โชคดีวัฒนา (2561 : 90) 
พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีภาวะผู้นำ 
สามารถนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย มีความสามารถแก้ปัญหาด้านวิชาการในทุก ๆ เรื่องได้ และ
เป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์และเป็นผู้นาการเปลี่ยนแปลง ส่วนปัจจัยด้านความสามารถในด้าน
การจัดการเรียน เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยที่สูงสุดคือ ครูผู้สอนมีความรู้และความถนัดใน
เนื้อหาวิชาที่ตนเองรับผิดชอบสอน ซึ่งแสดงถึงการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่คำนึงถึง
ครูผู้สอนในสถานศึกษาของตนเอง ให้ได้สอนในรายวิชาที่ตนเองจบการศึกษา มีความรู้ ความสามารถ หรือ
ถนัดในรายวิชาที่ตนรับผิดชอบ สอดคล้องกับการศึกษาของ อธิวัฒ พันธ์รัตน์ (2562 : 105) พบว่า ปัจจัยด้าน
ครูผู้สอน โดยรวมส่งผลอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีความสามารถในการจัดการเรียน
การสอน เนื่องด้วยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นตัวบ่งบอกถึงคุณภาพในการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษานั้น ๆ ครูผู้สอนจึงมีบทบาทสำคัญในการที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพของการบริหารงานวิชาการ ด้วย
การพัฒนาผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียน ซึ ่งสถานศึกษาของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 ได้เล็งเห็นว่าการมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนเป็นสิ่งที่ส ำคัญ
ที่สุด เนื่องจากสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง พบว่าครูผู้สอนในสถานศึกษานั้น ๆ เป็น
ผู้ที่มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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 2. ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก 
พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากนโยบายกระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 
ให้ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ประกอบกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
ในปัจจุบันทำให้สถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา  
 3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก ปัจจัยที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงที่สุด ได้แก่ ความ
เพียงพอของสื่อ นวัตกรรมเพื่อการศึกษา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาการจัด
เรียนรู้ของรัฐบาล ทำให้โรงเรียนต่างๆ ได้รับสื่อ อุปกรณ์ สิ่งอำนวยความสะดวกต่อการจัดการเรียนรู้ที่เพียงพอ
ในการสอน  
 4. ผลการค้นหาตัวแปรพยากรณ์ที่ดีและสร้างสมการพยากรณ์ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก สามารถสรุปและอภิปรายผล ได้
ดังนี้ 

1. ปัจจัยด้านความเพียงพอของสื่อ นวัตกรรมเพื่อการศึกษาเป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ดีในการ
ทำนายที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ต้อง
อาศัยสื่อ นวัตกรรมเพื่อการศึกษา ในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน ทำให้รัฐตระหนักถึงความจำเป็นของ
ความเพียงพอของสื่อ นวัตกรรมเพ่ือการศึกษา  

2. ปัจจัยด้านการจัดแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ดีในการทำนายที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน จำเป็นต้องจัดแหล่ง
เรียนรู้ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษานั้นๆ เพื่อให้อำนวยความสะดวกต่อครูผู้สอนในการจัดการเรยีนรู้ 
และช่วยให้ผู้เรียนได้มีโอกาสพัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับการศึกษาของ ขวัญศิริ บุญสวรรค์ 
(2562 : 180-181) พบว่า ปัจจัยทรัพยากรในโรงเรียน ซ่ึงประกอบด้วย เทคโนโลยีที่ใช้ในการทำงาน และสิ่ง
อำนวยความสะดวก เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออก โดยส่งผลทางตรง และมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 
0.45 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 นั่น คือ โรงเรียนใดมีวัสดุอุปกรณ์และครุภัณฑ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
อย่างเพียงพอ มีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย อินเทอร์เน็ตในการพัฒนาการเรียนการสอนและการทำงานให้เกิด
ประโยชน์ 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัด
พิษณุโลก ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำวิจัยไปใช้ 

1.1 ปัจจัยที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัด
พิษณุโลก ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ การจัดแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ต่างๆ ตามบริบทของสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาและครูควรร่วมกันวางแผนจัดแหล่งเรยีนรู้  
ตลอดจนจัดแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษานั้นๆ  ให้เอื้อต่อการจัดการ
เรียนรู้ตามกลุ่มสาระ จัดสรรทรัพยากรเพิ่มเติมเข้าไปในการจัดแหล่งเรียนรู้ เพื่อจะทำให้สถานศึกษามีแหล่ง
เรียนรู้ที่พอเพียง เหมาะสมกับบริบทและกลุ่มสาระวิชาต่างๆ 

1.2  การศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียมัธยมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก 
พบว่า การพัฒนาสื่อเทคโนโลยี นวัตกรรมเพ่ือการศึกษา เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารและคณะ
ครูควรหาแนวทางหรือวิธีการที่เป็นแรงผลักดันและจูงใจให้บุคคลากรในสถานศึกษามีความพยายามในการ
พัฒนาและสร้างสรรค์สื ่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้เกิดในสถานศึกษามากขึ้นได้แก่  ด้านการเรียนรู้ เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือผู้บริหารสถานศึกษาและครูสร้างสื่อนวัตกรรมเพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมหรือส่งเสริมการใช้สื่อนวัตกรรมในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาโดยครูควรร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการออกแบบและสร้างสื่อนวัตกรรมเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน 
และด้านการจัดการความรู้ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
พัฒนาศักยภาพความเป็นเลิศของบุคลากรทุกคนเพ่ือนำมาใช้ในการปฏิบัติงานดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควร
จัดการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นและประสบการณ์ให้แก่ครู พัฒนาทีมงานขึ้นมาเพ่ือสร้างความเข้มแข็ง
ภายในสถานศึกษา โดยการทำ PLC ตามความถนัดและความสนใจของบุคลากรเพ่ือระดมศักยภาพความเป็น
เลิศของบุคลากรทุกคนเพ่ือนำมาใช้ในการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการทำงาน 
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรศึกษาปัจจัยอื่นๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เพื่อหา
ปัจจัยที่สามารถนำไปเป็นข้อมูลในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้นไป 
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