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บทคัดย่อ * 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร โดยจำแนกตามวุฒิการศึกษา 
และประสบการณ์ในการทำงาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอน
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2563 จำนวน 181 คน โดยใช้วิธีสุ่ม
ตัวอย่างของ Cohen, Manion and Morrison (2011 : 147) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มี
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม

ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α - Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 0.95 สถิติที่ใช้ใน
การว ิจ ัยใช้การทดสอบ t-test  และวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) 
 ผลการวิจัยพบว่า  

 1. ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตบางบอน 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร จำแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน สรุปได้ดังนี้ 

2.1 ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการกำหนด
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ภารกิจของโรงเรียนที่พบความแตกต่าง โดยครูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีมีความคิดเห็นมากกว่าครูที่มีวฒุิ
การศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป 

2.2 ครูที ่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการกำหนด
ภารกิจของโรงเรียนท่ีพบความแตกต่าง โดยครูท่ีมีประสบการณ์การทำงานท่ีแตกต่างกันท้ังครูท่ีมีประสบการณ์
การทำงาน 5 ปีข้ึน ครูท่ีมีประสบการณ์การทำงาน 2-5 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 2 ปี มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน 
 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำทางวิชาการ; ผู้บริหารสถานศึกษา 

 

Abstracts 
 This research aimed to study and compare teachers' opinions on the academic 

leadership of school administrators under the Bang Bon District Office, Bangkok, classified by 

educational background and work experience. This study's sample group was teachers who 

serve the government in educational institutions under the Bang Bon District Office, Bangkok, 

Academic Year 2020. The sample population was 181 people, and the data collection was by 

using the sampling method of Cohen, Manion, and Morrison (2011 : 147). The Correspondence 

Index (IOC) was between 0 .60  -  1 .00  confidence value. The reliability of the questionnaire 

was obtained by using the Cronbach's α-Alpha Coefficient method for 0.95. The statistics used 

in the research were basic statistics, t-test, and it was analyzed for one-way variance (One Way 

Analysis of Variance). 

The research result found that: 

1. The teachers had opinions on the academic leadership of school administrators under 

the Bang Bon District Office Bangkok overall, and each field of aspect was at a high level. 

2. The results of comparing teachers' opinions of the academic leadership of the school 

administrators under the Bang Bon District Office, Bangkok, classified by educational 

background and work experience, are summarized as follows: 

2.1 The teachers with different educational backgrounds had opinions on the school 

administrators' academic leadership under the Bang Bon District Office. Overall and in each 

aspect, Bangkok was not different, except for the school's mission determination that found 

differences. Teachers with a bachelor's degree had more opinions than teachers who had higher 

than a bachelor's degree. 

2.2 The teachers with different work experience had no difference in the opinions 

on the school administrators' academic leadership under the Bang Bon District Office Bangkok, 

except for the school's mission determination where differences were found from teachers with 

different work experience. The teachers with more than five years of work experience, teachers 

with 2-5 years of working experience, and teachers with less than two years of work experience 

had different opinions on school administrators' academic leadership.  
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บทนำ 
  เนื่องจากประเทศไทยยังประสบปัญหาคุณภาพในเกือบทุกด้าน ท้ังในด้านความรู้ ทักษะ และทัศนคติ 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านคุณภาพการศึกษา บริการด้านสาธารณสุข และการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

นอกจากนี้กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องยังเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การวิจัยท่ีดำเนินการไปแล้วไม่

ถูกนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ให้คุ้มค่า (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สำนัก

นายกรัฐมนตรี, 25620 : 1) 

 การศึกษาเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของคนไทยทุกคนที่รัฐต้องจัดให้เพื่อพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยให้มีความ

เจริญงอกงามทุกด้านเพื่อเป็นต้นทุนทางปัญญาท่ีสําคัญในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะและสมรรถนะในการ

ประกอบสัมมาชีพ และการดำรงชีวิต ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุขอันจะนำไปสู่เสถียรภาพและความ

มั่นคงของสังคม และประเทศชาติที่ต้องพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลกท่ามกลาง  

กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 ประเทศไทยได้ให้ความสําคัญ ด้านการศึกษาใน

ฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมาโดยตลอดและเนื่องจากแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับเดิมได้สิ้นสุดลง

กระทรวงศึกษาธิการโดยสำนักงานเลขาธิการสภา การศึกษาจึงได้จัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 

2579 ขึ้นเพื่อวางกรอบ เป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศโดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุก

คนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพพัฒนาระบบการบริหาร จัดการศึกษาท่ีมี

ประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการ

พัฒนาประเทศ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2560 : คำนำ) 

 สถานศึกษาในสำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร มีลักษณะท่ีแตกต่างกันไปโดยสถานศึกษาใน

สำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานครมีปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรมมีท่ีต้ังของสถานศึกษาอยู่กึ่งเมืองและ

ชานเมือง สภาพแวดล้อมทางกายภาพเป็นชุมชน มีปัจจัยที่เป็นโอกาสต่อสถานศึกษาโดยสภาพสังคมรอบ

โรงเรียนอยู่อย่างสงบสุขช่วยเหลือเกื้อกูลกัน สถานศึกษาตั้งอยู่ใกล้กับแหล่งค้าขายและสถานที่สำคัญทาง

ราชการในชุมชน มีปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษาคือ ผู้ปกครองบางส่วนมีอาชีพท่ีไม่

มั่นคง มีฐานะยากจน ครอบครัวหย่าร้าง ผู้ปกครองมาจากต่างจังหวัด ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้าง ไม่มี

เวลาให้บุตรหลาน ขาดการดูแลเอาใจใส่ในเรื ่องความประพฤติและเรื ่องการเรียน  สภาพชุมชนอยู่อาศัย

ค่อนข้างแออัด เริ่มมีปัญหายาเสพติด และมักก่อเรื่องวุ่นวาย ทำให้นักเรียนอยู่ในภาวะเส่ียงต่อการเลียนแบบ

พฤติกรรม และเยาวชนบางส่วนในชุมชนไม่เห็นความสำคัญของการศึกษา ประกอบกับจำนวนประชากรใน
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อัตราการเกิดของเด็กที่ลดลง อาจมีผลทำให้จำนวนนักเรียนลดลงในอนาคต ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ระดับชาติของนักเรียน (O-NET) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติของนักเรียนอยู่ในเกณฑ์ต่ำกว่า

มาตรฐาน แสดงให้เห็นว่าคุณภาพทางการศึกษาอยู่ในระดับที่ต้องปรับปรุง  ส่วนหนึ่งอาจมาจากปัญหาการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีบทบาทที่สำคัญต่อการบริหารสถานศึกษาที่จะทำให้ปัญหาทางดา้น

การเรียนดีขึ้น โดยการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้กับครูและบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อให้นักเรียนได้

มีผลสัมฤทธิ์ที่ดีมากยิ่งขึ้น สามารถพัฒนาการศึกษาสถานศึกษาในเขตให้ได้ตามมาตรฐาน  

 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้ศึกษาจึงสนใจศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานครเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ให้ดียิ่งขึ้นซึ่งจะส่งผลให้

คุณภาพการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร จำแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูท่ีปฏิบัติการสอนสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต

บางบอน กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2563 จำนวน 376 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ได้แก่ ข้าราชการครูท่ี

ปฏิบัติการสอนสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2563 จำนวน 181 

คน โดยใช้วิธีสุ่มตัวอย่างของ Cohen, Manion and Morrison (2011 : 147) 

 เคร่ืองมือการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 2 ตอน ดังต่อไปนี้ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา และ

ประสบการณ์การทำงาน เป็นแบบเลือกตอบ (Check List) 

ตอนท่ี 2 ) แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร โดยแบ่งออกเป็น 5 ด้าน มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของ 
Likert (1967 : 90-95)  

การรวบรวมข้อมูล 

การรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามครั้งนี้ ผู้วิจัยดำเนินการดังต่อไปนี้ 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้   

1. ผู้วิจัยขอหนังสือแนะนำตัวจากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง มอบ

ให้กับผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร จำนวน 9 โรงเรียน เพื่ออนุเคราะห์

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

2. ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางบอน 

กรุงเทพมหานคร ในการแจกแบบสอบถามและเก็บคืนด้วยตนเอง  

3. ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามท่ีได้รับคืนท้ังหมดจำนวน 181 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 รวบรวม

แบบสอบถามท่ีได้รับมาตรวจสอบความสมบูรณ์ และความถูกต้อง เพื่อนำมาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตบาง

บอน กรุงเทพมหานคร ดำเนินการดังนี ้

1. ว ิเคราะห์ข ้อมูลสถานภาพทั ่วไปของผ ู ้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่  

(Frequency) หาค่าร้อยละ (Percentage) แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบคำอธิบาย  

2. วิเคราะห์ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  โดยหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅)และค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) เป็นรายข้อ รายด้าน และภาพรวม โดยกำหนดเกณฑ์การแปลคะแนนเฉลี่ยของ Best and 

Kahn (1993 : 247) แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย 

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีระดับการศึกษาต่างกันต่อภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร วิเคราะห์โดยการทดสอบค่าที   
(t-test)   

4. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกันต่อภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร วิเคราะห์โดยใช้
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ค่าความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way Analysis of Variance) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 จึงทำการทดสอบเป็นรายคู่ โดยใช้วิธีการของเชฟเฟ่ (scheffe’s method) 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

  ตัวแปรอิสระ       ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถานถาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.1 วุฒิการศึกษา 
      1.1.1 ปริญญาตร ี
      1.1.2 สูงกว่าปริญญาตร ี
1.2 ประสบการณ์การทำงาน 
      1.2.1 น้อยกว่า 2 ป ี
      1.2.2 2-5 ปี 
      1.2.3 5 ปีขึ้นไป     

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
บางบอน กรุงเทพมหานคร ในด้านต่าง ๆ 
5 ด้าน ได้แก่ 
1. ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน 
2. ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน 
3.  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
4. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ส่ือ และ 
    สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
5. ด้านการนิเทศการศึกษา 
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ผลการวิจัย 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกั ด
สำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายด้าน 

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ  S.D. 
             ระดับ 
         ความคิดเห็น 

1 ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน 4.28 .38 มาก 
2 ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน 4.26 .43 มาก 
3 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 4.22 .38 มาก 
4 ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ส่ือ และสร้าง

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
4.29 .39 มาก 

5 ด้านการนิเทศการศึกษา 4.31 .35 มาก 
 รวม 4.27 .32 มาก 

 

 

จากตาราง 1 พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ( = 4.27, S.D. = 0.32) และ
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 3 ลำดับแรก คือ 

ด้านการนิเทศการศึกษา ( = 4.31, S.D. = 0.35) ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ สื ่อ และการสร้าง

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ( = 4.29, S.D. = 0.39) และด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน ( = 4.28, 

S.D. = 0.38) 
 

ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร จำแนกวุฒิการศึกษา 

 

X

X

X

X X

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
วุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี ปริญญาตรีขึ้นไป 
t p 

 S.D.  S.D. 

1 
2 
3 
4 
 

ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน 
ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน 
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ส่ือ และ
สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

4.32 
4.28 
3.25 
4.31 

 

.37 

.43 

.38 

.38 
 

4.17 
4.18 
4.13 
4.25 

 

.38 

.42 

.38 

.39 
 

2.353* 
1.428 
1.671 
.937 

 

.020 

.155 

.096 

.350 
 

X X
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* มีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 
 จากตาราง 2 พบว่า ค่า t ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 โดยภาพรวมและรายด้าน ยกเว้นด้านการ

กำหนดภารกิจของโรงเรียนพบความแตกต่างที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 แสดงว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษา

ต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตบางบอน 

กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียนท่ีพบความแตกต่าง โดยครูท่ีมีวุฒิ

การศึกษาปริญญาตรีมีความคิดเห็นมากกว่าครูท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป 
 

ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

 ประสบการณ์การทำงาน  

ภาวะผู้นำทางวิชาการ น้อยกว่า 2 ปี 2 - 5 ปี 5 ปี ข้ึนไป F p 

  S.D.  S.D.  S.D.   

1. ด้านการกำหนดภารกิจของ

โรงเรียน 

4.35 .41 4.37 .35 4.21 .38 4.107* .018 

2. ด้านการบริหารการจัดการเรียน

การสอน 

4.25 .55 4.27 .43 4.25 .41 .042 .959 

3. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 4.21 .40 4.24 .40 4.20 .37 .179 .836 

4. ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้

ส่ือ และสร้างบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู ้

4.25 .34 4.33 .37 4.28 .41 .584 .559 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.29 .36 4.36 .34 4.28 .35 1.032 .359 

รวม 4.27 .36 4.31 .31 4.24 .31 .978 .378 

* มีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 
 

X X X

5 ด้านการนิเทศการศึกษา 4.34 .35 4.24 .34 1.628 .105 

 รวม 4.30 .31 4.19 .32 1.944 .053 
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จากตาราง 3  พบว่า ค่า F ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 โดยภาพรวมและรายด้าน ยกเว้นด้านการ

กำหนดภารกิจของโรงเรียนพบความแตกต่างที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 แสดงว่าครูที่มีประสบการณ์การ

ทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตบางบอน 

กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียนท่ีพบความแตกต่าง เมื่อพบความ

แตกต่างจึงทำการทดสอบความแตกต่างคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่โดยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe' method) 

 

ตารางที ่ 4 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างคะแนนเฉลี ่ยเป็นรายคู่ ภาวะผู ้นำทางวิชาการผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร จำแนกตามประสบการณ์การทำงานด้านการ

กำหนดภารกิจของโรงเรียน 

ประสบการณ์การทำงาน  
น้อยกว่า 2 ปี 2 - 5 ปี 5 ปี ข้ึนไป 

4.35 4.37 4.21 

1. น้อยกว่า 2 ปี 4.35    

2. 2 - 5 ปี 4.37   * 

3. 5 ปี ขึ้นไป 4.21    

*ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตาราง 4 พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์การทำงาน 2-5 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าครูท่ีมีประสบการณ์
มากกว่า 5 ปี ขึ้นไป 
 

จากการศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 1. ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตบางบอน 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร จำแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน สรุปได้ดังนี้ 

2.1 ครูที ่ม ีว ุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อต่อภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้าน

X
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การกำหนดภารกิจของโรงเรียนท่ีพบความแตกต่าง โดยครูท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีมีความคิดเห็นมากกว่า
ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป 

2.2 ครูที ่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการกำหนด
ภารกิจของโรงเรียนที ่พบความแตกต่าง โดยครูที ่ม ีประสบการณ์การทำงาน ที ่แตกต่างกัน ทั ้งครูท่ี มี
ประสบการณ์การทำงาน 5 ปีขึ้น ครูที่มีประสบการณ์การทำงาน 2-5 ปี และครูที่มีประสบการณ์การทำงาน
น้อยกว่า 2 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
  1. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร มีพฤติกรรมของผู้นำทางวิชาการโดยได้นำ
ความรู ้ที ่ตนเองมีอยู ่มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศึกษา เพื ่อพัฒนาความรู ้ความสามารถของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือครูในสถานศึกษา ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน การบริหารจัดการหลักสูตร การ
พัฒนาบุคคลากรจนเกิดบุคลากรมืออาชีพขึ้นในองค์กรหรือสถานศึกษาของตนเอง หากใช่เป็นการทำงานเพียง
ลำพังคนเดียว สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิศวะ ผลกอง (2562 : 28) ศึกษาเรื ่องภาวะผู้นำทางวิชาการใน
ศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิตนิภา เสนาฤทธิ์ (2560 : 14) ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สามารถ
อภิปราย ได้ดังนี้ 

1.1 ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตบางบอน 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ท้ังนี้อาจ
เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีบางบอน กรุงเทพมหานคร ได้กำหนดกรอบ กำหนด
เป้าหมาย กำหนดสิ่งที่ต้องทำ กำหนดทิศทาง กำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน โดยเน้นไปที่งาน
วิชาการ ซึ่งจะต้องให้ทุกคนนั้นเข้ามามีส่วนร่วม ท้ังจะเป็นการจัดการเรียนการสอน การปรับปรุงการเรียนการ
สอน การวางแผนการทำงาน การตั้งความคาดหวังของโรงเรียนที ่อยากให้เกิดขึ้น การพัฒนาผู้เรียนให้
เหมาะสมกับยุคสมัย รวมถึงการจัดทำรายงานเพื ่อชี ้แจงสาธารณชนอย่างเหมาะสมตามหลักสูตรของ
สถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทัศนา วรรณประภา (2560 : 42) 
ศึกษาเรื ่องภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสอยดาว สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
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การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจยัของ 
ปิยพร บุญใบ (2563 : 4) ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้าน
การกำหนดภารกิจของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 

1.2 ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตบางบอน 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารจัดการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีบางบอน กรุงเทพมหานครเป็นกระบวนการหนึ่งของผู้บริหารได้
นำทั้งศาสตร์หรือความรู้ต่าง ๆ ที่มีตัวผู้บริหารในด้านวิชาการ และศิลป์หรือทักษะการโน้มน้าวใจคน การ
บริหารงานบุคคลในการนำมาบริหารการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้การเรียนการสอนบรรลุเป้าหมายดังท่ี
โรงเรียนได้กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท้ังการดูแลส่งเสริมและสนับสนุนในการจัดการเรียน
การสอนของครูผู้สอนและการเรียนรู้ของผู้เรียน สอดคล้องการงานวิจัยของ นิตนิภา เสนาฤทธิ์ (2560 : 14) 
ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาตราด ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญชนก บุญทอง และคณะ (2560 : 159-169) ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่โดยด้านการบริหารจัดการ
เรียนการสอนอยู่ในระดับมาก 

1.3 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตบางบอน 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
บางบอน กรุงเทพมหานครเป็นผู้ที่คอยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทำหลักสูตรและกำกับดูแลคุณภาพของ
หลักสูตรเพื่อให้การบริหารงานบรรลุผลตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ ทำให้ผู้เรียนได้บรรลุถึงคุณภาพตามมาตรฐาน 
โดยผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานครมีการบริหารจัดการหลักสูตร โดยเริ่ม
จากการวางแผนการใช้หลักสูตรอย่างละเอียดรอบคอบ การนำหลักสูตรไปใช้ อย่างเหมาะสมตามบริบทและ
ส่ิงแวดล้อมของสถานศึกษาหรือโรงเรียนท่ีมีความแตกต่างกันท้ังทางด้านทรัพยากร อาคารสถานท่ี งบประมาณ 
และบุคลากรในสถานศึกษา สุดท้ายควรมีการติดตาม ตรวจสอบ ปรับปรุงคุณภาพของหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นโดยด้านการบริหารจัดการหลักสูตรอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ปิยพร บุญใบ (2563 : 4) ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิตนิภา เสนา
ฤทธิ์ (2560 : 14) ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูโรงเรียนในศูนย์
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เครือข่ายเกาะช้าง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาตราดโดยด้านการบริหารจัดการหลักสูตรอยู่ใน
ระดับมาก 

1.4 ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ สื ่อ และสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร เป็นผู้ท่ีสามารถบริหารจัดการสถานถาน
ศึกษาพึงมีและพึงปฏิบัติ ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำทางการบริหารวิชาการนั้นจะบริหารงานได้อย่างเหมาะสมตาม
จุดประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป้าหมายการเรียนรู้ได้มุ่งเป้าไปท่ีผลสัมฤทธิ์ของตัวผู้เรียน ดังนั้น การจัด
ให้มีการเรียนรู้จึงควรให้บุคลากรในสถานศึกษาหรือครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เป็นแบบร่วมมือ
กันเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เพื่อเป็นการการสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ ประกอบด้วย
องค์ประกอบต่อไปนี้ คือ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาส่ือการเรียนการสอน และการสร้างบรรยากาศแห่ง
การเรียนรู้ตามบริบทและสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาเพื่อให้เกิดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิตนิภา เสนาฤทธิ์ (2560 : 14) ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ
ประถมศึกษาตราด ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ สื่อ และสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัศนีย์ สุกิจใจ (2560 : 46) ศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิชาการ
ตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดนครปฐมโดยด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ส่ือ 
และสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก 

1.5 ด ้านการน ิเทศการศ ึกษาของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา ส ังก ัดสำนักงานเขตบางบอน 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
บางบอน กรุงเทพมหานคร มีระบบการทำงานที่เป็นแบบแผนที่เป็นขั้นตอนเน้นการทำงานแบบมีส่วนร่วมใน
การดำเนินการ การกระตุ้นและให้กำลังใจผู้ปฏิบัติงาน การประเมินผลที่เน้นการพัฒนาทั้งระบบ และการ
ดำเนินการนิเทศเป็นแบบกัลยาณมิตร เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญชนก บุญทอง และคณะ (2560 : 159-
169)  ศึกษาเรื ่องภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ โดยด้านการนิเทศการศึกษาอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยพร บุญใบ 
(2563 : 54) ศึกษาเรื ่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิ ผลการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยด้านการ
นิเทศการศึกษาอยู่ในระดับมาก 
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2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์การทำงาน พบว่า 

2.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกัน โดยครูท่ีมี
วุฒิการศึกษาปริญญาตรีมีความคิดเห็นมากกว่าครูที ่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีขึ ้นไป ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งบุคลากรในสถานศึกษาที ่ตนเองบริหารอยู ่เข้ารับการอบรมเพื ่อพัฒนาความรู้ 
ความสามารถและศักยภาพของครู เช่น การอบรมเชิงวิชาการ การศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น ส่งผลให้ครูท่ีมีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาตรีและวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไปมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิตนิภา เสนาฤทธิ์ (2560 : 14) ศึกษา
เรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาตราด พบว่าครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐพล พัชนี (2561 : 22) ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสหวิทยาเขตวังบูรพา จังหวัดสระแก้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จำแนกตามวุฒิ
การศึกษาไม่แตกต่างกัน 

2.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อประสบการณ์การทำงานต่างกันมีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้นำทางวิชาการผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกัน 
ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาย่อมมีความเช่ียวชาญใน
การบริหารงานชำนาญด้านการตัดสินใจ มีการพัฒนาตนเองอยู่อย่างสม่ำเสมอ รู้และเข้าใจด้านการบริหารงาน
และการบริหารคนในสถานศึกษาที่มีงานวิชาการเป็นหัวใจหลักของงานในสถานศึกษาซึ่งเป็นที่ยอมรับได้ใน
สายตาของครูผู ้ใต้บังคับบัญชา ส่งผลให้การทำงานของครูได้ประสิทธิภาพทั้งการจัดการศึกษา การพัฒนา
ผู้เรียนและสถานศึกษามากยิ่งขึ้น  สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญชนก บุญทอง และคณะ (2560 : 159-169) 
ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่ มีผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจำแนก
ตามประสบการณ์ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิตนิภา เสนาฤทธิ์ (2560 : 14) ศึกษาเรื่อง
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาตราด มีผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจำแนกตามประสบการณ์ไม่แตกต่างกัน 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

 1. ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน ผู้บริหารควรกำหนดเป้าหมาย กำหนดสิ่งที่ต้องทำ กำหนด
ทิศทาง กำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียนให้ชัดเจนและ 
 2. ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารควรมีจะต้องให้ทุกคนนั้นเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การวางแผนการทำงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา  

3. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ผู้บริหารควรดูแลส่งเสริมและสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอน
ของครูผู้สอนและการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นผู้อำนวยความสะดวกให้กับครูในการจัดทำหลักสูตร 
 4. ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ สื ่อ และสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ผู ้บริหารควรที ่จะ
เสริมสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เพื ่อเป็นการการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ประกอบด้วย
องค์ประกอบต่อไปนี้ คือ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาส่ือการเรียนการสอน และการสร้างบรรยากาศแห่ง
การเรียนรู้ตามบริบทและสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาเพื่อให้เกิดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 5. ด้านนิเทศการศึกษา ผู ้บริหารควรเน้นการทำงานแบบมีส่วนร่วมดำเนินการนิเทศเป็นแบบ
กัลยาณมิตรในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตอื่น ๆ ในสังกัด
กรุงเทพมหานคร  
 2. ควรมีการศึกษาปัจจัยต่าง ๆ ท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทำงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร 
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