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บทคัดย่อ* 
 การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาระดับการบริหารจัดการความเสี่ยงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2   2) เพื่อเปรียบเทียบ
การบริหารจัดการความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตรัชโยธิน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยจำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ใน  การปฏิบัติงานของครู การ
วิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ใช้เครื่องมือการวิจัย คือ แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างการวิจัยประกอบดว้ย 
ครู ในสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 
234 คน โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน  และได้ใช้การกำหนดกลุ่มตัวอย่างท่ีระดับนัยสำคัญ
ทางสถิติ .05 การรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมี
ค่าความเที่ยงตรง (IOC) ตั้งแต่ 0.60-1.00 และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) เท่ากับ .966 สถิติที่ใช้ในการ
วิจัย คือ ความถี่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่า t  (t-
test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ระดับการบริหารจัดการความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตรัชโยธิน  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  2. การ
เปรียบเทียบการบริหารจัดการความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต  รัชโยธิน สังกัดสำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ตามความคิดเห็นของครู โดยจำแนกตามระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของครู พบว่า 2.1) ครูในสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ท่ีมีระดับการศึกษาต่างกันระดับ 0.05 มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการความ
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เสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างในระดับ 0.05 2.2) ครูในสหวิทยาเขตรัชโยธินสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันระดับ 0.05 มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างในระดับ 0.05   
 

คำสำคัญ: การบริหารจัดการความเส่ียง; ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstracts 
This survey research aimed to study the level of risk management of school 

administrator in Ratchayothin cluster under the secondary educational service area office 2 and 

compare risk management of school administrator in Ratchayothin cluster under the secondary 

educational service area office 2. The study sample consisted of  234 teachers who worked in 

Ratchayothin cluster under the secondary educational service area office 2 in academic year 

2020, were categorized according to level of education and working experience. The instrument 

was a 40-item, 5-scale rating questionnaire querying about opinion about risk management of 

school administrator. The questionnaire’s reliability was 0.966. Frequency, percentage, arithmetic 

mean, standard deviation, t-test, and One-way ANOVA were used to analyze the data. 

 A result of this study was found in the following aspects.  

1. The teachers’ opinion about the level of risk management of school administrator 

in Ratchayothin cluster under the secondary educational service area office 2 was at high level 

both in each dimension and the overall opinion. 2. Concerning a comparison of opinion about 

risk management of school administrator in Ratchayothin cluster under the secondary 

educational service area office 2, the revealed that: 2.1 There was no difference of opinion 

about risk management of school administrator among teachers with different educational 

level, both in each dimension and the overall opinion. 2.2 There was no difference of opinion 

about risk management of school administrator among teachers with working experience, both 

in each dimension and the overall opinion.  
 

Keywords: Risk Management ; School Administrator 

 

บทนำ           

 ในโลกยุคปัจจุบันนี้ มีการเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคมและเทคโนโลยีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ส่งผล
กระทบต่อดำเนินชีวิตของคน ทำให้หลายองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนปรับตัวไม่ทัน บางแห่งได้รับผลกระทบ
อย่างรุนแรง เพราะการเปล่ียนแปลงนั้นมักมีการปรับเปล่ียนไปด้วยกันหลายมิติ และมีความเกี่ยวข้องตามกัน
ไปเป็นห่วงโซ่ ถือได้ว่าโลกปัจจุบันอยู่ในยุคกระแสโลกาภิวัตน์ เทคโนโลยีจะเข้ามาทลายกรอบการเรียนรู้ใน
ห้องเรียน ปรับเปลี ่ยนระบบการศึกษาไปสู่การมุ ่งเน้นพัฒนาทักษะและสร้างอาชีพใหม่ ท่ีหุ ่นยนต์และ
ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) ยังทำไม่ได้ (จรรยาภรณ์ พรหมคุณ, 2561 : ออนไลน์) ซึ่งในการ
บริหารงานสถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนให้บรรลุจุดมุ่งหมาย ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้     
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เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก ขึ้นอยู่กับความสามารถการบริหารจัดการของผู้บริหารเป็นหลัก และความ
ร่วมมือของทุกฝ่ายในองค์กร ในการบริหารจัดการดำเนินกิจกรรมภารกิจในทุกด้านก็เป็นส่วนสำคัญ ให้ทุกฝ่าย
เดินหน้าไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ ประสบปัญหาและเกิดการสูญเสีย
ทรัพยากรให้น้อยที ่สุด ซึ ่งสามารถทำได้โดยการการสำรวจความเสี ่ยง และสภาพปัญหาที ่เคยเกิดขึ้น           
หรืออาจจะกำลังเกิดขึ้นในสภาพการณ์ปัจจุบัน  
 พระราชบัญญัติวิน ัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และ      
การตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติไว้ว่า “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด” 
(สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน, 2561 : ออนไลน์) ซึ่งการบริหารจัดการความเส่ียง เป็นปัจจัยสำคัญท่ีจะช่วย
ให้    การดำเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และประหยัด สามารถจัดการแก้ไขกับปัญหา           
ได้อย่างมีระบบเป็นขั้นตอน อีกทั้งช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย ความ
สิ้นเปลือง ความสูญเปล่า ของการใช้ทรัพย์สินในองค์กร หรือการกระทำอันเป็นทุจริตของผู้บริหารและ
บุคลากรที่กำลังเกิดขึ้นในปัจจุบัน หรืออาจจะเกิดขึ้นในอนาคตก็เป็นได้ การบริหารจัดการความเสี่ยงของ
สถานศึกษาถือเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งท่ีผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงนั้นเป็นส่วน
หนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร ให้บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องมีความรู้และเข้าใจเรื่องการบริหารความเส่ียง เพื่อช่วยให้การ
บริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีระบบและขั้นตอนการดำเนินการที่ชัดเจน สามารถทำการควบคุมและ
ตรวจสอบได้  
 โรงเร ียนในสหวิทยาเขตร ัชโยธ ิน  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษามัธยมศึกษาเขต  2         
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ รวมทั ้งหมด 5 โรงเรียน ได้แก่         
โรงเรียนหอวัง โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการรัชดา โรงเรียนสารวิทยา โรงเรียนราชวินิตบางเขนและ
โรงเรียนจันทร์หุ่นบำเพ็ญ (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2, 2559 : ออนไลน์)  ซึ่งนับว่าเป็นสห
วิทยาเขตท่ีมีจำนวนครูมากเป็นลำดับต้นๆของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 และมีโรงเรียน
ขนาดใหญ่ท่ีมีช่ือเสียงอยู่ไม่น้อย การดำเนินงานของโรงเรียน ในการบริหารงาน หลักท้ัง 4 ฝ่าย ท้ังงานบุคคล 
งานงบประมาณ งานวิชาการ และงานบริหารท่ัวไป ย่อมมีปัญหาและความเส่ียงเกิดขึ้นในการบริหารจัดการอยู่
สม่ำเสมอ ตามงาน ภารกิจ และกิจกรรมที่ดำเนินการต่างๆ ไม่มากก็น้อย ซึ่งหากไม่มีการวางแผนรับมือกับ
ปัญหาและความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น ระหว่างที่ดำเนินการหรือภายหลังการดำเนินงาน อาจส่งผลให้งานนั้นขาด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทำให้โรงเรียนไม่ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มท่ีเท่าท่ีควร การทำงานเกิดปัญหาอาจ
ลุกลามเป็นวงกว้างและก่อให้เกิดปัญหาที่รุนแรงตามมาและส่งผลกระทบต่อผู้เรียนโดยตรง ผู้บริหารมีส่วน
สำคัญอย่างยิ่งที ่จะต้องกำหนดนโยบาย โครงสร้าง และบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจนของทุกคนในองค์กรให้
ตระหนักถึงการจัดการบริหารความเส่ียง อีกท้ังผู้บริหารจำเป็นท่ีจะต้องมีปฏิภาณไหวพริบและประสบการณ์ใน
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การทำงาน ที่สามารถนำมาใช้ในการวางแผนและแก้ไขปัญหา จากสภาพความเสี่ยงที่เกิดขึ ้น หรืออาจจะ
เกิดขึ้นภายภาคหน้าได้อย่างสุขุมและรอบคอบ 
 จากปัญหาที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความคิดเห็นของครูที ่ม ีต่อการบริหาร      
จัดการความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 เพื่อนำผลการศึกษาท่ีได้ไปเป็นข้อมูลสำคัญในการวางแผน และยกระดับคุณภาพการบริหาร            
จัดการความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามั ธยมศึกษาเขต 2 ให้มีประสิทธิภาพ        
มากขึ้นต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารจัดการความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตรัชโยธิน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
     2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจัดการความเส่ียงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตรัชโยธิน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยจำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ใน  
การปฏิบัติงานของครู 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) ใช้เครื่องมือการวิจัย คือ แบบสอบถาม

 1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    1.1 ประชากร ได้แก่ ครูในสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษา

มัธยมศึกษาเขต 2 ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 601 คน 
    1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 2 ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 234 คน โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลาย
ขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) (วรรณี แกมเกตุ, 2555 : 295) และได้ใช้การกำหนดกลุ่ม
ตัวอย่างที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 จากการเปิดตารางของ Cohen (Cohen, Manion and Morrison, 

2011 : 147) 

 2. เคร่ืองมือการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ดังนี้ ตอนที่ 1 แบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check list) เกี ่ยวกับข้อมูลพื้นฐาน สถานภาพส่วนตัวของ   
ผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ระดับการศึกษา ประสบการณ์การปฏิบัติงาน แบบสอบถามมีลักษณะเป็น
แบบเลือกตอบ (Check list) ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารการจัดการความเสี่ยงของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 มีลักษณะเป็น    
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แบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale) ตามแนวคิดของ Likert scale 5 ระดับ คือมากที ่สุด มาก      
ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 99-100) จำนวน 40 ข้อ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

     3.1 แบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้        
1) ผู้วิจัยทำการขอหนังสือขออนุญาตในการแจกแบบสอบถามการวิจัยจากสำนักงานบัณฑิตศึกษา คณะ     
ศ ึกษาศาสตร ์  มหาว ิทยาล ัยรามคำแหง ถ ึงผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา ในสหว ิทยาเขตร ัชโยธ ิน ส ังกัด            
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 2) ผู ้ว ิจัยจัดส่งหนังสือขออนุญาตและแบบสอบถาม           
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ทั้งนี้ผู้วิจัยได้เป็นผู้ดำเนินการจัดส่งและเก็บแบบสอบถาม
กลับคืนด้วยตนเอง สามารถเก็บแบบสอบถามคืนได้ 234 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  3) ตรวจสอบความถูกต้อง 
และความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เสร็จแล้วนำผลไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู ้ว ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเพื ่อการวิจ ัยทางสังคมศาสตร์          
สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูลมีดังนี้ 
    4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม 
    หลังจากท่ีได้ทำการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว นำข้อมูลท่ีได้ไปวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยเครื ่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติเพื ่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ ดังนี้          
สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) 1) ใช้สถิติจำนวน (Frequency) และร้อยละ (Percentage) อธิบาย
ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการ  นำเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยายผล              
2) ใช้สถิติวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย  ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) อธิบายข้อมูล ระดับบริหาร
จัดการความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู ในสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 นำเสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยาย สถิติอนุมาน (Inferential 

Statistics) 1) ใช้สถิติทดสอบค่าที (t-test) (Independent Samples) 2) ใช้สถิติการว ิ เคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) หากพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05      
จะทําการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheff’s post hoc comparisons method) 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาการบริหารจัดการความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผู้วิจัยนำมา
กำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยประกอบด้วย 
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               ตัวแปรต้น                                ตัวแปรตาม 
    (Independent Variables)                          (Dependent Variables) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ผลการวิจัย 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง สามารถสรุปผลการวิจัย   
ได้ดังนี้ 
 1. ระดับการบริหารจัดการความเสี ่ยงของผู ้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตรัชโยธิน     
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 พบว่า การบริหารจัดการความเสี่ยงของผู้บริหาร
สถานศึกษาใน สหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
ความเส่ียงด้านการเงิน ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ และความเส่ียงด้านการดำเนินงาน 
 
 
 
 

สถานภาพของครู 
1. ระดับการศึกษา 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 ด้าน 

1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์  
    (Strategic risk) 

2. ความเส่ียงด้านการดำเนินงาน  
    (Operational risk) 

3. ความเส่ียงด้านการเงิน  
    (Financial risk) 

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ  
    (Compliance risk) 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ตาราง 1    ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารจัดการความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสหวิยาเขตรัชโยธิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  2 ในภาพรวม     
และรายด้าน 

                 (n=234) 
              การบริหารจัดการความเสี่ยง                                         ความคิดเห็นของครู 
                ของผู้บริหารสถานศึกษา                                     X        S.D .   ระดับ  
1. ด้านกลยุทธ์       4.11        .55    มาก 
2. ด้านการดำเนินงาน      4.04        .58    มาก 
3. ด้านการเงิน       4.07            .61    มาก 
4. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ    4.05        .65    มาก 
          รวม     4.07        .54    มาก 
 

1 .1 ด้านกลยุทธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก       
ทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก คือ  ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดให้ทำปฏิทินงาน         

ในสถานศึกษาเพื ่อกำหนด ระยะเวลาการดำเนินงานตามแผลกลยุทธ์ (x = 4.31) ผู้บริหารสถานศึกษา

สถานศึกษามีการจัดทำแผนงาน โครงการ/กิจกรรม ที่เชื ่อมโยงกับแผลกลยุทธ์ (x = 4.24) และผู้บริหาร
สถานศึกษาจัดให้ทำแผนพัฒนาสถานศึกษาสอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุ ทธ์        

ตามท่ีต้ังไว้ (x = 4.21) ตามลำดับ 
 1 .2 ด้านการเงิน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก     
ทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก คือ  ผู้บริหารสถานศึกษามีการควบคุมให้ดำเนินการ

ออกใบเสร็จทุกครั้งท่ีรับเงิน (x = 4.27) ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตาม พรบ.

ารจัดซื้อก จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ .ศ.  2560 อย่างถูกต้อง (x = 4.23) และผู้บริหารสถานศึกษามี
การจัดให้สรุปรายงานผลโครงการ/กิจกรรม และทรัพยากร งบประมาณ ที่ใช้ในการดำเนินงานทุกโครงการ

และทุกกิจกรรม เมื่อส้ินปีงบประมาณ (x = 4.22) ตามลำดับ 
1.3 ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา     

รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก คือ  ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการจัดให้ประเมินคุณภาพภายในโรงเรียนเป็นประจำทุกปี (x = 4.32) ผู้บริหารสถานศึกษา       

มีการจัดให้ทำเอกสารรายงาน และหลักฐานเกี่ยวกับการควบคุมภายในเป็นปัจจุบันทุกปี (x = 4.24) ผู้บริหาร
สถานศึกษา มีการกำหนดวิธีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และจริยธรรมการปฏิบัติงานให้บุคลากร

ทราบและถือปฏิบัติ (x = 4.14) ตามลำดับ 
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1.4 ด้านการดำเนินงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ
มากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดให้ครู

จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาตามลำดับ (x = 4.22) ผู้บริหารสถานศึกษา       

มีการนิเทศ กำกับติดตามโครงการ/กิจกรรม การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง (x = 4.18) ผู้บริหารสถานศึกษา    

มีการกำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรทุกฝ่าย เป็นลายลักษณ์อักษรชัดเจน (x = 4.15) ตามลำดับ 
 2. การเปรียบเทียบการบริหารจัดการความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขต       
รัชโยธิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ปรากฏผลดังนี้ 
     2.1 ครูในสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  ท่ีมีระดับ
การศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเส่ียงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขต
รัชโยธิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ไม่แตกต่างกัน ท้ังในภาพรวมและรายด้าน 
           

ตาราง 2.1 การเปรียบเทียบการบริหารจัดการความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตรัชโยธิน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม
และรายด้าน 

                (n=234) 
        การบริหารจัดการความเสี่ยง       ปริญญาตรี       สูงกว่าปริญญาตรี  
          ของผู้บริหารสถานศึกษา                 (n = 161)            (n = 73) 
               X          S.D .           X         S .D . 
1. ด้านกลยุทธ์ 4. 13 .53        4. 06       .58         .803 .423 
2. ด้านการดำเนินการ 4. 05       .55        4. 00    .65 .567 .571 
3. ด้านการเงิน                     4. 09       .60      4. 03    .65        .662 .509 
4. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/ 
กฎระเบียบ         4. 07       .63        4. 01 .71        .660 .510     

                    รวม                          .408        .52       .403      .58       .744      .458 

 
  2.2 ครูในสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2             

ที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ไม่แตกต่างกัน      
ท้ังในภาพรวมและรายด้าน 
 
 

t p 
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ตาราง 2.2 การเปรียบเทียบการบริหารจัดการความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตรัช
โยธิน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ใน            

การปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้าน 
                (n=234) 

              ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
     การบริหารจัดการความเสี่ยง             น้อยกว่า        ระหว่าง         มากกว่า 
       ของผู้บริหารสถานศึกษา                5 ปี          5 – 10 ปี      10 ปี ข้ึนไป 
       (n = 87)      (n = 92)       (n = 55) 
                                                                         X       X                    X  

 1. ด้านกลยุทธ์         4.11    4.12   4.09        .055      .947 
 2. ด้านการดำเนินการ        4.04             4.04   4.02        .044      .957 
 3. ด้านการเงิน                           4.06    4.09   4.06        .085      .919 
 4. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ     4.05    4.09   4.00        .338      .714 
                   รวม 4.06    4.09   4.04       .123      .885 
  

อภิปรายผลการวิจัย 
การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกล่าวถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็น    
ท่ีสำคัญและประเด็นท่ีน่าสนใจ แล้วจึงนำมาอภิปรายผลดังนี้ 
      1. ผลการศึกษาความคิดเห็นของครู ที ่มีต่อการบริหารจัดการความเสี ่ยงของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ทั้ง 4 ด้าน คือ 
ด้านกลยุทธ์ ด้านการดำเนินงาน ด้านการเงิน และปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารมีแนวคิดและหลักในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี มีการ
ควบคุมปัจจัยความเส่ียงและหามาตรการในการป้องกันความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดปัญหาข้ึนในอนาคต ซึ่งทำให้
ครูมีความมั่นใจในการทำงาน ส่งผลให้ครูปฏิบัติงานอย่างเต็มใจและจัดการเรียน การสอนได้อย่างเต็ม
ความสามารถ เพื่อให้ผู้เรียนมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ จึงทำให้ความคิดเห็นของครูมีต่อการบริหาร
จัดการความเส่ียงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของกันกรรณิการ์ การกิ่งไพร (2558 : 61) ได้ศึกษาการบริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 และเขต 3 พบว่า 
มาตรการที่ใช้มากที่สุด สำหรับแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการจัดการเรียนการสอน คือ การ
ควบคุมและหามาตรการในการป้องกัน และสอดคล้องกับผลการจัยของ ธัญญารัตน์ สายใหม่ (2560 : 114)   

F P 
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ได้ศึกษาการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดปทุมธานี 
พบว่า (1) ผลการศึกษาระดับการบริหารความเส่ียงของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
จังหวัดปทุมธานี ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 1.ด้านกลยุทธ์ 2.ด้านการดำเนินงาน 3.ด้านการเงิน 4.ด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบ มีระดับการปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต      
รัชโยธิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยจำแนกตามระดับการศึกษา และ 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของครู มีประเด็นสำคัญท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลดังนี้ 
  2.1 ครูในสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2             
ที ่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการความเสี ่ยงของผู ้บริหารสถานศึกษา            
ในสหวิทยเขตรัชโยธิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวม และรายด้านไม่
แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดี สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็น
ระบบ มีการควบคุมปัจจัยความเสี่ยง และหามาตรการหรือแนวทางในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิด
ปัญหาข้ึนในอนาคต ซึ่งทำให้ครูทุกคนมีความเช่ือมั่นและเกิดความพึงพอใจ ในเรื่องของการจัดการความเส่ียง
ในด้านต่างๆท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษา อีกท้ังยังช่วยสร้างความมั่นใจในการทำงานให้กับครู จึงทำให้ความคิดเห็น
ของครูมีต่อการบริหาร จัดการความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ขวัญญานันท์ แก้วนุชธนาวัชร (2559 : 72) ได้ศึกษาการบริหารจัดการความเส่ียง              
ในการทำงานของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอำเภอท่าใหม่ จ ังหว ัดจันทบุร ี ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี        
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 พบว่า การบริหารจัดการความเสี่ยงในการทำงาน ของโรงเรียนมัธยมศึกษา    
ตามความคิดเห็นของครูจำแนกตามระดับการศึกษาโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ สุธาสินี สิงห์ประโคน (2558 : 94) ได้ศึกษาภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษา  ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32  พบว่า ครูท่ีมีระดับการศึกษา
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารไม่แตกต่างกัน 
 2.2 ครูในสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2             
ที ่ม ีประสบการณ์ในการปฏิบ ัต ิงานต ่างก ัน ม ีความคิดเห ็นต่อการบริหารจ ัดการความเส ี ่ยงของ               
ผู ้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2            
โดยภาพรวมและรายด้าไม่แตกต่างกัน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา มีการดำเนินการ
ตามแผนกลยุทธ์ที่ต้ังไว้ ผู้บริหารมีการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของตำแหน่งงานและหน้าท่ีอย่างชัดเจน มีการ
คัดเลือก ผู้ท่ีเหมาะสมกับงานมาปฏิบัติหน้าท่ี อีกท้ังยังมีการควบคุมไม่ให้บุคลากรประพฤติตนไปในทางเส่ือม
เสียจรรยาบรรณ และศีลธรรม จึงทำให้ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารจัดการความเสี่ยงของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ ปิยะรัตน์ เสนีย์ชัย (2554 : 68) ได้ศึกษาการ
บริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษานราธิวาสเขต 2 ที ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน                    
และสอดคล้องกับ ขวัญแก้ว จันทรัตน์ (2562 : 77) ได้ศึกษาระดับการบริหารความเสี่ยงทางการศึกษาของ
ผู้บริหาร สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 3 พบว่า ครู
ท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกัน มีทัศนะเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่
แตกต่างกัน 
 

ข้อเสนอแนะ  
จากการศึกษาวิจัยเรื ่อง การบริหารจัดการความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขต      

รัชโยธินสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
             1. ด้านกลยุทธ์ ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตรัชโยธินสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 ควรนำความรู้ความสามารถมาใช้ในการบริหารนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ 
และควรให้ความสำคัญในการระดมความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการระบุความ ต้องการบริการ และ
ผลผลิต โดยแสดงให้เห็นถึงเป้าประสงค์ของโรงเรียนท่ีชัดเจน 
  2. ด้านการเงิน ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตรัชโยธินสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 ควรใช้งบประมาณและทรัพยากรของโรงเรียน อย่างคุ้มค่า และเห็นประโยชน์ต่อส่วนรว่ม
และตัวผู้เรียนเป็นสำคัญ และควรมีการช้ีแจงรายละเอียดการใช้งบประมาณ และทรัพยากรของโรงเรียน ให้แก่
ครูและบุคลากรทราบ และสามารถตรวจสอบได้ 
   3. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตรัชโยธินสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ควรให้ความสำคัญต่อกระบวนการลงโทษ เมื่อบุคลากรฝ่าฝืน
ระเบียบ ข้อปฏิบัติท่ีไม่เหมาะสม และกำกับติดตามเป็นพิเศษ กรณีมีบุคลากรละเมิด หรือกระทำผิดวินัย 
   4. ด้านการดำเนินการ ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตรัชโยธิน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 ควรมีกระบวนการสร้างแรงจูงใจให้กับครูและบุคลากร เห็นถึงความสำคัญในการ       
พัฒนาตนเอง และควรมีการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของตำแหน่งงานและหน้าท่ีอย่างชัดเจน มีการคัดเลือก         
ผู้ท่ีเหมาะสมกับงานมาปฏิบัติหน้าท่ี 
 

 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรทำการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา       
เพิ่มมากขึน้ 
 2. ควรทำการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา แบบเจาะจง     
เฉพาะด้านอย่างละเอียด 
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 3. ควรทําการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานในสถานศึกษา 
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