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บทคัดย่อ* 
การวิจัยครั ้งนี ้ม ีว ัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดสมุทรปราการ  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้
ในการวิจัยในครั ้งนี ้  ได้แก่  ครูที ่ปฏิบัติงานในโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ในจังหวัด
สมุทรปราการ  จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion and Marrison  โดยการแบ่งประชากรตามสัดส่วน
เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่าง  จำนวน  132  คน  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม  แบบมาตราส่วน
ประเมินค่า  5  ระดับ  กำหนดตามแบบวัดโดยวิธีของ  Likert  Scale  สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ 
ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  สถิติการทดสอบค่าที และการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว  เมื่อพบ
ความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  จึงนำค่าคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ไปทำการทดสอบโดยวธิี
ของ Scheffe  ผลการวิจัยพบว่า 1) ครูมีการรับรู้ต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ครูท่ีมีระดับ
การศึกษาต่างกันมีการรับรู ้ต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ในจังหวัดสมุทรปราการ  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  ยกเว้น  ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ   
และด้านการจัดการเรียนการสอน  มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยครูที่ระดับ
การศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีการรับรู้มากกว่าครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี 3) ครูท่ีมีประสบการณ์ในการ
ทำงานต่างกันมีการรับรู้ต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในจังหวัดสมุทรปราการ  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  ยกเว้น  ด้านการจัดการเรียนการสอน  มีความแตกต่าง
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กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05  โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการทำงาน 10 ปีข้ึนไป มีการรับรู้มากกว่า
ครูท่ีประสบการณ์ในการทำงานระหว่าง  5 – 10  ปี 
 

คำสำคัญ : ภาวะผู้นำทางวิชาการ; ผู้บริหารสถานศึกษา;  การรับรู้ของครู 
 

Abstracts 
The purposes of this research were to study and to compare academic leadership of 

school administrators according to teachers' perceptions under the local government 

organization in Samut Prakan Province. Cohen's Tables (Cohen, Manion and Marrison, 2011 : 

147) and stratified random sampling were applied to select research sample which consisted of 

132 teachers classified by educational level and work experience. The tool in this research is a 

questionnaire composing of rating scale 5 levels determined by the Likert Scale method. Data 

were analyzed by using mean, Standard deviation , t-test and one-way ANOVA test. When 

statistically significant differences were found at .05 level and mean scores were taken 

individually, the pair of average were continually tested by the Scheffe's method. The results 

of this research were ( 1) teachers perceived the academic leadership of the school 

administrators under the local government organization In Samut Prakan Province at a high 

level for each aspect; ( 2) teachers with different educational levels perceived the academic 

leadership that promoting academic climate and teaching and learning management were 

different at .05 level of significance; (3) teachers with different work experience perceived the 

academic leadership that teaching and learning management was different at the .05 level of 

significance and teachers with more 10 years of work experience perceived the academic 

leadership more than teachers with 5 - 10 years of work experience. 

 

Keyword :  The Academic Leadership;  The School Administrators;  The Teacher awareness 

 
บทนำ 

การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ  สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับ
บุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจาก
การศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้
ระบบ เศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต  การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะ  
ความรู้ความสามารถ  และสมรรถนะ  ภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์  และแรงกดดัน
ภายในประเทศที่เป็นปัญหาวิกฤตที่ประเทศต้องเผชิญ เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี  สังคมไทยเป็นสังคม
คุณธรรม จริยธรรม และประเทศสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว 
รองรับการเปล่ียนแปลงของโลกท้ังในปัจจุบันและอนาคต  

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นพฤติกรรมการกระทำหน้าที่ตามบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ในการชี้นำหรือโน้มน้าวจูงใจข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้เข้าใจและเกิดความตระหนักในการรวมพลังและประสานสัมพันธ์เพื่อพัฒนางาน
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วิชาการและวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้บรรลุผลสำเร็จตาม
เป้าหมายที่ได้กำหนดไว้อย่างมีคุณภาพ  ซึ่งเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาประกอบด้วยพฤติกรรมด้านการ
อำนวยความสะดวกในการพัฒนาวิสัยทัศน์  การนิเทศและการติดตามการนำหลักสูตรไปใช้  การสร้างความ
มั่นใจในเกณฑ์การประเมินการใช้เทคโนโลยีและข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนา  การสนับสนุนการพัฒนา
วิชาชีพโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน  การสร้างและพัฒนาศักยภาพการเป็นผู้นำของบุคลากร  และการเสริมสร้าง
ความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง   ซึ่งเป็นการแสดงบทบาทหน้าท่ีอย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสามารถ
โน้มน้าว  จูงใจ  ใช้วิธีนำให้บุคลากรในสถานศึกษาและผู้เกี ่ยวข้องเข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของ
การศึกษาท่ีมารวมพลังและประสานสัมพันธ์กันให้เกิดคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรียน  
อันเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้   

อย่างไรก็ตามโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดสมุทรปราการ  ยังพบปัญหาใน
การบริหารงานวิชาการท่ียังไม่ประสบผลสำเร็จเช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนต่ำ  ดังท่ีปรากฏในการ
รายงานผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   ในจังหวัดสมุทรปราการ  ปี
การศึกษา 2561 โดยสรุปพบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน  (O-

NET)  ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่  6  ยังต่ำกว่าค่าเฉลี่ยระดับสังกัด  ในรายวิชา
ภาษาไทย  คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์และภาษาอังกฤษ   

ดังนั้นผู ้วิจัยจึงสนใจจะศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู ้ของครู  
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดสมุทรปราการ  เพื่อนำผลการวิจัยครั้งนี้เป็นข้อมูลในการพัฒนา 
ปรับปรุงภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์การใน
การจัดการเรียนการสอนนำไปสู่การพัฒนาประเทศชาติในอนาคตต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1.  เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู ้ของครู สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดสมุทรปราการ 
2.  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู  สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดสมุทรปราการ โดยจำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน 
 

ระเบียบวิธีการวิจัย 
 1.  ประชากรและกลุ่มตังอย่าง 

1.1  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติงานโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในจังหวัดสมุทรปราการ ปีการศึกษา  2563  จำนวน  200  คน 
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1.2  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ในจังหวัดสมุทรปราการ ปีการศึกษา 2563 จำนวน 132  คน โดยใช้วิธีการการกำหนดกลุ่มตัวอย่างท่ี
ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 จากการเปิดตารางของ Cohen (Cohen, Manion and Marrison, 2011 : 

147)  โดยการแบ่งประชากรตามสัดส่วนเพื่อให้ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
 

 2.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เป็นแบบสอบถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ .60 – 1.00  และหาค่าความเชื่อมั่น  

(Reliabirity) ของแบบสอบถาม  โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 

Alpha Coefficient) พบว่าค่าความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่า  .97  โดยแบบสอบถามแบ่ง
ออกเป็น  2  ตอน  ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคล  มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ 
(Check  List) ได้แก่ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู  
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดสมุทรปราการ ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า  (Rating  scales)  5  ระดับ  มีท้ังหมด  4  ด้าน ๆ ละ  10  ข้อ รวมจำนวน  40  ข้อ 
 

 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการจัดส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง  จำนวน 132 ฉบับ และผู้วิจัยจึง
เก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับมาด้วยตนเองได้จำนวน 132 ฉบับ  คิดเป็นร้อยละ 100.00 ของแบบสอบถาม
ท้ังหมด  ทำการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้วนำไปวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล
โดยดำเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

1.  ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน โดยการหาค่าความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

2.  ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดสมุทรปราการ โดยหาค่าเฉล่ีย (𝑥̅) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation : SD)  

3.  เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดองคก์ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดสมุทรปราการ จำแนกตามระดับการศึกษา สถิติที่ใช้ คือการทดสอบค่าที (t-

test) 

4.  เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู  สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดสมุทรปราการ  จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานใช้การวิเคราะห์ความ
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แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) หากพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 จึงเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ตัวแปรต้น       ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ผลการวิจัย                                         
 1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู  สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดสมุทรปราการ  ได้ผลการวิเคราะห์ ดังตาราง 1 
 

ตาราง  1  ค่าเฉล่ีย  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามการ
รับรู้ของครู  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดสมุทรปราการ  ในภาพรวมและรายด้าน 
                 (n=132) 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 𝑋̅ SD ระดับ 
1. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 4.29 0.44 มาก 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.33 0.48 มาก 
3. ด้านการนิเทศการเรียนการสอน 4.21 0.54 มาก 
4. ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 4.25 0.53 มาก 

รวม 4.27 0.46 มาก 
  

1. ระดับการศึกษา ได้แก ่
   1.1  ปริญญาตรี 
   1.2  สูงกว่าปริญญาตรี 
2. ประสบการณ์การทำงาน ได้แก่ 
   2.1  น้อยกว่า 5 ปี 
   2.2  ระหว่าง 5 – 10 ปี 
   2.3  10 ปีข้ึนไป 
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามการรับรู้ของครู สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในจังหวัดสมุทรปราการ 

1. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

1. 2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

2. 3. ด้านการนิเทศการเรียนการสอน 

3. 4. ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 
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จากตาราง 1 พบว่า  ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้
ของครู  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑋̅ = 4.27) 
และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการ
จัดการเรียนการสอน (𝑋̅ = 4.33) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (𝑋̅ = 4.29) ด้านการบริหาร
หลักสูตรและการสอน (𝑋̅ = 4.25) และด้านการนิเทศการเรียนการสอน (𝑋̅ = 4.21) 

 

 2.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้
ของครู  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ในจังหวัดสมุทรปราการ   จำแนกตามวุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ์การทำงาน รายละเอียดดังตาราง 2 – 3 
 

ตาราง  2  การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู  สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดสมุทรปราการ  จำแนกตามระดับการศึกษา  โดยภาพรวมและรายด้าน 

 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

t p 
𝑋̅ SD 𝑋̅ SD 

1. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 4.22 0.45 4.40 0.41 -2.41 0.017* 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.23 0.50 4.49 0.41 -3.21 0.002* 
3. ด้านการนิเทศการเรียนการสอน 4.20 0.49 4.21 0.61 -0.14 0.889 
4. ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 4.23 0.51 4.27 0.56 -0.40 0.687 

รวม 4.22 0.46 4.35 0.45 -1.56 0.121 

*p < .05 
 

จากตาราง  2  ผลการวิเคราะห์  พบว่า  ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีการรับรู้ต่อภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู ้ของครู  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ในจังหวัด
สมุทรปราการ  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  ยกเว้น    ด้านท่ี 1 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  และ
ด้านท่ี  2  ด้านการจัดการเรียนการสอน  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05  โดยครูท่ีมีระดับ
การศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี  มีการรับรู้มากกว่าครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี 
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ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู  
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดสมุทรปราการ  จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน  โดย
ภาพรวมและรายด้าน 
 

*p < .05 
 

จากตาราง  3  ผลการวิเคราะห์ พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมีการรับรู้ต่อภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดสมุทรปราการ  โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน  ยกเว้น  ด้านการจัดการเรียนการสอน  ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงาน  10  ปีขึ้น
ไป  มีการรับรู้ต่อด้านการจัดการเรียนการสอน  มากกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานระหว่าง  5 – 10   
ปี  มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05  จึงนำค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ไปทำการทดสอบ
โดยวิธีของเชฟเฟ่  (Sheffe’s  method)  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู  สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดสมุทรปราการ  พบว่า  ครูมีการรับรู้ต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันมีการศึกษาในระดับ
ปริญญาโทด้านการบริหารการศึกษา  โดยได้รับการอบรม  พัฒนาศักยภาพผู้บริหารอย่างเข้มจากหน่วยงานต้น
สังกัดก่อนเข้ารับตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  ซึ่งจำเป็นต่อการบริหารงานอย่างมาก  จนถือเป็นหัวใจของการ
บริหารงานและมีความสำคัญในการพัฒนาผู้เรียนตามธรรมชาติท่ีเต็มตามศักยภาพ  อีกท้ังความสามารถในการ

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์ในการทำงาน F p 

น้อยกว่า 5 ปี 
𝑋̅ 

ระหว่าง 5-10 ปี 
𝑋̅ 

10 ปีขึ้นไป 
𝑋̅ 

1. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ 
    ทางวิชาการ 

 
4.29 

 
4.16 

 
4.35 

 
2.21 

 
.113 

2. ด้านการจัดการเรียนการ     
    สอน 

4.31 4.16 4.42 3.75* .026* 

3. ด้านการนิเทศการเรียนการ 
    สอน 

4.29 4.09 4.24 1.26 .286 

4. ด้านการบริหารหลักสูตร   
    และการสอน 

 
4.30 

 
4.12 

 
4.30 

 
1.60 

 
.206 

รวม 4.30 4.13 4.33 2.35 .099 
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บริหารจัดการหลักสูตรที่เป็นสากล  ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน  โดยอาศัยเทคโนโลยีกับ
นวัตกรรมใหม่มาเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้สูงขึ้นตามมาตรฐานการศึกษา  ต้องยึดหลักท่ีว่าผู้เรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้  ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนทุกคนมีความเป็น   ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการที่จะนำพาสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จต้องประยุกต์ใช้ความรู้  ความเข้าใจ เพื่อการพัฒนาการ
เรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  การดำเนินการให้บรรลุความสำเร็จตาม
เป้าหมายและจุดหมายของการศึกษา  ซึ่งสอดคล้องกับสาลิตา  เรียนทัพ (2560 : 81)  ได้ศึกษา ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ในอำเภอสรรคบุรี   สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  เขต 1 ได้กล่าวว่า  
ปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษามีการศึกษาสูงขึ้น  โดยเฉพาะในระดับปริญญาโททางด้านการบริหารการศึกษา  
ผ่านการอบรมจากสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา  มีการอบรมเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ มีการพัฒนา
ศักยภาพของตนเองด้วยวิธ ีการที ่หลากหลายจึงมีหลักการและกระบวนการในการกำหนดภารกิจของ
สถานศึกษา  การส่งเสริมบรรยากาศในการจัดการเรียนการสอน  การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนและ
พัฒนาระบบการนิเทศภายใน  และสอดคล้องกับพรชัย  อินอ้อย (2562 : 65)  ได้ศึกษา  ความคิดเห็นของครู
ท่ีมีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตบางนา  กรุงเทพมหานคร  ได้กล่าว
ว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการอบรมพัฒนาศักยภาพผู้บริหารอย่างเข้ม  จากหน่วยงานต้นสังกัดก่อนเข้าสู่
ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  นอกจากนั้นผู้บริหารยังมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอในการเข้ารับการอบรม
สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนผู้บริหารด้วยกัน  ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะด้านข่าวสาร  
เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ  เพื่อนำองค์ความรู้ไปพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน  โดยร่วมมือกับคณะครู
ในการติดตามความก้าวหน้าทางการเรียนด้านผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  และนำผลการประเมินมาใช้ในการ
กำหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน  ส่ือสารเป้าหมายให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบ  ดำเนินการนิเทศ
ติดตามการจัดการเรียนรู้ของครูให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  สนับสนุนส่ือ  วัสดุ  อุปกรณ์ตามความ
ต้องการของครูในการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียนเพื่อให้ได้มาตรฐาน  ซึ่งโรงเรียนต้องจัดทำรายงานผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและจัดทำแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนรายงานไปยังหน่วยงานต้นสังกัดอยู่
เสมอ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  สามารถนำอภิปรายได้ดังต่อไปนี้ 
    1.1  ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า  ครูมีการรับรู้ต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้ความสำคัญ
ด้านการจัดการเรียนการสอนของครู  ในปัจจุบันระบบการศึกษามีการพัฒนาองค์ความรู้ไปอย่างรวดเร็วมากทำ
ให้ครูต้องปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง  มีนโยบายเชิงรุกที่ส่งเสริมและสนับสนุน  โดยมีการกำหนดกล
ยุทธ์ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบอย่างเต็มศักยภาพ  ให้สามารถจัดการเรียนการสอน
ได้อย่างมีคุณภาพ  กระตุ้นให้ครูวางแผน  เพื่อพัฒนาผู้เรียนทุกคนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีคุณภาพ  
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ด้านความรู้และทักษะท่ีจำเป็นเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินชีวิตในสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงการสอนด้วย
วิธีการสอนที่หลากหลายสอดคล้องกับความถนัด  ความสนใจของผู้เรียนแต่ละคน  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน  สอดคล้องกับปิยธิดา  ทาปลัด (2561 : 58)  ได้ศึกษา  ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  กลุ่มโรงเรียนนิคมพัฒนา  สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 ได้กล่าวว่า  โรงเรียนมีผู้บริหารท่ีส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนด้วยวิธีที ่หลากหลาย  มีการจัดครูอาจารย์เข้าสอนแทนผู้ที ่ไม่มาทำการสอน  และผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสอดคล้องกับความถนัด  ความสนใจและความแตกต่างระหว่าง
บุคคล   
    1.2  ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ครูมีการรับรู้ต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะว่า  ผู ้บริหารสถานศึกษาที่สามารถนำพา
สถานศึกษาไปสู่คุณภาพวิชาการได้ต้องมีองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการมีการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการในการจัดการเรียนรู้  พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้ผู้เรียนอยากรู้อยากเรียน  ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศ
แห่งการเรียนรู้ในการทำงานถือเป็นสิ ่งจูงใจให้กับครูด้วยการตอบแทนครูที ่มีความสามารถพิเศษให้มี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  ส่ิงสำคัญอีกประการหนึ่งท่ีจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากส่ิงแวดล้อมท่ีดีภายใน
โรงเรียนดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นที่จะต้องมีบทบาทสำคัญในการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการ
เรียนรู้ให้เหมาะสมท้ังด้านตัวครูและผู้เรียนตลอดจนจัดต้ังศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิด
การพัฒนาตนเอง  ซึ่งสอดคล้องกับเพ็ญนภา  พลับฉิม (2559 : 74)  ได้ศึกษา  ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี  เขต 2 ได้กล่าวว่า  การบริหารงานวิชาการเป็นงานสำคัญเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา  
โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน  ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของโรงเรียนและเป็นเครื่องชี้วัดท่ี
สำคัญยิ่งถึงความสำเร็จและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา  โดยการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  
ส่งเสริมบรรยากาศในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธภิาพ  
ทำให้การจัดการศึกษาประสบผลสำเร็จ  และสอดคล้องกับบาลกีส  กาซา (2560 : 89)  ได้ศึกษา  ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอปินัง  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต  
1  ได้กล่าวว่า  ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องเห็นความสำคัญของการจัดสิ่งที ่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เร ียน
นอกเหนือจากการเรียนรู้ในห้องเรียน  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนได้มีประสบการณ์ตรงในการเรียนรู้  
อีกท้ังยังเป็นการกระตุ้นการอยากเรียนรู้ของผู้เรียนอีกด้วย  เช่นโครงการจัดต้ังศูนย์เทคโนโลยีเพื่อสารสนเทศ
เพื่อการศึกษาตามแนวพระราชดำริ  โครงการอุทยานศึกษาวิทยาศาสตร์เพื่อให้ขยายเรื่องเรียนรู้ที่มีคุณภาพ
และเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้  เป็นต้น  
    1.3  ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน  ครูมีการรับรู้ต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า  สถานศึกษาทุกแห่งได้จัดทำหลักสูตรท้องถิ่น
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และหลักสูตรสถานศึกษาใช้เอง  มีความเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน  มี
การกำหนดมาตรฐานคุณภาพแต่ละช่วงช้ันให้เหมาะสมกับการศึกษาของสถานศึกษา  ควบคุมสาระการเรียนรู้
และกระบวนการเรียนรู้. ผู ้บริหารควรกำหนดให้มีแผนการจัดการเรียนรู้และการจัดตารางเวลาที่ถูกต้อง
เหมาะสมจัดทำเอกสาร  มีสื่อการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ  มีการประเมินหลักสูตรเพื่อนำมาสู่การปรับปรุง
พัฒนา  อีกทั้งให้ความสำคัญของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  เน้นความสามารถและคุณภาพในการ
สอนของครูมีความสามารถในการนิเทศการสอนของครูประเมินผลการเรียนการสอนของครู ซึ่งสอดคล้องกับ
เสาวภาพันธ์  ศรีประเสริฐ (2560 : 28)  ได้ศึกษา  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเมืองพัทยา  ได้กล่าวว่า ผู ้บริหารมีการประสานการใช้
หลักสูตรให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องจุดหมาย โครงสร้างของหลักสูตร การจัดทำเอกสาร สื่อการเรียน
การสอนประกอบหลักสูตร  การประเมินหลักสูตร การพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้  เพื่อการ
จัดการเรียนการสอนในระดับห้องเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

   1.4  ด้านการนิเทศการเรียนการสอน ครูมีการรับรู ้ต่อภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะว่า  ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องมีทักษะและ
ตระหนักถึงความสำคัญในการนิเทศการสอนอยู่ตลอดเวลา  การนิเทศการสอนเป็นภาระหน้าท่ีเพื่อนำไปสู่การ
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของสถานศึกษา  มีการดำเนินการวางแผนการนิเทศ  และการประเมินการ
สอนของครูอย่างเป็นระบบ  โดยยึดหลักประชาธิปไตยเป็นการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  สร้างความสัมพันธ์อันดี
ต่อคณะครูและกระตุ้น  ช้ีแนะ  ให้ความช่วยเหลือพัฒนาครูให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการจัดการเรียนรู้  เพื่อ
พัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนของครู  เพิ่มคุณภาพระดับการศึกษาของสถานศึกษาให้มีคุณภาพเป็นไปตาม
เป้าหมายของสถานศึกษา  ซึ่งสอดคล้องกับลัดดาวัลย์ เชื้อพลบ (2560 : 48) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหวา่ง
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สหวิทยา เขตระยอง 
2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะในการนิเทศ
การสอนที่ดี มีการนิเทศในห้องเรียนเพื่อ ช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งเป็นวิธีการท่ี
ผู ้บริหารสถานศึกษา สามารถช่วยเหลือครูให้ปรับปรุงการสอนได้ดีขึ ้น การนิเทศการสอนนี ้จัดว่าเป็น
ภาระหน้าที่ที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปฏิบัติ และเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่จริงใจกับครูและปฏิบัติตนให้
เป็นที่ไว้วางใจสำหรับครูในสถานศึกษา และสอดคล้องกับสิริพร ทองประเสริฐ (2560 : 43)   ได้ศึกษา  
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทาง วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนในอำเภอ แก่งหางแมว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ได้กล่าวว่า 
ผู้บริหารให้การช่วยเหลือ ส่งเสริมสนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการจัดการ เรียนการสอนเพื่อให้ครู
สามารถปฏิบัติภารกิจการสอนได้ผลสำเร็จตามความมุ่งหมาย และเกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนในอันที่จะเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเรียนรู้ ให้สูงขึ้นมีกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา  



80 Journal of Roi Kaensarn Academi 

Vol. 6 No. 1  January 2021 

    

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู  สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดสมุทรปราการ  จำแนกตามระดับการศึกษา  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า  ผู้บริหารสถานศึกษามีบุคลิกภาพท่ีดี แต่งกายเรียบร้อย มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีศาสตร์และ
ศิลป์ในการพูดจูงใจโน้มน้าวจิตใจผู้อื่นให้ปฏิบัติตาม  สร้างค่านิยมให้สามารถอดทนต่อปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ  
ท่ีเข้ามากดดันได้ มีความมุ่งมั่นรับผิดชอบ และมีคุณธรรมจริยธรรมในการดำเนินชีวิต คอยช่วยเหลือ สนับสนุน
ครูในการปฏิบัติงาน และพัฒนาครูโดยการส่งเข้ารับการอบรมพัฒนาอยู่เสมอ เพื่อให้สามารถก้าวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง  ไม่ว่าจะเป็นด้านเทคโนโลยี หรือนวัตกรรม ทางการศึกษาใหม่ ๆ  เพื่อให้ครูนำมาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของตนเองให้เหมาะสม สามารถนำไปทำผลงานเพื่อความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานของ
ตนเอง สอดคล้องกับเสาวภาพันธ์ ศรีประเสริฐ (2560 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษา  ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเมืองพัทยา จำแนกตามระดับ
การศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน โดยให้เหตุผลว่าผู้บริหารมีความสามารถพูดจูงใจ
ให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความ ร่วมมือประสานสัมพันธ์กันมีความสามารถในเชิงการใช้ภาษาคอยโน้มน้าว
จิตใจ สร้างค่านิยมและความเชื่อด้วยคำพูดและการกระทำผู้นำจะต้องมีความจริงใจในการพูด สามารถชี้แจง
ด้วยวาจาให้ผู้ร่วมงานและชุมชนเข้าใจในนโยบาย วัตถุประสงค์ของการบริหารงาน ซึ่งจะช่วยสร้างความสบาย
ใจในการทำงาน และสอดคล้องกับบาลกีส  กาซา (2560 : บทคัดย่อ)  ได้ศึกษา  ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอกรงปินัง  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต  1  
จำแนกตามวุฒิการศึกษา  พบว่า  โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะว่า   ครูที ่มีวุฒิ
การศึกษาที่แตกต่างกันมองผู้บริหารสถานศึกษาว่าให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูเข้าได้รับการอบรมใน
การศึกษาหาความรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพและความสามารถของตนเองอยู่เสมอ  เช่น  การเข้ารับการอบรมเพื่อ
ทำผลงานทางวิชาการหรือการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นส่งผลให้ครูมีที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือ
เทียบเท่าและวุฒิการศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรีจึงมีการรับรู ้ต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 
 ส่วนด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ   และด้านการจัดการเรียนการสอน  มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยครูที่ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีการรับรู้มากกว่าครูที่มี
ระดับการศึกษาปริญญาตรี  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า  ครูที่สอนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ นมีระดับ
การศึกษาที่แตกต่างกันมองผู้บริหารสถานศึกษาว่า  ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงที่การศึกษามีการพัฒนาอยู่
เสมอ   ควรส่งเสริม  สนับสนุนให้ครูเข้าได้รับการฝึกอบรมในการศึกษาหาความรู้  เพื่อนำความรู้ที่ได้มานั้น
พัฒนาศักยภาพของการเรียนการสอนไปสู่ผู ้เรียนและโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น  ซึ่งครูที่ได้รับ
การศึกษาต่อในระดับท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรี  ย่อมมีความรู้มากกว่าจึงมีการรับรู้ต่อภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับนรีรัตน์  เทศกาล (2560 : 64)  ได้ศึกษา  
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในสหวิทยาเขตสตาร์บุษ  จังหวัดจันทบุรี  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษา  เขต  17  ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า  ในยุคแห่งการเปล่ียนแปลงท่ีมีการศึกษา  มีการพัฒนาอยู่เสมอ
ครูจึงต้องมีการพัฒนาตนเองตามไปด้วย  โดยอาศัยการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น  เพื่อนำความรู้ท่ีได้มานั้นมา
พัฒนาการเรียนการสอนนำไปสู่การพัฒนานักเรียนและโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  ซึ ่งผู ้ที ่ได้รับ
การศึกษาในระดับที่สูงกว่าระดับปริญญาตรีย่อมมีความรู้มากกว่าและสามารถนำความรู้ที่ได้รับการศึกษามา
นั้นปรับใช้ในการพัฒนาโรงเรียนต่อไป   
 3.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู  จำแนก
ตามประสบการณ์ในการทำงาน  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า  ครูที่มีประสบการณ์
ต่างกันทุกคนได้มีโอกาสทำงานกับผู้บริหารคนเดียวกันที่มีเทคนิคการบริหารงานกับครูทุกคนคล้าย ๆ กัน  
เนื่องจากตัวผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการบริหารงานวิชาการให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา จึง
จำเป็นต้องพัฒนาตนเองให้เป็นคนท่ีทันสมัย ภายใต้การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี ข่าวสาร และ
นวัตกรรมใหม่ ๆ  จึงสนใจสนับสนุนครูให้พัฒนาตัวเองในทุก ๆ ด้าน ครูเกิดความรัก เคารพในตัวผู้บริหาร จึง
ทำให้ครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกันมองว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีปฏิบัติกับครูทุกคน ไม่แตกต่างกันประกอบกับ
ผู้บริหาร ได้รับการอบรมพัฒนาในทุก ๆ ด้าน จึงมองว่าการฝึกให้ครูทำงานเป็นทีมจะส่งผลให้เกิดความสามัคคี
ในกลุ่มครูด้วยกัน แม้ว่าประสบการณ์ทำงานไม่เท่ากันก็ตาม สอดคล้องกับทัศนา วรรณประภา (2560 : 36) 
ได้ศึกษา  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสอยดาว  สังกัดสำนัก งานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารแต่ละสถานศึกษา ได้ผ่านการอบรมก่อนเข้าสู่ตำแหน่งทำให้มี ประสบการณ์ และ
เห็นความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ  จึงสนับสนุนให้ ครูทุกคนเข้ารับการอบรมทางวิชาการ
เพิ่มมากขึ้น  เพื่อนำความรู้ความสามารถปรับปรุง การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ส่งผลให้คุณภาพ
การศึกษาอยู่ในระดับ ใกล้เคียงกัน และสอดคล้องกับวิเชียร วรรณภากร (2560 : 39) ได้ศึกษา  ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตอำเภอเมือง จังหวัดตราด  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน  โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
โดยให้เหตุผลว่า ผู ้บริหารมีความรู้ ความสามารถสูง  เนื ่องจากได้รับการอบรมพัฒนาศักยภาพ ความรู้ 
ความสามารถ  ด้านการบริหารงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีสมรรถนะหลัก คือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์การบริการ
ท่ีดี   การพัฒนาตนเอง การทำงานเป็นทีม และสมรรถนะประจำสายงาน  คือ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
การวิจัย การส่ือสาร และการจูงใจ และการมีวิสัยทัศน์  อีกท้ังเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรให้มี
คุณภาพจึงสนับสนุนให้ครูทุกคนเข้ารับการอบรมทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้คุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาอยู่ในระดับใกล้เคียงกัน 

 ส่วนด้านการจัดการเรียนการสอน  มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05  โดยครู
ที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 10  ปีขึ้นไป  มีการรับรู้มากกว่าครูที่ประสบการณ์ในการทำงานระหว่าง 5 – 
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10 ปี  ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูผู้สอนทุกคนล้วนแล้วแต่มีการพัฒนาการเรียนการสอน  เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียน
นั้นได้สนใจเรียน  ตั ้งใจเรียนในรายวิชาของตน  และครูที ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติ งานมองผู้บริหาร
สถานศึกษาว่าให้ความสำคัญกับการปฏิรูปการศึกษา  เพื่อยกระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและการ
ส่งเสริมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ให้ครูส่วนหนึ่งได้เข้ารับการพัฒนาโดยการฝึกอบรม  ประชุม  สัมมนา
แลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับเสาวภาพันธ์  ศรีประเสริฐ (2560 : 97)  ได้ศึกษา  ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเมืองพัทยา  
จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน  โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05  
ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป  มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการทำงาน 5 - 10 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์ใน
การทำงานต่ำกว่า  5  ปี  ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า  ครูท่ีปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาท่ีมี
ประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกันมองผู้บริหารที่แตกต่างกัน  คือ  การเป็นผู้มีความรู้  ความเข้าใจและ
ความสามารถปฏิบัติงานสามารถแก้ปัญหาในงานที่เกิดขึ้น  รู ้จักวิธีการในการถ่ายทอดและสอนงาน และ
สอดคล้องกับ (จริญญาภรณ์ ศรีจันดารี และ จุฬาพรรณภรณ์ ธนะแพทย์,2563 : 321-332) ผู ้บริหาร
สถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่งของสถานศึกษาในการเป็นแบบอย่างท่ีดีท่ีจะนำสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพสู่ความสำเร็จ จึงต้องมีคุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมตามหลักพระพุทธธรรม ได้แก่ มี
ความซื่อสัตย์ มีความยุติธรรม มีความมุ่งมั่น ขยัน อดทน มีความรับผิดชอบสูง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มี
ภาวะผู้นำสูง เป็นคนกล้าคิด กล้าเปลี่ยนแปลง กล้าตัดสินใจ มีคุณธรรมจริยธรรม มีวุฒิภาวะทางอารมณ์สูง 
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และมีความจริงใจ ในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสบกับ
ความสำเร็จได้นั้นไม่มีทฤษฎีและหลักการใดท่ีเหมาะสมท่ีสุดท่ีสามารถนำมาใช้บริหารได้กับทุกสถานศึกษา 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังนี้ 

1. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  ผู ้บริหารควรมีการแจ้งรายงานผลการเรียนให้
ผู ้ปกครองรับทราบความก้าวหน้าของผู ้เรียนทุกภาคเรียน   และควรส่งเสริมให้มีการจัดสิ ่งแวดล้อมใน
สถานศึกษาท่ีสวยงามสะอาด  ปลอดภัยและเป็นระเบียบเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน  ผู้บริหารควรติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู  ตรวจ
แผนการจัดการเรียนรู้หรือบันทึกการสอนของครู  โดยส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูมีการผลิตสื่อและนวัตกรรม  
เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

3. ด้านการนิเทศการเรียนการสอน  ผู้บริหารควรกระตุ้น  ส่งเสริม  สนับสนุนให้ครูเห็นความสำคัญ
ของการนิเทศการสอน  ครูนำผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานวิชาการของตน  และตรวจเยี่ยม
ช้ันเรียนและสังเกตการณ์  เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
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4. ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน ผู้บริหารควรมีการกำกับ ดูแล ติดตามให้ครูจัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู้และจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  และควรส่งเสริมให้
ครูมีการแลกเปล่ียนความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและประสบการณ์ในการพัฒนาการเรียน
การสอน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรศึกษารูปแบบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผู้เรียน  เพื่อนำไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป  ควรมีการศึกษาพฤติกรรมท่ี
ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  เพื่อนำไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 

2. ควรมีการศึกษาพฤติกรรมที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  เพื่อ
นำไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 

3. ควรศึกษาเปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา
ที่ได้รับการคัดเลือกหรือได้รับการประกาศเกียรติคุณด้านต่าง ๆ เช่น โรงเรียนดีเด่น โรงเรียนพระราชทาน  
เป็นต้น 
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