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บทคัดย่อ * 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาคุณลักษณะผู้นำและเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้นำในศตวรรษท่ี 

21 ตามการรับรู ้ของครูผู้สอนในโรงเรียนเครือข่ายที่ 34 สำนักงานเขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานครกลุ่ม
ตัวอย่างเป็นครูผู้สอนในโรงเรียนเครือข่ายท่ี 34สำนักงานเขตมีนบุรี  สังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 132  คน 
จาก 7 โรงเรียน ใช้การสุ่มตัวอย่างตาม Cohen, Manion and Morrison (2011: 147)  เครื่องมือที่ใช้เป็น
แบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ คือ ค่าความถี่  ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าทีและการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว เมื่อพบความแตกต่างจึงทดสอบเป็นรายคู่ด้วยวิธีของ 
Sheffe ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนเครือข่าย
ที่ 34  สำนักงานเขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ครูผู้สอนที่มี
ระดับการศึกษาต่างกันมีการรับรู้ต่อคุณลักษณะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนเครือข่ายท่ี 34 สำนักงานเขต
มีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานต่างกันมีการรับรู้ต่อคุณลักษณะผู้นำในศตวรรษท่ี21 ในโรงเรียนเครือข่ายท่ี 34 สำนักงานเขตมีนบุรี 
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน จากข้อค้นพบนี้สามารถใช้เป็นแนวทางให้แก่
ผู้นำไปเพื่อพัฒนา ส่งเสริม ปรับปรุง คุณลักษณะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของตนเองให้เป็นที่ยอมรับต่อครูผู้สอน 
ซึ่งส่งผลให้การบริหารงานภายในสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้น 
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Abstracts 
The objective of this research was to study and compare 21st century leadership 

characteristics as perceived by teachers in schools under School Network Group 34, Minburi 

District Office, Bangkok Metropolis.  The sample of this research was 132 teachers from 7 

schools under School Network Group 34, Minburi District Office, Bangkok Metropolis, 

obtained based on a model of Cohen, Manion and Morrison (2011:147). Five-rating scale 

questionnaire was used as a research  instrument. Data were then analyzed using statistics, 

including frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test and One-way ANOVA test. 

When differences were found, a pairwise comparison was conducted with Scheffe's method. 

The results of this research indicated as follows 1.) The 21st  century leadership characteristics 

as perceived by teachers in schools under School Network Group 34, Minburi District Office, 

Bangkok Metropolis were at the high level for both overall and individual aspects. 2.)  The 

sample with different educational level had indifferent perception on 21st  century leadership 

characteristics in schools under School Network Group 34, Minburi District Office, Bangkok 

Metropolis for both overall and individual aspects. 3.)  The sample with different work 

experience had indifferent perception on 21st  century leadership characteristics in schools 

under School Network Group 34, Minburi District Office, Bangkok Metropolis for both overall 

and individual aspects. The findings would be beneficial as research guidelines for school 
leaders to develop, promote and improve their 21st century leadership characteristics to achieve 

teacher acceptance, leading to greater   efficient and effective  school administration.  

 

keywords: Characteristics; The 21st  Century Leadership; Perceived by Teachers  

 

บทนำ 
ผู้นำหรือผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นผู้ที่มีพลังอำนาจที่สำคัญภายในสถานศึกษา เป็นศูนย์กลางของ

องค์กรทั้งหมดในสถานศึกษา (ชาญชัย อาจินสมาจาร , 2560 : 16) อีกทั้งยังต้องเป็นผู้ที ่มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ มีแรงจูงใจเชิงบวกท่ีจะช่วยส่งเสริมให้บุคลากรและผู้เรียนทุกคนสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็ม

ศักยภาพตลอดจนการบริหารจัดการ การดูแลการดำเนินงานของสถานศึกษา การนิเทศ  การกำกับติดตามผล

ให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ ส่งผลทำให้ผู้เรียนมีความสามารถทัดเทียมนานาประเทศและสามารถดำรงชีวิตอยู่บน

พื้นฐานความเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคศตวรรษท่ี 21 ได้  ดังนั้นเมื่อกล่าวถึงการบริหารสถานศึกษาให้

ประสบความสำเร็จ ผู้นำจึงควรมีคุณลักษณะที่ดีมีประสิทธิภาพ  สามารถบริหารสถานศึกษาให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ได้ ซึ่งประกอบด้วยคุณลักษณะหลายด้านด้วยกัน ได้แก่  คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพท่ี

ดี ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม ด้านมีความรู้และความสามารถทางด้านการบริหาร อีกท้ังยังต้องมีวิสัยทัศน์ท่ี

กว้างไกลเพื่อให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21  ซึ่งคุณลักษณะของผู้นำในด้านต่างๆนั้นส่งผล

ต่อผู้ร่วมงานและผู้เรียนทั้งทางตรงและทางอ้อม  ผู้นำจึงถือว่ามีความสำคัญต่อผู้ร่วมงานทุกคน สามารถโน้ม

น้าวให้ผู้ร่วมงานทำงานด้วยความเต็มใจ เกิดการยอมรับนับถือในตัวของผู้นำ สร้างความมั่นใจให้แก่องค์การ

ของตนเองต่อชุมชนและหน่วยงานอื่นภายนอก ช่วยให้ขวัญและกำลังใจในการทำงานแก่ผู้ร่วมงาน  สร้าง
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เครือข่ายที่ดีมีความสามารถในการใช้วาทศิลป์ประสานงานกับบุคคลและหน่วยงานอื่น อำนวยความสะดวก

ให้กับผู้ร่วมงานภายในองค์การให้มีความรวบรื่นเรียบร้อยในการปฏิบัติงาน สร้างสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการ

ทำงานและการเรียนรู้ของผู้เรียน มีประสิทธิภาพในการทำงาน และประสิทธิผลเป็นที่ยอมรับแก่บุคคลต่างๆ 

ปฏิบัติงานตามเป้าหมายท่ีร่วมกันต้ังไว้ภายในองค์การ (คนึงนิตย์ กิจวิธี, 2560 : 2) 

จากรายงานการประกันคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554-2558) ระดับการศึกษาขั้นพื ้นฐาน 
พบว่าสถานศึกษาหลายแห่งประสบปัญหาในด้านการประกันคุณภาพสถานศึกษา การประเมินคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ไม่เป็นไปตามมาตรฐานท่ีสถานศึกษากำหนดไว้  ท้ังในด้านการพัฒนาผู้เรียน  การพัฒนาบุคลากร  
และการพัฒนาองค์การให้มีความทันสมัยในการจัดการเรียนรู้เพื่อพร้อมรับสภาพการเปลี่ยนแปลงที่มีการ
แข่งขันทางด้านเทคโนโลยีมากขึ้นในสังคมปัจจุบัน  ซึ่งสาเหตุหลักนั้น เกิดมาจากคุณลักษณะด้านความรู้
ความสามารถในการบริหารงานของผู้นำ ไม่เป็นไปตามวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  ส่งผลให้ผู้นำขาด
ความน่าเชื่อถือ ศรัทธา และไม่มีทิศทางในการบริหารงานอย่างเป็นรูปธรรม ทำให้องค์การขาดการพัฒนา
คุณภาพให้ทัดเทียมนานาประเทศในศตวรรษที่ 21 ก่อให้เกิดปัญหาต่างๆ ตามมามากมายภายในสถานศกึษา 
เช่น ด้านการพัฒนาผู้เรียนไม่บรรลุเป้าหมายตามหลักสูตรแกนกลางและคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ด้านการ
พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพเป็นครูมืออาชีพในการจัดการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน  และด้านการพัฒนา
องค์การให้มีความสะดวกทางด้านการให้บริการและเทคโนโลยีเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการ  

จากความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาคุณลักษณะผู้นำในศตวรรษ
ที่ 21 ตามการรับรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนเครือข่ายที่ 34 สำนักงานเขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร และ
เปรียบเทียบคุณลักษณะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนเครือข่ายท่ี 34 สำนักงาน
เขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อให้ผู้นำ ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้นำผลจากการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้ใน
การพัฒนา ส่งเสริม ปรับปรุง คุณลักษณะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของตนเอง ให้เป็นที่ยอมรับต่อครูผู้สอน ซึ่ง
ส่งผลให้การบริหารงานภายในสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้นในทุกด้าน  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู ้ของครูผู ้สอนในโรงเรียนเครือข่ายที่ 34 

สำนักงานเขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 

2.  เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนเครือข่ายท่ี 

34 สำนักงานเขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยจำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน ในโรงเรียนเครือข่ายท่ี 34 สำนักงานเขตมีนบุรี 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2563 จำนวน 7 โรงเรียน ดังนี้  โรงเรียนสุเหร่าทรายกองดิน โรงเรียนวัด
แสนสุข โรงเรียนศาลาคู้ โรงเรียนวัดใหม่ลำนกแขวก  โรงเรียนวัดทองสัมฤทธิ์  โรงเรียนวังเล็กวิทยานุสรณ์  
โรงเรียนบ้านเกาะ  จำนวน 200  คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน ในโรงเรียนเครือข่ายท่ี 34 สำนักงานเขตมีน
บุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2563 จำนวน 7 โรงเรียน ดังนี้ โรงเรียนสุเหร่าทรายกองดิน โรงเรียน
วัดแสนสุข โรงเรียนศาลาคู้ โรงเรียนวัดใหม่ลำนกแขวก โรงเรียนวัดทองสัมฤทธิ์ โรงเรียนวังเล็กวิทยานุสรณ์  
และโรงเรียนบ้านเกาะ จำนวน 132 คน โดยใช้วิธีการกำหนดกลุ่มตัวอย่างระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 จาก
การเปิดตารางของ Cohen, Manion and Morrison (2011 : 147) และเมื่อได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างแล้วใช้
วิธีการแบ่งตามสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่าง 

 

2. เคร่ืองมือ 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check  List)    

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู้ของครูผู้สอนใน
โรงเรียนเครือข่ายท่ี 34 สำนักงานเขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร มี 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้าน
ความรู้ความสามารถในการบริหาร ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านบุคลิกภาพ จำนวน 40 ข้อ ลักษณะเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating  Scale) 5 ระดับ กำหนดตามแบบวัดโดยวิธีของ Likert  มี
เกณฑ์การให้คะแนนของคำถามในแต่ละข้อ ดังนี้    
  ระดับ 5 หมายถึง มีคุณลักษณะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ระดับ 4 หมายถึง มีคุณลักษณะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับมาก  
  ระดับ 3 หมายถึง มีคุณลักษณะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง มีคุณลักษณะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับน้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง มีคุณลักษณะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู ้ว ิจัยดำเนินการจัดส่งแบบสอบถามไปยังกลุ ่มตัวอย่าง จำนวน 132 ฉบับ และเก็บรวบรวม

แบบสอบถามด้วยตนเอง สามารถเก็บแบบสอบถามคืนได้ 132 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถาม
ท้ังหมด โดยทำการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้วนำไปวิเคราะห์ข้อมูล 
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4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล

โดยดำเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
1. การวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานเพื่อประมวลข้อมูลในตอนท่ี 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ 
แบบสอบถาม คือ ระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมาแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
2. การหาค่าความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อคุณลักษณะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู้ของครูผู้สอน

ในโรงเรียนเครือข่ายท่ี 34 สำนักงานเขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยใช้ค่าเฉล่ีย ( X̅) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) 

3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที ่มีต่อคุณลักษณะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู ้ของ
ครูผู ้สอนในโรงเรียนเครือข่ายที่ 34 สำนักงานเขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร เมื่อเปรียบเทียบระดับ
การศึกษาใช้สถิติค่าที (t - test) แต่ถ้าเปรียบเทียบประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ จึงทำการเปรียบเทียบ
ความแตกต่างรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe's method) 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่องคุณลักษณะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนเครือข่ายที่ 34 

สำนักงานเขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานครนี้ เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey research) ผู้วิจัยสังเคราะห์

เพื่อกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิดของ ธัญวิทย์ ศรีจันทร์ (2559: 140) พิชญาภา ขวัญยืน (2560 : 

5) ศุภมาส แก้วเกล่ือน (2560: 981) นันทภัค สุโข (2560 : 5) อิสรกร แสนปัญญา (2561 : 52) วรรษมน เมธี

วิวัฒน์ (2561: 5) มาเป็นกรอบแนวคิด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ตัวแปรต้น      ตัวแปรตาม  

 

 

 

 

 

 

 

 

1.ระดับการศึกษา 
  1.1 ปริญญาตร ี
  1.2  สูงกว่าปริญญาตร ี
2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
  2.1  น้อยกว่า  10  ปี 
  2.2  10  – 20  ปี 
  2.3  20  ปีข้ึนไป 
 

คุณลักษณะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ตามการ
รับรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนเครือข่ายท่ี 34 
สำนักงานเขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร  
จำนวน  4  ด้าน  ได้แก่ 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
2. ด้านความรู ้ความสามารถในการ

บริหาร 
3. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
4. ด้านบุคลิกภาพ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนเครือข่ายท่ี 
34 สำนักงานเขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ได้ผลการวิเคราะห์ดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู้ของครูผู้สอน

ในโรงเรียนเครือข่ายท่ี 34 สำนักงานเขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานครในภาพรวมและรายด้าน 

                                                                                                   (n=132) 

คุณลักษณะผู้นำในศตวรรษท่ี 21      X̅     SD ระดับ 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.32 0.59 มาก 

2. ด้านความรู้ความสามารถในการบริหาร 4.32 0.61 มาก 

3. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 4.29 0.69 มาก 

4. ด้านบุคลิกภาพ 4.21 0.80 มาก 

รวม 4.28 0.64 มาก 

 

จากตาราง 1 พบว่า  คุณลักษณะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนเครือข่าย

ท่ี 34 สำนักงานเขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.28) และเมื่อพิจารณา

รายด้านพบว่าอยู่ไนระดับมากทั้ง 4 ด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ด้านการมี

วิสัยทัศน์และด้านความรู้ความสามารถในการบริหาร ( X  = 4.32 ) ด้านคุณธรรมจริยธรรม ( X  = 4.29) 

และด้านบุคลิกภาพ ( X  = 4.21)  
 

 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู้ของครูผู้สอนใน

โรงเรียนเครือข่ายที่ 34 สำนักงานเขตมีนบุร ี สังกัดกรุงเทพมหานคร จำแนกตามสถานภาพของผู ้ตอบ

แบบสอบถาม ได้ผลการวิเคราะห์ดัง ตาราง 2 และ 3 
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ตาราง 2 การเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนเครือข่ายท่ี 

34 สำนักงานเขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร จำแนกตามระดับการศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน 
           

คุณลักษณะผู้นำ 

ในศตวรรษท่ี 21 

ปริญญาตร ี สูงกว่าปริญญาตร ี
t p 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.27 0.62 4.39 0.55 -1.09 .28 

2. ด้านความรู้ความสามารถในการบริหาร 4.25 0.65 4.42 0.54 -1.58 .12 

3. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 4.25 0.74 4.35 0.61 -0.88 .38 

4. ด้านบุคลิกภาพ 4.13 0.87 4.34 0.68 -1.48 .14 

รวม 4.23 0.69 4.38 0.56 -1.32 .19 

*p < .05 
 

จากตาราง 2 พบว่า ครูผู้สอนท่ีมีระดับการศึกษาต่างกันมีการรับรู้ต่อคุณลักษณะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 

ในโรงเรียนเครือข่ายท่ี 34 สำนักงานเขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
  

ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของค่าเฉล่ียคุณลักษณะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู้ของ

ครูผู้สอนในโรงเรียนเครือข่ายท่ี 34 สำนักงานเขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร จำแนกตามประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานโดยภาพรวมและรายด้าน 
 

 

คุณลักษณะผู้นำในศตวรรษที่ 21 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน F p 

น้อยกว่า 10 ปี 10 - 20 ปี 20 ปีขึ้นไป 
X̅ X̅ X̅ 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.18 4.40 4.32 1.75 .18 

2. ด้านความรู้ความสามารถในการบริหาร 4.19 4.40 4.29 1.51 .23 

3. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 4.19 4.38 4.18 1.24 .29 

4. ด้านบุคลิกภาพ 4.09 4.30 4.14 0.90 .41 

รวม 4.16 4.37 4.23 1.36 .26 

 

 จากตาราง 3 พบว่า ครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันมีการรับรู้ต่อคุณลักษณะผู้นำ

ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนเครือข่ายท่ี 34 สำนักงานเขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและราย

ด้านไม่แตกต่างกัน 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 1. คุณลักษณะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนเครือข่ายท่ี 34  สำนักงาน
เขตมีนบุร ี สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวม อยู ่ในระดับมาก  ทั ้งนี ้ อาจเป็นเพราะในสภาพความ
เปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ผู้บริหารต้องตระหนักถึงความสำคัญในการ
พัฒนาตนเองให้มีคุณภาพและคุณลักษณะของผู้นำในศตวรรษที่ 21 เพิ่มมากขึ้น  มีการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
ติดตามข้อมูลข่าวสารต่างๆเพื่อปรับตัวให้ทันต่อเหตุการณ์ต่างๆ ที่แสดงถึงพฤติกรรม คุณสมบัติและลักษณะ
ประจำตัวที ่ดีของผู ้บริหารในสถานศึกษา มุ ่งเน้นการทำงานเป็นทีม เพิ ่มการประประสานงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ สร้างแรงบันดาลใจ พลังขับเคล่ือนการทำงาน ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาใหม้ีความรับผิดชอบ แก้ปัญหา
ต่างๆภายในสถานศึกษาให้คล่ีคลายไปได้ด้วยดี ทำงานร่วมกับผู้อื่น โน้มน้าวให้เกิดการเปล่ียนแปลงและมุ่งมั่น 
พัฒนาภายในสถานศึกษา ให้เกิดแนวคิด นวัตกรรมใหม่ๆในการบริหารงานในรูปแบบที่ทันสมัย พัฒนาการ
เรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อให้บรรลุเป้าหมายได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในทุกๆด้าน ท้ังในด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านความรู้ความสามารถในการบริหาร ด้านคุณธรรมจริยธรรมตลอดจน
ด้านบุคลิกภาพที่ดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญมา  แพ่งศรีสาร (2561 : 131-141) ได้ศึกษาคุณลักษณะ
ผู้บริหารทางการศึกษาในยุคศตวรรษใหม่ กล่าวว่า ผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 จะต้องเป็นผู้ท่ีพัฒนาตนเองและ
สามารถตอบโจทย์ตอบสนองต่อความหลากหลาย มีคุณลักษณะเป็นนักสร้างสรรค์ นักศึกษา นักคิดวิเคราะห์ มี
วิสัยทัศน์สร้างความร่วมมือ พลังเชิงบวก เชื่อมั่นมุ่งมั่นและพากเพียร มีแรงบันดาลใจในการสร้างนวัตกรรม
ใหม่และเป็นตัวอย่างที่ดี พัฒนาการรับรู้ข้อมูลข่าวสารสารสนเทศในระดับท้องถิ่นนานาชาติและระดับสากล 
เป็นผู้นำท่ีมีศักยภาพในการทำงานร่วมกันเป็นทีมภายใต้ความแตกต่างของศาสนา เช้ือชาติ ความคิด สามารถ
พัฒนาวิสัยทัศน์  เป้าหมาย การมีอุดมการณ์และมีคุณธรรมจริยธรรม มีภาวะความเป็นผู้นำ ในเชิงกลยุทธ์
สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21ได้ สอดคล้องกับ ธัญวิทย์  ศรีจันทร์ (2559 : 139-156) 
ได้ศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของกรรมการองค์กรนิสิตนักศึกษา 
กล่าวว่า ผู้นำในศตวรรษที่ 21 ต้องเป็นผู้ที่มีปัญญาทางเศรษฐกิจเนื่องมาจากความเจริญก้าวหน้าทางด้าน
เทคโนโลยีผู ้นำเข้าทางเทคโนโลยีมีความสำคัญทางด้านการสื่อสาร ผู้นำควรมีบุคลิกภาพและลักษณะการ
ทำงานที่มีความสัมพันธ์กันโดยมีความมุ่งมั ่นทุ่มเทและมีวิสัยทัศน์ที ่กว้างไกลสามารถมองทะลุเป้าหมาย  
สามารถสร้างพลังขับเคล่ือนในการทำงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา มีบทบาทในการดำเนินกิจกรรมต่างๆได้อย่าง
สร้างสรรค์และประสบความสำเร็จในด้านการบริหาร 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
   1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ พบว่า คุณลักษณะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู้ของครูผู้สอนใน

โรงเรียนเครือข่ายท่ี 34 สำนักงานเขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็น
เพราะ ผู้นำได้มีการวางแผนโดยการประชุมและเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นเพื่อกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธ์กิจต่างๆภายในสถานศึกษา ซึ่งพฤติกรรมของผู้นำสามารถบ่งช้ีถึง
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คุณลักษณะของผู ้นำในศตวรรษที ่ 21 อันประกอบด้วยการมีว ิสัยทัศน์ในการบริหารที ่ก้าวทันต่อการ
เปล่ียนแปลง มองกาลไกล มุ่งมั่นสู่อนาคตท่ีดีตามเป้าหมายท่ีวางไว้จนสามารถขับเคล่ือนและจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนให้มีคุณภาพเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง  มี
ทักษะในการบริหารด้านวิชาการ การสื่อสารและเทคโนโลยี  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีแรงบันดาลใจ เป็น
ตัวอย่างที่ดีเป็นผู้มองอนาคตออก สามารถดำเนินงานจนบรรลุเป้าหมายได้อย่างดียิ่ง  ซึ่งสอดคล้องกับ ชยา
ภรณ์  จันโท และหิรัญ ประสารการ (2560 : 311-317) ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา ได้
กล่าวว่า ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและตระหนักรู้ในภารกิจ
ของทีมและองค์กร มองการณ์ไกลสร้างสถานศึกษาให้กลายเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ใช้กระบวนการจัดการ
ความรู้เข้ามาพัฒนาสถานศึกษาให้กลายเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ส่งผลให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

   1.2 ด้านความรู้ความสามารถในการบริหาร พบว่า คุณลักษณะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู้
ของครูผู้สอนในโรงเรียนเครือข่ายที่ 34 สำนักงานเขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมีทักษะในการบริหารงาน  มีภาวะผู้นำ มีอุดมการณ์ในการนำความรู้
ความสามารถทุกด้าน ใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการปฏิบัติงาน  แก้ไขปัญหา หรือบริหารสถานศึกษาให้ประสบ
ผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งผู้บริหารควรมีการพัฒนาตนเองให้มีองค์ความรู้ เนื่องจากการ
บริหารนั้นมีความจำเป็นในการใช้ทักษะหลายด้านเข้าด้วยกันในการสร้างสรรค์ผลงานโดยอาศัยศิลป์และการ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดี สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือ กล้าเผชิญและแก้ไขปัญหา เพื่อให้งานที่ออกมาประสบ
ความสำเร็จตามเป้าหลายที่วางไว้ ควรสร้างความสัมพันธ์ที่ดีทั้งภายในและภายนอกองค์การ เปิดโอกาสให้
บุคลากรได้มีส่วนร่วมและแสดงความคิดเห็นตัดสินใจ ร่วมมือ สนับสนุนการทำงานเป็นทีม มีความพร้อมในการ
แข่งขันกับองค์กรภายนอกได้ซึ่งสอดคล้องกับ ชุติมา ศิริไพรวัน (2561 : 5) ได้ศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1ได้
กล่าวว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความรู้ความสามารถในการบริหารจะสามารถ
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้นจำเป็นต้องมีคุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถท่ี
เด่นชัด  ซึ่งสอดคล้องกับ บุษบา  คำนนท์ (2559 : 65) ได้ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหาร
ในทัศนะของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ได้กล่าวว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการบริหารต่างๆในสถานศึกษาโดยแสดงให้เห็น
ความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่างๆได้ มีความรู้ในการบริหารสถานศึกษาสร้างสรรค์ผลงานตาม
บทบาทหน้าท่ีท่ีได้รับผิดชอบให้ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้เห็นเป็นท่ีประจักษ์ สอดคล้อง
กับ ธนเสฏฐ์  ภารดีรุจิรา (2559 : 6) ได้ศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวะศึกษา ในจังหวัดระยอง จันทบุรีและตราด ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่มี
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อุดมการณ์ มีความสามารถในการใช้คุณลักษณะภาวะผู้นำเพื่อการบริหารสถานศึกษาอย่างเหมาะสม ในการ
สร้างความสัมพันธ์ที ่ดี มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันกับทุกคน ใช้ศิลป์และ
กระบวนการของอิทธิพลต่อบุคคลหรือทีมงาน ทำให้ผู ้ร่ วมงานเกิดความศรัทธา เชื ่อถือ เชื ่อมั ่น ในการ
ปฏิบัติงาน สามารถสร้างสภาวะแวดล้อม  สนับสนุนให้เกิดการร่วมมือกันเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าท่ี 
    1.3 ด้านคุณธรรมจริยธรรม พบว่า คุณลักษณะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู้ของครูผู้สอนใน
โรงเรียนเครือข่ายท่ี 34 สำนักงานเขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็น
เพราะ ผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ควรเป็นผู้ท่ีมีสัมมาคารวะ สนับสนุนส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม มีจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ มีความเสียสละขยันหมั่นเพียร ซื่อสัตย์สุจริต อดทน โปร่งใสใน
การปฏิบัติงาน  ประพฤติตนเป็นแบบอย่างให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  ช่วยเหลือผู้ร่วมงานด้วยความเสมอภาคส่ง
ผลให้ได้รับความศรัทธา การยอมรับ เพราะความยุติธรรม ไม่คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ไม่มีอคติ 
วางตัวเสมอต้นเสมอปลาย  เป็นแบบอย่างที่ดีในการอุทิศตนให้กับโรงเรียน  เปิดโอกาสให้ทุกคนแสดง
ความสามารถเต็มที่ เป็นผู้นำมีความกล้าหาญในเชิงคุณธรรมจริยธรรม เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน
โลกยุคปัจจุบัน เลือกคุณธรรมจริยธรรมประจำใจให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่างๆที่เกิดขึ้น เพื่อนำมาปฏิบัติ
และดำเนินชีวิตสำหรับตนเองสังคมภายในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ สุพี โสมโสภา (2560 : 41) ได้ศึกษา
คุณลักษณะของผู้บริหารที่พึงประสงค์ของครูกลุ่มโรงเรียนสรรคบุรี 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยนาท ได้กล่าวว่า ผู้บริหารมีการส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้ร่วมงานมีคุณธรรมจริยธรรมท่ีเหมาะสม 
ได้รับความศรัทธาและการยอมรับด้านคุณธรรมในการบริหารงานการบริหารงานโดยยึดหลักความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ความเสมอภาคการมีส่วนร่วมและยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมเสมอ บริหารงานด้วยความบริสุทธิ์
ยุติธรรมคำนึงถึงผู้ร่วมงานและประโยชน์ของหน่วยงานซึ่ง สอดคล้องกับ พิชญาภา  ขวัญยืน (2560 : 18) ได้
ศึกษาคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนเขตอำเภอสัตหีบ 
จังหวัดชลบุรี ได้กล่าวว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่รักและห่วงใยผู้ร่วมงานเป็นแบบอย่างท่ีดีในการอุทิศตน
ให้กับโรงเรียน และยึดระบบคุณธรรมในการบริหารงาน การบริหารองค์การไปสู่เป้าหมายท่ีต้ังไว้ผู้บริหารต้องมี
ความระมัดระวังในการพูดและการกระทำท่ีส่งผลต่อการบริหารงานของหน่วยงาน สอดคล้องกับ สมยศ  เพียร
กสิกรรม (2559 : 65) การศึกษาคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนในอำเภอพยุหะคีรีสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 1 กล่าวว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้ท่ีมีความเมตตา ให้ความ
ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน มีความยุติธรรมและเสมอภาคกับทุกคน ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมความถูกต้องในการ
ตัดสินใจ มีความซื่อสัตย์สุจริตโปร่งใสในการปฏิบัติงาน มุ่งมั่นอดทนขยันหมั่นเพียร ให้อภัยไม่อคติต่อผู้ร่วมงาน 
วางตัวเสมอต้นเสมอปลาย เป็นแบบอย่างท่ีดีในการประพฤติตนเสียสละอุทิศตนเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม  

   1.4 ด้านบุคลิกภาพ พบว่า คุณลักษณะผู้นำในศตวรรษที่21ตามการรับรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน
เครือข่ายที่ 34 สำนักงานเขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
ผู้นำในเครือข่ายท่ี 34 ส่วนใหญ่มีคุณลักษณะทางด้านบุคลิกภาพท่ีดี การแต่งกาย การวางตัวที่สง่างาม น่านับ
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ถือมีกิริยาสุภาพ แต่งกายเรียบร้อยเหมาะสมกับกาลเทศะจึงทำให้เป็นที่ประทับใจแก่ผู้พบเห็น มีความสามารถ
ใช้หลักมนุษยสัมพันธ์ในการเข้าใจและยอมรับพฤติกรรมของผู้อื่น ควบคุมอารมณ์ได้ น่าเคารพนับถือ อีกท้ังยัง
เป็นแบบอย่างที ่ดีให้ก ับผู ้ ใต้บังคับบัญชา มีการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีเพื ่อสนับสนุนบุคลากรให ้มี
ความก้าวหน้าในอาชีพ รักและเต็มใจในการทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ มีความรู้เข้าใจมีประสบการณ์
ความสามารถทางด้านสติปัญญา รับผิดชอบทำงานร่วมกับผู้อื่นเพื่อใหไ้ด้การยอมรับนับถือและมีบทบาทสำคัญ
ในการบริหารสถานศึกษาท่ีดี ซึ่งสอดคล้องกับ อิสรกร  แสนปัญญา (2561 : 52) ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้นำ
สถานศึกษาโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงราย กล่าวว่า ผู้บริหารมีพฤติกรรมแสดงออกด้าน
ร่างกายวาจาเป็นที่ประทับใจแก่ผู้พบเห็นรักษากิริยามารยาททั้งในยามปกติหรือเวลาผิดปกติพูดให้เหมาะสม
กับบุคคลเวลาและสถานที ่ด้วยมีทัศนคติที ่ดีต่อผู ้อ ื ่นมีความเห็นอกเห็นใจผู ้อ ื ่นมีเมตตากรุณาและมี
ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ได้ 
 2. ผลการเปรียบเทียบครูผู้สอนท่ีมีระดับการศึกษาต่างกันมีการรับรู้ต่อคุณลักษณะผู้นำในศตวรรษท่ี 
21 ในโรงเรียนเครือข่ายที่ 34 สำนักงานเขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน อาจ
เป็นเพราะว่า ผู้บริหารในโรงเรียนเครือข่ายท่ี 34 สำนักงานเขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ส่วนใหญ่เป็นผู้ท่ี
มีคุณลักษณะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ด้านความคิด สามารถแสดงออกทางปัญญาในการสร้างสรรค์แนวทางการ
บริหาร บนพื้นฐานการเปล่ียนแปลงและมีคุณภาพได้ มีความสามารถในการพูดชักจูง โน้มน้าวจิตใจบุคลากรให้
ปฏิบัติตามอุดมคติ นโยบาย วิสัยทัศน์ หรือแนวทางที่กำหนดไว้ให้สำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่วางไว้ สร้าง
จิตสำนึกความเป็นครูมืออาชีพที่ได้รับการอบรมมาจากสถาบันการศึกษา  ประกอบกับได้ปฏิบัติงานใน
เครือข่าย และเขตพื้นที่การศึกษาเดียวกัน จึงรับทราบข้อมูลไปในทิศทางเดียวกัน  เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับ
บุคลากรในด้านความรับผิดชอบและการปฏิบัติงานเพื่อสร้างขวัญและกำลังใจให้กับผู้ร่วมงานภายในองค์การจึง
ทำให้ครูที ่มีระดับการศึกษาที่ต่างกันมีความคิดเห็นที่ไม่แตกต่างกัน  ซึ่งสอดคล้องกับ พิชญาภา  ขวัญยืน 
(2560 : 47) ได้ศึกษาคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชน
เขตอำเภอสัตหีบ  จังหวัดชลบุรี จำแนกตามระดับการศึกษาพบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน โดยให้
เหตุผลว่าผู้บริหารมีการสนับสนุนให้ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับวิชาชีพ 
ตลอดจนการได้รับการสนับสนุนให้เกิดขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน โดยเน้นการสร้างอุดมคติจิตสำนึกแห่ง
ความเป็นครูจึงทำให้ครูผู้สอนท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความเห็นไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ ชุติมา  ศิริ
ไพรวัน (2561 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษา คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต 1  พบว่าครูที่มีวุฒิการศึกษาที่ต่างกันมีทัศนะต่อ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส
เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกันซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท้ังนี้เป็นเพราะว่าถึงแม้ว่า
ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาท่ีต่างกัน แต่เมื่อได้มาปฏิบัติงานอยู่ภายใต้สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาสเขต 1  เดียวกัน ได้รับรู้รับทราบข้อมูลภายใต้ส่ิงแวดล้อมเดียวกันมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน 
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ซึ่งอาจเป็นสาเหตุที ่ทำให้ครูที ่มีวุฒิการศึกษาที่ต่างกันมีทัศนะต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 1 ไม่แตกต่างกัน 
 3. ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันมีการรับรู้ต่อคุณลักษณะผู้นำในศตวรรษท่ี 
21 ในโรงเรียนเครือข่ายที่ 34 สำนักงานเขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะว่า สำนักการศึกษาและสำนักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร ได้มีการจัดการอบรม
และให้ความรู้เพิ่มเติมแก่ผู้บริหารอยู่เสมอ เพื่อพัฒนาคุณลักษณะผู้นำท่ีดี มีบุคลิกภาพท่ีดี  มีความชาญฉลาด 
มีไหวพริบ สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างมีสติ  ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถมุ่งเน้นผลงาน
ออกมาอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด จึงทำให้การบริหารงานเป็นไปในรูปแบบเดียวกันทั้งองค์การ  ผู้บริหาร
สามารถปฏิบัติตนกับบุคลากรทุกคนภายใต้มาตรฐานเดียวกัน จึงทำให้ครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการทำงาน
แตกต่างกันสามารถรับรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ซึ่ง
สอดคล้องกับ (กุลจิรา รักษนคร,2563 : 328-344) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 
21 ที่ตอบสนองต่อการแข่งขัน และ ทันสมัย เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกมีองค์ประกอบหลัก ดังนี้ 
1). การเป็นผู้นำที่พึงประสงค์ 4 ตัวบ่งชี ้ 2). การมีวิสัยทัศน์ 3ตัวบ่งชี ้ 3). มนุษยสัมพันธ์ 4 ตัวบ่งชี ้ 4). 
ความสัมพันธ์กับงาน 4 ตัวบ่งชี้ และ 5). ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 5 ตัวบ่งช้ี ซึ่งสอดคล้องกับ นันท
ภัค สุโข (2560 : 32) ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนตามความ
คิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  จำแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน พบว่า ในภาพรวม และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน โดยให้เหตุผลว่า ครูท่ีมีประสบการณ์การทำงานใน
สถานศึกษาเป็นระยะเวลานาน ทำให้ทราบและเข้าใจในระบบการทำงานเป็นอย่างดี โดยสามารถปฏิบัติตาม
ระเบียบและข้อกำหนด ในการดำเนินงานที่ชัดเจนได้เป็นอย่างดี  จึงทำให้ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานต่างกันแต่มีความคิดเห็นท่ีไม่แตกต่างกัน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากสิ่งที่ได้จากงานวิจัย 

จากผลการวิจัยคุณลักษณะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนเครือข่ายท่ี 34 
สำนักงานเขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

   ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อศึกษาคุณลักษณะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู้ของ
ครูผู้สอนในโรงเรียนเครือข่ายที่ 34 สำนักงานเขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า คุณลักษณะผู้นำใน
ศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนเครือข่ายท่ี 34 สำนักงานเขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านความรู้
ความสามารถในการบริหาร ด้านคุณธรรมจริยธรรม และด้านบุคลิกภาพ ซึ่งจะเห็นได้ว่าด้านบุคลิกภาพเป็น
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ด้านที่ควรมีการพัฒนาเพิ่มมากขึ้นกว่าทุกด้าน ดังนั้น เครือข่ายที่ 34 สำนักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 
สามารถนำผลการวิจัยไปใช้ในการจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับด้านการพัฒนาบุคลิกภาพทางการ
บริหารให้แก่ผู้นำ ผู้บริหารสถานศึกษาภายในสังกัดเพิ่มมากขึ้น 

   ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู้

ของครูผู้สอนในโรงเรียนเครือข่ายที่ 34 สำนักงานเขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยจำแนกตามระดับ

การศึกษาและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ครูผู ้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีการรับรู ้ ต่อ

คุณลักษณะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนเครือข่ายท่ี 34 สำนักงานเขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร โดย

ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และครูผู ้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันมีการรับรู้ต่อ

คุณลักษณะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนเครือข่ายท่ี 34 สำนักงานเขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร โดย

ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ดังนั้น ผู้นำ ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำผลการวิจัยไปเพื่อใช้เป็นแนวทาง

ในการสำรวจและพัฒนาคุณลักษณะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของตนเอง เพื่อรักษาระดับคุณลักษณะผู้นำและเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารงานภายในสถานศึกษาให้ด ียิ ่งขึ ้นทั ้งในด้านการมีว ิส ัยทัศน์ ด้านความรู้

ความสามารถในการบริหาร ด้านคุณธรรมจริยธรรมและด้านบุคลิกภาพ 
 

 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

การวิจัยคุณลักษณะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู ้ของครูผู ้สอนในโรงเรียนเครือข่ายที่ 34 

สำนักงานเขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานครครั้งนี้ ได้ข้อค้นพบเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ท่ี

สำคัญ คือ คุณลักษณะด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านความรู้ความสามารถในการบริหาร ด้านคุณธรรมจริยธรรมและ

ด้านบุคลิกภาพซึ่งสามารถนำไปประยุกต์ใช้กับสถานศึกษาหรือองค์กรต่างๆท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาได้ท้ังสังกัด

กรุงเทพมหานคร หรือสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาต่างๆ โดยความให้ความสำคัญกับคุณลักษณะผู้นำใน

ศตวรรษท่ี 21 สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นท่ีเกี่ยวกับ 

   1. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อคุณลักษณะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู ้ของครูผู ้สอนหรือของ

ผู้บริหารในโรงเรียน 

   2. ควรศึกษาคุณลักษณะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนเครือข่ายอื่นใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร หรือสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา และมัธยมศึกษา 

   3. ควรศึกษาคุณลักษณะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ด้านการส่ือสารเพื่อให้เกิดเครือข่ายท่ีเข้มแข็งโดยใช้

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
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