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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา  ตามคุณลักษณะความเป็นผู้นำ ดังนี้ 1) เป็นผู้มีสติปัญญาดีซึ่ง
ประกอบไปด้วยความสามารถทางจินตนาการ  (Imagination) ความสามารถในทาง
สร้างสรรค์ (Creative) มีวิจารณญาณดี (Judgement) ความสามารถในการปรับตัว 
(Adaptability) และมีความรอบรู้ในเหตุการณ์ต่าง ๆ (Alertness) ท้ังภายในและภายนอก
กลุ่ม และปรับปรุงสถานการณ์ได้ทันต่อการเปล่ียนแปลง 2.  เป็นผู้ทำงานหนักอยู่เสมอ  ต้อง
ขยันทำงานมากกว่าผู้ใต้บังคับบัญชา 3.  คำนึงถึงขวัญและกำลังใจของกลุ่ม 4.  ผู้นำท่ีดีต้องมี
ลักษณะเหนือกว่าผู้นำ 5. ผู้นำท่ีดีจะต้องมีอารมณ์คงท่ี (Wellbalanced)  6.  เป็นนักกล
ยุทธ์ (Strategic man) 7. ต้องมีอำนาจ (Power) 
  
  

คำสำคัญ : ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง; ผู้บริหารสถานศึกษา 

 

Abstract  

 This article aims to synthesize the concepts of transformational 

leadership of school administrators. According to the leadership characteristics 

as follows: 1) Be a good intellect consisting of imaginative ability 

(Imagination) Creative ability (Creative) Good judgment (Judgment) Ability 

to adapt (Adaptability) and knowledge in various events (Alertness) both 

inside and outside the group And can improve the situation in time to change. 

2. Always work hard Must be more diligent than subordinates. 3. Consider the 

morale of the group. 4. A good leader must be superior to a leader. 5. A good 

leader must have a stable mood. (Wellbalanced) 6. Being a Strategic Man 7. 7. 

Must have Power. 
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บทนำ 
  ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษานั้นนับว่ามีความสำคัญเป็น
อย่างมากเพราะเป็นเครื่องช้ีวัดความสำเร็จในการสร้างความเจริญและสร้างความก้าวหน้าให้
สถานศึกษา ตามความหมายของภาวะผู้นำ (Leadership) หมายถึง  กระบวนการซึ่งผู้นำใช้
อิทธิพล  ศิลปะ  หรือความสามารถท่ีจะจูงใจให้ผู้อื่นทำตาม  ได้ปฏิบัติการ  ได้อำนวยการให้
ร่วมใจกับตน  ดำเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำหนดไว้   โดยจะต้อง
แสดงให้เห็นว่า  สนับสนุนในความสามารถของผู้ตามเป็นกระบวนการอิทธิพลทางสังคมท่ี
บุคคลหนึ่งใช้อิทธิพลท่ีไม่ใช่ลักษณะของการบังคับต่อผู้อื่น ให้ปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ตามท่ี
กำหนดด้วยความเต็มใจ  รวมท้ังการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลขององค์การ  ช่วยให้
กลุ่มบุคคลสามารถดำเนินการต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนด และภาวะผู้นำมีความสำคัญ
อย่างมาก ต่อการพัฒนาองค์การ และการจัดการเพราะจะทำให้มีการปฏิบัติ  ท่ีจะให้เกิด
จุดมุ่งหมายขององค์การบรรลุเป้าหมาย องค์การไม่ว่าจะเป็นระดับภาครัฐหรือเอกชน ไม่ว่า
จะเป็นระดับโลก ระดับชาติ  หรือระดับท้องถิ่น ภาวะผู้นำล้วนมีความสำคัญ   เพราะ
ก่อให้เกิดผลท่ีแตกต่างอย่างเห็นได้ชัด ผู้นำบางคนทำให้องค์การเฉ่ือยชาเช่ืองช้า  และได้แต่
ทำงานเนือยๆ ไปวันๆ กลับกลายเป็นองค์การท่ีมีความกระฉับกระเฉงว่องไว มีวิสัยทัศน์
กว้างไกล  มีส่ิงท่ีท้าทายให้ทำตลอด ซึ่งคุณลักษณะความเป็นผู้นำมีดังนี้ คือ 1) เป็นผู้มี
สติปัญญาดีซึ่งประกอบไปด้วยความสามารถทางจินตนาการ (Imagination) ความสามารถ
ในทางสร้างสรรค์(Creative) มีวิจารณญาณดี(Judgement) ความสามารถในการปรับตัว 
(Adaptability) และมีความรอบรู้ในเหตุการณ์ต่าง ๆ (Alertness) ท้ังภายในและภายนอก
กลุ่ม และปรับปรุงสถานการณ์ได้ทันต่อการเปล่ียนแปลง  2.  เป็นผู้ทำงานหนักอยู่เสมอ  
ต้องขยันทำงานมากกว่าผู้ใต้บังคับบัญชา 3.  คำนึงถึงขวัญและกำลังใจของกลุ่ม 4.  ผู้นำท่ีดี
ต้องมีลักษณะเหนือกว่าผู้นำ 5.  ผู้นำท่ีดีจะต้องมีอารมณ์คงท่ี(Wellbalanced)  6.  เป็นนัก
กลยุทธ์(Strategic  man) 7.  ต้องมีอำนาจ (Power) 
  สำหรับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ข้อแตกต่างระหว่างคำว่าผู้บริหารกับ
ผู้นำ  ผู้บริหาร(Administrator) คือ ผู้ท่ีมีตำแหน่งหน้าท่ีและได้รับการแต่งต้ังให้ดำรง
ตำแหน่งท่ีมีอำนาจตามกฎหมาย ส่วนผู้นำ (Leader) คือ ผู้ท่ีได้รับการยอมรับจากสมาชิก



Journal of  Roi Kaensarn Academi 

ปีที่ 3 ฉบับที่ 2 ประจำเดือนกรกฎาคม – ธันวาคม 2561 
19 

 

องค์กรให้เป็นหัวหน้าซึ่งอาจโดยวิธีการเลือกต้ังหรือคัดสรรจากสมาชิกในองค์กรนั้น  ๆ ใน
สถานศึกษาผู้นำกับผู้บริหารสถานศึกษาอาจจะเป็นคนเดียวกัน หรือไม่ใช่ก็ได้  ถ้าเป็นคน
เดียวกันแสดงว่าผู้บริหารสถานศึกษานั้นผู้ซึ่งมีตำแหน่งหน้าท่ี  จะมีภาวะผู้นำด้วย ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นจะต้องสร้างภาวะผู้นำให้เกิดขึ้น เพื่อจะได้เป็นท้ังผู้บริหารและ
ผู้นำสถานศึกษา เพื่อนำพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้   
 
 หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ  
 ภาวะผู้นำเป็นการใช้อิทธิพลของตนหรือของตำแหน่งให้ผู้อื่นยินยอมปฏิบัติตาม  
เพื่อจะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มท่ีได้กำหนดไว้หรือสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ  คือ
รูปแบบของอิทธิพลระหว่างบุคคล (Interpersonal) เสริมศักดิ์  วิศาลลาภรณ์ (อ้างถึงใน สม
พร  จำปานิล , 2550 :  9)  โดยกระบวนการท่ีใช้อิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มในอันท่ีจะ
ก่อให้เกิดการปฏิบัติกิจกรรมหรือเปล่ียนแปลงเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม (ยุพา  
เสนาะพิน,2546: 11) ให้ปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ตามท่ีกำหนดด้วยความเต็มใจ  รวมท้ังการ
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลขององค์การ  ช่วยให้กลุ่มบุคคลสามารถดำเนินการต่าง ๆ 
บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนด  องค์ประกอบท่ีเกี่ยวข้องในกระบวนการภาวะผู้นำ  ได้แก่ ผู้นำ  ผู้
ตาม  บริบทสถานการณ์และผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้น  องค์ประกอบเหล่านี้จะเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน
และต่างส่งผลกระทบซึ่งกันและกันเสมอ  (สราญรัตน์  จันทะมล ,25478 : 13)  เป็น
กระบวนการซึ่งผู้นำใช้อิทธิพล  ศิลปะ  หรือความสามารถท่ีจะจูงใจให้ผู้อื่นทำตาม  ได้
ปฏิบัติการ  ได้อำนวยการให้ร่วมใจกับตน  ดำเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายท่ีกำหนดไว้  โดยจะต้องแสดงให้เห็นว่า  สนับสนุนในความสามารถของผู้ตาม 
(พิทักษ์  รันรัติยา,25478 :6) ให้พลังชนิดหนึ่งท่ีสามารถส่งแรงกระทำอันก่อเกิดการขัย
เคล่ือนของกลุ่มคน  และระบบองค์การ  ไปสู่การบรรลุเป้าประสงค์” (นิตย์  สัมมาพันธ์
,2546 : 31) 

 ความสำคัญของภาวะผู้นำ  
 ภาวะผู้นำมีความสำคัญอย่างมาก ต่อการพัฒนาองค์การ และการจัดการเพราะจะ
ทำให้มีการปฏิบัติ  ท่ีจะให้เกิดจุดมุ่งหมายขององค์การบรรลุเป้าหมาย องค์การไม่ว่าจะเป็น
ระดับภาครัฐหรือเอกชน ไม่ว่าจะเป็นระดับโลก ระดับชาติ  หรือระดับท้องถิ่น ภาวะผู้นำล้วน
มีความสำคัญ   เพราะก่อให้เกิดผลท่ีแตกต่างอย่างเห็นได้ชัด ผู้นำบางคนทำให้องค์การเฉ่ือย



20 Journal of  Roi Kaensarn Academi 
Vol. 3  No. 2  July  - December  2018 

    

ชาเช่ืองช้า  กลับกลายเป็นองค์การท่ีมีความกระฉับกระเฉงว่องไว  บางคนทำให้องค์การท่ี
เคยมีวิสัยทัศน์กว้างไกล  มีส่ิงท่ีท้าทายให้ทำตลอด และได้แต่ทำงานเนือย ๆ ไปวัน  ๆใน
ภาวะวิกฤตของระบบราชการท่ีจะต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน ต้องการภาวะผู้นำทีเข้มเข็ง  มี
ความต้ังใจท่ีจะแก้ปัญหาอย่างกล้าหาญ  อดทน  และต่อเนื่อง  สามารถสร้างความมั่นใจท่ีจะ
ทำให้เกิดความเปล่ียนแปลงในองค์การ  และทำให้การทำงานในระบบราชการเดินไปสู่
ทิศทางท่ีดีขึ้น (สงวน  นิตยารัมภพงค์,   2540  :  789) ในองค์การหลาย ๆ องค์การและใน
ระดับต่าง ๆ ขององค์การ  บุคคลมักจะได้ยินคำพูดคุยให้ความเห็นเป็นการสรุปถึง ภาวะ
องค์การอย่างเห็นได้ชัด  (สราญรัตน์  จันทะมล, 25478:  15) ได้วิเคราะห์ความสำคัญของ
ภาวะผู้นำใน3ประเด็น  คือ  
 1. ผู้บริหารจะต้องตระหนักว่าการจูงใจและวิเคราะห์ความสำคัญในการพัฒนา
ผู้บริหารมีความเติบโตก้าวหน้า หากต้องประสบผลสำเร็จก็จะต้องพัฒนาทักษะภาวะผู้นำ  
 2. ภาวะผู้นำของผู้บริหารมีผลต่อความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานว่าจะดีหรือไม่ดี
ด้วย 
 3.  ภาวะผู้นำมีความมีความสำคัญและจำเป็นต่อความสำเร็จในการดำเนินงาน  
ความอยู่รอด  และความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์การจึงมีผู้สนใจศึกษา
เกี่ยวกับภาวะผู้นำ  จนเกิดแนวคิด  ทฤษฎีภาวะผู้นำมากมาย 
 พิมพ์อร  สดเอี่ยม ( 25478:116) วิเคราะห์ความสำคัญของภาวะผู้นำว่าเป็นปัจจัย
สำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของโรงเรียนเป็นส่ิงท่ีแสดงถึงคุณภาพของ
โรงเรียนท่ีดำเนินการ  โดยผ่านเครือข่ายบุคคลและตามบทบาทหน้าท่ีองค์การ  ภาวะผู้นำ
เป็นความสามารถในการริเริ่มโครงสร้าง  กระบวนการทัศน์ใหม่  และภาวะผู้นำเป็น
ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์อย่างลึกซึ้งกับคนอื่น  เพื่อสร้างความสมบูรณ์ให้กับ
ส่วนรวม  มีการร่วมคิด 
 จะเห็นว่าภาวะผู้นำมีความสำคัญอย่างมาก ต่อการพัฒนาองค์การ และการจัดการ
เพราะจะทำให้มีการปฏิบัติ  ท่ีจะให้เกิดจุดมุ่งหมายขององค์การบรรลุเป้าหมาย องค์การไม่
ว่าจะเป็นระดับภาครัฐหรือเอกชน ไม่ว่าจะเป็นระดับโลก ระดับชาติ  หรือระดับท้องถิ่น 
ภาวะผู้นำล้วนมีความสำคัญ   เพราะก่อให้เกิดผลท่ีแตกต่างอย่างเห็นได้ชัด ผู้นำบางคนทำให้
องค์การเฉ่ือยชาเช่ืองช้า  กลับกลายเป็นองค์การท่ีมีความกระฉับกระเฉงว่องไว  บางคนทำให้
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องค์การท่ีเคยมีวิสัยทัศน์กว้างไกล  มีส่ิงท่ีท้าทายให้ทำตลอด และได้แต่ทำงานเนือย ๆ ไปวัน  
ๆ  

 คุณลักษณะความเป็นผู้นำ 
 นักบริหารหรือผู้นำทุกคน  สามารถแสดงออกถึงภาวะความเป็นผู้นำของตนได้ใน
รูปแบบต่าง ๆ ได้ดีหรือไม่ได้ดี  มากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับความสามารถในการเป็นผู้นำของ
นักบริหารหรือผู้นำสังเกตได้จากความร่วมมือความเต็มใจของผู้ตามในการปฏิบัติงาน (พรนพ  
พุกกะพันธุ์, 2544: 69) ได้อธิบายคุณลักษณะของผู้นำท่ีดังนี้ 
 1 .  เป็น ผู้มีสติปัญญาดีซึ่ งประกอบไปด้วยความสามารถทางจินตนาการ 
(Imagination) ความสามารถในทางสร้างสรรค์(Creative) มีวิจารณญาณดี(Judgement) 
ความสามารถในการปรับตัว (Adaptability) และมีความรอบรู้ ใน เหตุการณ์ ต่าง ๆ 
(Alertness) ท้ังภายในและภายนอกกลุ่ม และปรับปรุงสถานการณ์ได้ทันต่อการเปล่ียนแปลง 
 2.  เป็นผู้ทำงานหนักอยู่เสมอ  ต้องขยันทำงานมากกว่าผู้ใต้บังคับบัญชา 
 3.  คำนึงถึงขวัญและกำลังใจของกลุ่ม 
 4.  ผู้นำท่ีดีต้องมีลักษณะเหนือกว่าผู้นำ 
 5.  ผู้นำท่ีดีจะต้องมีอารมณ์คงท่ี(Wellbalanced) คือ  มีความหนักแน่นไม่ใช้
อารมณ์ส่วนตัวในการแก้ไขปัญหา 
 6.  เป็นนักกลยุทธ์(Strategic  man) 
 7.  ต้องมีอำนาจ (Power) 
 ฉะนั้นแล้วคุณลักษณะความเป็นผู้นำประกอบด้วยดังนี้  1) เป็นผู้มีสติปัญญาดีซึ่ง
ประกอบไปด้วยความสามารถทางจินตนาการ  (Imagination) ความสามารถในทาง
สร้างสรรค์ (Creative) มีวิจารณญาณ ดี (Judgement) ความสามารถในการปรับ ตัว 
(Adaptability) และมีความรอบรู้ในเหตุการณ์ต่าง ๆ (Alertness) ท้ังภายในและภายนอก
กลุ่ม และปรับปรุงสถานการณ์ได้ทันต่อการเปล่ียนแปลง  2.  เป็นผู้ทำงานหนักอยู่เสมอ  
ต้องขยันทำงานมากกว่าผู้ใต้บังคับบัญชา  3.  คำนึงถึงขวัญและกำลังใจของกลุ่ม 4.  ผู้นำท่ี
ดีต้องมีลักษณะเหนือกว่าผู้นำ 5.  ผู้นำท่ีดีจะต้องมีอารมณ์คงท่ี(Wellbalanced)  6.  เป็น
นักกลยุทธ์(Strategic man) 7.  ต้องมีอำนาจ (Power) 
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ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับท่ี 
2) พ.ศ.2545  (2542 : 2 - 3) ได้ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า หมายถึง  
บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารการศึกษาแต่ละแห่งของท้ังภาครัฐและเอกชน “ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน” หมายความว่า  สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาซึ่งเป็นการศึกษาก่อน
อุดมศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาหมายถึง  บุคลากรวิชาชีพท่ีรั บผิดชอบบริหาร
การศึกษาในสถานศึกษา  ถ้าเทียบเคียงกับในปัจจุบันนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาก็หมายถึง  
ผู้อำนวยการโรงเรียนหรือวิทยาลัยท่ีจัดการศึกษาต่ำกว่าระดับปริญญาตรีท้ังของภาครัฐและ
เอกชน 

 แคทซ์ (Katz) (19789 :  785)  นักบริหารชาวอเมริกัน ได้อธิบายทักษะของ
ผู้บริหารไว้  3 ประการ คือ 
 1. ทักษะเชิงเทคนิค   (Technical skill) หมายถึง ทักษะพื้ น ฐานของการ
บริหารงานโดยอาศัยความรู้ความสามารถและเทคนิควิธีการจากประสบการณ์การเรียนรู้ 
เช่น ความรู้เกี่ยวกับ       การวางแผน เป็นต้น 
 2. ทักษะมนุษย์ (Human skill) หมายถึง ทักษะเกี่ยวกับมนุษย์ หลักจิตวิทยาใน
การบริหารงาน การติดต่อส่ือสาร การบริหารความขัดแย้ง การสร้างแรงจูงใจ สร้างทีมงาน 
เป็นต้น 
 3.  ทักษะเชิงมโนทัศน์ (Conceptual skill) หมายถึง ทักษะระดับสูงท่ีเกี่ยวกับ
ความคิดสร้างสรรค์ แนวคิดในการพัฒนาองค์การ การวินิจฉัยส่ังการ การมีวิสัยทัศน์ในการ
บริหาร และการสร้างภาวะผู้นำเป็นต้น 

 ผู้บริหารสถานศึกษา  ความเข้าใจถึงความแตกต่างบางประการระหว่างคำว่า
ผู้บริหารกับผู้นำ (Administrator) คือ ผู้ท่ีมีตำแหน่งหน้าท่ีและได้รับการแต่งต้ังให้ดำรง
ตำแหน่งท่ีมีอำนาจตามกฎหมาย ส่วนผู้นำ (Leader) คือ ผู้ท่ีได้รับการยอมรับจากสมาชิก
องค์กรให้เป็นหัวหน้าซึ่งอาจโดยวิธีการเลือกต้ังหรือคัดสรรจากสมาชิกในองค์กรนั้น ๆ ใน
สถานศึกษาผู้นำกับผู้บริหารสถานศึกษาอาจจะเป็นคนเดียวกัน หรือไม่ใช่ก็ได้  ถ้าเป็นคน
เดียวกันแสดงว่าผู้บริหารสถานศึกษานั้นผู้ซึ่งมีตำแหน่งหน้าท่ี จะมีภาวะผู้นำด้วย ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นจะต้องสร้างภาวะผู้นำให้เกิดขึ้น เพื่อจะได้เป็นท้ังผู้บริหารและ
ผู้นำสถานศึกษา เพื่อนำพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้ การเป็นผู้นำหรือภาวะผู้นำ
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สามารถเรียนรู้หรือฝึกฝนกันได้ ซึ่งต้องเริ่มต้นจากการศึกษาทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ การ
พัฒนาภาวะผู้นำ มีแนวทางดังนี้ (มหาวิทยาลัย สุโขทัยธรรมมาธิราช, 25378: 91- 92) 
 1.  การศึกษา 
 2.  การฝึกอบรม 
 3.  การสร้างประสบการณ์ 
 4.  การเรียนรู้จากคนอื่น 
 5.  การเรียนรู้จากตนเอง 
 จะเห็นว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ข้อแตกต่างระหว่างคำว่าผู้บริหารกับ
ผู้นำ  ผู้บริหาร(Administrator) คือ ผู้ท่ีมีตำแหน่งหน้าท่ีและได้รับการแต่งต้ังให้ดำรง
ตำแหน่งท่ีมีอำนาจตามกฎหมาย ส่วนผู้นำ (Leader) คือ ผู้ท่ีได้รับการยอมรับจากสมาชิก
องค์กรให้เป็นหัวหน้าซึ่งอาจโดยวิธีการเลือกต้ังหรือคัดสรรจากสมาชิกในองค์กรนั้น  ๆ ใน
สถานศึกษาผู้นำกับผู้บริหารสถานศึกษาอาจจะเป็นคนเดียวกัน หรือไม่ใช่ก็ได้  ถ้าเป็นคน
เดียวกันแสดงว่าผู้บริหารสถานศึกษานั้นผู้ซึ่งมีตำแหน่งหน้าท่ี  จะมีภาวะผู้นำด้วย ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นจะต้องสร้างภาวะผู้นำให้เกิดขึ้น เพื่อจะได้เป็นท้ังผู้บริหารและ
ผู้นำสถานศึกษา เพื่อนำพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้ 
 

แนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 ยูค (Yukl, 19789 :  211) ได้กล่าวถึงผลของภาวะผู้นำแบบการเปล่ียนแปลง จะ
ทำให้ผู้ตามมีการเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญ คือ 
 1.  ทำให้ผู้ตามตระหลักถึงความสำคัญของคุณค่าของผลการทำงานท่ีสำเร็จ และ
เทคนิคท่ีจะช่วยทำให้ทำงานให้สำเร็จ 
 2.  พยายามยั่วยุให้ผู้ตามลดความสนใจในตนเองลง  หรือลดการมุ่งประโยชน์ส่วน
ตนของตนเอง  และเพิ่มการทำงานของประโยชน์หมู่คณะขององค์การและเพื่อส่วนรวม  คือ
เห็นคุณค่าของตนเองท่ีจะก่อประโยชน์ต่อตนเองและทีมงาน 
 3.  พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ให้มีความต้องการท่ีสูงขึ้น เช่น มุ่งผลสัมฤทธิ์  มีอิสระ 
ท้ังในส่วนท่ีเกี่ยวกับงานและไม่เกี่ยวกับงาน  หรือมีแรงจูงใจเป็นท่ียอมรับของคนอื่นและเป็น
ผู้นำ  
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 นอกจากนี้ยังมีเทคนิคมากมายท่ีจะใช้สนับสนุนกระบวนการ  แต่อย่างไรก็ตาม
ความสำเร็จของการเปล่ียนแปลง จะขึ้นอยู่กับทัศนะคติและค่านิยม  และทักษะของผู้นำเป็น
สำคัญ  ผู้นำการเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษามีคุณลักษณะดังนี้  
(เศาวนิศ  เศวณานนท์, 2542:   19) 
 1.  เป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง 
 2.  เป็นผู้เส่ียงภัยสุขุมรอบคอบ 
 3.  เช่ือไวต่อความรู้สึกของผู้ร่วมงาน 
 4.  รู้ถึงค่านิยมและวัฒนธรรมขององค์การท่ีมีผลต่อการทำงาน 
 5.  ยืดหยุ่นและพร้อมท่ีจะเรียนรู้จากประสบการณ์ 
 6.  มีทักษะทางความคิด และรู้แนวคิดในแต่ละด้านรวมท้ังส่ิงจำเป็นต่างๆ ในการ
วิเคราะห์ปัญหามีสัญชาติญาณท่ีสร้างวิสัยทัศน์ใหม่ ๆ  
 เมื่อกล่าวถึงผู้นำแบบการเปล่ียนแปลงเป็นผู้ทำให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจใน
ตนเอง เป็นผู้ควบคุมบังคับตัวเอง  ผู้นำแบบการเปล่ียนแปลงทำให้มาตรฐานของการ
ปฏิบัติงานและความสามารถสูงขึ้นและเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้สร้าง ปฏิบัติให้ถึง
มาตรฐานนั้นผู้นำการเปล่ียนแปลง มีคุณลักษณะ 1. เป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง 2.  เป็นผู้
เส่ียงภัยสุขุมรอบคอบ 3.  เช่ือไวต่อความรู้สึกของผู้ร่วมงาน  4.  รู้ถึงค่านิยมและวัฒนธรรม
ขององค์การท่ีมีผลต่อการทำงาน 5.  ยืดหยุ่นและพร้อมท่ีจะเรียนรู้จากประสบการณ์  6.  
มีทักษะทางความคิด และรู้แนวคิดในแต่ละด้านรวมทั้งส่ิงจำเป็นต่างๆ ในการวิเคราะห์ปัญหา
มีสัญชาติญาณท่ีสร้างวิสัยทัศน์ใหม่ ๆ  
 สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งทำหน้าท่ีเกี่ยวกับการศึกษาในระดับฐานล่าง คือ ใน
ระดับสถานศึกษาซึ่งในขณะนี้อยู่ในรูปการศึกษาท่ีจะต้องมีการเปล่ียนแปลงอย่างมากมายไม่
ว่าจะต้องเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของคนปฏิบัติงานหรือการเปล่ียนแปลงองค์การ ทำให้ผู้วิจัย
สนใจท่ีจะศึกษาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 2  ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง
ตามแนวคิด  ทฤษฎีของแบสส์ และอาโวลิโอใน 4 องค์ประกอบซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
(ประเสริฐ  สมพงษ์ธรรม,2537:  61) 
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 ด้านการสร้างบารมี 
 การสร้างบารมี (Charisma) ได้มีผู้ให้ความหมายของคำว่า  การสร้างบารมีไว้
มากมาย  คำว่า  Charisma  หมายถึง  ความมีเสน่ห์และในภาษากรีก แปลว่า  พรสวรรค์  
หรือลักษณะพิเศษ  ส่วนในทางสังคมศาสตร์และรัฐศาสตร์  การสร้างบารมีใช้อธิบายถึงผู้นำ
ซึ่งมีอำนาจภายในตัวเองมีผลลึกซึ้งและเป็นพิเศษต่อผู้ตาม  ทำให้ผู้ตามเกิดความจงรักภักดี  
และอุทิศตนโดยไม่หวังผลประโยชน์ส่วนตน  ผู้นำแบบนี้สามารถทำให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ได้ 
 วีเบอร์  (Weber, 1947 cited in Bass, 19785 :  35) กล่าวว่าการสร้างบารมี
สามารถมองเห็นได้จากปฏิกิริยาโต้ตอบของผู้ตาม  ซึ่งได้แก่การท่ีผู้ตาม  รักใคร่  ยกย่อง  
นิยม  ชมชอบให้ความไว้วางใจเล่ือมใส  ศรัทธา  ให้ความเคารพและเกรงกลัว 
 จะเห็นว่าด้านการสร้างบารมี ใช้อธิบายถึงผู้นำซึ่งมีอำนาจภายในตัวเองมีผลลึกซึ้ง
และเป็นพิ เศษต่อผู้ตาม  ทำให้ ผู้ตามเกิดความจงรักภักดี   และอุ ทิศตนโดยไม่หวัง
ผลประโยชน์ส่วนตน  ผู้นำแบบนี้สามารถทำให้เกิดการเปล่ียนแปลงได้ ผู้นำบารมีเป็นผู้มี
อิทธิพลอย่างมากในการจูงใจผู้ตามความเช่ือมั่นในตนเองของผู้นำ จะเพิ่มความไว้วางใจของผู้
ตามการยึดถือค่านิยม  ความคิด  ปณิธานให้เป็นไปตามวัฒนธรรมขององค์การ 
 การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  เป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชาและลูกน้อง  นั่นคือผู้บังคับบัญชาจะ
คำนึงถึงความแตกต่างแต่ละบุคคลของลูกน้อง   เพราะแต่ละคนมีความแตกต่างกันรวมท้ัง
ความสามารถท่ีแตกต่างกันแต่ละบุคคล  ใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม  ให้ลูกน้องได้มีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับงานให้ความสนใจในความต้องการให้ความเจริญก้าวหน้าของ
ลูกน้อง  ทำให้ลูกน้องมีความพึงพอใจและผลผลิตเพิ่มขึ้น  ผู้บังคับบัญชาจะให้ความสนใจ
เป็นพิเศษแก่ลูกน้องท่ีมีปัญญา  ปฏิบัติต่อลูกน้อง  เหมือนอยู่ในสถานะเดียวกัน  เป็นผู้ท่ีให้
คำแนะนำช่วยเหลือ  สนับสนุนและส่งเสริมให้ลูกน้องมีการพัฒนาตนเอง  (Bass1995 :82) 
 การคำนึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคลนี้  จะให้ประสบการณ์ท่ีเป็นการเรียนรู้
แก่ผู้ตาม  ช่วยพัฒนาการเป็นผู้นำอีกท้ังยังเป็นการส่ือความหมายแบบสองทาง  ซึ่งจะช่วยให้
ข้อมูลในการตัดสินใจดีขึ้น  และสามารถช่วยลดปัญหาความคลุมเครือในบทบาทของผู้ตาม
ด้วย (เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ์, 2534 :  11)  การคำนึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล  
ไม่ใช่เพียงการยอมรับความต้องการของผู้ตามเท่านั้น  แต่ยังช่วยปลุกเร้า  กระตุ้น  สนับสนุน
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และยกระดับความต้องการเหล่านั้นให้สูงขึ้นผู้นำยังมีความพยายามท่ีจะพัฒนาประสบการณ์
ของผู้ตามให้ไปไกลกว่าเดิม  เช่น  มอบหมายงานท่ีท้าทายให้  เพิ่มความรับผิดชอบ  ช่วย
สร้างความมั่นใจในส่ิงท่ีผู้ตามจะทำนอกเหนือจากท่ีคาดหวังเพื่อให้ผู้ตามมีโอกาสเรียนรู้  และ
พัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ  (Yukl,1998 : 352) 
 กล่าวได้ว่าการคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล การคำนึงถึงความแตกต่าง
ของแต่ละบุคคล  ไม่ใช่เพียงการยอมรับความต้องการของผู้ตามเท่านั้น  แต่ยังช่วยปลุกเร้า  
กระตุ้น  สนับสนุนและยกระดับความต้องการเหล่านั้นให้สูงขึ้นผู้นำยังมีความพยายามท่ีจะ
พัฒนาประสบการณ์ของผู้ตามให้ไปไกลกว่าเดิม  เช่น  มอบหมายงานท่ีท้าทายให้  เพิ่มความ
รับผิดชอบ  ช่วยสร้างความมั่นใจในส่ิงท่ีผู้ตามจะทำนอกเหนือจากท่ีคาดหวังเพื่อให้ผู้ตามมี
โอกาสเรียนรู้  และพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ    
 การกระตุ้นการใช้ปัญญา  สำหรับการกระตุ้นการใช้ปัญญาได้มีนักการศึกษา
หลายท่านได้ให้ความหมายไว้  ดังนี้ 
 แบสส์  (Bass,1985 : 99)  ได้ให้ความหมายของการกระตุ้นการใช้ปัญญาว่า  คือ   
การท่ีผู้นำกระตุ้นให้ผู้ตามเกิดการเปล่ียนแปลงในการตระหนักถึงปัญหาและวิธีแก้ไข  โดยใช้
ความคิด  จิตนาการ  ความเช่ือ  ค่านิยม  มากกว่าการทำให้ผู้ตามเกิดการเปล่ียนแปลง
ในทันที  การกระตุ้นการใช้ปัญญาของผู้นำการเปล่ียนแปลงจะทำให้ผู้ตามเกิดความรอบคอบ  
เกิดมโนทัศน์  เกิดความเข้าใจ  และมองปัญหาท่ีประสบอยู่และแนวทางแก้ไขปัญหา  รวมถึง
การใช้ความคิดและการใช้ดุลยพินิจก่อนท่ีจะลงมือปฏิบัติ 
 โวทแมน  (Wortman, 1985 cited in  Bass, 1985 : 990)  กล่าวว่า  ผู้บริหาร
ต้องแสดงให้เห็นการค้นคิดกลวิธีและมีส่วนร่วมในการแสดงออกถึงปัญหาในเรื่องของตนเอง
และผู้ตามโดยการวิเคราะห์  วางแผนการนำไปปฏิบัติ  การแปลผล  การประเมินผลงาน  
การปฏิบัติเช่นนี้แสดงให้เห็นบทบาทผู้นำแบบการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร  ในระดับท่ี
สามารถมองเข้าใจเกิดมโนทัศน์และพูดให้ผู้ร่วมงานทราบถึงภาวะคุกคามท่ีองค์การกำลัง
เผชิญอยู่บอกจุดแข็ง  จุดอ่อนและเปรียนบเทียบผลประโยชน์ท่ีได้รับ  
 กล่าวโดยสรุปการกระตุ้นการใช้ปัญญา  คือการท่ีผู้นำกระตุ้นให้ผู้ตามเกิดการ
เปล่ียนแปลงในการตระหนักถึงปัญหาและวิธีแก้ไข  โดยใช้ความคิด  จิตนาการ  ความเช่ือ  
ค่านิยม  มากกว่าการทำให้ผู้ตามเกิดการเปล่ียนแปลงในทันที การกระตุ้นการใช้ปัญญาของ
ผู้นำการเปล่ียนแปลง จะทำให้ผู้ตามเกิดความรอบคอบ เกิดมโนทัศน์ เกิดความเข้าใจ และ



Journal of  Roi Kaensarn Academi 

ปีที่ 3 ฉบับที่ 2 ประจำเดือนกรกฎาคม – ธันวาคม 2561 
27 

 

มองปัญหาท่ีประสบอยู่และแนวทางแก้ไขปัญหา  รวมถึงการใช้ความคิดและการใช้ดุลยพินิจ
ก่อนท่ีจะลงมือปฏิบัติ 
 การสร้างแรงบันดาลใจ 
 จากการศึกษาของ  Bass (1985: 122)  ได้อธิบายถึงพฤติกรรมการสร้างแรง
บันดาลใจของผู้นำดังต่อไปนี้  คือ 
 1.  การเน้นการปฏิบัติ  ประกอบด้วยพฤติกรรมดังต่อไปนี้  คือ 
  1.1  กระตุ้นให้ผู้บังคับบัญชา  ได้ทดลองโครงการใหม่ ๆ หรือทำงานท่ีท้าทาย
ความสามารถ 
  1 .2   ให้ โอก าส ผู้ ใต้บั ง คั บบั ญ ชาอาสาสมั ค รท ำงาน   เปิ ด โอก าส ให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความสามารถและความรับผิดชอบ  เมื่อปฏิบัติงานเสร็จจะเกิดความ
ภาคภูมิใจและเช่ือมั่นในตนเอง 
  1.3  การมีนโยบายส่งเสริมการทดลองและเรียนรู้ ส่ิงใหม่ ๆเพื่อหาวิธีการ
แก้ปัญหาของหน่วยงาน 
  1.4  สร้างบรรยากาศการติดต่อส่ือสารอย่างเปิดเผยและเช่ือถือไว้วางใจซึ่งกัน
และกันภายในหน่วยงาน 
  1.5  ใช้ระบบบันทึกส้ัน ๆ แทนท่ีรายงานหรือบันทึกแบบยาว 
 2.  การสร้างความเช่ือมั่น  ความเช่ือมั่นเป็นส่ิงท่ียิ่งใหญ่ของความเข้มแข็งทาง
อารมณ์  เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาเผชิญกับความเครียด  ความยุ่งยากหรือการเส่ียงอันตรายต่อ
การปฏิบัติงาน  ผู้นำต้องสร้างความเช่ือมั่นกับผู้ใต้บังคับบัญชา  เช่น  การเช่ือมั่นในตัวผู้นำ  
เช่ือมั่นทีมงาน  ตลอดจนการเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง 
 3.  การสร้างความเช่ือมั่นท่ีเป็นจุดมุ่งหมายของอุดมการณ์ 
 เฮ  และโทมัส  (Hay & Thomas, 1975 :14)  กล่าวว่า  การสร้างความเช่ือมั่นใน
อุดมการณ์ท่ียิ่งใหญ่เป็นส่ิงสำคัญยิ่ง  การท่ีบุคคลจะเสียสละประโยชน์ส่วนตัวหรือทำงานท่ี
เส่ียงอันตรายหรือยากลำบากได้นั้น  บุคคลต้องเช่ือว่าอุดมการณ์นั้นต้องเป็นส่ิงท่ีถูกต้องและ
มีคุณค่าควรแก่การเสียสละ  การเช่ือมั่นในความสามารถของตนเองและความเช่ือในความ
ถูกต้องของอุดมการณ์  ทำให้บุคคลทุ่มเทความพยายามเป็นพิเศษในการปฏิบัติงานเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายขององค์การและเพื่อความสำเร็จเช่นเดียวกันกับการปฏิบัติงาน  ถ้าผู้นำทำให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเช่ือมั่นในตัวผู้นำ  เช่ือมั่นในทุมงานตลอดจนทรัพยากรท่ีมีอยู่จะทำให้
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ผู้ใต้บังคับบัญชามีความผูกผัน  เกี่ยวข้อง  จงรักภักดี  และพร้อมท่ีจะทุ่มเทความพยายามใน
การปฏิบัติงาน  
 4.  การใช้  Pygmalion  Effect  คือ  การแสดงพฤติกรรมท่ีแสดงถึงความ
คาดหวังของผู้นำ  การท่ีผู้นำคาดหวังผู้ตามในด้านดี  ทำให้ผู้ตามพยายามปฏิบัติตามความ
คาดหวังของผู้นำ  และพยายามทำให้ผู้นำมั่นใจได้ว่าการท่ีผู้นำเช่ือว่าคนทำงานได้ดีนั้น  เป็น
ส่ิงท่ีถูกต้องบุคคลท่ีถูกทำให้มองว่าตนทำงานดีจะทำงานได้ดีกว่าผู้ท่ีไม่ได้คาดหวัง หรือผู้ไม่
ถูกคาดหวังจะทำงานไม่ได้ดี  (พนิดา  ดามาพงษ์, 2534 : 22)  ได้อธิบายถึงการท่ีผู้นำแสดง
พฤติกรรมต่าง ๆ (Pygmalion  effect)ดังนี้ 
  4.1  พฤติกรรมท่ีไม่ใช่คำพูด  ประกอบด้วยท่าทีของผู้นำระหว่างติดต่อกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  เช่นการยิ้ม  การใช้น้ำเสียงท่ีอบอุ่น  การพยักหน้าเป็นการยืนยันคำพูด 
  4.2  การใช้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  ซึ่งเป็นโอกาสส่งเสริม              
การเรียนรู้และสร้างความเช่ือมั่นแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
  4.3  การใช้เวลาปฏิบัติงานร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชานอกเวลา  ตลอดจน              
ให้คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
  4.4  การให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มท่ี  
ดังนั้น  ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรใช้พฤติกรรมต่าง ๆ ท่ีจะสร้างแรงบันดาลใจเพื่อกระตุ้นให้
ผู้บังคับบัญชามีความเช่ือมั่นในตนเอง  ในผู้นำและเกิดความภาคภูมิใจในตนเองเพื่อท่ีจะใช้
ความสามารถของตนเองให้เต็มท่ีในการปฏิบัติงานเพื่อความก้าวหน้าทางการศึกษา 
   การสร้างแรงบันดาลใจ 1( การเน้นการปฏิบัติ  ประกอบด้วยพฤติกรรมดังต่อไปนี้  
คือ )1( กระตุ้นให้ผู้บังคับบัญชาได้ทดลองโครงการใหม่ ๆ หรือทำงานท่ีท้าทายความสามารถ
)2(  ให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาอาสาสมัครทำงาน เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดง
ความสามารถและความรับผิดชอบ  เมื่อปฏิบัติงานเสร็จจะเกิดความภาคภูมิใจและเช่ือมั่นใน
ตนเอง )3( การมีนโยบายส่งเสริมการทดลองและเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆเพื่อหาวิธีการแก้ปัญหาของ
หน่วยงาน )4(  สร้างบรรยากาศการติดต่อส่ือสารอย่างเปิดเผยและเช่ือถือไว้วางใจซึ่งกันและ
กันภายในหน่วยงาน )5(  ใช้ระบบบันทึกส้ัน ๆ แทนท่ีรายงานหรือบันทึกแบบยาว 2( การ
สร้างความเช่ือมั่น   ความเช่ือมั่นเป็นส่ิงท่ียิ่งใหญ่ของความเข้มแข็งทางอารมณ์   เมื่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเผชิญกับความเครียด  ความยุ่งยากหรือการเส่ียงอันตรายต่อการปฏิบัติงาน  
3( การสร้างความเช่ือมั่นท่ีเป็นจุดมุ่งหมายของอุดมการณ์ 4(  การใช้  Pygmalion  Effect  



Journal of  Roi Kaensarn Academi 

ปีที่ 3 ฉบับที่ 2 ประจำเดือนกรกฎาคม – ธันวาคม 2561 
29 

 

คือ  การแสดงพฤติกรรมท่ีแสดงถึงความคาดหวังของผู้นำ  การท่ีผู้นำคาดหวังผู้ตามในด้านดี  
ทำให้ผู้ตามพยายามปฏิบัติตามความคาดหวังของผู้นำ ดังนี้ 1(  พฤติกรรมท่ีไม่ใช่คำพูด  
ประกอบด้วยท่าทีของผู้นำระหว่างติดต่อกับผู้ใต้บังคับบัญชา  เช่นการยิ้ม  การใช้น้ำเสียงท่ี
อบอุ่น  การพยักหน้าเป็นการยืนยันคำพูด 2( การใช้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  
ซึ่งเป็นโอกาสส่งเสริม การเรียนรู้และสร้างความเช่ือมั่นแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 3(  การใช้เวลา
ปฏิบัติงานร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชานอกเวลา  ตลอดจนให้คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน 4(  การให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มท่ี   
  

สรุป 
  ความหมายของภาวะผู้นำ (Leadership) หมายถึง  กระบวนการซึ่งผู้นำใช้อิทธิพล  
ศิลปะ  หรือความสามารถท่ีจะจูงใจให้ผู้อื่นทำตาม  ได้ปฏิบัติการ  ได้อำนวยการให้ร่วมใจกับ
ตน  ดำเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำหนดไว้  โดยจะต้องแสดงให้เห็น
ว่า  สนับสนุนในความสามารถของผู้ตามเป็นกระบวนการอิทธิพลทางสังคมท่ีบุคคลหนึ่งใช้
อิทธิพลท่ีไม่ใช่ลักษณะของการบังคับต่อผู้อื่น ให้ปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ตามท่ีกำหนดด้วย
ความเต็มใจ  รวมท้ังการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลขององค์การ  ช่วยให้กลุ่มบุคคล
สามารถดำเนินการต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนด และภาวะผู้นำมีความสำคัญอย่างมาก 
ต่อการพัฒนาองค์การ และการจัดการเพราะจะทำให้มีการปฏิบัติ  ท่ีจะให้เกิดจุดมุ่งหมาย
ขององค์การบรรลุเป้าหมาย องค์การไม่ว่าจะเป็นระดับภาครัฐหรือเอกชน ไม่ว่าจะเป็นระดับ
โลก ระดับชาติ  หรือระดับท้องถิ่น ภาวะผู้นำล้วนมีความสำคัญ   เพราะก่อให้เกิดผลท่ี
แตกต่างอย่างเห็นได้ชัด ทำให้องค์การเฉื่อยชาเช่ืองช้า  กลับกลายเป็นองค์การท่ีมีความ
กระฉับกระเฉงว่องไว  ทำให้องค์การท่ีเคยได้แต่ทำงานเนือยๆ ไปวันๆ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล  
มีส่ิงท่ีท้าทายให้ทำตลอด โดยมีคุณลักษณะความเป็นผู้นำดังนี้  1) เป็นผู้มีสติปัญญาดีซึ่ง
ประกอบไปด้วยความสามารถทางจินตนาการ  (Imagination) ความสามารถในทาง
สร้างสรรค์ (Creative) มีวิจารณญาณ ดี (Judgement) ความสามารถในการปรับ ตัว 
(Adaptability) และมีความรอบรู้ในเหตุการณ์ต่าง ๆ (Alertness) ท้ังภายในและภายนอก
กลุ่ม และปรับปรุงสถานการณ์ได้ทันต่อการเปล่ียนแปลง  2.  เป็นผู้ทำงานหนักอยู่เสมอ  
ต้องขยันทำงานมากกว่าผู้ใต้บังคับบัญชา 3.  คำนึงถึงขวัญและกำลังใจของกลุ่ม 4.  ผู้นำท่ีดี
ต้องมีลักษณะเหนือกว่าผู้นำ 5.  ผู้นำท่ีดีจะต้องมีอารมณ์คงท่ี(Wellbalanced)  6.  เป็นนัก
กลยุทธ์(Strategic  man) 7.  ต้องมีอำนาจ (Power) 
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  สำหรับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ข้อแตกต่างระหว่างคำว่าผู้บริหารกับ
ผู้นำ  ผู้บริหาร(Administrator) คือ ผู้ท่ีมีตำแหน่งหน้าท่ีและได้รับการแต่งต้ังให้ดำรง
ตำแหน่งท่ีมีอำนาจตามกฎหมาย ส่วนผู้นำ (Leader) คือ ผู้ท่ีได้รับการยอมรับจากสมาชิก
องค์กรให้เป็นหัวหน้าซึ่งอาจโดยวิธีการเลือกต้ังหรือคัดสรรจากสมาชิกในองค์กรนั้น ๆ ใน
สถานศึกษาผู้นำกับผู้บริหารสถานศึกษาอาจจะเป็นคนเดียวกัน หรือไม่ใช่ก็ได้  ถ้าเป็นคน
เดียวกันแสดงว่าผู้บริหารสถานศึกษานั้นผู้ซึ่งมีตำแหน่งหน้าท่ี  จะมีภาวะผู้นำด้วย ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นจะต้องสร้างภาวะผู้นำให้เกิดขึ้น เพื่อจะได้เป็นท้ังผู้บริหารและ
ผู้นำสถานศึกษา เพื่อนำพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้  ซึ่งตามแนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกับ
ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง เป็นผู้ทำให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง เป็นผู้ควบคุม
บังคับตัวเอง  ผู้นำแบบการเปล่ียนแปลงทำให้มาตรฐานของการปฏิบัติงานและความสามารถ
สูงขึ้นและเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้สร้าง ปฏิบัติให้ถึงมาตรฐานนั้นผู้นำการเปล่ียนแปลง 
มีคุณลักษณะ 1. เป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง 2.  เป็นผู้เส่ียงภัยสุขุมรอบคอบ 3.  เช่ือไวต่อ
ความรู้สึกของผู้ร่วมงาน 4.  รู้ถึงค่านิยมและวัฒนธรรมขององค์การท่ีมีผลต่อการทำงาน 5.  
ยืดหยุ่นและพร้อมท่ีจะเรียนรู้จากประสบการณ์ 6.  มีทักษะทางความคิด และรู้แนวคิดในแต่
ละด้านรวมท้ังส่ิงจำเป็นต่างๆ ในการวิเคราะห์ปัญหามีสัญชาติญาณท่ีสร้างวิสัยทัศน์ใหม่ ๆ
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