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******** 

บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อสังเคราะห์แนวคิดด้านหลักสังคหวัตถุธรรมในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากร โดยได้เล็งเห็นความสำคัญในด้านการปรับปรุงการให้บริการของ
บุคลากรท่ีปฏิบัติหน้าด้วยความทุ่มเทเสียสละเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการทำงาน  
ดังนี้ 
 หลักสังคหวัตถุ 4 มีดังนี้ 1. ทาน คือการให้ได้แก่การเสียสละการเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่
การแบ่งปันช่วยเหลือกันด้วยส่ิงของตลอดจนให้ความรู้แนะนำส่ังสอนการให้ทานให้เพื่อขจัด
กิเลสลดความเห็นแก่ตัวด้วยการให้ทาน 2. ปิยวาจา ได้แก่ การพูดคำสุภาพ อ่อนหวาน 
เพื่อให้เกิดความสมานสามัคคี ปิยวาจาทำได้ง่าย เพราะวาจานั้นมีในตัวเรา เพียงเรามีสติ มี
เมตตาในใจ 3. อัตถจริยา หมายถึง การบำเพ็ญประโยชน์ช่วยเหลือกันและกันในวงแคบ และ
บำเพ็ญสาธารณประโยชน์ในวงกว้าง หลักธรรมข้อนี้มุ่งสอนให้คนพัฒนาตน 2 ด้าน คือ การ
ทำตนให้เป็นประโยชน์ และทำในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ 4. สมานัตตตา การวางตนเสมอต้น
เสมอปลาย หมายถึง การวางตนได้เหมาะสม ให้ความเสมอภาค ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อื่น 
เสมอในสุขและทุกข์ คือ ร่วมสุขร่วมทุกข์ ร่วมรับรู้ปัญหา และร่วมแก้ปัญหาเพื่อประโยชน์
ของสังคม  

  

คำสำคัญ : หลักสังคหวัตถุธรรม; การปฏิบัติหน้าท่ี; บุคลากร 
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 This article aims to synthesize the principles of Savghahavatthu in the 

performance of personnel duties. By recognizing the importance of improving 

the service of personnel who perform their duties with dedication and 

dedication to achieve maximum efficiency in the work as follows. 

 The the principles of Savghahavatthu are as follows: 1. Dana: giving; 

generosity; charity; including sacrifice, sharing, helping each other with 

things, as well as providing knowledge and advice, teaching, in order to 

eliminate passion, reduce selfishness by giving alms.  2. Piyavaca: kindly 

speech; convincing speech 3. Atthacariya: useful condect; rendering services; 

life of service; doing good refers to the practice of helping each other in a 

narrow circle. And practicing broad public interest This principle aims to teach 

people to develop themselves in two ways: to make themselves useful. And 

doing things that are beneficial. 4. Samanattata: even and equal treatment; 

equality consisting in impartiality, participation and behaving oneself property 

in all circumstances; Give equality Not taking advantage of others Always in 

happiness and suffering is to share happiness and suffering. Get to know the 

problem And solving problems for the benefit of society. 

 

Keywords : Savghahavatthu Principles; performing duties; personnel 

 

บทนำ 
 ในหน่วยงานต่างๆ ท่ีเป็นเจ้าหน้าผู้ให้บริการแก่ผู้มาติดต่อประสานงานในสายงาน
ท่ีเกี่ยวข้องท้ังหลาย มักจะได้รับการร้องเรียนกันบ่อยๆ เกี่ยวกับประสิทธิภาพของการ
ให้บริการท้ังท่ีหน่วยงานต่างๆ เหล่านี้เป็นผู้ท่ีได้รับเงินเดือนซึ่งเป็นภาษีของประชาชนคนท้ัง
ประเทศ ดังนั้นเพื่อเป็นการเพิ่มขีดสามารถของบุคลากรด้วยการนำเอาหลักสังคหวัตถุธรรม
มาใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากร ซึ่งตามความหมายสังคหวัตถุธรรมเป็นหลักการ
สงเคราะห์ หรือเป็นธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจคน และประสานหมู่ชนไว้ในความสามัคคี 
ครอบครัว จะรักใคร่นับถืออยู่เป็นสุขสบาย ท้ังหมู่บ้าน ท้ังเมือง ท้ังประเทศ ท้ังโลก อยู่เป็น
สุขสบายตลอดไปเหมือนกัน เพราะฉะนั้นท่านจึงว่าสังคหวัตถุท้ัง 4 อย่าง เป็นคุณสำหรับยึด
เหนี่ยวน้ำใจผู้อื่นให้รักใคร่นับถือ ช่วยเหลือกัน อย่างวิเศษแท้ ซึ่งหลักสังคหวัตถุ 4 มีดังนี้ 1. 
ทาน คือการให้ได้แก่การเสียสละการเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่การแบ่งปันช่วยเหลือกันด้วยส่ิงของ
ตลอดจนให้ความรู้แนะนำส่ังสอนการให้ทานให้เพื่อขจัดกิเลสลดความเห็นแก่ตัวอาจให้ทาน
ได้ 3 วิธีคืออามิสทานคือการให้ส่ิงของ ,วิทยาทานหรือธรรมทานคือการให้คำแนะนำหรื
ความรู้และอภัยทานคือการให้อภัยแก่บุคคลอื่นการให้ทานก็เพื่อลดความเห็นแก่ตัว 2. ปิย
วาจา ได้แก่ การพูดคำสุภาพ อ่อนหวาน เพื่อให้เกิดความสมานสามัคคี ปิยวาจาทำได้ง่าย 
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เพราะวาจานั้นมีในตัวเรา เพียงเรามีสติ มีเมตตาในใจ พุทธองค์ทรงให้หลักการพูดไว้ดังนี้ (1)  
ต้องเป็นคำจริง (2)  เป็นคำสุภาพ ไพเราะ อ่อนหวาน (3)  พูดแล้วก่อให้เกิดประโยชน์  ( 4 )  
พูดด้วยจิตเมตตา (5) พูดถูกกาลเทศะ 3. อัตถจริยา หมายถึง การบำเพ็ญประโยชน์ช่วยเหลือ
กันและกันในวงแคบ และบำเพ็ญสาธารณประโยชน์ในวงกว้าง หลักธรรมข้อนี้มุ่งสอนให้คน
พัฒนาตน 2 ด้าน คือ การทำตนให้เป็นประโยชน์ และทำในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ 4. สมานัตต
ตา การวางตนเสมอต้นเสมอปลาย หมายถึง การวางตนได้เหมาะสม มีความหมาย 2 
ประการ คือ (1) วางตนได้เหมาะสมกับฐานะท่ีตนมีอยู่ในสังคม เช่น เป็นหัวหน้าครอบครัว 
เป็นบิดามารดา เป็นครูอาจารย์ เป็นเพื่อนบ้าน เป็นต้น ตนอยู่ในฐานะอะไรก็วางตนให้
เหมาะสมกับฐานะท่ีเป็นอยู่ และทำได้อย่างเสมอต้นเสมอปลาย (2) ปฏิบัติตนอย่างสม่ำเสมอ
ต่อคนท้ังหลาย ให้ความเสมอภาค ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อื่น เสมอในสุขและทุกข์ คือ ร่วมสุข
ร่วมทุกข์ ร่วมรับรู้ปัญหา และร่วมแก้ปัญหาเพื่อประโยชน์ของสังคม คุณธรรมข้อนี้จะช่วยให้
เราเป็นคนมีจิตใจหนักแน่นไม่โลเล รวมทั้งยังเป็นการสร้างความนิยม และไว้วางใจให้แก่ผู้อื่น
อีกด้วย 
 

ความหมายและความสำคัญของสังคหวัตถุธรรม 
 สังคหวัตถุธรรม  เป็นหลักคุณธรรมในศาสนาพุทธ โดยเป็นภาษาบาลีแยกออกเป็น  
2 ศัพท์ คือ สังคห 1 วัตถุ 1 สังคหแปลเป็นภาษาไทยว่าสงเคราะห์ ความหมายและ
ความสำคัญของสังคหวัตถุธรรมวัตถุ ในท่ีนี้หมายความว่าเรื่อง รวมทั้ง 2 ศัพท์ มีความหมาย
ว่า เรื่องความช่วยเหลือจะช่วยเหลือกันด้วยวิธีอย่างไรบ้าง ท่านได้วางไว้เป็น 4 อย่าง จึงจะ
ถือว่าเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใจของผู้อื่นได้ (สุทธิพงศ์ ปานเพ็ชร์ 2550 : บทคัดย่อ) 
   สังคหวัตถุธรรม คือ เมื่อทุกคนต่างประพฤติสังคหวัตถุท่ัวถึงกันแล้ว อย่าว่าแต่
เฉพาะคน เฉพาะครอบครัว จะรักใคร่นับถืออยู่เป็นสุขสบายเลย ถึงคนท้ังหมู่บ้าน ท้ังเมือง 
ท้ังประเทศ ท้ังโลก ก็ต้องอยู่เป็นสุขสบายตลอดไปเหมือนกัน เพราะฉะนั้นท่านจึงว่าสังคห
วัตถุท้ัง 4 อย่าง เป็นคุณสำหรับยึดเหนี่ยวน้ำใจผู้อื่นให้รักใคร่นับถือ ช่วยเหลือกัน อย่างวิเศษ
แท้ (สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (วาศน์ วาสโน) 2528 : 53) 
    สังคหวัตถุธรรม เป็นหลักการสงเคราะห์ หรือเป็นธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจคน 
และประสานหมู่ชนไว้ในความสามัคคี (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) 2550 : 11) 
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    สังคหวัตถุธรรม เป็นหลักผูกใจคน เป็นเหมือนมนต์รัก มนต์เสน่ห์หา เมตตา มหา
นิยม (คูณ โทขันธ ์2537 :25-28.) 
     

เป้าหมายของหลักสังคหวัตถุธรรม 
    หลักสังคหวัตถุธรรม    เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใจคน ผูกใจคนและประสานหมู่ชนให้
มีความสามัคคี เป็นหลักธรรมท่ีทำให้คนเป็นท่ีรัก เป็นท่ีชอบใจของคนท่ัวไปเป็นการปลูก
ไมตรีเติมน้ำใจต่อกัน ทำให้ สังคมเป็นสุข (เอนก สุวรรณบัณฑิต และภาสกร อดุลพัฒนกิจ  
มปป. : 181 – 183) ดังคำสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าซึ่งเป็น สัจธรรมท่ีผู้ปฏิบัติตามทุก
คนย่อมสามารถรู้แจ้งเห็นจริงได้ด้วยตนเองและทำให้ผู้ปฏิบัติพ้นทุกข์เข้าถึงความสุขและ
ความบริสุทธิ์ภายในได้จริง ธรรมะของพระพุทธองค์เป็นความรู้อันบริสุทธิ์เป็นธรรมโอสถ
ขนานเอก ท่ีสามารถเยียวยารักษาจิตใจของมวลมนุษยชาติให้หลุดพ้นจากความโลภ ความ
โกรธ ความหลง เพราะเมื่อใจปราศจากส่ิงเหล่านี้ ใจย่อมสะอาดบริสุทธิ์ มีอานุภาพและเกิด
เป็นความเมตตากรุณาปราณี มีแต่ความรักความปรารถนาดีต่อกันดังท่ีสมเด็จพระสัมมาสัม
พุทธเจ้าตรัสไว้ใน สังคหวัตถุสูตร ว่า (องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 21/32/51) 
     ทานญฺจ  เปยฺยวชฺชญฺจ  อตฺถจริยา จ ยา อิธ 
     สมานตฺตตา จ ธมฺเมสุ  ตตฺถ ตตฺถ ยถารหํ 
     “การให้ทาน การพูดจาไพเราะ การประพฤติตนให้เป็นประโยชน์ในโลกนี้
ความเป็นผู้มีตนสม่ำเสมอในธรรมท้ังหลายนั้น ตามควร” (องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 21/32/51) 
 ดังนั้นเป้าหมายของหลักสังคหวัตถุธรรม ดังนี้ 
     1. เป็นการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ ซึ่งการอยู่ร่วมกันในสังคมหรือในหมู่คณะ
จำเป็นต้องมีส่ิงท่ีจะมายึดเหนี่ยวจิตใจและประสานหมู่คณะไว้ให้เกิดความสามัคคีและเพื่อให้
อยู่ด้วยกันอย่างสงบสุข ได้แก่ หลักสังคหวัตถุธรรม ดังต่อไปนี้ 
     1) ทาน คือ การให้ปันส่ิงของตนแก่ผู้อื่นท่ีควรให้ คือการเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่เสียสละ
แบ่งปันเฉล่ียให้ไม่ใช่ให้จนร่ารวยหรือให้จนหมดเนื้อหมดตัว แต่เป็นการแบ่งปันให้เพื่อแสดง
อัธยาศัยไมตรี ผู้ให้ไม่จาเป็นต้องร่ารวยหรือมีฐานะดีกว่าผู้รับเสมอไป และยังรวมถึงการ
ช่วยเหลือสงเคราะห์ด้วยปัจจัยส่ีทุนหรือทรัพย์สินส่ิงของตลอดจนให้ความรู้ความเข้าใจ 
     2) ปิยวาจา พูดอย่างรักกันคือกล่าวคาสุภาพไพเราะน่าฟังช้ีแจงแนะนำส่ิงท่ีเป็น
ประโยชน์มีเหตุผลเป็นหลักฐานชักจูงในทางท่ีดีงามหรือคาแสดงความเห็นอกเห็นใจให้
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กำลังใจรู้จักพูดให้เกิดความเข้าใจดีสมานสามัคคีเกิดไมตรีทาให้รักใคร่นับถือช่วยเหลือเกื้อกูล
กันซึ่งแต่ละกลุ่มท่ีได้จัดต้ังขึ้นมาจะมีการแบ่งหน้าท่ีกันและส่ิงท่ีขาดเสียไม่ได้คือฝ่าย
ประชาสัมพันธ์ หากฝ่ายประชาสัมพันธ์พูดจาไม่ดี ถึงโครงการหรือกิจกรรมจะดีแค่ไหนก็ไม่
สามารถท่ีจะโน้มน้าวจิตใจของสมาชิกกลุ่มได้ 
     3) อัตถจริยา การทำประโยชน์คือช่วยเหลือด้วยแรงกายและขวนขวายช่วยเหลือ
กิจการต่างๆบำเพ็ญสาธารณประโยชน์ท้ังช่วยแก้ไขปัญหาและช่วยปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น ใน
ด้านคุณธรรมจริยธรรมเพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดี 
     4) สมานัตตตา วางตนเสมอต้นเสมอปลายให้ความเสมอภาคปฏิบัติสม่ำเสมอกัน
ต่อคนผู้ท่ีเป็นสมาชิกกลุ่มและบุคคลท่ัวไปไม่เอาเปรียบบุคคลท่ีด้อยกว่า และเสมอในสุขทุกข์
คือร่วมสุขร่วมทุกข์ร่วมรับรู้ร่วมแก้ไขปัญหาเพื่อให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน  (พระพรหมคุณา
ภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) 2550 : 13-14.)  

     2. เป็นเคร่ืองผูกใจคน  และการท่ีจะผูกมัดใจคนได้นั้นก็ต้องอาศัย หลักสังคห
ธรรมคือธรรมะท่ีจะช่วยผูกมัดจิตใจคน จึงเป็นส่ิงท่ีจาเป็นมากจะเห็นได้จากในการทำ
กิจกรรมร่วมกันของคนในหมู่บ้านการยอมเสียสละเงินของตนเองเท่ากับเป็นการให้หรือการ
เสียสละเพราะในสังคมมนุษย์เราจะคิดเอาแต่ได้ฝ่ายเดียวย่อมเป็นไปไม่ได้หรือจะให้เขา
ท้ังหมดเราก็อยู่ไม่ได้ฉะนั้นจะต้องรู้จักลักษณะของการให้หรือการไม่ให้หรือควรให้อย่างไรทา
ความเข้าใจในส่วนนั้นแล้วปฏิบัติตาม และยอมหันหน้าใช้ส่ิงท่ีคิดร่วมกันเป็นทาให้เกิดการ
พูดคุยถึงส่ิงท่ีจะทาร่วมกันถือได้ว่าเป็นการใช้ปิยวาจาท่ีดีต่อกัน ประพฤติปฏิบัติตนกับทุกคน
เสมอต้นเสมอปลายเพื่อให้เป็นประโยชน์แก่เพื่อนบ้านไปจนกระท่ังถึงสังคม (พุทธทาสภิกขุ  
มปป.)  

     3. เป็นหลักสงเคราะห์ซ่ึงกันและกัน  การให้เพื่อสงเคราะห์นี้หมายถึงการให้เพื่อ
ยึดเหนี่ยวน้ำใจ ร้อยรัดใจให้รวมกันเป็นหมู่และเห็นอกเห็นใจกัน รักใคร่นับถือสนิทสนมกัน
มั่นคง จะเห็นได้จากการยอมเสียสละเงินของทุกคนท่ีสมัครใจเข้าเป็นถือเป็นการช่วย เหลือ
กัน แสดงให้เห็นว่าทุกคนมีความคิดท่ีจะช่วยเหลือกันเอง ก่อนท่ีจะไปขอรับความช่วยเหลือ
จากบุคคลภายนอก บริหารงานด้วยการเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่แบ่งปันส่ิงของๆ  ตนช่วยเหลือกันด้วย
ตลอดถึงให้ความรู้และแนะนำส่ังสอนท้ังเสียสละแรงกายและเวลาเพื่อส่วนรวมและส่ิงท่ี
มุ่งมั่นด้วยการพูดจาด้วยถ้อยคำท่ีไพเราะอ่อนหวานวาจาเป็นท่ีรัก วาจาดูดด่ืมน้าใจ หรือ
วาจาซาบซึ้งใจ จะก่อให้เกิดความสมานสามัคคี เกิดมิตรไมตรีและความรักใคร่นับถือ ตลอด
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ถึงส่ิงท่ีทุกคนยอมรับในกฎกติกาท่ีได้ต้ังขึ้นมาร่วมกัน ทำให้แสดงถึงการประพฤติปฏิบัติ
ร่วมกันและผลประโยชน์ท่ีจะได้รวมร่วมกันก็คือสวัสดิการท่ีทุกคนจะได้รับร่วมกัน จึงเป็น
แรงจูงใจในการแก้ไขปัญหาในการสงเคราะห์ซึ่งกันและกัน (สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ 
(วาศน์วาสโน) 2528 : 11 ) 
     4. เป็นธรรมแห่งการแบ่งปันกัน  การช่วยเหลือซึ่งกันแลกันในการอยู่ร่วมกันอัน
เป็นไปเพื่อดูแลกันซึ่งหลักธรรมแห่งการแบ่งปันได้ถือปฏิบัติร่วมกันโดยใช้ศาสนามาเป็น
เครื่องกล่อมเกลาจิตใจให้มีความเห็นอกเห็นใจกันแบ่งปันเงินท่ีมีอยู่เพื่อเข้ากลุ่มต่างๆ จึงถือ
เป็นการแบ่งปันทรัพย์เพื่อช่วยเหลือดูแลซึ่งกันและกันจึงเป็นการให้การเผ่ือแผ่แก่กันซึ่งเป็น
ข้อสำคัญเพราะว่าทุกๆ คนย่อมต้องการความช่วยเหลือจากกันและกัน และการแบ่งปันไม่ได้
มีแต่ทรัพย์สินเท่านั้นยังรวมถึงด้านจิตใจยังช่วยให้กำลังใจให้ความรู้ให้การแนะนำให้
ข้อเสนอแนะนำต่างๆในส่ิงท่ีทำร่วมกันแล้ว ผลท่ีจะได้ตามมาจึงเป็นมูลเหตุให้ได้รับประโยชน์
ของตนเองและส่วนรวม (สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ ( วาศน์วาสโน)  2528 : 11)  
    5. เป็นหลักแห่งการให้เพื่ออนุเคราะห์ หมายถึง การให้เกื้อหนุนโอบอ้อมอารี
ด้วยเมตตา และการให้อุดหนุนเอื้อเฟื้อช่วยเหลือกันด้วยความกรุณา คนท่ีมีทรั พย์คิด
ช่วยเหลือคนอื่นให้ต้ังตัวได้ ย่อมเป็นกาลังสำคัญเพื่อให้เกิดความเข้มแข็งและเพื่อเป็นกำลังท่ี
สำคัญของประเทศชาติ ดังนั้น การให้เกื้อหนุน โอบอ้อมอารีกันด้วยเมตตา และการให้
อุดหนุนเอื้อเฟื้อช่วยเหลือกันด้วยความกรุณาจึงถือว่าให้เพื่ออนุเคราะห์ (สุจิตรา รณรื่น 
2538 : 15)   
     

ประโยชน์ของหลักสังคหวัตถุธรรม 
    สังคหวัตถุธรม หลักธรรมสำหรับยึดเหนี่ยวจิตใจคนในสังคม  ให้มีความรักใคร่
กลมเกลียวสามัคคีกัน  เป็นหลักธรรมสำหรับการผูกมิตรไมตรี ระหว่างกัน  สังคหวัตถุธรรม 
เป็นเสมือนยานพาหนะท่ีจะนำมนุษย์ไปสู่ความสุขความเจริญ สังคมของมนุษย์ประกอบขึ้น
ด้วยบุคคลท่ีมีภูมิหลังแตกต่างกันมีท้ังคนดีและคนไม่ดี มีท้ังคนท่ีร่ำรวยและยากจน ดังนั้นจึง
จำเป็นต้องอาศัย  สังคหวัตถุธรรม เป็นเครื่องยึดเหนียวบุคคลแต่ละคนให้มีความผูกพันกัน 
เพื่อสังคมจะได้ดำรงอยู่ในความสงบ และได้รับการพัฒนาให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น  พระพุทธ
องค์ทรงช้ีแนะไว้ว่าถ้าสังคมใดปราศจาก สังคหวัตถุธรรม แล้ว สังคมนั้นก็จะมีแต่ความยุ่ง
เหยิง  ไร้สันติสุข ด้วยเหตุดังกล่าวพุทธศาสนิกชนจึงทำความเข้าใจเรื่องสังคหวัตถุธรรม ให้
ถ่องแท้ดังต่อไปนี้ 
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     ทาน คือ การให้ การเสียสละ หรือให้ปันส่ิงของ ๆ ตนเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่น 
ไม่ตระหนี่ถี่เหนียว ไม่เป็นคนเห็นแก่ได้แต่ฝ่ายเดียว คุณธรรมข้อนี้จะช่วยให้เราไม่เป็นคน
ละโมบ ไม่เห็นแก่ตัว เราควรคำนึงอยู่เสมอว่า ทรัพย์สินส่ิงของท่ีเราหามาได้ไม่ใช่ส่ิงจีรังยั่งยืน 
เมื่อเราส้ินชีวิตไปแล้วก็ไม่สามารถจะนำติดตัวไปได้ การเสียสละ การบริจาคท่านต่อกัน 
     ปิยวาจา คือ การพูดจาด้วยถ้อยคำท่ีไพเราะอ่อนหวาน พูดด้วยความจริงใจไม่พูด
หยาบคายก้าวร้าว พูดในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์และเหมาะกับกาลเทศะ พระพุทธเจ้าทรงให้
ความสำคัญกับการพูดเป็นอย่างยิ่ง เพราะการพูดเป็นบันไดขั้นแรกท่ีจะสร้างมนุษยสัมพันธ์
อันดีให้เกิดขึ้น กิจการงานธุระต่าง ๆ อาจประสพกับความล้มเลว ถ้าหากไม่ใช้ปิยวาจาในการ
ติดต่อส่ือสารกันและนัยเดียวกัน บุคคลก็อาจประความสำเร็จในหน้าท่ีการงาน ถ้ารู้จักใช้ปิย
วาจาดังคำพังเพยท่ีว่า "พูดดีเป็นศรีแก่ตัว" 
      อัตถจริยา คือประพฤติในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์กับคนอื่น ด้วยการปฏิบัติตาม
แนวทางดังต่อไปนี้ มีความประพฤติชอบทางกาย เรียกว่า "กายสุจริต" 
      สมานัตตตา คือการเป็นผู้มีความสม่ำเสมอ หรือมีความประพฤติ เสมอต้นเสมอ
ปลาย คุณธรรมขอนี้จะช่วยให้เราเป็นคนท่ีจิตใจหนักแน่นไม่โลเล รวมท้ังยังเป็นการสร้าง
ความนิยมและไว้วางใจให้แก่ผู้อื่นอีกด้วย 
     เราสามารถนำหลักธรรมดังกล่าวนั้นมาใช้เป็นแบบแผนในการดำเนินชีวิตได้  ซึ่ง
ก็จะทำให้เรานั้นสามารถยึดเหนี่ยวน้ำ  หรือครองใจผู้อื่นได้ เป็นอย่างดี  หลักอันเป็นเครื่อง
ยึดเหนี่ยวบุคคล  ให้อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างปกติสุข สามารถใช้เป็นตัวแบบแผนในการ

ดำเนินชีวิต  (http://www.gotoknow.org/posts  2555) 
 

ความสำคัญของการนำหลักสังคหวัตถุธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี 
    ความสำคัญของสังคหวัตถุธรรม  
           หลักธรรมท่ีก่อให้เกิดความสามัคคีท่ีกล่าวไว้ในพุทธศาสนาเถรวาท ในแง่ของการ
มีมิตรสหายหรือบริวารท่ีดีจริง พระพุทธเจ้าได้ตรัสถึงความสำคัญของการมีมิตรสหายท่ีดีไว้
ในอุปัฑฒสูตรว่า “ความเป็นผู้มีมิตรดี มีสหายดี มีเพื่อนดี นี้เป็นพรหมจรรย์ท้ังส้ินทีเดียว” 
(สํ.ม. (ไทย) 19/5/2.) แต่การท่ีจะสร้างมิตรหรือยึดเหนี่ยวจิตใจของบุคคลท่ีเป็นมิตรสหายกัน
แล้วไว้ได้นั้นก็เป็นส่ิงท่ีสำคัญมากเหมือนกัน เพราะเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของมิตรหรือ
บริวารเรียกว่า หลักสังคหวัตถุ  (อง.จตุกฺก. (ไทย) 21/32/42) ซึ่งมีด้วยกัน 4 ประการ คือ 
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    1) ทาน การให้ปัน การเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ส่ิงของของตนแก่บุคคลอื่น ด้วยเห็นว่า
ส่ิงของท่ีตนเสียสละไปนั้นจะเป็นประโยชน์แก่ผู้รับ เป็นการแสดงความมีน้ำใจ และเป็นการ
ยึดเหนี่ยวจิตใจของมิตรสหายหรือบริวารไว้ได้ พระพุทธเจ้าทรงสรรเสริญการให้ไว้มากมา 
เช่น  “ผู้ให้ย่อมเป็นท่ีรัก” (ธรรมรักษา 2532 : 208)  “ผู้ให้ย่อมผูกมิตรไว้ได้” (ธรรมรักษา 
2532 : 209) เป็นต้น ผู้ท่ีมีความตระหนี่นั้นไม่สามารถท่ีจะผูกมิตรหรือยึดเหนี่ยวจิตใจของ
มิตรและบริวารไว้ได้ 
    2) ปิยวาจา หรือ เปยยวัชชะ การมีวาจาเป็นท่ีรัก เป็นท่ีดูดด่ืมจิตใจของผู้ฟัง มี
วาจาสุภาพอ่อนหวานชวนฟัง เป็นวาจาท่ีไม่หยาบคายและก่อให้เกิดประโยชน์ การมีปิยวาจา
นี้มีความสำคัญเป็นอย่างมากในการผูกมิตรหรือรักษาน้ำใจมิตร บุคคลท่ีได้รับมอบหมายให้
เป็นทูตหรือเป็นตัวแทนของประเทศในการเจรจาเรื่องราวต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์
ของประชาชนและประเทศชาติ จะต้องมีเทคนิคในการใช้คำพูดอย่างดีเยี่ยม เพราะถ้าหากใช้
คำพูดท่ีไม่ดีก็จะส่งผลให้ประชาชนและประเทศชาติสูญเสียผลประโยชน์ได้  
    3) อัตถจริยา การประพฤติตนเป็นประโยชน์ เช่น การช่วยเหลือผู้อื่นในเวลาท่ี
จำเป็นไม่เป็นคนนิ่งดูดายในเมื่อตนเองมีกำลังความสามารถท่ีพอจะช่วยเหลือได้ ในการผูก
สัมพันธไมตรีระหว่างประเทศก็เช่นเดียวกัน จะต้องเป็นผู้ท่ีรู้จักให้การช่วยเหลือในเวลาท่ี
สมควรช่วยเหลือ เช่นเมื่อถึงคราวท่ีมิตรประเทศต้องประสบกับภัยพิบัติต่างๆ ท่ีประเทศ
สัมพันธมิตรพอท่ีจะช่วยเหลือได้ก็ให้ช่วยเหลือตามกำลังความสามารถ เพื่อเป็นการผูก
สัมพันธไมตรีหรือแสดงถึงความมีสัมพันธไมตรีอันดีต่อกัน 
    4) สมานัตตตา ความมีตนเสมอต้นเสมอปลาย ไม่คบมิตรเพราะเห็นแก่ประโยชน์
ส่วนตน มิใช่ว่าเมื่อเห็นว่ามิตรหมดประโยชน์สำหรับตนแล้วก็เริ่มห่างเหินหรือเลิกคบไปการ
คบหามิตรจะต้องคบด้วยความจริงใจและมีความเสมอต้นเสมอปลายท้ังในยามท่ีมิตรรุ่งเรือง
และในคราวตกต่ำ 
    ดังนั้นความสำคัญของสังคหวัตถุธรรม เป็นการสร้างมิตรหรือยึดเหนี่ยวจิตใจของ
บุคคลท่ีเป็นมิตรสหายกันแล้วไว้ได้นั้นก็เป็นส่ิงท่ีสำคัญมากเหมือนกัน เพราะถ้าปฏิบัติตาม
หลักสังคหวัตถุธรรมแล้วก็จะเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของมิตรหรือบริวารได้เป็นอย่างดี ท้ัง
ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตาท้ัง 4 นี้ เมื่อปฏิบัติได้ ย่อมให้เกิดความสามัคคี
ร่วมมือร่วมใจในกลุ่มชนนั้นๆ ถ้าไม่มีหลักปฏิบัติเช่นนี้ ผู้นั้นย่อมเป็นท่ีรักของคนท่ัวไป ข้อนี้
บางท่านจึงเรียกว่า มนต์มหาเสน่ห์ เพราะทำให้ตนเข้าไปนั่งในใจของผู้อื่น  
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หลักสังคหวัตถุธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี 
    สังคหวัตถุ แปลว่า วิธีสงเคราะห์ หมายถึง วิธีปฏิบัติเพื่อยึดเหนี่ยวน้ำใจคนอื่นท่ียัง
ไม่เคยรักใคร่นับถือ หรือท่ีรักใคร่นับถืออยู่แล้วให้สนิทแนบยิ่งขึ้น พูดง่าย ๆ สังคหวัตถุ ก็คือ 
เทคนิควิธีทำให้คนรักหรือมนต์ผูกใจคนนั่นเองมีท้ังหมดส่ีประการดังนี้  
      1. ทาน คือการให้ได้แก่การเสียสละการเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่การแบ่งปันช่วยเหลือ
กันด้วยส่ิงของตลอดจนให้ความรู้แนะนำส่ังสอนการให้ทานให้เพื่อขจัดกิเลสลดความเห็นแก่
ตัวอาจให้ทานได้ 3 วิธีคืออามิสทานคือการให้ส่ิงของ,วิทยาทานหรือธรรมทานคือการให้
คำแนะนำหรืความรู้และอภัยทานคือการให้อภัยแก่บุคคลอื่นการให้ทานก็เพื่อลดความเห็น
แก่ตัวเพราะธรรมชาติของมนุษย์นั้นรักตนเองเสมอ หากไม่รู้จักการให้ทานเพื่อลดความ
ตระหนี่ เช่น การบริจาคทานแก่สมณะชีพราหมณ์ ผู้ทรงศีล เพื่อขจัดความโลภหรือความ
ตระหนี่ เป็นการชำระจิตใจให้สะอาด ยกระดับจิตใจให้สูงขึ้น และการให้เพื่อสงเคราะห์หรือ 
เพื่อยึดเหนี่ยวน้ำใจคนอื่น การทำทานโดยการให้ 
     ในการปฏิบัติงานนั้นอาจให้ทานได้ 3 วิธี คือ 
      ก. อามิสทาน  หมายถึงการให้ส่ิงของแก่เพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา 
โดยเฉพาะการให้เพื่อผูกใจนี้สำคัญมากในยามท่ีเขาตกต่ำหรือมีความเดือดร้อน ดังภาษิต
อังกฤษท่ีว่า "เพื่อนแท้คือเพื่อนท่ีช่วยในยามตกยาก"การให้รางวัลหรือขึ้นเงินเดือนก็จัดเข้าใน
อามิสทาน 
      ข. วิทยาทานหรือธรรมทาน หมายถึงการให้คำแนะนำหรือสอนวิธีทำงานท่ี
ถูกต้อง รวมถึงการจัดหลักสูตรพัฒนาบุคลากรหรือส่งไปศึกษาและดูงาน 
      ค. อภัยทาน หมายถึงการให้อภัยเมื่อเกิดข้อผิดพลาดในการทำงานหรือล่วงเกิน
ซึ่งกันและกนั การให้อภัยไม่ทำให้ผู้ให้ต้องสูญเสียอะไร เป็นการลงทุนราคาถูกแต่ได้
ผลตอบแทนราคาสูงนั่นคือ ได้มิตรภาพกลับคืนมาและมีคนสนองงานเพิ่ม ขึ้นอีกคนหนึง่ มี
ภาษิตจีนว่า "มีมิตร 500 คน  นับว่ายังน้อยเกินไป มีศัตรู 1 คนนับว่ามากเกินไป" อับราฮัม 
ลินคอล์นกล่าวว่า "วิธีทำลายศัตรูท่ีดี ท่ีสุดคือเปล่ียนศัตรูให้เป็นมิตร" เราจะทำอย่างนั้นได้ ก็
ต่อเมื่อเรารู้จักให้อภัย (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)  2549  : 70-75)  
   การนำหลักสังคหวัตถุธรรมไปใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ี ด้านทาน จะเห็นได้ว่า ทาน 
คือการให้ได้แก่การเสียสละการเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่การแบ่งปันช่วยเหลือกันด้วยส่ิงของตลอดจน
ให้ความรู้แนะนำส่ังสอนการให้ทานให้เพื่อขจัดกิเลสลดความเห็นแก่ตัวอาจให้ทานได้ 3 วิธี
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คืออามิสทานคือการให้ส่ิงของ ,วิทยาทานหรือธรรมทานคือการให้คำแนะนำหรืความรู้และ
อภัยทานคือการให้อภัยแก่บุคคลอื่นการให้ทานก็เพื่อลดความเห็นแก่ตัวเพราะธรรมชาติของ
มนุษย์นั้นรักตนเองเสมอ หากไม่รู้จักการให้ทานเพื่อลดความตระหนี่ เช่น การบริจาคทานแก่
สมณะชีพราหมณ์ ผู้ทรงศีล เพื่อขจัดความโลภหรือความตระหนี่  เป็นการชำระจิตใจให้
สะอาด ยกระดับจิตใจให้สูงขึ้น และการให้เพื่อสงเคราะห์หรือเพื่อยึดเหนี่ยวน้ำใจคนอื่น การ
ทำทานโดยการให้   
    2. ปิยวาจา ได้แก่ การพูดคำสุภาพ อ่อนหวาน เพื่อให้เกิดความสมานสามัคคี 
ปิยวาจาทำได้ง่าย เพราะวาจานั้นมีในตัวเรา เพียงเรามีสติ มีเมตตาในใจก็สามารถพูดออกมา
ได้ คำพูดมีอยู่ 2 ประเภท ได้แก ่
    (1) คำพูดท่ีพูดออกไปแล้วคนฟังเกลียด เช่น คำหยาบ คำด่า คำประชด คำ
กระทบกระเทียบ คำแดกดันคำสบถเป็นต้นคำพูดเหล่านี้เรียกว่า "อัปปิยวาจา"  
    (2) คำพูดท่ีพูดออกไปแล้วทำให้คนฟังรัก เช่น คำอ่อนหวาน คำชมเชยจากใจ
จริง คำพูดท่ีชวนให้เกิดความสมัครสมานไมตรี เป็นต้น  
   คำพูดนี้มีความสำคัญมากจะทำให้คนรักเราหรือเกลียดเราก็ได้พระสัมมาสัมพุทธ
เจ้าทรงให้หลักการพูดไว้ดังนี้ 1)  ต้องเป็นคำจริง 2)  เป็นคำสุภาพ ไพเราะ อ่อนหวาน 3)  
พูดแล้วก่อให้เกิดประโยชน์ 4)  พูดด้วยจิตเมตตา 5) พูดถูกกาลเทศะคือถูกเวลาและสถานท่ี 
(พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี  สุรเตโช) 2548 : 20 - 24)  
   การนำหลักสังคหวัตถุธรรมไปใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ี ด้านปิยวาจา การใช้ปิยวาจา
ต่อหน้าท่ี ผู้บริหารท่ีดีจะรู้จักผูกใจคนด้วยคำพูดอ่อนหวาน คำพูดหยาบกระด้างผูกใจใคร
ไม่ได้ ตามปกติคนเราจะมัดส่ิงของต้องใช้ของอ่อน เช่น เชือก หรือลวดมัด ในทำนองเดียวกัน
เราจะมัดใจคนได้ก็ด้วยถ้อยคำอ่อนหวาน  การพูดต่อผู้อื่นต้องเป็นคำพูดท่ีพูดออกไปแล้วทำ
ให้คนฟังรัก เช่น คำอ่อนหวาน คำชมเชยจากใจจริง คำพูดท่ีชวนให้เกิดความสมัครสมาน
ไมตรีท้ังสองฝ่าย  การพูดคำสุภาพ อ่อนหวาน เพื่อให้เกิดความสมานสามัคคี ปิยวาจาทำได้
ง่าย เพราะวาจานั้นมีในตัวเรา เพียงเรามีสติ มีเมตตาในใจก็สามารถพูดออกมาต่อสังคม    
เป็นคู่สนทนาท่ีดี การแสดงตนเป็นคู่สนทนาท่ีดีของเพื่อนร่วมงานนั้น อาจโดยทำตัวเป็นผู้ฟัง
ท่ีดี ปล่อยให้อีกฝ่ายได้พูดคุยตามความต้องการของเขา ท้ังนี้โดยต้องฟังอย่างต้ังใจฟังเพื่อให้
จับใจความได้และตอบสนองตอบคำพูดของคู่สนทนา ไม่ขัดจังหวะ ไม่ขัดคอ ซึ่งหน้าจะช่วย
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ให้ผู้พูดมีความสุข แต่ควรระวัง งดการพูดเสริมเมื่อมีการนินทาบุคคลท่ีสาม เพื่อป้องกัน
ปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นต่อไป 
   3. อัตถจริยา หมายถึง การบำเพ็ญประโยชน์ช่วยเหลือกันและกันในวงแคบ และ
บำเพ็ญสาธารณประโยชน์ในวงกว้าง หลักธรรมข้อนี้มุ่งสอนให้คนพัฒนาตน 2 ด้าน คือ การ
ทำตนให้เป็นประโยชน์ และทำในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ การทำตนให้เป็นประโยชน์ หมายถึง ทำ
ตนให้มีคุณค่าในสังคมท่ีตนอาศัยอยู่ อย่างคำพังเพยท่ีว่า "อยู่บ้านท่านอย่างนิ่งดูดาย ปั้นวัว
ปั้นควายให้ลูกท่านเล่น" หรือ "อยู่ก็ให้เขาไว้ใจไปก็ให้เขาคิดถึง" คนท่ีไม่นิ่งดูดายมีอะไรพอจะ
ช่วยเหลือคนอื่นและสังคมได้ก็เอาใจใส่ขวนขวายช่วยเหลือตามสติกำลัง ทางพระพุทธศาสนา
เรียกว่า "คนทำหมู่คณะให้งดงาม" อยู่ท่ีไหนก็สร้างความเจริญท่ีนั่น คือเราจะต้องฝึกตัวของ
เราเองให้เป็นคนมีประโยชน์ เพราะถ้าคนไหนเป็นคนท่ีมีประโยชน์ คนๆนั้นจะเป็นท่ีรักของ
คนอื่น ใครๆ ก็อยากเข้าใกล้ วิธีทำให้เราเป็นคนมีประโยชน์ ก็ทำได้ การหมั่นปรับปรุง 
พัฒนาความรู้ ความสามารถของเราให้ยิ่ง ๆ ขึ้นไปตลอดเวลา และต้องต้องทำควบคู่ไปกับ
การพัฒนาคุณธรรมด้วย เพราะเราจะเป็นคนเก่ง อย่างเดียวไม่พอแต่ต้องเป็นคนดี 
   การนำหลักสังคหวัตถุธรรมไปใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ี  ด้านอัตถจริยา การกระทำ
หรือประพฤติส่ิงท่ีเป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น หมายเอาการประพฤติตนให้เป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น
หรือสังคมส่วนรวมมีการเสียสละไม่เห็นแก่ตัว ไม่เห็นแก่ความเหนื่อยยาก อุทิศตนบริการรับ
ใช้ ทำประโยชน์แก่ผู้อื่นหรือสังคม  สงเคราะห์ผู้คนโดยการกระทำหรือประพฤติส่ิงท่ีเป็น
ประโยชน์แก่ผู้คนทางกาย วาจา และทางใจ ผู้มีน้ำใจช่วยเหลือกิจการงานผู้อื่นแก่ส่วนรวม 
ย่อมเป็นท่ีรักเป็นท่ีชอบใจของผู้คนท่ัวไป  และเป็นอันหนึ่งอันเดียว แนะนำช้ีแจงแสดง
เหตุผล ชักชวนให้ทำดี ละช่ัวทางใจ เช่น มีความปรารถนาดีเอาใจช่วยผู้อื่นในการทำกิจการ
งานเขาชนิดต้องคิดใจเขาใจเรา  นอกจากช่วยเหลือการงานของผู้อื่นแล้ว ตัวเองจะต้องรู้
หน้าท่ีของตัวเองดีและทำให้สมบูรณ์ด้วย บำเพ็ญประโยชน์ในหน้าท่ีนั้น ๆ ให้ครบถ้วน
บริบูรณ์ การงานจะไม่ได้ก้าวก่ายกัน เหตุท่ีสังคมวุ่นวายมักมีอะไรยุ่ง ๆ อยู่เสมอนั้น สาเหตุท่ี
สำคัญสาเหตุหนึ่งก็เพราะขาดอัตถจริยานี่เอง ไม่พยายามทำหน้าท่ีของตนให้สำเร็จลุล่วงไป 
แต่คอยเพ่งเล็งในเรื่องของผู้อื่นหรือยุ่งในเรื่องของผู้อื่นนั่นเอง 
   4.สมานัตตตา การวางตนเสมอต้นเสมอปลาย หมายถึง การวางตนได้เหมาะสม มี
ความหมาย 2 ประการ คือ  
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    (1) วางตนได้เหมาะสมกับฐานะท่ีตนมีอยู่ในสังคม เช่น เป็นหัวหน้าครอบครัว 
เป็นบิดามารดา เป็นครูอาจารย์ เป็นเพื่อนบ้าน เป็นต้น ตนอยู่ในฐานะอะไรก็วางตนให้
เหมาะสมกับฐานะท่ีเป็นอยู่ และทำได้อย่างเสมอต้นเสมอปลาย  
    (2) ปฏิบัติตนอย่างสม่ำเสมอต่อคนท้ังหลาย ให้ความเสมอภาค ไม่เอารัดเอา
เปรียบผู้อื่น เสมอในสุขและทุกข์ คือ ร่วมสุขร่วมทุกข์ ร่วมรับรู้ปัญหา และร่วมแก้ปัญหาเพื่อ
ประโยชน์ของสังคม คุณธรรมข้อนี้จะช่วยให้เราเป็นคนมีจิตใจหนักแน่นไม่โลเล รวมท้ังยัง
เป็นการสร้างความนิยม และไว้วางใจให้แก่ผู้อื่นอีกด้วย  
   การนำหลักสังคหวัตถุธรรมไปใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ี ด้านสมานัตตตา  การใช้
สมานัตตตาต่อหน้าท่ี วางตัวเหมาะสมกับฐานะท่ีควรจะเป็นและท่ีตนเองเป็น เช่นเป็น
อาจารย์ เป็นข้าราชการก็ต้องวางตัวให้เหมาะสมกับตำแหน่งหน้าท่ีสมเกียรติ ศักด์ิศรี 
ช่ือเสียง ไม่ใช่ว่าลงไปเล่นหัวกับนักศึกษาหรือคนงานภารโรงหรือเป็นเพื่อกันก็ต้องวางตัวให้
เหมาะสมกับตัวเองอย่างเสมอต้นเสมอปลาย ไม่ใช่ว่าเคยเป็นเพื่อนฝูงกันมาก่อน พอได้ดี
หน่อยก็เบ่งใส่ทำเป็นไม่รู้จักกัน จะต้องไม่ลืมเพื่อนฝูงแม้ตัวเองจะได้ดี  การวางตัวสม่ำเสมอ 
(วางตนพอดี) เมื่อนักบริหารไม่ทอดท้ิงผู้ร่วมงานท้ังหลาย เขาจึงจะสามารถสร้างทีมงาน
ขึ้นมาได้ นั่นคือถือคติว่า “มีทุกข์ร่วมทุกข์ มีสุขร่วมเสพ” นักบริหารต้องกล้ารับผิดชอบในผล
การตัดสินใจของตนเอง ถ้าผลเสียตกมาถึงผู้ปฏิบัติตามคำส่ังของตน นักบริหารต้องออกมา
ปกป้องคนนั้น ไม่ใช่หนีเอาตัวรอดตามลำพัง  การทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ ความขยัน 
แม้ว่าเขาอาจจะมีความประพฤติส่วนตัวไม่ค่อยดีเท่าไรก็ตาม ถ้าเรารู้จักใช้วิจารณญาณ
เลือกสรรแล้ว จะเป็นประโยชน์กับตัวเรา เราก็เข้ากับเขาได้ และเขาก็เข้ากับเราได้ ความรัก
ความเข้าใจกันก็เกิดขึ้น จะสามารถผูกใจคนอื่นได้ ตลอดถึงวางตนเหมาะสมแก่ฐานะภาวะ 
บุคคล เหตุการณ์และส่ิงแวดล้อม  วางตนให้เหมาะสมกับฐานะท่ีตนมีอยู่ในสังคม เช่น เป็น
หัวหน้าครอบครัว เป็นบิดามารดา เป็นครูอาจารย์ เป็นเพื่อนบ้าน เป็นต้น ตนอยู่ในฐานะ
อะไรก็วางตนให้เหมาะสมกับฐานะท่ีเป็นอยู่ และทำอย่างเสมอต้นเสมอปลาย ใ ห้ ค ว า ม
เสมอภาคปฏิบัติสม่ำเสมอกันต่อคนผู้ท่ีเป็นสมาชิกกลุ่มและบุคคลท่ัวไปไม่เอาเปรียบบุคคลท่ี
ด้อยกว่า และเสมอในสุขทุกข์คือร่วมสุขร่วมทุกข์ร่วมรับรู้ร่วมแก้ไขปัญหาเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สุขร่วมกัน  ให้ความเสมอภาค ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อื่น เสมอในสุขและทุกข์ คือ 
ร่วมสุขร่วมทุกข์กัน ร่วมรับรู้ปัญหา และร่วมแก้ปัญหาเพื่อประโยชน์ของสังคม 
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   สังคหวัตถุ 4 ประการดังกล่าวมาแล้ว อำนวยประโยชน์ท่ีมองเห็นได้เป็นรูปธรรม
ดังต่อไปนี้ 
     (1)  ช่วยให้บุคคลดำรงตนอยู่ได้ในสังคมด้วยความสุข 
     (2)  เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ำใจสมานไมตรีระหว่างกัน 
     (3)  เป็นเครื่องส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลให้มีความเคารพนับถือ
กันตามสมควรแก่ฐานะ 
     (4)  เป็นเครื่องประสานองค์ประกอบต่าง ๆ ของสังคมให้คงรูปอยู่ และ
ดำเนินไปได้ด้วยดี 
     (5)  ช่วยส่งเสริมศีลธรรมและป้องกันความประพฤติเส่ือมเสียในสังคม 
   จากท่ีกล่าวมาท้ังหมดในเรื่องการปฏิบัติต่อผู้อื่นในทางท่ีดี ส่ิงเหล่านี้จัดเป็นการ
สร้างส่ิงแวดล้อมหรือบรรยากาศทางจิตวิทยาท่ีดีในท่ีทำงาน ซึ่งจะเป็นแรงกระตุ้นการ
สนองตอบท่ีดีจากอีกฝ่ายหนึ่ง ช่วยให้เกิดสัมพันธภาพท่ีดีต่อกันมากขึ้นในหน่วยงาน หลัก
ปฏิบั ติดังกล่าวนี้  เมื่อพิจารณาให้ ดีจะเห็นได้ว่าตรงกับหลักสังคหวัตถุในคำสอนของ
พระพุทธศาสนา ซึ่งเป็นหลักธรรม 4 ประการท่ีใช้ปฏิบัติเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
เพื่อนร่วมงาน(พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี  สุรเตโช) 2548 : 20 - 24)  
        
 

สรุป 
     หลักสังคหวัตถุธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากร ความหมายสังคหวัตถุธรรม
เป็นหลักการสงเคราะห์ หรือเป็นธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจคน และประสานหมู่ชนไว้ใน
ความสามัคคี ครอบครัว จะรักใคร่นับถืออยู่เป็นสุขสบาย ท้ังหมู่บ้าน ท้ังเมือง ท้ังประเทศ ท้ัง
โลก อยู่เป็นสุขสบายตลอดไปเหมือนกัน เพราะฉะนั้นท่านจึงว่าสังคหวัตถุท้ัง 4 อย่าง เป็น
คุณสำหรับยึดเหนี่ยวน้ำใจผู้อื่นให้รักใคร่นับถือ ช่วยเหลือกัน อย่างวิเศษแท้ โดยเป้าหมาย
ของหลักสังคหวัตถุธรรม  1. เพื่อให้มีการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ ซึ่งการอยู่ร่วมกันในสังคมหรือ
ในหมู่คณะจำเป็นต้องมีส่ิงท่ีจะมายึดเหนี่ยวจิตใจและประสานหมู่คณะไว้ให้เกิดความสามัคคี
และเพื่อให้อยู่ด้วยกันอย่างสงบสุข  2. เป็นเครื่องผูกใจคน  3. เป็นหลักสงเคราะห์ซึ่งกันและ
กัน  4. เป็นธรรมแห่งการแบ่งปันกัน  5. เป็นหลักแห่งการให้เพื่ออนุเคราะห์ และประโยชน์
ของหลักสังคหวัตถุธรรม 1. ช่วยให้บุคคลดำรงตนอยู่ได้ในสังคมด้วยความสุข 2. เป็นเครื่อง
ยึดเหนี่ยวน้ำใจ สมานไมตรีระหว่างกัน 3. เป็นเครื่องส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ให้
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มีความเคารพนับถือกันตามสมควรแก่ฐานะ 4. เป็นเครื่องประสานองค์ประกอบต่างๆ ของ
สังคมให้คงรูปอยู่และดำเนินไปได้ด้วยดี 5. ช่วยส่งเสริมศีลธรรมและป้องกันความประพฤติท่ี
เส่ือมเสียในสังคม ตลอดถึงความสำคัญของสังคหวัตถุธรรม เป็นการสร้างมิตรหรือยึดเหนี่ยว
จิตใจของบุคคลท่ีเป็นมิตรสหายกันแล้วไว้ได้นั้นก็เป็นส่ิงท่ีสำคัญมากเหมือนกัน  
  เพราะถ้าปฏิบัติตามหลักสังคหวัตถุธรรมแล้วก็จะเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของ
มิตรหรือบริวารได้เป็นอย่างดี ซึ่งหลักสังคหวัตถุ 4 มีดังนี้  1.ทาน  คือการให้ ได้แก่การ
เสียสละการเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่การแบ่งปันช่วยเหลือกันด้วยส่ิงของตลอดจนให้ความรู้แนะนำส่ัง
สอนการให้ทานให้เพื่อขจัดกิเลสลดความเห็นแก่ตัวอาจให้ทานได้ 3 วิธีคืออามิสทานคือการ
ให้ส่ิงของ,วิทยาทานหรือธรรมทานคือการให้คำแนะนำหรืความรู้และอภัยทานคือการให้อภัย
แก่บุคคลอื่นการให้ทานก็เพื่อลดความเห็นแก่ตัวเพราะธรรมชาติของมนุษย์นั้นรักตนเองเสมอ 
หากไม่รู้จักการให้ทานเพื่อลดความตระหนี่ เช่น การบริจาคทานแก่สมณะชีพราหมณ์ ผู้ทรง
ศีล เพื่อขจัดความโลภหรือความตระหนี่ เป็นการชำระจิตใจให้สะอาด ยกระดับจิตใจให้สูงขึ้น 
และการให้เพื่อสงเคราะห์หรือเพื่อยึดเหนี่ยวน้ำใจคนอื่น การทำทานโดยการให้ 2. ปิยวาจา 
ได้แก่ การพูดคำสุภาพ อ่อนหวาน เพื่อให้เกิดความสมานสามัคคี ปิยวาจาทำได้ง่าย เพราะ
วาจานั้นมีในตัวเรา เพียงเรามีสติ มีเมตตาในใจ พระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงให้หลักการพูดไว้
ดังนี้ (1)  ต้องเป็นคำจริง (2)  เป็นคำสุภาพ ไพเราะ อ่อนหวาน (3)  พูดแล้วก่อให้เกิด
ประโยชน์  (4)  พูดด้วยจิตเมตตา(5)  พูดถูกกาลเทศะคือถูกเวลาและสถานท่ี 3. อัตถ
จริยา หมายถึง การบำเพ็ญประโยชน์ ช่วยเหลือกันและกันในวงแคบ  และบำเพ็ญ
สาธารณประโยชน์ในวงกว้าง หลักธรรมข้อนี้มุ่งสอนให้คนพัฒนาตน 2 ด้าน คือ การทำตนให้
เป็นประโยชน์ และทำในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ คนเรานั้นจะต้องฝึกฝนตัวเองให้เป็นคนมี
ประโยชน์ เพราะถ้าเป็นคนท่ีมีประโยชน์ ก็จะเป็นท่ีรักของคนอื่น ใครๆ ก็อยากเข้าใกล้ วิธีทำ
ให้เราเป็นคนมีประโยชน์ ก็ทำได้ การหมั่นปรับปรุง พัฒนาความรู้ ความสามารถของเราให้ยิ่ง 
ๆ ขึ้นไปตลอดเวลา และต้องต้องทำควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณธรรมด้วย เพราะเราจะเป็นคน
เก่ง อย่างเดียวไม่พอแต่ต้องเป็นคนดีด้วย 4. สมานัตตตา การวางตนเสมอต้นเสมอปลาย 
หมายถึง การวางตนได้เหมาะสม มีความหมาย 2 ประการ คือ (1) วางตนได้เหมาะสมกับ
ฐานะท่ีตนมีอยู่ในสังคม เช่น เป็นหัวหน้าครอบครัว เป็นบิดามารดา เป็นครูอาจารย์ เป็น
เพื่อนบ้าน เป็นต้น ตนอยู่ในฐานะอะไรก็วางตนให้เหมาะสมกับฐานะท่ีเป็นอยู่  และทำได้
อย่างเสมอต้นเสมอปลาย (2) ปฏิบัติตนอย่างสม่ำเสมอต่อคนท้ังหลาย ให้ความเสมอภาค ไม่
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เอารัดเอาเปรียบผู้อื่น เสมอในสุขและทุกข์ คือ ร่วมสุขร่วมทุกข์ ร่วมรับรู้ปัญหา และร่วม
แก้ปัญหาเพื่อประโยชน์ของสังคม คุณธรรมข้อนี้จะช่วยให้เราเป็นคนมีจิตใจหนักแน่นไม่โลเล 
รวมทั้งยังเป็นการสร้างความนิยม และไว้วางใจให้แก่ผู้อื่นอีกด้วย 
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