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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7  ของผู้บริหาร โดยเห็นความสำคัญของผู้นำท่ีผู้บริหารท่ีมีคุณภาพ มีสติปัญญา ความ
ดีงาม ความรู้ความสามารถ ตามหลักสัปปุริสธรรม 7  สามารถสร้างความเจริญท้ังต่อภาค
ธุรกิจและภาคสังคมได้เป็นอย่างดี ดังนี้ 
 หลักสัปปุริสธรรม 7 คือ 1. ธัมมัญญุตา รู้หลักการ เมื่อดำรงตาแหน่ง มีฐานะ หรือ
จะทำอะไรก็ตาม ต้องรู้หลักการ รู้งาน รู้หน้าท่ี รู้กฎเกณฑ์กติกาท่ีเกี่ยวข้อง  2. อัตถัญญุตา รู้
จุดหมาย ผู้นำถ้าไม่รู้จุดหมายก็ไม่รู้ว่าจะนำคนและกิจการไปไหนนอกจากรู้จุดหมาย 3. 
อัตตัญญุตา รู้ตน คือ ต้องรู้ว่าตนเองคือใครมีภาวะเป็นอะไร อยู่ในสถานะใด มีคุณสมบัติ มี
ความพร้อม มีความถนัด สติปัญญา ความสามารถอย่างไร มีกำลังแค่ไหน มีข้อยิ่งข้อหย่อน 
จุดอ่อนจุดแข็งอย่างไร ซึ่งจะต้องสำรวจตนเอง และเตือนตนเองอยู่เสมอ 4. มัตตัญญุตา รู้
ประมาณ คือ รู้จักความพอดี 5. กาลัญญุตา รู้กาล คือ รู้จักเวลา 6. ปริสัญญุตา รู้ชุมชน คือ 
รู้สังคมต้ังแต่ในขอบเขตท่ีกว้างขวาง คือ รู้สังคมโลก รู้สังคมของประเทศชาติว่าอยู่ใน
สถานการณ์อย่างไร 7. ปุคคลัญุตา รู้บุคคล คือ รู้จักบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะคนท่ีมา
ร่วมงานร่วมการร่วมไปด้วยกัน และคนท่ีเราไปให้บริการตามความแตกต่างเฉพาะตัว เพื่อ
ปฏิบัติต่อเขาได้ถูกต้องเหมาะสม และได้ผล  

 

คำสำคัญ : ภาวะผู้นำ; หลักสัปปุริสธรรม 7 ; ผู้บริหาร 

 
 
 
 



14 Journal of  Roi Kaensarn Academi 
Vol. 1  No. 2  July  - December  2016 

    

Abstract 
 This article aims to synthesize the concepts of leadership according to 

the seven Sappurisadhamma principles of the administrators by recognizing 

the importance of leaders that quality executives have intelligence, goodness, 

knowledge and ability. According to the seven Sappurisadhamma principles, 

can create prosperity both for the business sector and the social sector as well. 

 The seven Sappurisadhamma: qualities of a good man; virtues of a 

gentleman principles are: 1. Dharmannutta: knowing the law; knowing the 

cause or being able to do anything. Must know the principles, know the job, 

know the duties, know the rules and regulations that are relevant. 2. 

Atthannuta:  knowing the meaning; knowing the purpose; knowing the 

consequence 3. Attannuta: knowing oneself 4. Mattannuta: moderation; 

knowing how to be temperate; sense of proportion 5. Kàlannutà: knowing the 

proper time; knowing how to choose and keep. 6. Parisannutà: knowing the 

assembly; knowing the society. 7. Puggalannutà: knowing the individual; 

knowing the different individuals 

 

Keywords : Leadership; seven Sappurisadhamma; management 

 

บทนำ 
  

 ความเป็น ผู้นำท่ีมี คุณภาพ มีสติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถมี
ความสำคัญเป็นอย่างมากต่อความเจริญท้ังต่อภาคธุรกิจและภาคสังคม ซึ่งภาวะผู้นำตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7  ของผู้บริหาร เริ่มจากความหมายของผู้นำ (Leader) คือ ผู้ชักพาให้คน
อื่นเคล่ือนไหวหรือกระทำการในทิศทางท่ีผู้นำกำหนดเป้าหมายไว้ มีศิลปะ มีอิทธิพลต่อกลุ่ม
ชน เพื่อให้พวกเขามีความต้ังใจท่ีจะปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามต้องการ หลายคนมี
บทบาทเป็นผู้นำกันแล้ว เช่น เป็นผู้นำองค์กร ผู้นำสมาคม ผู้นำวัดและแม้กระท่ังเป็นหัวหน้า
ครอบครัวก็จัดว่าเป็นผู้นำ และความหมายของ ภาวะผู้นำ หมายถึง คุณสมบัติ เช่น 
สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคล ท่ีชักนำให้คนท้ังหลาย มาประสานกัน
และพากันไปสู่จุดหมายท่ีดีงาม  และภาวะท่ีก่อให้ เกิดศรัทธาเป็น ท่ียอมรับและเกิด
จุดมุ่งหมาย ร่วมกันในสังคมนั้นๆ โดยท่ีลักษณะและคุณสมบัติของภาวะผู้นำ 1.จักขุมา 
หมายถึง มีปัญญามองการไกล 2.วิธูโร หมายถึง การจัดธุระได้ดี มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 
3.นิสสยสัมปันโน  หมายถึง พึ่งพาอาศัยคนอื่นได้ เพราะเป็นคนมีมนุษยสัมพันธ์ดี ตลอดถึง
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรม 7ได้กล่าวถึง ความหมายของหลักสัปปุริส
ธรรม เป็นธรรมของสัปปุริสชน คือ คนดี หรือ คนท่ีแท้ ซึ่งมีคุณสมบัติความเป็นคนท่ีสมบูรณ์
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และถือเป็นคุณธรรมท่ีสำคัญของการเป็นผู้นำท่ีสมบูรณ์ สัปปุริสธรรม 7 ประการ คือ 1. 
ธัมมัญญุตา รู้หลักการ เมื่อดำรงตาแหน่ง มีฐานะ หรือจะทำอะไรก็ตาม ต้องรู้หลักการ รู้งาน 
รู้หน้าท่ี รู้กฎเกณฑ์กติกาท่ีเกี่ยวข้อง  2. อัตถัญญุตา รู้จุดหมาย ผู้นำถ้าไม่รู้จุดหมายก็ไม่รู้ว่า
จะนำคนและกิจการไปไหนนอกจากรู้จุดหมาย 3. อัตตัญญุตา รู้ตน คือ ต้องรู้ว่าตนเองคือใคร
มีภาวะเป็นอะไร อยู่ในสถานะใด มีคุณสมบัติ มีความพร้อม มีความถนัด สติปัญญา 
ความสามารถอย่างไร มีกำลังแค่ไหน มีข้อยิ่งข้อหย่อน จุดอ่อนจุดแข็งอย่างไร ซึ่งจะต้อง
สำรวจตนเอง และเตือนตนเองอยู่เสมอ 4. มัตตัญญุตา รู้ประมาณ คือ รู้จักความพอดี 5. 
กาลัญญุตา รู้กาล คือ รู้จักเวลา 6. ปริสัญญุตา รู้ชุมชน คือ รู้สังคมต้ังแต่ในขอบเขตท่ี
กว้างขวาง คือ รู้สังคมโลก รู้สังคมของประเทศชาติว่าอยู่ในสถานการณ์อย่างไร 7. ปุคคลัญุ
ตา รู้บุคคล คือ รู้จักบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะคนท่ีมาร่วมงานร่วมการร่วมไปด้วยกัน และ
คนท่ีเราไปให้บริการตามความแตกต่างเฉพาะตัว เพื่อปฏิบัติต่อเขาได้ถูกต้องเหมาะสม และ
ได้ผล 

 

แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 
 ในท่ีนี้ พึงทราบความหมายของผู้นำและภาวะผู้นำว่ามีความเหมือนและความ
ต่างกันอย่างไร 
  ความหมายของผู้นำ (Leader) 
  ผู้นำในทางพระพุทธศาสนานั้น ผู้นำสูงสุดในสมัยพุทธกาล ก็คือพระศาสดา 
อธิบายว่า พระผู้มีพระภาคเจ้า ผู้ทรงนำหมู่ ช่ือว่า พระศาสดา  เหมือนบุคคลผู้นำเกวียน 
ย่อมนำหมู่เกวียนข้ามท่ีกันดาร ข้าม คือข้ามขึ้น ข้ามออก ข้ามพ้นท่ีกันดาร เพราะโจรท่ี
กันดาร เพราะสัตว์ร้าย ท่ีกันดาร เพราะอดอยากท่ีกันดาร เพราะขาดน้ำได้แก่ ให้ถึงถิ่นท่ี
ปลอดภัย ฉันใด พระผู้มีพระภาคเจ้าทรงเป็นผู้นำ เป็นผู้นำโดยวิเศษ เป็นผู้ตามแนะนำ     
ทรงให้รู้จักประโยชน์ ให้พินิจพิจารณา ให้เพ่งประโยชน์ ทรงให้เล่ือมใสได้ เพราะเหตุนั้นพระ
ผู้มีพระภาคเจ้า จึงช่ือว่า ผู้ทรงนำหมู่ เพราะว่าพระผู้มีพระภาคนั้นทรงมีพระนามว่า "นายโก" 
และ "วินายโก" ไวพจน์อย่างหนึ่งท่ีเรียกพระพุทธเจ้า ก็คือ นายก ซึ่งแปลว่า ผู้นำ (พระพรหม
คุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2550 : 6)  
  ผู้นำ คือ ผู้ชักพาให้คนอื่นเคล่ือนไหวหรือกระทำการในทิศทางท่ีผู้นำกำหนด
เป้าหมายไว้ มีศิลปะ มีอิทธิพลต่อกลุ่มชน เพื่อให้พวกเขามีความต้ังใจท่ีจะปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าหมายตามต้องการ หลายคนมีบทบาทเป็นผู้นำกันแล้ว เช่น เป็นผู้นำองค์กร ผู้นำสมาคม 
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ผู้นำวัดและแม้กระท่ังเป็นหัวหน้าครอบครัวก็จัดว่าเป็นผู้นำ (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร 
ธมฺมจิตฺโต) (2549 : 26)  
 ผู้นำคือ นายสารถีท่ีดี คือผู้ท่ีสามารถขับรถเทียมม้าให้สามารถบรรทุกส่ิงของได้
มาก ไปถึงจุดหมายปลายทางได้รวดเร็วและปลอดภัย เพราะมีคุณสมบัติของนายสารถีท่ีดี
สามารถ หรือนายวงดนตรีท่ีดีคือ ท่ีสามารถควบคุมวงดนตรีหลายช้ินหลายคน เป็นวงใหญ่ 
ให้บรรเลงเพลงได้ไพเราะเพราะพริ้ง สะกดใจผู้ฟังให้เคลิบเคล้ิม เป็นสุข หรือให้บรรเลงเพลง
ได้เร้าใจถูกใจผู้ฟังให้สนุกสนานเพราะเป็นนายวงดนตรีท่ีมีความสามารถ กล่าวคือ มีสภาวะ
เป็นผู้นำสูง ฉันใด หัวหน้าฝ่ายบริหารตลอดถึงหัวหน้างานทุกระดับขององค์กรท่ีจะสามารถ
ปกครองบังคับบัญชา ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา และสามารถบริหารจัดการ  กิจกรรมหรือโครงการ
ต่างๆขององค์กรให้บรรลุผลดี มีประสิทธิ์ภาพสูง ก็จะต้องเป็นผู้มีคุณลักษณะความเป็นผู้นำท่ี
ดีคือมีประมุขศิลป์สูง ฉันนั้น (พระราชญาณวิสิฐ  (เสริมชัย    ชยมงฺคโล)(2548 : 121 
– 122)  
  ความหมายของภาวะผู้นำ (Leadership) 
  ความหมายของ ภาวะผู้นำ ในทัศนะนักวิชาการท่ัวไปมีนักวิชาการท่ีให้ความหมาย
ของภาวะผู้นำเอาไว้หลายทรรศนะด้วยกัน ดังนี้ 
 ภาวะผู้นำ หมายถึง คุณสมบัติ เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถ
ของบุคคล ท่ีชักนำให้คนท้ังหลาย มาประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายท่ีดีงาม (พระพรหม
คุณาภรณ์ )ป.อ.ปยุตฺโต(  (2546 : 25)  
  กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลคนหนึ่งท่ีจะชักนำ
กิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน (Shared Goal) หรือเป็นความสัมพันธ์ท่ีมี
อิทธิพลระหว่างผู้นำ (Leaders) และผู้ตาม (Followers) ซึ่งทำให้เกิดการเปล่ียนแปลง
เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Shared Purposes) หรือเป็นความสามารถท่ีจะสร้างความ
เช่ือมั่น และให้การสนับสนุนบุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายองค์การ (รังสรรค์ ประเสริฐศรี 
(2544 : 11) 
  ภาวะผู้นำ คือ ภาวะท่ีก่อให้เกิดศรัทธาเป็นท่ียอมรับและเกิดจุดมุ่งหมาย ร่วมกันใน
สังคมนั้นๆ (ประเวศ วะสี (2542 : 71) 
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 ความหมาย ภาวะผู้นำคือ การท่ีผู้นำใช้อิทธิพลในความสัมพันธ์ซึ่งมีอยู่ต่อผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบัติการและอำนวยการ โดยใช้กระบวนการติดต่อซึ่ง
กันและกันเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย (กวี วงศ์พุฒ (2539 : 13) 

ลักษณะและคุณสมบัติของภาวะผู้นำ 
ผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญในการท่ีจะทำให้องค์การบรรลุเป้าหมายตามจุดประสงค์ท่ีต้ัง

ไว้ความสามารถและลักษณะต่างๆของผู้นำ นักวิชาการและนักบริหารได้กล่าวถึงคุณสมบัติ
และคุณลักษณะของผู้นำไว้ดังนี้ 

ได้กล่าวไว้ว่า นักบริหารจะทำหน้าท่ีสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ถ้ามีคุณลักษณะ 3 
ประการ ดังท่ีพระพุทธเจ้าตรัสไว้ใน ทุติยปาปณิกสูตร ดังนี้ 

1. จักขุมา  หมายถึง มีปัญญามองการไกล เช่น ถ้าเป็นพ่อค้าหรือนักบริหารธุรกิจ
นั้นจะต้องรู้ว่าสินค้าไหนได้ราคาถูก แล้วนำไปขายท่ีไหนจะได้ราคาแพงในสมัยนี้ต้องรู้ว่าหุ้น
จะขึ้นหรือจะตก ถ้าเป็นนักบริหารท่ัวไปต้องสามารถวางแผนและฉลาดในการใช้คน
คุณลักษณะข้อแรกนี้ตรงกับภาษาอังกฤษว่า Conceptual Skill คือ ความชำนาญในการใช้
ความคิด 

2.  วิธูโร  หมายถึง การจัดธุระได้ดี มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เช่น พ่อค้าเพชร 
ต้องดูออกว่าเป็นเพชรแท้ หรือเพชรเทียม แพทย์หัวหน้าคณะผ่าตัดต้องเช่ียวชาญการผ่าตัด
คุณลักษณะท่ีสองนี้ตรงกับคำว่า Technical Skill คือ ความชำนาญด้านเทคนิค 

3.  นิสสยสัมปันโน  หมายถึง พึ่งพาอาศัยคนอื่นได้ เพราะเป็นคนมีมนุษยสัมพันธ์
ดี เช่น พ่อค้าเดินทางไปค้าขายต่างเมืองก็มีเพื่อนพ่อค้าในเมืองนั้นๆ ให้ท่ีพักอาศัยหรือให้
กู้ยืมเงิน เพราะมีเครดิตดี นักบริหารท่ีดีต้องผูกใจคนไว้ได้ คุณลักษณะท่ีสามนี้สำคัญมาก“นก
ไม่มีขน คนไม่มีเพื่อน ขึ้นสู่ท่ีสูงไม่ได้” ข้อนี้ตรงกับคำว่า Human Relation Skill คือ ความ
ชำนาญด้านมนุษย์สัมพันธ์  (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) (2549  : 38 – 39) 

คุณลักษณะท่ีดีของผู้นำ พอสรุปได้ คือ มีสุขภาพสมบูรณ์ แข็งแรงดี ความรู้ดีผู้นำ
ท่ีดีจะต้องมีความรู้ท่ีเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีและความรู้ท่ัวไปท่าทางและบุคลิกดี มีความคิดเริ่ม
สร้างสรรค์ และความกระตือรือร้น การตัดสินใจกับการใช้ดุลยพินิจท่ีดีและถูกต้อง มีความ
กล้าหาญ เด็ดขาดและไม่โลภโลเล ผู้นำหรือผู้บริหารท่ีดีและต้องมีศิลปะในการทำงาน มี
ความอดทน มีสมาธิในการทำงาน มีความสามารถในการส่ือสารท่ีดียกย่องให้ความไว้วางใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความจงรักภักดีต่อหน่วยงาน  (กิติ  ตยัคคานนท์ (2530 : 18 – 24) 
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สรุปลักษณะท่ีดีของผู้นำดังต่อไปนี้คือ มีการศึกษาดี เฉลียวฉลาด เช่ือมั่นใน
ตนเอง มีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์การและสังคม มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความ
รับผิดชอบ ความสามารถในการปรับตัวปรับอารมณ์ สถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมดี 
มุ่งมั่น ท่ีจะสร้างผลงานและมาตรฐานในการทำงาน มีความสามารถในการตัดใจ มี
ความสามารถในการจูงใจ ผู้อื่ น ได้ ดี  มี ความสามารถในการคัด เลือกและพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างความสามัคคีมีความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น มีความซื่อสัตย์ สุจริตใจ(กวี  
วงศ์พุฒ (2539 : 106 - 110)   

 
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
  ความหมายของหลักสัปปุริสธรรม 
  สัปปุริสธรรมเป็นธรรมของสัปปุริสชน คือ คนดี หรือ คนท่ีแท้ ซึ่งมีคุณสมบัติความ
เป็นคนท่ีสมบูรณ์และถือเป็นคุณธรรมท่ีสำคัญของการเป็นผู้นำท่ีสมบูรณ์  ได้มีนักวิชาการ
หลายท่านได้แสดงทัศนะต่างๆ ไว้ดังนี้ 
 สัปปุริธรรม 7 หมายถึง คุณธรรม 7 ประการท่ีบริบูรณ์ในผู้ใดย่อมบุคคลนั้นให้
เป็นสัปปุริสชนท่ีเจริญด้วยคุณสมบัติควรแก่ความเคารพนับถือของชนท้ังหลาย ทำให้บุคคล
นั้นสามารถปฏิบัติการงานให้บรรลุผลสำเร็จด้วยดี และเป็นหลักปฏิบัติเพื่อทำคนให้เป็นผู้สงบ
สุขและความเจริญรุ่งเรืองก้าวหน้าได้สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณสมเด็จพระสังฆราช (อุฏ
ฐายี) (2509 : 12)   
 สัปปุริสธรรม หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมของคนดี ธรรมท่ีทำให้เป็นสัตบุรุษมี 
7 ประการ คือ 1) ธัมมัญญุตา รู้หลักหรือรู้จักเหตุ 2) อัตถัญญุตา รู้ความมุ่งหมายหรือรู้
เหตุผล     3) อัตตัญญุตา รู้จักตน 4) มัตตัญญุตา รู้จักประมาณ 5) กาลัญญุตา รู้จักกาลเวลา 
6) ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน สังคม 7) ปุคคสัญญุญา รู้จักบุคคล คุณธรรม 7 ประการอันเป็น
คุณสมบัติภายในตัวผู้นำ ซึ่งมีคุณสมบัติท้ัง 7 ประการนี้ เป็นองค์ประกอบและปัจจัยท่ี
เกี่ยวข้องกันอย่างสมบูรณ์ ท่ีจะทำให้ผู้นำสามารถจัดการ สามารถปฏิบัติการในภาระงานทุก
อย่างให้บรรลุผลสำเร็จได้ตามเป้าหมาย (พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์ของพระ
ธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (พระธรรมปิฎก )ป.อ .ปยุตโต( , 2538 : 276) 
 หลักสัปปุริสธรรม 7 หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมของคนดี บุคคลท่ีมีคุณธรรม
ประจำใจ โดยยึดเอาหลักสัปปุริสธรรมเป็นหลักในการดำเนินชีวิต บุคคลท่ียึดเอาหลักสัปปุริส
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ปีที่ 1 ฉบับที่ 2 ประจำเดือนกรกฎาคม – ธันวาคม 2559 
19 

 

ธรรม เป็นธรรมประจำใจยังได้ช่ือว่าเป็นผู้ดี เพราะเป็นผู้มีเหตุผลมีผลในการปฏิบัติตน เมื่อ
บุคคลรู้จักเหตุผลแล้ว การปฏิบัติตนก็เพียบพร้อมด้วยความดี คือ รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน 
รู้จักประมาณ รู้จักกาล รู้จักชุมชน รู้จักบุคคล แล้วบุคคลนั้นเป็นคนดี คือ สัตบุรุษในทาง
พระพุทธศาสนาถือว่าเป็นคนดี เพราะเป็นผู้รักสงบ รักความเท่ียงธรรม รู้จักหน้าท่ีของตน 
รู้จักกาลเทศะ มีเหตุมีผลในการทำงาน โดยเฉพาะผู้ท่ีทำหน้าท่ีปกครองคนอื่น จะสามารถ
บริหารงานได้อย่างราบรื่น 
 ในสัปปุริสสูตร อุปริปัญญาสก์ มัชฌิมนิกาย ปรากฏพุทธโอวาทเรื่องธรรมของคนดี
(สัตบุรุษ) คนท่ีสมบูรณ์แบบ หรือมนุษย์โดยสมบูรณ์ ซึ่งถือว่าเป็นสมาชิกท่ีดี มีคุณค่าท่ีแท้จริง
ของมนุษย์ชาติ มีธรรมะหรือคุณสมบัติท่ีเรียกว่า สัปปุริสธรรม 7 ประการ คือ 

1. ธัมมัญญุตา รู้หลักการ เมื่อดำรงตำแหน่ง มีฐานะ หรือจะทำอะไรก็ตาม ต้อง
รู้หลักการ รู้งาน รู้หน้าท่ี รู้กฎเกณฑ์กติกาท่ีเกี่ยวข้อง เช่น อย่างผู้ปกครองประเทศชาติก็ต้อง
รู้หลักรัฐศาสตร์ และรู้กฎกติกาของรัฐ คือกฎหมาย ต้ังแต่รัฐธรรมนูญลงมา แล้วก็ยืนอยู่ใน
หลักการ ต้ังตนอยู่ในหลักการให้ได้ชุมชน สังคม องค์กร หรือกิจการอะไรก็ตาม ก็ต้องมี
หลักการ มีกฎ มีกติกา ท่ีผู้นำจะต้องรู้ชัด แล้วก็ต้ังมั่นอยู่ในหลักการนั้น 

2. อัตถัญญุตา รู้จุดหมาย ผู้นำถ้าไม่รู้จุดหมายก็ไม่รู้ว่าจะนำคนและกิจการไป
ไหนนอกจากรู้จุดหมาย มีความชัดเจนในจุดหมายแล้ว จะต้องมีความแน่วแน่มุ่งมั่นท่ีจะไปให้
ถึงจุดหมายด้วย ข้อนี้ เป็น คุณสมบั ติ ท่ีสำคัญมาก เมื่อ ใจมุ่ งจุดหมาย แม้มีอะไรมา
กระทบกระท่ัง ก็จะไม่หวั่นไหว อะไรไม่เกี่ยวข้อง ไม่เข้าเป้า ไม่เข้าแนวทางก็ไม่มั่ววุ่นวาย 
ใครจะพูดว่าด่าเหน็บแนมเมื่อไม่ตรงเรื่อง ก็ไม่มัวถือสา ไม่เก็บเป็นอารมณ์ ไม่ยุ่งกับเรื่อง
จุกจิกไม่เป็นเรื่อง เอาแต่เรื่องท่ีเข้าแนวทางสู่จุดหมาย ใจมุ่งสู่เป้าหมาย อย่างชัดเจน และ
มุ่งมั่นแน่วแน่ 

3. อัตตัญญุตา รู้ตน คือ ต้องรู้ว่าตนเองคือใครมีภาวะเป็นอะไร อยู่ในสถานะใด 
มีคุณสมบัติ มีความพร้อม มีความถนัด สติปัญญา ความสามารถอย่างไร มีกำลังแค่ไหน มีข้อ
ยิ่งข้อหย่อน จุดอ่อนจุดแข็งอย่างไร ซึ่งจะต้องสำรวจตนเอง และเตือนตนเองอยู่เสมอ ท้ังนี้
เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาปรับปรุงตัวเอง ให้มีคุณสมบัติความสามารถย่ิงๆ ขึ้นไป ไม่ใช่ว่า
เป็นผู้นำแล้วจะเป็นคนสมบูรณ์ไม่ต้องพัฒนาตนเอง ยิ่งเป็น ผู้นำก็ยิ่งต้องพัฒนาตนเอง
ตลอดเวลาให้นำได้ดียิ่งขึ้นไป 
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4. มัตตัญญุตา รู้ประมาณ คือ รู้จักความพอดี หมายความว่าต้องรู้จักขอบเขต
ขีดขั้นความพอเหมาะท่ีจะจัดทำในเรื่องต่างๆ ท่านยกตัวอย่าง เช่น ผู้ปกครองบ้านเมืองรู้จัก
ประมาณในการลงทัณฑ์อาญา และการเก็บภาษี เป็นต้น ไม่ใช่เอาแต่จะให้ได้อย่างใจ และ
ต้องรู้จักว่าในการกระทำนั้นๆ หรือในเรื่องราวนั้นๆ มีองค์ประกอบหรือมีปัจจัยอะไรเกี่ยวข้อง
บ้างทำแค่ไหนองค์ประกอบของมันจะพอดี ได้สัดส่วนพอเหมาะ การทำการต่างๆ ทุกอย่าง
ต้องพอดีถ้าไม่พอดีก็พลาดความดีจึงจะทำให้เกิดความสำเร็จท่ีแท้จริ ง ฉะนั้นจะต้องรู้
องค์ประกอบและปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง และจัดให้ลงตัวพอเหมาะพอดี 

5. กาลัญญุตา รู้กาล คือ รู้จักเวลา เช่น รู้ลำดับ ระยะ จังหวะ ปริมาณ ความ
เหมาะของเวลาว่า เรื่องนี้จะลงมือตอนไหน เวลาไหนจะทำอะไรอย่างไร จึงจะเหมาะ ดังจะ
เห็นว่าแม้แต่การพูดจาก็ต้องรู้จักกาลเวลา ตลอดจนรู้จักวางแผนงานในการใช้เวลา ซึ่งเป็น
เรื่องใหญ่ เช่น วางแผนว่า สังคมมีแนวโน้มจะเป็นอย่างนี้ในเวลาข้างหน้าเท่านั้น และ
เหตุการณ์ทำนองนี้จะเกิดขึ้น เราจะวางแผนรับมือกับสถานการณ์นั้นอย่างไร 

6. ปริสัญญุตา รู้ชุมชน คือ รู้สังคมต้ังแต่ในขอบเขตท่ีกว้างขวาง คือ รู้สังคมโลก 
รู้สังคมของประเทศชาติว่าอยู่ในสถานการณ์อย่างไร มีปัญหาอะไร มีความต้องการโดยเฉพาะ
ถ้าจะช่วยเหลือเขา ก็ต้องรู้ปัญหารู้ความต้องการของเขา แม้แต่ชุมชนย่อยๆ ถ้าเราจะ
ช่วยเหลือเขา เราต้องรู้ความต้องการของเขา เพื่อสนองความต้องการได้ถูกต้อง หรือแก้ไข
ปัญหาได้ตรงจุด 

7. ปุคคลัญุตา รู้บุคคล คือ รู้จักบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะคนท่ีมาร่วมงาน
ร่วมการร่วมไปด้วยกัน และคนท่ีเราไปให้บริการตามความแตกต่างเฉพาะตัว เพื่อปฏิบัติต่อ
เขาได้ถูกต้องเหมาะสม และได้ผล ตลอดจนสามารถบริการให้ความช่วยเหลือได้ตรงตาม
ความต้องการ รู้ว่าจะใช้วิธีสัมพันธ์พูดจาแนะนำติชมหรือจะให้เขายอมรับได้อย่างไร 
โดยเฉพาะในการใช้คน ซึ่งต้องรู้ว่าคนไหนเป็นอย่างไร มีความถนัดอัธยาศัยความสามารถ
อย่างไรเพื่อใช้คนให้เหมาะกับงาน 

 นอกจากนั้นก็รู้ประโยชน์ท่ีเขาพึงได้ เพราะว่าในการทำงานนั้นไม่ใช่ว่าจะเอาเขามา
เป็นเพียงเครื่องมือทำงานได้ แต่จะต้องให้คนท่ีทำงานทุกคนได้ประโยชน์ ได้พัฒนาตัวเอง 
ผู้นำควรรู้ว่า เขาควรจะได้ประโยชน์อะไรเพื่อความเจริญงอกงามแห่งชีวิตท่ีแท้จริงของเขา
ด้วย ท่ีกล่าวมานี้  คือ  หลักธรรมท่ีเรียกว่า สัปปุริสธรรม 7 ประการ ( ที  .ปา) .ไทย (
11 /331 /264)  ถ้ามีคุณธรรม 7 ประการนี้แม้จะไม่มีคุณสมบัติข้ออื่นก็เป็นผู้นำได้เพราะรู้
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องค์ประกอบและปัจจัยต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องอย่างเพียงพอท่ีจะจัดการให้ได้ผลสามารถจัดวางวิธี
ปฏิบัติการท่ีเหมาะสมให้บรรลุผลสำเร็จได้  (จ.เปรียญ  ) พระสามารถ อานนฺโท) ( 2548 : 33-
34) 

 
 

สรุป   
  ภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรม 7  ของผู้บริหาร เริ่มจากความหมายของผู้นำ 
(Leader) คือ ผู้ชักพาให้คนอื่นเคล่ือนไหวหรือกระทำการในทิศทางท่ีผู้นำกำหนดเป้าหมายไว้ 
มีศิลปะ มีอิทธิพลต่อกลุ่มชน เพื่อให้พวกเขามีความต้ังใจท่ีจะปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย
ตามต้องการ หลายคนมีบทบาทเป็นผู้นำกันแล้ว เช่น เป็นผู้นำองค์กร ผู้นำสมาคม ผู้นำวัด
และแม้กระท่ังเป็นหัวหน้าครอบครัวก็จัดว่าเป็นผู้นำ และความหมายของ ภาวะผู้นำ 
หมายถึง คุณสมบัติ เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคล ท่ีชักนำให้
คนท้ังหลาย มาประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายท่ีดีงาม และภาวะท่ีก่อให้เกิดศรัทธาเป็น
ท่ียอมรับและเกิดจุดมุ่งหมาย ร่วมกันในสังคมนั้นๆ โดยท่ีลักษณะและคุณสมบัติของภาวะ
ผู้นำ 1.จักขุมา หมายถึง มีปัญญามองการไกล 2.วิธูโร หมายถึง การจัดธุระได้ดี มีความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้าน 3.นิสสยสัมปันโน  หมายถึง พึ่งพาอาศัยคนอื่นได้ เพราะเป็นคนมี
มนุษยสัมพันธ์ดี ตลอดถึงแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ได้กล่าวถึง 
ความหมายของหลักสัปปุริสธรรม เป็นธรรมของสัปปุริสชน คือ คนดี หรือ คนท่ีแท้ ซึ่งมี
คุณสมบัติความเป็นคนท่ีสมบูรณ์และถือเป็นคุณธรรมท่ีสำคัญของการเป็นผู้นำท่ีสมบูรณ์ สัป
ปุริสธรรม 7 ประการ คือ 1. ธัมมัญญุตา รู้หลักการ เมื่อดำรงตาแหน่ง มีฐานะ หรือจะทำ
อะไรก็ตาม ต้องรู้หลักการ รู้งาน รู้หน้าท่ี รู้กฎเกณฑ์กติกาท่ีเกี่ยวข้อง  2. อัตถัญญุตา รู้
จุดหมาย ผู้นำถ้าไม่รู้จุดหมายก็ไม่รู้ว่าจะนำคนและกิจการไปไหนนอกจากรู้จุดหมาย 3. 
อัตตัญญุตา รู้ตน คือ ต้องรู้ว่าตนเองคือใครมีภาวะเป็นอะไร อยู่ในสถานะใด มีคุณสมบัติ มี
ความพร้อม มีความถนัด สติปัญญา ความสามารถอย่างไร มีกำลังแค่ไหน มีข้อยิ่งข้อหย่อน 
จุดอ่อนจุดแข็งอย่างไร ซึ่งจะต้องสำรวจตนเอง และเตือนตนเองอยู่เสมอ 4. มัตตัญญุตา รู้
ประมาณ คือ รู้จักความพอดี 5. กาลัญญุตา รู้กาล คือ รู้จักเวลา 6. ปริสัญญุตา รู้ชุมชน คือ 
รู้สังคมต้ังแต่ในขอบเขตท่ีกว้างขวาง คือ รู้สังคมโลก รู้สังคมของประเทศชาติว่าอยู่ใน
สถานการณ์อย่างไร 7. ปุคคลัญุตา รู้บุคคล คือ รู้จักบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะคนท่ีมา
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ร่วมงานร่วมการร่วมไปด้วยกัน และคนท่ีเราไปให้บริการตามความแตกต่างเฉพาะตัว เพื่อ
ปฏิบัติต่อเขาได้ถูกต้องเหมาะสม และได้ผล 
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