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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อสังเคราะห์แนวคิดภาวะผู้นำเชิงพุทธตามหลักพรหม
วิหาร 4 โดยเห็นความสำคัญท่ีทุกคนได้ตระหนักในการใช้ภาวะผู้นำเชิงพุทธตามลักพรหม
วิหาร 4 เพื่อมาประยุกต์เข้ากับการบริหารหน้าท่ีหรือแม้แต่ในชีวิตประจำวันเพื่อให้เกิด
ประโยชน์ในด้านทำให้เกิดการอยู่ร่วมกันอย่างสมานสันติในสังคมทุกหมู่เหล่า ไม่แบ่งแยก
ฝักฝ่ายส่งเสริมให้กิจการท่ีทำร่วมกันสำเร็จเจริญก้าวหน้าตามมุ่งหมาย โดยมีเนื้อหาศึกษา  
ดังนี้  
 ผู้นำคือบุคคลท่ีจะมาประสานช่วยให้คนท้ังหลายรวมกันโดยท่ีว่าจะเป็นการอยู่
รวมกันก็ตาม หรือทำการร่วมกันก็ตามให้พากันไปด้วยดี สู่จุดหมายท่ีดีงาม คนทุกคนมี
บทบาทเป็นผู้นำกันอยู่แล้ว เช่นเป็นผู้นำองค์กร ผู้นำสมาคม ผู้นำวัดและแม้กระท้ังหัวหน้า
ครอบครัว จะต้องประกอบด้วย 1) จักขุมา คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล 2) วิธุโร คือเป็นผู้
ชำนาญในงาน 3) นิสสยสัมปันโน คือ เป็นผู้ท่ีมีมนุษย์สัมพันธ์ดี พระพุทธองค์ได้แสดงถึง
ลักษณะและคุณสมบัติของผู้นำหรือผู้บริหารไว้ว่า 1. วิยัตโต เป็นผู้มีปัญญา 2. วินีโต เป็นผู้มี
ระเบียบวินัยดี 3. วิสารโท เป็นผู้แกล้วกล้า 4. พหุสุโต เป็นผู้มีความรู้ ศึกษาทรงจำมาก 5. 
ธัมมานุธัมมปฏิปันโน เป็นผู้ปฏิบัติธรรม รักษาความถูกต้องในส่ิงท่ีถูกท่ีควร และหัวใจสำคัญ
คือพรหมวิหารคือ ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ ปฏิบัติตนต่อมนุษย์ตลอดจนสรรพสัตว์
ท้ังหลายโดยชอบ เป็นธรรมสำหรับผู้ใหญ่ ท่ีดูแลคนอื่น  1. เมตตา ได้แก่ ความรักใคร่
ปรารถนาให้มีความสุข ด้วยจิตอันแผ่ไมตรีคิดทำประโยชน์แก่ผู้อื่นและส่ิงอื่น  โดยการ
แสดงออก 3 ทาง ได้แก่ ก) เมตตาทางกาย ข) เมตตาทางวาจา ค) เมตตาทางใจ 2. กรุณา 
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ได้แก่ ความสงสาร คิดช่วยเหลือผู้อื่นให้พ้นจากความทุกข์ 3. มุทิตา ได้แก่ ความยินดีเมื่อ
ผู้อื่นอยู่ดีมีสุข 4. อุเบกขา ได้แก่ ความวางใจเป็นกลาง 
  
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำ; เชิงพุทธ; หลักพรหมวิหาร 4    
Abstract 
 This article aims to synthesize the concept of Buddhist leadership 

according to the Four phrommawihan. It is important to realize that all people 

are aware of the use of Buddhist leadership in accordance with the Four 

phrommawihan, to be applied to the management of work, or even to life. 

Everyday, to benefit in the cause of peaceful coexistence in all societies. Do 

not discriminate to promote the jointly successful development. The content is 

as follows. 

 A leader is a person who will help people together by being together. 

Or do together to bring it together well. To a good destination. Everybody is a 

leader. Leadership, and even Family leaders It must be composed of: 1) The 

ophthalmic vision is broad. 2) Visutaro is a specialist in the work. 3) a man 

with a good relationship. The Buddha has shown the characteristics and 

qualities of leaders or administrators. 1. A wise man. 2. A  good disciplinarian. 

3. A great fighter. 4. A lot of knowledge. 5. As a practitioner Keep in mind 

that the right thing to do. And heart of the matter. Treat yourself to humans as 

well as all animals. For the man who care for others. 1. Mercy is love, desire 

to be happy. I think the benefits to others and other things. The three 

expressions are: a) physical compassion b) compassionate speech c) 

compassionate mind 2. Please include compassion to help others out of 

suffering 3. Be happy when others are happy 4. Detachment is a neutral trust. 

 

Keywords : Buddhist; leadership ;  4 phrommawihan  

 

บทนำ 
 ในสังคมท่ีเต็มไปด้วยความแตกแยกในปัจจุบัน การท่ีจะทำให้เกิดความปรองดอง
สมานฉันท์ ทำให้สังคมมีแต่ความเมตตาเอื้ออาทรต่อกัน ช่วยเหลือเจือจุน รู้จักให้อภัยให้
โอกาสมองเพื่อนมนุษย์ร่วมประเทศร่วมโลกด้วยความเป็นพี่น้องท่ีมีเลือดสีเดียวกัน ด้วยการ
ท่ีคนเราประยุกต์ใช้ชีวิตประจำวันในด้านภาวะผู้นำเชิงพุทธตามหลักพรหมวิหาร  4 
ความหมายของภาวะผู้นำ คือ บุคคลท่ีจะมาประสานช่วยให้คนท้ังหลายรวมกันโดยท่ีว่าจะ
เป็นการอยู่รวมกันก็ตาม หรือทำการร่วมกันก็ตามให้พากันไปด้วยดี สู่จุดหมายท่ีดีงาม ภาวะ
ผู้นำ ก็คือคุณสมบัติ เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคลท่ีชักนำให้คน



Journal of  Roi Kaensarn Academi 

ปีที่ 1 ฉบับที่ 2 ประจำเดือนกรกฎาคม – ธันวาคม 2559 
3 

 

ท้ังหลายมาประสานกัน และพากันสู่จุดหมายท่ีดีงาม หลายคนมีบทบาทเป็นผู้นำกันอยู่แล้ว 
เช่นเป็นผู้นำองค์กร ผู้นำสมาคม ผู้นำวัดและแม้กระท้ังหัวหน้าครอบครัวก็จัดว่าเป็นผู้นำ 
คุณสมบัติของผู้นำตามหลักพระพุทธศาสนา จะต้องประกอบด้วยลักษณะ ดังนี้คือ 1) จักขุมา 
คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล 2) วิธุโร คือเป็นผู้ชำนาญในงาน 3) นิสสยสัมปันโน คือ เป็นผู้
ท่ีมีมนุษย์สัมพันธ์ดี นอกจากนี้ผู้นำจะต้องประกอบด้วยคุณธรรมจะต้องวางตัวในกฎระเบียบ
อย่างเคร่งครัด พระพุทธองค์ได้แสดงถึงลักษณะและคุณสมบัติของผู้นำหรือผู้บริหารไว้ว่า 1. 
วิยัตโต เป็นผู้มีปัญญา 2. วินีโต เป็นผู้มีระเบียบวินัยดี 3. วิสารโท เป็นผู้แกล้วกล้า 4. พหุสุโต 
เป็นผู้มีความรู้ ศึกษาทรงจำมาก 5. ธัมมานุธัมมปฏิปันโน เป็นผู้ปฏิบัติธรรม รักษาความถูก
ต้องในส่ิงท่ีถูกท่ีควรพรหมวิหารคือ ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ ธรรมประจำใจอันประเสริฐ 
ธรรมท่ีต้องมีไว้เป็นหลักใจและกำกับความประพฤติ จึงจะช่ือว่าดำเนินชีวิตหมดจดและ
ปฏิบัติตนต่อมนุษย์ตลอดจนสรรพสัตว์ทั้งหลายโดยชอบ เป็นธรรมสำหรับผู้ใหญ่ท่ีดูแลคนอื่น 
1. เมตตา ได้แก่ ความรักใคร่ปรารถนาให้มีความสุข ด้วยจิตอันแผ่ไมตรีคิดทำประโยชน์แก่
ผู้อื่นและส่ิงอื่น ซึ่งเป็นความรักใคร่ท่ีปราศจากราคะความกำหนัด ความรักความหวังดี ความ
ปรารถนาดีนั้น เป็นการแสดงออกซึ่งมิตรภาพไมตรีของมนุษย์ท่ีมีต่อกันตลอดถึงสัตว์และ
ธรรมชาติส่ิงแวดล้อม ด้วยต้องการมุ่งหวังแต่ความสุขแก่เขา ไม่หวังผลประโยชน์ตอบแทนส่ิง
อื่นใดนอกจากให้เขาเป็นสุข โดยการแสดงออก 3 ทาง ได้แก่ ก) เมตตาทางกาย ข) เมตตา
ทางวาจา ค) เมตตาทางใจ 2. กรุณา ได้แก่ ความสงสาร คิดช่วยเหลือผู้อื่นให้พ้นจากความ
ทุกข์ 3. มุทิตา ได้แก่ ความยินดีเมื่อผู้อื่นอยู่ดีมีสุข 4. อุเบกขา ได้แก่ ความวางใจเป็นกลาง 
 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำในทางพระพุทธศาสนา 
 ความหมายของภาวะผู้นำ 
 ในทางพระพุทธศาสนานักวิชาการได้ให้ความหมายของผู้นำและภาวะผู้นำตาม
หลักพุทธธรรม เป็นท่ียอมรับและนักวิจัยหลาย ๆ ท่านได้เสนอไว้ดังนี้ 
 คำว่า ประมุข มาจากคำว่า ปะ แปลว่า ท้ังหมดท้ังส้ิน และมุขะ แปลว่า หน้า รวม
เป็น ปมุขะ มีความหมายว่า หน่วยออกหน้าท้ังหมดท้ังส้ิน คือ ลักษณะแห่งผู้นำนั้นเอง เป็น
การนำอย่างสัตบุรุษ  อย่างผู้มีคุณธรรมเป็นผู้นำ ซึ่งเป็นความหมายกับผู้นำแห่งทุรราช 
ระบอบประชาธิปไตยมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข แต่ถึงกระนั้น ก็ไม่สูญเสียการเป็นผู้นำ 
เพราะมีการนำได้หลายทาง แม้จะไม่มีอำนาจทางการเมืองโดยสมบูรณ์ แต่ก็มีโอกาสท่ีจะนำ
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ในทางเศรษฐกิจ การพัฒนา วัฒนธรรม การศึกษา ซึ่งดีไปกว่าการเมืองเรียกว่า ผู้นำทาง
วิญญาณ คือ การทำให้เกิดความถูกต้องในทางจิตใจ ในการดำเนินชีวิต (อมร รักษาสัตย์, 
2537 : 12-13)  
 ความหมายของผู้นำ คือ บุคคลท่ีจะมาประสานช่วยให้คนท้ังหลายรวมกันโดยท่ีว่า
จะเป็นการอยู่รวมกันก็ตาม หรือทำการร่วมกันก็ตามให้พากันไปด้วยดี สู่จุดหมายท่ีดีงาม 
ภาวะผู้นำ ก็คือคุณสมบัติ เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคล ท่ีชัก
นำให้คนท้ังหลายมาประสานกัน และพากันสู่จุดหมายท่ีดีงาม คุณสมบัติของผู้นำมีหลาย
อย่างหลายด้าน แยกไปตามส่ิงท่ีผู้นำจะต้องเกี่ยวข้อง คือ ผู้นำจะต้องมีความสามารถในการท่ี
จะไปเกี่ยวข้องหรือปฏิบัติต่อส่ิงเหล่านั้นทุกอย่างให้ถูกต้องและได้ผลดี (พระธรรมปิฎก (ป.อ. 
ปยุตฺโต) (2545 : 3-4) 
 ผู้นำ คือผู้ชักพาให้คนอื่นเคล่ือนไหวหรือกระทำการทิศทางท่ีผู้นำกำหนดเป้าหมาย
ไว้ หลายคนมีบทบาทเป็นผู้นำกันอยู่แล้ว เช่นเป็นผู้นำองค์กร ผู้นำสมาคม ผู้นำวัดและแม้
กระท้ังหัวหน้าครอบครัวก็จัดว่าเป็นผู้นำ (พระเทพโสภณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) (2548 : 34) 
 ผู้นำ ตรงกับคำในภาษาอังกฤษว่า “Leadership” ซึ่งมีความหมายในทำนอง
เดียวกันว่า “Being a leader ; power of leading,the qualities of a leader” หมายถึง 
ผู้นำไปสู่ส่ิงท่ีดีงามและเป็นประโยชน์แก่มหาชน การนำไปในทางช่ัวช้า เสียหาย เช่น เป็น
หัวหน้าโจรพาลูกน้องไปปล้นหรือลักขโมย หรือการตั้งตนเป็นหัวหน้าไปพาคนค้ายาเสพติด ก็
คงไม่นับว่าเป็นผู้นำหรือมีภาวะผู้นำ เพราะไม่สัมพันธ์กับเป้าหมายท่ีดีงาม และมิได้ต้ังอยู่บน
ฐานแห่งศีลธรรม คุณธรรม และสติปัญญา (พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต) (2548 : 
53) 
 

แนวคิดเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้นำตามหลักพระพุทธศาสนา 
 พระพุทธศาสนาให้ความสำคัญเกี่ยวกับตัวผู้บริหารหรือผู้นำในการบริหารนี้มาก
โดยมีคำสอนท่ีพูดถึงเกี่ยวกับลักษณะของผู้นำดังท่ีปรากฏอยู่ในทุติยปาปริกสูตร (องฺ.จตุกฺก.
(ไทย) 21/157/203) ว่า ผู้นำจะต้องประกอบด้วยลักษณะ ดังนี้คือ 

1) จักขุมา คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล มองสภาพเหตุการณ์ออกและ
จะวางแผนเตรียมรับ หรือรุกได้อย่างไร 
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2) วิธุโร คือเป็นผู้ชำนาญในงาน รู้จักวิธีการไม่บกพร่องในหน้าท่ีท่ีตนได้
รับผิดชอบ 

3) นิสสยสัมปันโน คือ เป็นผู้ท่ีมีมนุษย์สัมพันธ์ดี และได้รับความเช่ือถือจาก 
ผู้อื่น 
 เมื่อพูดถึงผู้นำแล้ว ผู้นำจะต้องมีความสามารถในการท่ีจะไปเกี่ยวข้องหรือปฏิบัติ
ต่อส่ิงเหล่านั้นทุกอย่างให้ถูกต้อง และได้ผลดี องค์ประกอบเหล่านั้น คือ 
 1. ตัวผู้นำจะต้องมีคุณสมบัติภายในของตนเอง เป็นจุดเริ่มและเป็นแกนกลางไว้ 
 2. ผู้ตาม โยงด้วยคุณสมบัติท่ีสัมพันธ์กับผู้ตาม หรือเราอาจจะไม่เรียกว่า “ผู้ตาม”
ในพุทธศาสนาก็ไม่ได้นิยมใช้คำว่า ผู้ตาม เราอาจจะใช้คำว่า “ผู้ร่วมไปด้วยกัน” 
 3. จุดหมาย โยงด้วยคุณสมบัติท่ีสัมพันธ์กันกับจุดหมายเช่นจะต้องมีความชัดเจน
เข้าใจถ่องแท้ และแน่วแน่ในจุดหมายเป็นต้น 
 4. หลักการ และวิธีการโยงด้วยคุณสมบัติท่ีสัมพันธ์กับหลักการ และวิธีการท่ีจะทำ
ให้สำเร็จผลบรรลุจุดหมาย 
 5. ส่ิงท่ีจะทำ โยงด้วยคุณสมบัติท่ีสัมพันธ์กับส่ิงท่ีจะทำ 
 6.สถานการณ์ โยงด้วยคุณสมบัติท่ีสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม หรือส่ิงท่ีจะประสบ
ซึ่งอยู่ภายนอก ว่าทำอย่างไรจะผ่านไปได้ด้วยดี ในท่ามกลางสังคม ส่ิงแวดล้อม หรือส่ิงท่ี
ประสบ เช่น ปัญหา เป็นต้น นี่คือ องค์ประกอบต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องสำหรับผู้นำท่ีจะต้องพัฒนา
ตนเองให้มีคุณสมบัติท่ีจะทำให้เป็นผู้พร้อมท่ีจะปฏิบัติต่อส่ิงเหล่านั้นได้อย่างถูกต้องบังเกิด
ผลดี  (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2544 : 2-4) 
 นอกจากนี้ ผู้นำจะต้องประกอบด้วยคุณธรรมจะต้องวางตัวในกฎระเบียบอย่าง
เคร่งครัดในสังฆโสภณสูตร พระพุทธองค์ได้แสดงถึงลักษณะและคุณสมบัติของผู้นำหรือ
ผู้บริหารไว้ว่า 

1. วิยัตโต เป็นผู้มีปัญญา 
2. วินีโต เป็นผู้มีระเบียบวินัยดี 
3. วิสารโท เป็นผู้แกล้วกล้า 
4. พหุสุโต เป็นผู้มีความรู้ ศึกษาทรงจำมาก 
5. ธัมมานุธัมมปฏิปันโน เป็นผู้ปฏิบัติธรรม รักษาความถูกต้องในส่ิงท่ีถูกท่ีควร (องฺ.

จตุกฺก. (ไทย) 21/7/9-10) 
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พระสารีบุตรเถระยังมีคุณลักษณะของผู้สอนอย่างท่ีเรียกว่า  องค์คุณของ
กัลยาณมิตร ซึ่งมี 7 ประการดังต่อไปนี้ 

1. ปิโย  น่ารัก (ในฐานะเป็นท่ีวางใจและสนิทสนม) 
2. ครุ  น่าเคารพ (ในฐานะให้เกิดความรู้สึกอบอุ่นใจ เป็นท่ีพึ่งได้ และปลอดภัย) 
3. ภาวนีโย  น่ายกย่อง (ในฐานะทรงคุณคือความรู้และภูมิปัญญาแท้จริง) 
4. วตฺตา  รู้จักพูด (คอยให้คำแนะนำว่ากล่าวตักเตือน เป็นท่ีปรึกษาท่ีดี) 
5. วจนกฺขโม  อดทนต่อถ้อยคำ (พร้อมท่ีจะรับฟังคำซักถามต่าง ๆ อยู่เสมอ และ

สามารถรับฟังคำได้ด้วยความอดทนไม่เบ่ือ) 
6. คมฺภีรํ จ กถ กตฺตา - (กล่าวชี้แจงแถลงเรื่อง ต่าง ๆ ท่ีลึกซึ้งได้) 
7. โน จฏฺฐาเน นิโยชเย - (ไม่ชักจูงไปในทางท่ีเส่ือมเสีย)  (พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ 

ปยุตฺโต) 2530 : 26) 
 ในอังคุตตรนิกาย ปัญจกนิบาต ได้แสดงหลักธรรมสำหรับผู้นำไว้ 5 ประการ คือ 

1. ขมา คือ มีความอดทนต่อการปฏิบัติงานมีใจหนักแน่น ไม่ยอมตกใน
ความช่ัวไม่เกรงกลัวหรือมีอคติ 4 เมื่อจะต้องตัดสินใจและไม่หวั่นไหวเพราะโลกธรรม 8 

2. ชาคติยะ คือ มีความต่ืนตัวอยู่ตลอดเวลา มีความระมัดระวังไม่ประมาท
ในการประคองชีวิตหน้าท่ีและการงาน 

3. อุฏฐานะ คือ มีความขยันหมั่นเพียรต่อหน้าท่ีการงาน 
4. ทยา คือ มีจิตใจท่ีเอ็นดู รักใคร่ห่วงใยเข้าใจใส่ดูแลผู้ร่วมงาน 
5. อิกขนา คือ เอาใจใส่ตรวจตรางานและหน้าท่ีท่ีตนรับผิดชอบ (องฺ.ปญจก  

(ไทย) 22/53/56) 
 หลักธรรมท่ียกมาแสดงไว้เหล่านี้ ก็เพื่อให้เห็นถึงแนวคิดหรือคำสอนเกี่ยวกับการใช้
หลักธรรมกับการบริหารตามทรรศนะพระพุทธศาสนาเท่านั้น อีกอย่างหนึ่ง คำว่านักบริหารนี้
ไม่ได้หมายเฉพาะเจาะจงเอาเพียงแค่คนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง  แต่หมายรวมเอาผู้บริหารทุก
ระดับช้ัน ตำแหน่งไม่ว่าจะเป็นผู้ปกครองรัฐ ข้าราชการ บริษัทเอกชน หรือแม้แต่การบริหาร
องค์กร ท่ี เล็กท่ีสุดของสังคม  คือครอบครัว ย่อมต้องอาศัยหลักธรรมในการบริหาร
เช่นเดียวกันนี้  เพราะหลักธรรมเหล่านี้ล้วนมุ่งประโยชน์สุขท้ังแก่ตนเองผู้ปฏิบัติ และสังคม
รอบด้าน ดังพระพุทธสุภาษิตท่ีว่า  
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“ธมฺโม หเว รกฺขติ ธมฺมจารี ธรรมย่อมรักษาผู้ประพฤติธรรม...” (ขุ.ชา. 
(ไทย) 27/1420 – 1421/290) 

“สังคมใดหากไร้ธรรม สังคมนั้นก็สับสนวุ่นวาย สังคมใดไร้ธรรม สังคมนั้นก็
เป็นสังคมของคนช่ัว”  

  
แนวคิดเกี่ยวกับพรหมวิหาร 
 พรหมวิหารคือ ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ ธรรมประจำใจอันประเสริฐหลัก
ความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์ ธรรมท่ีต้องมีไว้เป็นหลักใจและกำกับความประพฤติ จึงจะ
ช่ือว่าดำเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนต่อมนุษย์ตลอดจนสรรพสัตว์ท้ังหลายโดยชอบ 
นอกจากนี้ยังกล่าวได้ว่า เป็นธรรมสำหรับผู้ใหญ่ท่ีดูแลคนอื่นทุกระดับ ท้ังในทางโลกทาง
ธรรมในทางโลกก็นับต้ังแต่ บิดา มารดา ผู้ปกครอง ผู้บริหาร เป็นต้น (พันเอกปิ่น มุทุกันต์, 
2514 : 214-243) พรหมวิหาร แบ่งออกได้เป็น 4 ประการ (ที.ปา. (ไทย) 10/327/256) คือ 
 1. เมตตา ได้แก่ ความรักใคร่ปรารถนาให้มีความสุข ด้วยจิตอันแผ่ไมตรีและคิดทำ
ประโยชน์แก่ผู้อื่นและส่ิงอื่น ซึ่งเป็นความรักใคร่ท่ีปราศจากราคะความกำหนัด ความรัก
ความหวังดี ความปรารถนาดีนั้น เป็นการแสดงออกซึ่งมิตรภาพไมตรีของมนุษย์ท่ีมีต่อกัน
ตลอดถึงสัตว์และธรรมชาติส่ิงแวดล้อม  ด้วยต้องการมุ่งหวังแต่ความสุขแก่เขา ไม่หวัง
ผลประโยชน์ตอบแทนส่ิงอื่นใดนอกจากให้เขาเป็นสุข โดยการแสดงออก 3 ทาง ได้แก่ 

ก) เมตตากายกรรม เมตตาทางกาย คือ การกระทำ และการแสดงออกทาง
กายท่ีประกอบด้วยเมตตา 

ข ) เมตตาวจีกรรม  เมตตาทางวาจา  คือ  การพู ดเจรจาถ้อยคำท่ี
ประกอบด้วยเมตตา 

ค) เมตตามโนกรรม เมตตาทางใจ คือ มีจิตใจท่ีมุ่งหวังดี มีเจตนาดีต่อผู้อื่น
และส่ิงอื่น 
 2. กรุณา ได้แก่ ความสงสาร คิดช่วยเหลือผู้อื่นให้พ้นจากความทุกข์ ใฝ่ใจในอันจะ
ปลดเปล้ืองบำบัดความทุกข์ยากความเดือดร้อนของคนและสัตว์ทั้งปวง 
 3. มุทิตา ได้แก่ ความยินดีเมื่อผู้อื่นอยู่ดีมีสุข มีจิตใจผ่องใสบันเทิงประกอบด้วย
อาการแช่มช่ืนเบิกบานอยู่เสมอ ต่อสัตว์ท้ังหลายผู้ดำรงในปกติสุข พลอยยินดีเมื่อเขาได้ดีมี
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สุข มีความเจริญงอกงามยิ่ง ๆ ขึ้นไป เมื่อเห็นเขาทำความดีงามประสบความสำเร็จก้าวหน้า
ยิ่งขึ้นไปก็พลอยยินดีบันเทิงใจด้วย พร้อมท่ีจะช่วยเหลือส่งเสริมสนับสนุน 
 4. อุเบกขา ได้แก่ ความวางใจเป็นกลาง อันจะทำให้ดำรงอยู่ในธรรมตามท่ี
พิจารณาเห็นด้วยปัญญา คือ มีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตาช่ัง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง 
พิจารณาเห็นกรรมท่ีสัตว์ท้ังหลายกระทำแล้วอันควรได้ผลดีหรือช่ัวสมควรแก่เหตุอันตน
ประกอบพร้อมท่ีจะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมท้ังรู้จักวางเฉยสงบใจมองดู ในเมื่อไม่
มีกิจท่ีจะควรทำ เพราะเขารับผิดชอบตนได้ดีแล้ว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควร
ได้รับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน (พระราชวรมุนี (ประยุตต์ ปยุตฺโต), 2528 : 148-
149.)  
 พรหมวิหาร เป็นคุณธรรมท่ีมีความสัมพันธ์กับความรู้สึก เป็นข้อปฏิบัติท่ีมุ่งเน้น
คุณธรรมท่ีปรากฏในจิตใจ กล่าวคือ 
 เมตตา เป็นอาการประพฤติท่ีเป็นไปเพื่อประโยชน์แก่มนุษย์ โดยเป็นคุณธรรมท่ี
กำจัดความอาฆาต ท่ีปรากฏในใจของสัตว์ท้ังหลายให้สงบ มิให้เป็นข้าศึกท่ีทำร้ายจิตใจของ
ตนเองและผู้อื่น 
 กรุณา เป็นคุณธรรมท่ีประกอบด้วยอาการท่ีจะช่วยบรรเทาทุกข์แก่สัตว์ท้ังหลาย 
ทำให้เป็นผู้ไม่นิ่งดูดายต่อความทุกข์ของผู้อื่น เป็นคุณธรรมท่ีระงับซึ่งการเบียดเบียนกันเป็น
สมบัติ 
 มุทิตา เป็นคุณสมบัติท่ีประกอบด้วยความยินดี ปราศจากความริษยาเป็นกิจ เป็น
คุณธรรมท่ีเสริมสร้างความเอื้อเฟื้อเกื้อกูลต่อผู้อื่น ซึ่งเป็นการกำจัดความมีใจคับแคบไม่ใยดี
ต่อกัน 
 อุเบกขา เป็นคุณธรรมท่ีมีอาการเป็นกลาง ๆ โดยพิจารณาถึงภาวะท่ีเสมอกันด้วย
พิจารณาถึงภาวะของสัตว์ ท้ังหลายมีกรรมของตนเป็นบรรทัดฐาน  เป็นคุณธรรมท่ี
ประกอบด้วยความไม่เสียใจและไม่ดีใจเป็นสมบัติ  (พระมหาภูเนตุ จันทร์จิต, 2541 : 38) 
 พรหมวิหาร เป็นธรรมท่ีเกื้อกูลชีวิตและสังคม ชีวิตท่ีดีมีความสุข คือ ชีวิตท่ีมี
เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ต่อคนอื่นและสรรพสัตว์ ขณะเดียวกันชีวิตก็ต้องสัมพันธ์
กับสังคม ท้ังนี้เพราะมนุษย์เองก็คือสัตว์สังคม ต้องอยู่อาศัยร่วมกับคนอื่น ต้องพึ่งพาคนอื่น มี
ท้ังผู้ท่ีปกครองและผู้ท่ีถูกปกครอง พรหมวิหารเป็นหลักในการปกครอง ทำให้การปกครอง
เป็นไปด้วยดี มีความรักความผูกพันระหว่างผู้ปกครองและผู้ถูกปกครอง  พรหมวิหารยัง
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เกื้อกูลต่อการพัฒนาการทางสติปัญญาของมนุษย์ ท้ังนี้เพราะเป็นการแสดงถึงการพัฒนาการ
ทางสติปัญญาของมนุษย์จากความเช่ือในอำนาจ ในศักยภาพของเทพผู้ยิ่งใหญ่ มาเช่ือใน
อำนาจ ในศักยภาพของมนุษย์ ว่ามนุษย์มีอำนาจ มีศักยภาพท่ีจะพัฒนาตนเองให้เป็นผู้
ประเสริฐ อันเป็นคุณธรรมท่ีแสดงถึงศักดิ์ศรีของมนุษย์ 
 เมื่อผู้นำมีคุณธรรมสมบูรณ์ การทำงานจะถูกต้องเป็นประโยชน์ยิ่งขึ้น  ก็ด้วยการ
ละอคติ  4  ความลำเอียง  ซึ่งเป็นสาเหตุสำคัญท่ีทำให้เกิดความวุ่นวายในสังคมเพราะสร้าง
ความแตกแยกจนเกิดไร้ความสามัคคีกันได้โดยง่าย  ผู้ทำหน้าท่ีรับผิดชอบต่อสังคมจักต้องไม่
เป็นผู้ท่ีมีความลำเอียงโดยเด็ดขาด 
 ผู้นำควรจะทราบถึงธรรมท่ีเป็นหลักธรรมอกุศล  คือเป็นศัตรูกับพรหมวิหาร  4  มี
ดังนี้คือ 
 1. ปฏิปักษ์ของความเมตตา  ได้แก่พยาบาท  คือความปองร้ายผู้อื่น เพราะถ้าใจ
เรามีเมตตาอยู่เวลาใด  ตัวพยาบาทเข้าไม่ได้ ตัวเมตตาจึงชำระล้างตัวอกุศล 
 2. ปฏิปักษ์ของกรุณา  คือตัววิหิงสา  ความคิดเบียดเบียนผู้อื่น  เพราะกรุณาเป็น
กุศลธรรมมีความสงสารคิดช่วยเหลือผู้อื่น  วิหิงสาเบียดเบียนผู้อื่น  เช่นทรมานคนและสัตว์
ให้ได้รับความลำบาก  มีความกรุณาอยู่ตราบใด  วิหิงสาไม่มีสลับกันอยู่อย่างนี้ตลอดไป 
 3. ปฏิปักษ์ของมุทิตา  คือตัวอิสสา ริษยา  สมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระยา 
วชิรญานวโรรส  ทรงแปลว่า  เห็นเขาได้ดีทนอยู่ไม่ได้ เช่น เป็นต้นว่าเห็นเขาได้ดี เห็นเขา
ดีกว่าตัวทนไม่ได้เกิดความงุ่นง่าน  เรียกว่าริษยา  ริษยาตรงกันข้ามกับมุทิตา 
 4. ปฏิปักษ์ของอุเบกขา  คือความยินดี ยินร้าย เกิดยินดีก็ทำให้ใจชอบ  ถ้าเกิด
ยินดียินร้ายก็ทำให้ชังขาดความเป็นกลาง  มีอคติเป็นตัวแทรกแซง  (สมเด็จพระวันรัต (เขม
นารีมหาเถระ-เฮง), 2543 : 6-9) 
 การเป็น ผู้นำนั้ น  ต้องเป็น ผู้มีปัญ ญ า  มีป ระสบการณ์  เข้ าใจบุคคลหรือ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เป็นอย่างดี ผู้นำประสานคนภายในดุลยภาพแห่งธรรม หลักธรรมสำคัญ ท่ี
ชาวพุทธรู้จักกันดีซึ่งผู้นำแน่นอนว่าจะต้องมี  แม้จะเป็นเรื่องง่าย ๆ พื้น ๆ ก็ขาดไม่ได้ 
หลักธรรมนั้นเรารู้กันดีว่า คือ พรหมวิหาร 4 ประการ พรหมวิหารเป็นธรรมสำหรับทุกคนท่ี
จะอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม ในฐานะเป็น “พรหม” คือเป็นผู้มีศักยภาพในการท่ีจะสร้างสรรค์
และธำรงรักษาสังคมไว้ โดยเฉพาะสำหรับผู้นำนั้นแน่นอนว่าจะต้องเป็นแบบอย่างท่ีจะต้องมี
พรหมวิหาร 4  ประการ เพราะพรหมวิหารนั้นเป็นธรรมประจำใจของคนท่ีมีจิตใจยิ่งใหญ่  
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เป็นผู้ประเสริฐ อันแสดงถึงความเป็นบุคคลท่ีมีการศึกษาได้พัฒนาตนแล้ว พรหมวิหาร 4 
ประการเป็นคุณธรรมพื้นฐานท่ีจะต้องให้มีอยู่ประจำในจิตใจ และเป็นท่าทีของจิตใจท่ีจะทำ
ให้แสดงออกหรือปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างถูกต้องโดยสอดคล้องกับสถานการณ์ท้ัง  4 ท่ีประสบ 
กล่าวคือ 

1. ในสถานการณ์ท่ีเขาอยู่เป็นปกติ เราก็มี เมตตา คือ ความเป็นมิตรไมตรี ความ
มีน้ำใจปรารถนาดี ต้องการให้เขามีความสุข ซึ่งหมายถึงความปรารถนาดีต่อผู้อื่น ท้ังแต่ละ
คน  ๆ  ท่ีเราเกี่ยวข้อง ขยายออกไปจนถึงความปรารถนาดีต่อเพื่อนมนุษย์หรือต่อสังคม
ท้ังหมดท่ัวท้ังโลก เมตตานี้เป็นคุณธรรมพื้นใจประการแรกท่ีต้องมี ซึ่งใช้ในยามปกติ คือ เมื่อ
คนอื่นเขาอยู่กันเป็นปกติ เราก็มีเมตตาปรารถนาดี คิดหาทางสร้างสรรค์ความสุขความเจริญ
ให้เขาเรื่อยไป 

2. ในสถานการณ์ท่ีเขาตกต่ำเดือดร้อน เราก็มี กรุณา คือ ความพลอยรู้สึกไหว
ตามความทุกข์ ความเดือดร้อน หรือปัญหาของเขา และต้องการช่วยเหลือปลดเปล้ืองให้เขา
พ้นจากความทุกข์ ความเดือดร้อนนั้น กรุณานี้ต่างไปจากเมตตา คือเมตตาใช้ในยามปกติ แต่
เมื่อเขาตกต่ำลงไปกลายเป็นเดือดร้อนเป็นทุกข์ เราก็มีกรุณา ใฝ่ใจช่วยบำบัดทุกข์ให้ 

3. ในสถานการณ์ท่ีเขาขยับสูงขึ้นไปในความดีงาม ความสุขความสำเร็จ เราก็มี 
มุทิตาหมายความว่า เมื่อเขาเปล่ียนไปในทางสูงขึ้น ได้ดีมีสุข ทำส่ิงท่ีถูกต้องดีงาม ประสบ
ความสำเร็จ เราก็ย้ายไปเป็นมุทิตา คือพลอยยินดีด้วย ช่วยส่งเสริมสนับสนุนในวงการงาน
ตลอดจนการเป็นผู้นำท่ัวไปนั้น เรื่องท่ีสำคัญมากก็คือ เมื่อคนมีปัญหา มีทุกข์เดือดร้อน เช่น 
เจ็บไข้ได้ป่วย หรือยากไร้ขาดแคลน ก็ต้องมีกรุณาท่ีจะเอาใจใส่แก้ปัญหา เมื่อมีคนประสบ
ผลสำเร็จในการทำส่ิงดีงาม ทำให้อะไรต่ออะไรพัฒนาก้าวหน้าไป ก็ต้องมีมุทิตาช่วยส่งเสริม
สนับสนุนแต่ในยามปกติก็ต้องไม่ปล่อยปละละเลย ต้องเอาใจใส่ต่อการท่ีจะให้เขาอยู่ดีมีสุข 
เช่น มีสุขภาพดี อยู่ในวิถีทางของความสุขความเจริญ และการพัฒนาสืบต่อไป คือ ต้องมี
เมตตาปรารถนาดี ถ้าปฏิบัติได้อย่างนี้ก็จะทำให้กิจการงาน  และประโยชน์สุขท่ีมุ่งหมาย
พร้อมท่ีจะสำเร็จผล ก็จะเกิดขึ้นในตัวผู้นำ คือ “ปิโย”  แปลว่า “ผู้เป็นท่ีรัก” กล่าวคือ
ผู้ร่วมงานหรือผู้ร่วมไปด้วยกัน หรือจะเรียกผู้ตามก็แล้วแต่ ก็จะมีความรัก มีความรู้สึกสนิท
สนม สบายใจต่อผู้นำนั้น เสริมความรู้สึกอยากร่วมไปด้วยให้หนักแน่น มากขึ้น ท้ังร่วมใจและ
ร่วมมืออย่างไรก็ตาม ปิโยเท่านั้นไม่พอ ปิโยนั้นได้มาจากเมตตา กรุณา  มุทิตา แต่ยังต้องมีอีก
ข้อหนึ่ง คือ อุเบกขา 
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4. ในสถานการณ์ท่ีเขาทำผิดหลักหรือละเมิดธรรม เราก็มี อุเบกขา หมายความ
ว่าเมื่อใดเขาทำอะไรไม่ถูกต้อง โดยละเมิดธรรม คือ ละเมิดต่อหลักการ หรือละเมิดต่อความ
ถูกต้อง ทำให้เสียหลัก เสียกฎเกณฑ์ เสียความเป็นธรรม เสียความชอบธรรม ทำลายกติกา 
เป็นต้น  ผู้นำจะต้องอยู่ในหลักท่ีเรียกว่า อุเบกขา อุเบกขาก็คือรักษาความเป็นกลาง ไม่
ลำเอียง ไม่เข้าข้างหยุดการขวนขวาย ไม่ให้เกินขอบเขตไปจนกลายเป็นเสียธรรม คือการ
ปฏิบัติต่อคนหรือช่วยเหลือคน จะต้องไม่ให้เสียความเป็นธรรม ไม่ให้เป็นการทำลายหลักการ 
ไม่ให้เป็นการละเมิดต่อกฎเกณฑ์กติกาท่ีชอบธรรม (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2544 : 4)  

 

สรุป 
 ความหมายของภาวะผู้นำ คือ บุคคลท่ีจะมาประสานช่วยให้คนท้ังหลายรวมกัน
โดยท่ีว่าจะเป็นการอยู่รวมกันก็ตาม หรือทำการร่วมกันก็ตามให้พากันไปด้วยดี สู่จุดหมายท่ีดี
งาม ภาวะผู้นำ ก็คือคุณสมบัติ เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคลท่ี
ชักนำให้คนท้ังหลายมาประสานกัน และพากันสู่จุดหมายท่ีดีงาม หลายคนมีบทบาทเป็นผู้นำ
กันอยู่แล้ว เช่นเป็นผู้นำองค์กร ผู้นำสมาคม ผู้นำวัดและแม้กระท้ังหัวหน้าครอบครัวก็จัดว่า
เป็นผู้นำ คุณสมบัติของผู้นำตามหลักพระพุทธศาสนา จะต้องประกอบด้วยลักษณะ ดังนี้คือ 
1) จักขุมา คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล 2) วิธุโร คือเป็นผู้ชำนาญในงาน 3) นิสสยสัมปัน
โน คือ เป็นผู้ท่ีมีมนุษย์สัมพันธ์ดี  
 นอกจากนี้ ผู้นำจะต้องประกอบด้วยคุณธรรมจะต้องวางตัวในกฎระเบียบอย่าง
เคร่งครัด พระพุทธองค์ได้แสดงถึงลักษณะและคุณสมบัติของผู้นำหรือผู้บริหารไว้ว่า 1. วิยัต
โต เป็นผู้มีปัญญา 2. วินีโต เป็นผู้มีระเบียบวินัยดี 3. วิสารโท เป็นผู้แกล้วกล้า 4. พหุสุโต 
เป็นผู้มีความรู้ ศึกษาทรงจำมาก 5. ธัมมานุธัมมปฏิปันโน เป็นผู้ปฏิบัติธรรม รักษาความถูก
ต้องในส่ิงท่ีถูกท่ีควรพรหมวิหารคือ ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ ธรรมประจำใจอันประเสริฐ 
ธรรมท่ีต้องมีไว้เป็นหลักใจและกำกับความประพฤติ จึงจะช่ือว่าดำเนินชีวิตหมดจดและ
ปฏิบัติตนต่อมนุษย์ตลอดจนสรรพสัตว์ทั้งหลายโดยชอบ เป็นธรรมสำหรับผู้ใหญ่ท่ีดูแลคนอื่น 
1. เมตตา ได้แก่ ความรักใคร่ปรารถนาให้มีความสุข ด้วยจิตอันแผ่ไมตรีคิดทำประโยชน์แก่
ผู้อื่นและส่ิงอื่น ซึ่งเป็นความรักใคร่ท่ีปราศจากราคะความกำหนัด ความรักความหวังดี ความ
ปรารถนาดีนั้น เป็นการแสดงออกซึ่งมิตรภาพไมตรีของมนุษย์ท่ีมีต่อกันตลอดถึงสัตว์และ
ธรรมชาติส่ิงแวดล้อม ด้วยต้องการมุ่งหวังแต่ความสุขแก่เขา ไม่หวังผลประโยชน์ตอบแทนส่ิง
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อื่นใดนอกจากให้เขาเป็นสุข โดยการแสดงออก 3 ทาง ได้แก่ ก) เมตตาทางกาย ข) เมตตา
ทางวาจา ค) เมตตาทางใจ 2. กรุณา ได้แก่ ความสงสาร คิดช่วยเหลือผู้อื่นให้พ้นจากความ
ทุกข์ 3. มุทิตา ได้แก่ ความยินดีเมื่อผู้อื่นอยู่ดีมีสุข 4. อุเบกขา ได้แก่ ความวางใจเป็นกลาง 
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