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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการเชิงพุทธ
ของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ โดยได้เล็งเห็นว่าการบริหารจัดการเชิงพุทธของกลุ่มสัจจะสะสม
ทรัพย์ ก่อให้เกิดผลดีต่อสังคมอย่างมากมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งทำให้คุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชนดีขึ้นจากการได้พากันน้อมนำเอาหลักธรรมต่างๆ ไปใช้จริงในชีวิตประจำวันโดยมีหัวข้อ
หลักธรรมดังนี้ 
 หลักธรรมทิฐธัมมิกัตถะ เป็นไปเพื่อประโยชน์สุขขั้นต้นในปัจจุบัน เป็นพื้นฐานใน
การดำรงชีวิต  คือ 1) อุฏฐานสัมปทา เป็นผู้ชำนิชำนาญ ไม่เกียจคร้านในงานนั้น 2) อารักข
สัมปทา จัดการรักษาคุ้มครองทรัพย์ 3)  กัลยาณมิตตตา   เลือกคบคนดีเป็นมิตรหรือมิตรแท้ 
4) สมชีวิตา  เล้ียงชีวิตพอเหมาะ และหลักอิทธิบาท 4 ดังนี้ 1)  ฉันทะ คือ ความพอใจรักใน
ส่ิงท่ีเราทำและส่ิงท่ีถูกต้อง ตามทำนองคลองธรรม 2)  วิริยะ คือต้องมีความพยายาม ขยัน 
หมั่นเพียร เข้มแข็งอดทน 3) จิตตะคือ เอาใจมุ่งมั่นต่อส่ิงท่ีทำ มีสติ ไม่เหม่อลอยฟุ้งซ่าน ต้อง
มีสมาธิและต้ังอกต้ังใจ 4) วิมังสา คือ การรู้จักพิจารณาหาเหตุผลใช้ปัญญาในการทำงาน
ประกอบไปด้วยการวางแผนงาน รวมถึงหลักสัมมาอาชีวะ คือการแสวงหาปัจจัยมาบริโภคท่ี
ชอบ คือการไม่โกงหรือไม่หลอกลวง รวมถึงไม่ทำอาชีพอีก 5 ประเภท ดังนี้  1) สัตถวณิช
ชา คือ การขายอาวุธ 2)  สัตตวณิชชา หมายถึง การค้าขายมนุษย์ 3)  มังสวณิชชา หมายถึง 
ค้าขายสัตว์เป็น สำหรับฆ่าเพื่อเป็นอาหารเป็นการส่งเสริมให้ทำผิดศีลข้อท่ี 1 คือการฆ่าสัตว์
ตัดชีวิต 4)  มัชชวณิชชา หมายถึง การค้าขายน้ำเมา ตลอดจนการค้าสารเสพติดทุกชนิด 5)  
วิสวณิชชา หมายถึง การค้าขายยาพิษ ซึ่งเป็นอันตรายต่อผู้ใช้ รวมท้ังเป็นอันตรายต่อสัตว์
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Abstract 
 This article aims to synthesize the concept of Buddhist management 

of  the Organization of Active Saving Group. It was seen that the Buddhist 

management of the collection of wealth. The result is good for society. In 

particular, the quality of life of the people in the community has improved. To 

use in the daily life with the following principles. 

 Thammathiddhamigatha, This is for the benefit of the present. It is 

the basis of life. 1) The concession is a professional. Do not be sluggish in the 

job. 2) Take care to protect the property. 3) choose good friends friendly or 

friendly. 4) To live a moral life. And  4-Step Secret to Success  1) Find your 

Passion with Purpose.Practice listening and reading what you love to learn the 

most. 2) perseverance is to be diligent, hard work, persevere 3) spirit is to 

strive for what is made conscious, not distracted. To concentrate and 

concentrate. Focusing on one thing and time. 4) Monitoring and evaluation. 

Resolute is to know the rational use of intelligence in the work, including the 

planning. Including the righteous It is the pursuit of consumption factors like. 

Is not cheating or not scam. 1) Do not sale of weapons. 2)  Do not the human 

trafficking. 3) Do not to the trafficking of animals. To kill for food is to 

promote the abolition of the first verse is to kill the animal cut life. 4) Do not 

sell alcohol,drugs 5) Do not to the trading of poisonous substances. Which is 

harmful to the user. As well as harm to animals.  
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บทนำ 
 ด้วยภาวะเศรษฐกิจตกต่ำไปท่ัว ได้รับผลกระทบกันท้ังประเทศ การรวมกลุ่มกัน
ของกลุ่มสมาชิกในชุมชน เก็บออมทำให้มีเงินทุนหมุนเวียนเพื่อนำไปสร้างอาชีพของคนใน
ชุมชนก่อให้เกิดรายได้ให้กับครอบครัว และยังได้แบ่งปันดอกผลสำหรับคนท่ีไม่เดือดร้อนต้อง
กู้ยืมเงิน ซึ่งการบริหารจัดการเชิงพุทธของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ก็นับว่ามีความน่าสนใจเป็น
อย่างยิ่ง โดยใช้หลักการบริหารเชิงพุทธ มี 1. พุทธวิธีบริหาร  5 ประการ ได้แก่ 1)  พุทธวิธี
ในการวางแผน 2) พุทธวิธีในการจัดการองค์กร 3) พุทธวิถีในการบริหารงานบุคลากร 4) 
พุทธวิธีในการอำนวยการ 5) พุทธวิธีในการควบคุม ติดตาม ประเมิน 2. ผู้นำ ท่ีนั่งอยู่ในหัวใจ
คน ไม่เป็นประเภทผู้นำท่ีนั่งอยู่บนหัวคน 3.คุณธรรมสำหรับนักบริหาร ได้แก่ 1)  จักขุมา  มี
วิสัยทัศน์ 2)  วิธูโร  มีความเช่ียวชาญในการบริหาร 3)  นิสสยสัมปันโน  มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
4.วิธีการบริหาร วิธีการบริหารงานท่ีดี คือ ธรรมาธิปไตย ใช้ท้ังพระเดชและพระคุณ ใครทำดี
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ต้องให้รางวัล ใครทำช่ัวต้องลงโทษ 5. ธรรมเพื่อการบริหาร มี  4 ประการคือ 1)  ปัญญพละ 
กำลังความรู้ (รู้ตน รู้คน รู้งาน) 2) วิริยพละ กำลังแห่งความเพียร 3) อนวัชชพละ กำลังการ
งานท่ีไม่มีโทษ หรือความสุจริต 4) สังคหพละ กำลังการสงเคราะห์ หรือมนุษยสัมพันธ์ 6.นัก
บริหารต้องพัฒนาปัญญา 1) สุตมยปัญญา การรับรู้ข้อมูลจากแหล่งต่างๆ 2) จินตมยปัญญา 
การรับรู้ท่ีเกิดจากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเรารับมาจากการฟังหรือจากการอ่าน 3) ภาวนามย
ปัญญา ความรอบรู้ที่เกิดโดยประสบการณ์ หรือการลงมือทำจริง ๆ  นอกจากนี้มวลสมาชิก
ท่ีรวมกลุ่มกันต้องน้อมนำหลักธรรมทิฐธัมมิกัตถะ เป็นไปเพื่อประโยชน์สุขขั้นต้นในปัจจุบัน 
เป็นพื้นฐานในการดำรงชีวิต  ซึ่งประกอบ ด้วย 1) อุฏฐานสัมปทา เป็นผู้ชำนิชำนาญ ไม่เกียจ
คร้านในงานนั้น 2) อารักขสัมปทา จัดการรักษาคุ้มครองทรัพย์ 3)  กัลยาณมิตตตา   เลือก
คบคนดีเป็นมิตรหรือมิตรแท้ 4) สมชีวิตา  เล้ียงชีวิตพอเหมาะ  กล่าวคือ  รู้จักกำหนดรายได้
ให้เหนือ รายจ่าย  เล้ียงชีวิตแต่พอดี ไม่มิให้ฝืดเคืองหรือฟุ่มเฟือย และหลักอิทธิบาท 4 ดังนี้ 
1)  ฉันทะ คือ ความพอใจรักในส่ิงท่ีเราทำและส่ิงท่ีถูกต้อง ตามทำนองคลองธรรม 2)  วิริยะ 
คือต้องมีความพยายาม ขยัน หมั่นเพียร เข้มแข็งอดทน 3) จิตตะคือ เอาใจมุ่งมั่นต่อส่ิงท่ีทำ 
มีสติ ไม่เหม่อลอยฟุ้งซ่าน ต้องมีสมาธิและต้ังอกต้ังใจ 4) วิมังสา คือ การรู้จักพิจารณาหา
เหตุผลใช้ปัญญาในการทำงานประกอบไปด้วยการวางแผนงาน รวมถึงหลักสัมมาอาชีวะเป็น
หนึ่งในมรรคมีองค์ 8 เล้ียงชีพชอบ สำหรับฆราวาส สัมมาอาชีวะ หมายถึง การเล้ียงชีพชอบ 
คือการแสวงหาปัจจัยมาบริโภคท่ีชอบ คือการไม่โกงหรือไม่หลอกลวง รวมถึงการไม่ประกอบ
อาชีพอีก 5 ประเภท ดังนี้ 1) สัตถวณิชชา คือ การขายอาวุธ 2)  สัตตวณิชชา หมายถึง 
การค้าขายมนุษย์ 3)  มังสวณิชชา หมายถึง ค้าขายสัตว์เป็น สำหรับฆ่าเพื่อเป็นอาหารเป็น
การส่งเสริมให้ทำผิดศีลข้อท่ี 1 คือการฆ่าสัตว์ตัดชีวิต 4)  มัชชวณิชชา หมายถึง การค้าขาย
น้ำเมา ตลอดจนการค้าสารเสพติดทุกชนิด 5)  วิสวณิชชา หมายถึง การค้าขายยาพิษ ซึ่งเป็น
อันตรายต่อผู้ใช้ รวมทั้งเป็นอันตรายต่อสัตว์  
 

หลักการบริหารเชิงพุทธ 
           พุทธวิธีบริหารท่ีนักบริหารทุกระดับ ท่ัวไป นำไปเป็นแนวทางในการบริหาร มี
เนื้อหาเพียงแค่ 3 เรื่อง (คือ พุทธวิธีบริหาร, ผู้นำในหัวใจคน, คุณธรรมสำหรับนักบริหาร) ทุก
เรื่องล้วนน่าสนใจ  
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 1) พุทธวิธีบริหาร 
 หน้าท่ีของนักบริหารมีกรอบในการพิจารณาหน้าท่ี ของนักบริหารมีอยู่ 5 ประการ 
ได้แก่ เรื่อง 
 1.1)  พุทธวิธีในการวางแผน 
 1.2) พุทธวิธีในการจัดองค์กร 
 1.3) พุทธวิถีในการบริหารงานบุคลากร 
 1.4) พุทธวิธีในการอำนวยการ 
 1.5) พุทธวิธีในการควบคุม ติดตาม ประเมิน 

 พุทธวิธีบริหาร  หน้าท่ีของนักบริหารมีกรอบในการพิจารณาหน้าท่ี ของนักบริหาร
มีอยู่ 5 ประการ ได้แก่ 1)  พุทธวิธีในการวางแผน 2) พุทธวิธีในการจัดการองค์กร 3) พุทธวิถี
ในการบริหารงานบุคลากร 4) พุทธวิธีในการอำนวยการ 5) พุทธวิธีในการควบคุม ติดตาม 
ประเมิน 
 2) ผู้นำในหัวใจคน  ผู้นำ  2  ประเภท ได้แก่ 
 2.1)  ผู้นำท่ีนั่งอยู่บนหัวคน เป็นผู้นำท่ีสวมหัวโขนข่มผู้อื่นตลอดเวลา 
  2.2) ผู้นำท่ีนั่งอยู่ในหัวใจคนเป็นผู้นำท่ีหัดถอนหัวโขนออก ทำตัวเป็นกันเอง มีนิ
วาตะ คือ อ่อนน้อมถ่อมตนความอ่อนน้อมถ่อมตนของผู้นำไม่ใช่เป็นการแสดงถึงความ
อ่อนแอ ผู้นำท่ีนั่งอยู่ในหัวใจคน จะเป็นคนท่ีแข็งแรง แต่ไม่แข็งกระด้าง อ่อนโยน แต่ไม่
อ่อนแอ ผู้นำท่ีดีต้องพยายามเปล่ียนศัตรูให้เป็นมิตร แต่ผู้นำบางคนถนัดแต่เรื่องเปล่ียนมิตร
ให้เป็นศัตรู  ผู้นำท่ีดีต้องสามารถนั่งอยู่ในหัวใจของมิตร และพิชิตหัวใจของศัตรู 
 3) คุณธรรมสำหรับนักบริหาร มีหัวข้อย่อยๆ ได้แก่ 
 3.1)  หน้าท่ีของนักบริหาร 
 3.2)  ปัญหาเรื่องการทุจริต 
 3.3)  คุณลักษณะของนักบริหาร 
 นักบริหารจะทำหน้าท่ีสำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ต้องมีธรรมานุธรรมะปฏิบัติ คือ ปฏิบัติ
ธรรมน้อยให้คล้อยธรรมใหญ่ เลือกธรรมะย่อยๆ มาปฏิบัติให้สอดคล้องกับเป้าหมายท่ี
ต้องการ การเลือกใช้ธรรมะให้ถูกต้องนี่แหละคือการบริหารเชิงพุทธหัวใจของการบริหารเชิง
พุทธ มีลักษณะ 3 ประการ (ดังท่ีพระพุทธเจ้าตรัส ไว้ในทุติยปาปณิกสูตร) 
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  (1)  จักขุมา  ซึ่งแปลว่า สายตาท่ียาวไกล มีปัญญามองการณ์ไกลหรือภาษาฝรั่ง
เรียกว่า วิสัยทัศน์ เล็งการณ์ไกลได้ว่าอนาคตจะเป็นอย่างไร จึงจะสามารถซื้อของในฤดูกาลท่ี
ของถูกแล้วนำไปขายในฤดูกาลท่ีของแพงได้  
  (2)  วิธูโร  มีความเช่ียวชาญในการบริหาร จัดการธุระได้ดี มีความเช่ียวชาญ
เฉพาะด้านเช่น พ่อค้าเพชรก็จะต้องดูเพชรออกว่าเป็นเพชรแท้หรือเพชรเทียม 
 (3)  นิสสยสัมปันโน  แปลว่า พึ่งพาอาศัยคนอื่นได้  มีนิสัยดี คนอยากจะทำงาน
ด้วย นั่นคือ มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี    ซึ่งไม่ว่าจะเป็นนักบริหารระดับไหนก็ขาดคุณสมบัติข้อ 3 
เรื่องมนุษยสัมพันธ์ไม่ได้เพราะไม่เช่นนั้นจะทำกิจการใดก็ไม่สำเร็จ แต่ถ้าเป็นนักบริหาร
ระดับสูง เรื่องของวิสัยทัศน์เป็นเรื่องสำคัญท่ีสุด หากเป็นผู้บริหารระดับต้น หรือโฟร์แมน 
คุณสมบัติข้อ 2 และข้อ 3 ในเรื่องความเช่ียวชาญและมนุษยสัมพันธ์จะสำคัญมาก 
 4)  วิธีการบริหาร 
 วิธีการบริหารงานท่ีดี คือ ธรรมาธิปไตย นักบริหารประเภทท่ีเดินสายกลางใช้ท้ัง
พระเดชและพระคุณ ใครทำดีต้องให้รางวัล ใครทำช่ัวต้องลงโทษ 
 5)  ธรรมเพื่อการบริหาร มี  4 ประการคือ 
   5.1)  ปัญญพละ         กำลังความรู้หรือความฉลาด (รู้ตน รู้คน รู้งาน ) 
   5.2)  วิริยพละ           กำลังแห่งความเพียร  

5.3)  อนวัชชพละ      กำลังการงานท่ีไม่มีโทษ หรือความสุจริต 
5.4)  สังคหพละ        กำลังการสงเคราะห์ หรือมนุษยสัมพันธ์ 

 6)  นักบริหารต้องพัฒนาปัญญา 
6.1)  สุตมยปัญญา      การรับรู้ข้อมูลจากแหล่งต่างๆ 
6.2)  จินตมยปัญญา   การรับรู้ท่ีเกิดจากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเรารับมาจาก

การฟังหรือจากการอ่าน 
6.3)  ภาวนามยปัญญา  ความรอบรู้ท่ีเกิดโดยประสบการณ์ หรือการลงมือทำ

จริง ๆ 
 "พุทธวิธีบริหาร" หากนำไปใช้ในการบริหารการทำงาน ท่านก็มีโอกาสท่ีจะเป็น
ผู้บริหารท่ีเก่ง เป็นผู้นำท่ีอยู่ในหัวใจคน มีคนรัก และเป็นนักบริหารท่ีดี มีคุณธรรม ได้อย่าง
แน่นอน 
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 ระบบการบริหารงานท่ีดีท่ีสุด คือ ระบบ ธรรมาธิปไตย เอาธรรมะ ความถูกต้อง
ความดีงาม เอาผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นท่ีต้ัง ถือคติ ถูกต้องไม่จำเป็นต้องถูกใจข้าพเจ้า 
ถ้าเป็นประธานบริษัท แต่มี ผู้จัดการท่ีดีเสนอแนะแนวคิดดีๆ แต่อาจจะไม่ถูกใจ ก็ทำไปเถอะ 
คนท่ียึดหลักธรรมาธิปไตยในการบริหารงาน จะเป็นผู้ท่ีกล้าตัดสินใจ กล้าบุกเบิก กล้าลงทุน 
กล้าทำในส่ิงท่ีทุกคนบอกว่าทำไปทำไม แต่เป็นประโยชน์ท้ังกับตนเองและส่วนรวม และ
ก่อให้เกิดส่ิงดีๆ กับองค์กรและสังคมโดยรวม (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)2549 
: 44-80) 
  

แนวคิดทุนทางสังคมของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ 
 ในการจะนำหลักพุทธธรรมไปปรับประยุกต์ใช้แก่บุคคลกลุ่มใดก็ตาม จำเป็นอย่าง
ยิ่งท่ีจะต้องรู้ความเป็นมาของกลุ่มนั้นๆ เสียก่อนว่า มีการบริหารจัดการโครงการกลุ่มอย่างไร 
และมุ่งเน้นส่ิงใดเป็นเป้าหมายหลัก คือ มุ่งเน้นคุณธรรม จริยธรรม หรือ มุ่งเน้นธุรกิจเงินทอง
ผลประโยชน์ ดังนั้น ส่ิงท่ีกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ได้ร่วมตัวกันจัดต้ังก ลุ่มในแต่ละพื้นท่ีของ
ประเทศไทย เพราะมีหลักเกณฑ์ท่ีเหมือนกันแต่ก็ปรับใช้ให้เหมาะสมในแต่ละพื้นท่ี และแต่ละ
จังหวัด ซึ่งขึ้นอยู่กับวัฒนธรรม ประเพณี ค่านิยม และความเช่ือทางพระพุทธศาสนาของ
สมาชิกนั้นๆ เป็นองค์ประกอบด้วย และท่ีสำคัญ ก็คือ จะต้องมีทุนทางสังคมเป็นเบื้องต้น
ก่อน ในการดำเนินการก่อต้ังเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
 คำว่า  “ทุนทางสังคม”  หมายถึงส่ิงต่างท่ีดำรงอยู่รวมกับวิถีชีวิตของคนในสังคม  
ดังนั้น จึงรวมท้ังส่ิงท่ีเป็นวัตถุธรรมเช่นทรัพยากรธรรมชาติทรัพยากรบุคคลและส่ิงท่ีเป็น
นามธรรมเช่นวิถีชีวิตวัฒนธรรมภูมิปัญญาความสัมพันธ์ของชุมชนซึ่งช่วยให้เกิดการพึ่งพาเอื้อ
อาทรระหว่างกันอันนำไปสู่การพึ่งตนเองของชุมชนทุนทางสังคมของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์
เพื่อพัฒนาคุณธรรม จึงประกอบด้วยทุนท่ีเป็นวัตถุธรรมและทุนท่ีเป็นนามธรรม (สุวัฒน์  คง
แป้น, 2545 : 122-123) ดังนี้ 
 (ก) ทุนที่เป็นวัตถุธรรม คือสมาชิกของกลุ่มสัจจะสมทรัพย์และเงินหมุนเวียนใน
การบริหารจัดการในกลุ่ม  
 (ข) ทุนที่เป็นนามธรรม ได้แก่วัฒนธรรมด้ังเดิมของชาวบ้านท่ีเคยปฏิบัติกันมา
อย่างต่อเนื่อง และกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์นี้ ก็ได้เข้าไปเสริมสร้างศักยภาพแก่ประชาชนใน
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หมู่บ้านให้เป็นผู้มีรายได้เพิ่มขึ้น หนี้สินลดลง และไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุขต่างๆ ท่ีจะนำตน
และครอบครัวไปสู่ความเส่ือมเสียเงินทองและช่ือเสียง 
 (ค) ทุนทางศาสนา คือความศรัทธาในพระพุทธศาสนา มีความมั่นคงในจิตใจของ
สมาชิกในกลุ่มมากยิ่งขึ้น อีกท้ังเป็นเสริมแรงด้วยการทำกิจกรรมร่วมกัน และด้วยบทบาท
ใหม่ของพระสงฆ์ท่ีคอยเป็นพี่เล้ียงกลุ่มแห่งนี้ด้วยดีมาโดยตลอด ต้ังแต่ ปี พ.ศ.2548  ซึ่งก็ใช้
ศาลาของวัดอันเป็นทรัพยากรท่ีมีอยู่แล้ว เป็นท่ีรวมตัวทำกิจกรรมของสมาชิก แต่ในปัจจุบัน 
ได้ต้ังสำนักงานฝ่ายบัญชีและการเงินภายในหมู่บ้าน เพื่ออำนวยความสะดวกแก่สมาชิกท่ีมา
ติดต่อประสานงาน ไม่ต้องออกไปยังวัดเหมือนเช่นเดิมแล้ว 
 (ง) ทุนทางวัฒนธรรม คือ วัฒนธรรมเครือญาติเป็นการรวมผู้คนทุกช่วงอายุต้ังแต่
เด็กแรกเกิดจนถึงผู้เฒ่าผู้แก่ ซึ่งเป็นท่ีพึ่งทางใจนำอาหารมาเล้ียงดูกันมีการพูดคุยแลกเปล่ียน
สารทุกข์สุกดิบ เป็นอาหารท้ังทางใจและสายสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดยิ่งขึ้น  
 การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและการเป็นเจ้าของร่วมกันเป็นการฟื้นฟูสำนึก
สาธารณะหรือการเสียสละเพื่อประโยชน์ของส่วนรวมเป็นการรวมกลุ่มผู้คนหลากหลายมีผู้นำ
ตามธรรมชาติท้ังท่ีเป็นพระสงฆ์ฆราวาสและปราชญ์ชาวบ้านโดยประสานกับบุคคลภายนอก
คือผู้เช่ียวชาญด้านต่างๆและผู้บริหารท้ังภาครัฐและเอกชน (ประทวน  แจ้งบ้าน, ประธาน
กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์บ้านโคกมนตำบลโคกมน  อำเภอน้ำหนาว  จังหวัดเพชรบูรณ์, 25 
กันยายน 2553) 
  

หลักธรรมในการบริหารกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ 
 1.ทิฏฐธัมมิกัตถะ 4  
การสร้างชีวิตท่ีพอเพียงท่ามกลางวิกฤตเศรษฐกิจ  เมื่อสังคมและโลกปัจจุบันกำลังเข้าสู่วิกฤต
เศรษฐกิจ  การท่ีมนุษย์จะดำรงชีวิตให้เกิดความสุขความเจริญในสังคมปัจจุบันได้นั้น จำเป็น
อาศัยหลักของทิฏฐธัมมิกัตถะ หรือหลักธรรมท่ีเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขข้ันต้นในปัจจุบัน เป็น
พื้นฐานในการดำรงชีวิต  ซึ่งประกอบ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2543 : 785) 
ด้วย 
 1)  อุฏฐานสัมปทา เป็นผู้ชำนิชำนาญ ไม่เกียจคร้านในงานนั้นประกอบด้วยปัญญา
เครื่องตรวจสอบสวนตรวจตรา รู้จักวิธีปฏิบัติในเรื่องนั้น ๆ 
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 2) อารักขสัมปทา   จัดการรักษาคุ้มครองทรัพย์  หน้าท่ีการงานและผลงานท่ีตน
ได้มาหรือได้ทำไว้ ด้วยความขยันหมั่นเพียรนั้น  ไม่ให้เป็นอันตรายหรือเส่ือมเสียโดยเฉพาะถ้า
เป็นทรัพย์ ก็ต้องยิ่งรู้จักเก็บออม  ซึ่งตรงกับหลักเศรษฐกิจท่ีว่า เก็บออม     
  3)  กัลยาณมิตตตา   เลือกคบคนดีเป็นมิตรหรือมิตรแท้ คือ เพื่อนจริง ท่ีมีอุปการ
คุณ  สมานทุกข์ บำรุงสุข  แนะนำประโยชน์ให้และมีความรักใคร่จริงใจ   ถ้าดำเนินธุรกิจ
จำเป็นต้องเลือกสมาชิกท่ีดี  ซึ่งตรงกับหลักสหกรณ์     
 4) สมชีวิตา  เล้ียงชีวิตพอเหมาะ  กล่าวคือ  รู้จักกำหนดรายได้ให้เหนือ รายจ่าย  
เล้ียงชีวิตแต่พอดี ไม่มิให้ฝืดเคืองหรือฟุ่มเฟือย  ข้อนี้ตรงกับหลัก การวางแผนการใช้จ่าย
ประจำครอบครัวหรืองบประมาณประจำบ้าน  
 จะเห็นได้ว่าข้อสุดท้ายนี้  ตรงกับชีวิตพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวท่ี
ตรัสเป็นปรัชญาความพอเพียง เพื่อการดำเนินท่ีชีวิตพอเพียง หรือการบริหารจัดการแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง    
 หลักการดำเนินชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนาท้ัง 4 ประการนี้  ล้วนแต่ส่งเสริมการ
ทำดี อยู่ดี กินดี  ถ้ามนุษย์คนใครประพฤติตามก็จะดำเนินชีวิตได้อย่างสงบสุข หรือท่ีคน
โบราณกล่าวแฝงไว้เป็นคำสอน เรียกว่า คาถาหัวใจเศรษฐี  คือ  อุ (อุฏฐานสัมปทา  หมายถึง
ความขยันหมั่นเพียร)  อา (อารักขสัมปทา  หมายถึงการรักษาทรัพย์)  กะ (กัลยาณมิตตตา  
หมายถึงการคบคนดี หรือมีกัลยาณมิตร) สะ (สมชิวิตา  หมายถึงการเล้ียงชีวิตท่ีพอสมควร
แก่กำลังทรัพย์ท่ีมีอยู่และท่ีหามาได้โดยนัยแห่งความหมาย)  
 หลักการปฏิบัติตามท่ีพระพุทธเจ้าตรัสไว้นี้ มีความสำคัญทุกข้อจะขาดข้อใดข้อหนึ่ง
ไม่ได้  เพราะเป็นหลักปฏิบัติท่ีจะต้องปฏิบัติให้ครบวงจร จึงจะเห็นผลเต็มท่ี เช่น มีความขยัน 
แต่ถ้าขาดการรักษา ก็ไม่มีเหลือ หรือมีความขยัน มีการรักษา แต่ถ้าคบมิตรไม่ดี ก็จะพาชีวิต
และทรัพย์สินล่มจมได้  หรือมีความขยัน มีการรักษา คบเพื่อนท่ีดี แต่ถ้าขาดสมชิวิตาหรือการ
ใช้ชีวิตท่ีพอเพียง ก็ยากท่ีจะหาความสุขในชีวิตได้เพราะไม่รู้จักการใช้จ่ายท่ีเหมาะสม ด้วยเหตุ
เพราะมีความโลภอยากได้เกินขอบเขต แม้จะร่ำรวยก็หาความสุขใจไม่ได้เพราะขาดชีวิต
พอเพียงหรือท่ีเรียกว่า มัชฌิมาปฏิปทาหรือทางสายกลาง กล่าวคือ การดำเนินชีวิตท่ีพอเหมาะ
พอควร 
 หลักธรรมท่ีเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขข้ันต้นในปัจจุบัน เป็นพื้นฐานในการดำรงชีวิต  
ซึ่งประกอบ ด้วย 1) อุฏฐานสัมปทา เป็นผู้ชำนิชำนาญ ไม่เกียจคร้านในงานนั้น 2) อารักข



50 Journal of  Roi Kaensarn Academi 
Vol. 1  No. 1  January  -  June   2016 

    

สัมปทา จัดการรักษาคุ้มครองทรัพย์ ด้วยความขยันหมั่นเพียร 3)  กัลยาณมิตตตา   เลือกคบ
คนดีเป็นมิตรหรือมิตรแท้ คือ เพื่อนจริง ท่ีมีอุปการคุณ  สมานทุกข์ บำรุงสุข  แนะนำ
ประโยชน์ให้และมีความรักใคร่จริงใจ 4) สมชีวิตา  เล้ียงชีวิตพอเหมาะ  กล่าวคือ  รู้จักกำหนด
รายได้ให้เหนือ รายจ่าย  เล้ียงชีวิตแต่พอดี ไม่มิให้ฝืดเคืองหรือฟุ่มเฟือย   
            2.หลักอิทธิบาท  หลักเกี่ยวกับการบริหารองค์กร  
  อิทธิบาท 4  คือ ธรรมะของความสำเร็จเป็นทางแห่งความก้าวหน้า ซึ่งสามารถมา
ใช้ในธุรกิจได้มีหลักอยู่ 4ประการ ดังนี้ 
  1)  ฉันทะ คือ ความพอใจรักในส่ิงท่ีเราทำและส่ิงท่ีถูกต้อง ตามทำนองคลอธรรม 
  2)  วิริยะ คือต้องมีความพยายาม ขยัน หมั่นเพียร เข้มแข็งอดทน ไม่ย่อท้อต่อ
อุปสรรค 
  3) จิตตะคือ เอาใจมุ่งมั่นต่อส่ิงท่ีทำ มีสติ ไม่เหม่อลอยฟุ้งซ่าน ต้องมีสมาธิและต้ัง
อกตั้งใจ 
  4) วิมังสา คือ การรู้จักพิจารณาหาเหตุผลใช้ปัญญาในการทำงานประกอบไปด้วย
การวางแผนงาน วัดผลงานเมื่อมีข้อบกพร่องต้องรู้จักแก้ไขปรับปรุง 
 วิธีการผสมผสานระหว่างบริหารจัดการกับคำสอนทางพระพุทธศาสนาแล้วเกิด
ความเปล่ียนแปลงภายในองค์กรท่ีเห็นชัดคือองค์กรเกิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้นโดย
เฉพาะตัวบุคคลผู้นำองค์กรประพฤติปฏิบัติในส่ิงท่ีถูกต้องอยู่ในศีลธรรมพนักงานในองค์กรก็
จะถือเป็นแบบอย่างท่ีดี ถ้าหากผู้บริหารและบุคลากรในองค์กรมีหลักธรรมเป็นเครื่องช้ีนำ
แนวทางการทำงานก็จะสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกันปัญหาท่ีเคยเกิดขึ้นต่าง ๆ ความ
ขัดแย้งก็ลดน้อยลงเพราะทุกคนได้เรียนรู้และนำหลักธรรมะทางพุทธศาสนาไปใช้ ดังนั้นการ
ทำงานต่าง ๆจะสามารถสนองนโยบายบริษัทได้เป็นอย่างดี และความเปล่ียนแปลงอีกอย่างท่ี
เห็นคือบรรยากาศในการทำงานเป็นไปด้วยความสนุกสนาน ร่าเริงแจ่มใส คนทำงานมีความ
สามัคคีและมีความสุข ส่ิงเหล่านี้ส่งผลต่อการพัฒนาองค์กรของให้ก้าวหน้าไปอย่างราบรื่น 
 ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในองค์กร และสามารถนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามา
แก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้น คือ ความไม่ซื่อสัตย์สุจริตปัญหาทางเศรษฐกิจส่วนตัวซึ่งมีผลกระทบถึง
เรื่องการทำงาน ความไม่ซื่อสัตย์สุจริตเช่นการยักยอกหรือการไม่ซื่อตรง ในฐานะผู้ปกครอง
คนต้องถือว่าคนเรามีสิทธิ์ท่ีจะทำผิดพลาดได้ในชีวิต บางครั้งควรให้โอกาสเขาได้แก้ตัวโดย
การใช้หลักการให้อภัย 
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 การจะให้อภัยต้องมีหลักเกณฑ์หลายอย่าง เช่น การตักเตือน การอบรมและการให้
โอกาสแก้ตัวโดยกำหนดระยะเวลา อาจจะ 3เดือนดูความประพฤติหรือการให้แก้ไขตัวเอง
หลังจากนี้แล้วก็ให้อภัยและให้กลับมาเป็นเหมือนพนักงานท่ัว ๆ ไปโดยการให้โอกาสคนในการ
ท่ีจะแก้ไขตน 
 ด้วยหลักอิทธิบาท 4  คือ ธรรมะของความสำเร็จเป็นทางแห่งความก้าวหน้า ซึ่ง
สามารถมาใช้ในธุรกิจได้มีหลักอยู่ 4ประการ ดังนี้ 1)  ฉันทะ คือ ความพอใจรักในส่ิงท่ีเราทำ
และส่ิงท่ีถูกต้อง ตามทำนองคลอธรรม 2)  วิริยะ คือต้องมีความพยายาม ขยัน หมั่นเพียร 
เข้มแข็งอดทน ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 3) จิตตะคือ เอาใจมุ่งมั่นต่อส่ิงท่ีทำ มีสติ ไม่เหม่อลอย
ฟุ้งซ่าน ต้องมีสมาธิและต้ังอกตั้งใจ 4) วิมังสา คือ การรู้จักพิจารณาหาเหตุผลใช้ปัญญาในการ
ทำงานประกอบไปด้วยการวางแผนงาน วัดผลงานเมื่อมีข้อบกพร่องต้องรู้จักแก้ไขปรับปรุง 
   3.หลักสัมมาอาชีวะ 
 สัมมาอาชีวะเป็นหนึ่งในมรรคมีองค์ 8 เล้ียงชีพชอบ หมายถึงการทำมาหากินด้วย
อาชีพท่ีสุจริต 
 ฆราวาส สัมมาอาชีวะ หมายถึง การเว้นมิจฉาอาชีวะ อันได้แก่ การเล้ียงชีพไม่
ชอบ คือการแสวงหาปัจจัยมาบริโภคท่ีมิชอบ คือการโกงหรือหลอกลวง เว้นการประจบ
สอพลอ การบีบบังคับขู่เข็ญ และการต่อลาภด้วยลาภ หรือก็คือการแสวงหาลาภโดยไม่
ประกอบด้วยความเพียร (สัมมาวายามะ ) คือขี้เกียจ อยากได้มาง่ายๆโดยไม่อาศัยกำลังแห่ง
สติปัญญาและแรงกาย ซ้ำโลภจนไม่ชอบธรรม เช่น เบียดเบียนลูกจ้าง และทำลาย
ส่ิงแวดล้อม สังคม เพื่ออย่างได้มาก เสียให้น้อย รวมถึงอาชีพอีก 5 ประเภท ดังนี้ 
 1) สัตถวณิชชา คือ การขายอาวุธ ได้แก่ อาวุธปืน อาวุธเคมี ระเบิด นิวเคลียร์ 
อาวุธอื่น ๆ เป็นต้น อาวุธเหล่านี้หากมีเจตนาเพื่อทำร้ายกัน จะก่อให้เกิดการทำลายล้างซึ่งกัน
และกัน โลกจะไม่เกิดสันติสุข 
 2)  สัตตวณิชชา หมายถึง การค้าขายมนุษย์ ได้แก่  การค้าขายเด็ก การค้าทาส 
ตลอดจนการใช้แรงงานเด็กและสตรีอย่างทารุณ 
 3)  มังสวณิชชา หมายถึง ค้าขายสัตว์เป็น สำหรับฆ่าเพื่อเป็นอาหารเป็นการ
ส่งเสริมให้ทำผิดศีลข้อท่ี 1 คือการฆ่าสัตว์ตัดชีวิต 
 4)  มัชชวณิชชา หมายถึง การค้าขายน้ำเมา ตลอดจนการค้าสารเสพติดทุกชนิด 
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 5)  วิสวณิชชา หมายถึง การค้าขายยาพิษ ซึ่งเป็นอันตรายต่อผู้ใช้ รวมท้ังเป็น
อันตรายต่อสัตว์ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2543 : 785) 
  

สรุป 
 การบริหารจัดการเชิงพุทธของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ ใช้หลักการบริหารเชิงพุทธ 
มี 1. พุทธวิธีบริหาร  5 ประการ ได้แก่ 1)  พุทธวิธีในการวางแผน 2) พุทธวิธีในการจัดการ
องค์กร 3) พุทธวิถีในการบริหารงานบุคลากร 4) พุทธวิธีในการอำนวยการ 5) พุทธวิธีในการ
ควบคุม ติดตาม ประเมิน 2. ผู้นำ ท่ีนั่งอยู่ในหัวใจคน ไม่เป็นประเภทผู้นำท่ีนั่งอยู่บนหัวคน 3.
คุณธรรมสำหรับนักบริหาร ได้แก่ 1)  จักขุมา  สายตาท่ียาวไกล วิสัยทัศน์ 2)  วิธูโร  มีความ
เช่ียวชาญในการบริหาร 3)  นิสสยสัมปันโน  มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี 4.วิธีการบริหาร วิธีการ
บริหารงานท่ีดี คือ ธรรมาธิปไตย ใช้ท้ังพระเดชและพระคุณ ใครทำดีต้องให้รางวัล ใครทำช่ัว
ต้องลงโทษ 5. ธรรมเพื่อการบริหาร มี  4 ประการคือ 1)  ปัญญพละ กำลังความรู้ (รู้ตน รู้คน 
รู้งาน) 2) วิริยพละ กำลังแห่งความเพียร 3) อนวัชชพละ กำลังการงานท่ีไม่มีโทษ หรือความ
สุจริต 4) สังคหพละ กำลังการสงเคราะห์ หรือมนุษยสัมพันธ์ 6.นักบริหารต้องพัฒนาปัญญา 
1) สุตมยปัญญา การรับรู้ข้อมูลจากแหล่งต่างๆ 2) จินตมยปัญญา การรับรู้ท่ีเกิดจากการ
วิเคราะห์ข้อมูลท่ีเรารับมาจากการฟังหรือจากการอ่าน 3) ภาวนามยปัญญา ความรอบรู้ที่เกิด
โดยประสบการณ์ หรือการลงมือทำจริง ๆ และการท่ีจะรวมกลุ่มกันเพื่อทำกิจกรรมใดได้

สำเร็จนั้นต้องมี“ทุนทางสังคม” หมายถึงส่ิงต่างๆ ท่ีดำรงอยู่รวมกับวิถีชีวิตของคนใน
สังคม  ดังนั้น จึงรวมท้ังส่ิงท่ีเป็นวัตถุธรรมเช่นทรัพยากรธรรมชาติทรัพยากรบุคคลและส่ิงท่ี
เป็นนามธรรมเช่นวิถีชีวิตวัฒนธรรมภูมิปัญญาความสัมพันธ์ของชุมชนซึ่งช่วยให้เกิดการพึ่งพา
เอื้ออาทรระหว่างกันอันนำไปสู่การพึ่งตนเองของชุมชนทุนทางสังคม (ก) ทุนท่ีเป็นวัตถุธรรม 
สมาชิกและเงินหมุนเวียน (ข) ทุนท่ีเป็นนามธรรม ได้แก่วัฒนธรรมด้ังเดิมของชาวบ้านท่ีเคย
ปฏิบัติกันมาอย่างต่อเนื่อง (ค) ทุนทางศาสนา คือความศรัทธาในพระพุทธศาสนา มีความ
มั่นคงในจิตใจของสมาชิกในกลุ่มมากยิ่งขึ้น (ง) ทุนทางวัฒนธรรม คือ วัฒนธรรมเครือญาติ
เป็นการรวมผู้คนทุกช่วงอายุต้ังแต่เด็กแรกเกิดจนถึงผู้เฒ่าผู้แก่ 
 นอกจากนี้มวลสมาชิกท่ีรวมกลุ่มกันต้องน้อมนำหลักธรรมท่ีเป็นไปเพื่อประโยชน์
สุขข้ันต้นในปัจจุบัน เป็นพื้นฐานในการดำรงชีวิต  ซึ่งประกอบ ด้วย 1) อุฏฐานสัมปทา เป็นผู้
ชำนิชำนาญ ไม่เกียจคร้านในงานนั้น 2) อารักขสัมปทา จัดการรักษาคุ้มครองทรัพย์ ด้วย
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ความขยันหมั่นเพียร 3)  กัลยาณมิตตตา   เลือกคบคนดีเป็นมิตรหรือมิตรแท้ คือ เพื่อนจริง 
ท่ีมีอุปการคุณ  สมานทุกข์ บำรุงสุข  แนะนำประโยชน์ให้และมีความรักใคร่จริงใจ 4) สมชีวิ
ตา  เล้ียงชีวิตพอเหมาะ  กล่าวคือ  รู้จักกำหนดรายได้ให้เหนือ รายจ่าย  เล้ียงชีวิตแต่พอดี 
ไม่มิให้ฝืดเคืองหรือฟุ่มเฟือย และอิทธิบาท 4  คือ ธรรมะของความสำเร็จเป็นทางแห่ง
ความก้าวหน้า ซึ่งสามารถมาใช้ในธุรกิจได้มีหลักอยู่  4ประการ ดังนี้ 1)  ฉันทะ คือ ความ
พอใจรักในส่ิงท่ีเราทำและส่ิงท่ีถูกต้อง ตามทำนองคลอธรรม 2)  วิริยะ คือต้องมีความ
พยายาม ขยัน หมั่นเพียร เข้มแข็งอดทน ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 3) จิตตะคือ เอาใจมุ่งมั่นต่อ
ส่ิงท่ีทำ มีสติ ไม่เหม่อลอยฟุ้งซ่าน ต้องมีสมาธิและต้ังอกต้ังใจ 4) วิมังสา คือ การรู้จัก
พิจารณาหาเหตุผลใช้ปัญญาในการทำงานประกอบไปด้วยการวางแผนงาน วัดผลงานเมื่อมี
ข้อบกพร่องต้องรู้จักแก้ไขปรับปรุง รวมถึงหลักสัมมาอาชีวะเป็นหนึ่งในมรรคมีองค์ 8 เล้ียง
ชีพชอบ หมายถึงการทำมาหากินด้วยอาชีพท่ีสุจริต สำหรับฆราวาส สัมมาอาชีวะ หมายถึง 
การเว้นมิจฉาอาชีวะ อันได้แก่ การเล้ียงชีพไม่ชอบ คือการแสวงหาปัจจัยมาบริโภคท่ีมิชอบ 
คือการโกงหรือหลอกลวง รวมถึงอาชีพอีก 5 ประเภท ดังนี้  1) สัตถวณิชชา คือ การขาย
อาวุธ 2)  สัตตวณิชชา หมายถึง การค้าขายมนุษย์ 3)  มังสวณิชชา หมายถึง ค้าขายสัตว์เป็น 
สำหรับฆ่าเพื่อเป็นอาหารเป็นการส่งเสริมให้ทำผิดศีลข้อท่ี 1 คือการฆ่าสัตว์ตัดชีวิต 4)  มัชช
วณิชชา หมายถึง การค้าขายน้ำเมา ตลอดจนการค้าสารเสพติดทุกชนิด 5)  วิสวณิชชา 
หมายถึง การค้าขายยาพิษ ซึ่งเป็นอันตรายต่อผู้ใช้ รวมทั้งเป็นอันตรายต่อสัตว์  
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