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บทคัดยอ  

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค คือ (1) เพื่อศึกษาการบริหารกิจการคณะสงฆ (2) เพื่อศึกษาการพัฒนา

กิจกรรมและรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ (3) เพื่อเสนอรูปแบบการสงเสริมงานบริหารกิจการคณะสงฆ

อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง โดยใชรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากิจกรรม 

งานบริหารกิจการคณะสงฆ และการบริหารกิจการคณะสงฆ เปนกรอบการวิจัย พื้นที่วิจัยคือเขตปกครอง 

คณะสงฆอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง และมีกลุมผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 27 คน โดยใชการคัดเลือกแบบ

เจาะจง ใชแบบสัมภาษณเชิงลึกเปนเครื่องมือ และวิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหาและนำเสนอขอมูลเชิงพรรณนา

วิเคราะหผลการวิจัยพบวา 

1. การบริหารกิจการคณะสงฆอำเภอเมืองลำปางดำเนินงานภายใตโครงสรางท่ีชัดเจน แตยังประสบ

ปญหาขาดแคลนบุคลากร งบประมาณ และการใชเทคโนโลยีสมัยใหม ปจจัยลบที่สำคัญคือภาวะผู นำ 

ของพระสังฆาธิการบางรูป จำนวนพระสงฆท่ีลดลง และความศรัทธาของประชาชนท่ีนอยลง 

2. การพัฒนากิจกรรมและรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆอำเภอเมืองลำปาง มุงแกปญหา 

ดวยการใชเทคโนโลยี หลักการบริหารสมัยใหม โดยปรับการปกครองเปนการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

พัฒนาศาสนศึกษาดวยระบบออนไลนและสรางกองทุนฉเพื่อการสงเคราะห นอกจากนี้ ยังมีการใชสื่อดิจิทัล 

ในการเผยแผและระดมทุนรวมถึงจัดทำฐานขอมูลอาสาสมัครทั้งหมดนี้เพื่อแกไขปญหาบุคลากร งบประมาณ 

และวิกฤตศรัทธา ทำใหงานตาง ๆ ยั่งยืนและทันสมัยยิ่งข้ึน 
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3. รูปแบบการสงเสริมกิจการคณะสงฆอำเภอเมืองลำปาง ควรเนนการพัฒนา 6 ดาน โดยเฉพาะ 

การทำฐานขอมูลดิจิทัลดานการปกครองการเผยแผ การบริหารงานควรเปนแบบมีสวนรวม และนำหลักอัปปมาทะ 

และสัปปุริสธรรม 7 มาประยุกตใชเพ่ือประสิทธิภาพและความยั่งยืน 
 

คำสำคัญ: การพัฒนา; กิจกรรม; รูปแบบ; บริหาร; กิจการคณะสงฆ 

 

Abstract  

This research aimed to: (1) study the administration of the Sangha; (2) study the 

development of Sangha administration activities and formats; and (3) propose a model for 

promoting Sangha administration in Mueang District, Lampang Province. A qualitative research 

approach was used, utilizing concepts related to the development of Sangha administration 

activities, the development of Sangha administration activities, and Sangha administration as 

the research framework. The research area was the Sangha administrative area in Mueang 

District, Lampang Province, and included 27 key informants. Purposive selection was 

conducted using in-depth interviews and content analysis, and descriptive data were 

presented. The research findings revealed that: 

1. Sangha administration in Mueang Lampang District operates under a clear structure, 

but still faces problems of personnel shortages, budget constraints, and the use of modern 

technology. Key negative factors include the poor leadership of some Sangha administrators, 

the declining number of monks, and declining public faith. 

2. The development of activities and management models for the Sangha in Muang 

Lampang District aims to address these issues through the use of technology and modern 

management principles. This includes adjusting governance to include workshops for 

developing religious education online and creating a charitable fund. Furthermore, digital 

media is being used for dissemination and fundraising, as well as the creation of a volunteer 

database. All of this address’s personnel, budget, and faith crises, enabling more sustainable 

and modern work. 

3. The promotion model for the Sangha in Muang Lampang District should focus on 

six areas of development, particularly the creation of a digital database for administration and 

propagation. Management should be participatory, and the principles of abstinence and the 

seven virtues of goodness should be applied for efficiency and sustainability. 
 

Keywords: Development; Activities; Model; Promoting; Sangha Administration 
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บทนำ 

พระพุทธศาสนาท่ีเกิดข้ึนในประเทศอินเดีย โดยการตรัสรูอนุตรสัมมาสัมโพธิยานของเจาชายสิทธัตถะ 

ในชวงอายุ 35 ป และกลายเปนองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาผู เปนศาสดาของพระพุทธศาสนา  

(พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุต ฺโต), 2552) หลังจากนั ้นพระองคไดเสด็จไปที ่ต าง ๆ เพื ่อเผยแผ

พระพุทธศาสนาตลอดจนถึงการสรางพุทธสาวก หรือศาสนทายาทตาง ๆ จนสงผลใหเริมเกิดเปนสังคม 

พระสงฆขึ้นในสมัยนั้น การประกาศพระศาสนาในชวงเวลาดังกลาวถือเปนสิ่งที่สิ่งที่ยากอยางยิ่งดวยมีศาสดา 

หรือครูทั ้ง 6 เปนกลุมศาสนาดั้งเดิมที่มีแนวคิดเฉพาะตัว และมีจำนวนสาวกที่มากมายอยางยิ่ง จึงทำให 

การนำความรู ในทางพระพุทธศาสนาไปเผยแผใหก ับผู คนในยุคนั ้นไดม ีความเลื ่อมใสศรัทธานับวา 

เปนสิ่งที่ทาทายเปนอยางมาก ทวาดวยความรูอันประเสริฐที่องคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาทรงคนพบจึงทำ

ใหการเผยแผพระพุทธศาสนากลับกลายเปนที่นิยมเปนอยางมาก อีกทั้งการเกิดขึ้นของพระสงฆองคสำคัญ 

ตาง ๆ จึงเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาใหเปนที่ร ู จักแพรหลาย

ยิ่งขึ้นไปอีก จนสงผลใหพระพุทธศาสนามีความมั่นคงถาวรตั้งแตในอดีตมาจนถึงปจจุบัน ซึ่งมีความแตกตาง

จากหลายศาสนาท่ีไดหายสาบสูญ หรือท่ีเรียกวาศาสนาท่ีตายไปแลว (ปทวี สัตยาวงศทิพย, 2556)  

ซึ่งการที่พระพุทธศาสนาไดมีการเผยแผและสืบทอดมาจนถึงปจจุบันนั้นเปนผลมาจากการวางแผน

และกลยุทธที่พระองคทรงวางไวเพื่อเปนแบบในการปกครองคณะสงฆในพื้นที่ตาง ๆ ประเทศไทยถือเปนหนึ่ง

ในประเทศที่มีประชากรที่นับถือพระพุทธศาสนาเปนจำนวนมาก และจำนวนพระสงฆ ถึง 273,298 รูป  

(วัดนอก ชลบุรี, 2567) การปกครองคณะสงฆจึงเปนสิ่งสำคัญอยางยิ่ง เพื่อใหสังคมสงฆนั้นมีบรรทัดฐาน  

ความเปนอยู  เป นอยางเดียวกัน และมีความเปนระเบียบเรียบรอยในคณะสงฆ โดยการปกครองนั้น 

ตองมีรูปแบบวิธีการจัดการอันประกอบไปดวย การมอบหมายงาน การกระจายอำนาจงานตาง ๆ ตามลำดับ

ขั้นการบังคับบัญชาเพื่อใหรับผิดชอบงานตามความรูความสามารถของแตละสวนงาน และจะตองพัฒนา

รูปแบบการบริหารใหสอดคลองกับยุคสมัย โดยในปจจุบันไดมีระเบียบขอบังคับตาง ๆ เพื่อใชในการบริหาร

กิจการคณะสงฆ โดยเริ่มจากพระธรรมวินัยที่เปนแมแบบแหงการประพฤติปฏิบัติ พระราชบัญญัติคณะสงฆ 

ระเบียบมหาเถรสมาคม ขอบังคับ มติ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คำสั ่งผู บังคับบัญชา ตลอดจนถึง 

การระงับอธิกรณ การวินิจฉัย การลงนิคหกรรม การวินิจฉัยขออุทธรณตาง ๆ ตลอดถึงการแตงตั้งถอดถอน 

เจาคณะพระสังฆาธิการ การควบคุมดูแลใหเปนไปตามวัตรปฏิบัติของจริยาพระสังฆาธิการ (สำนักเลขาธิการ

คณะรัฐมนตรี, 2505) 

คณะสงฆอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง เปนคณะสงฆหนึ่งที่อยู ภายตายการปกครองดังที่กลาวมา  

โดยมีเจาคณะอำเภอเปนผูปกครองสูงสุด รองลงมาเปนรองเจาคณะอำเภอ เจาคณะตำบล และเจาอาวาส

ตามลำดับ โดยที ่ผานมาการปกครองเปนไปดวยความเรียบรอยและดีงาม ทวาผู ว ิจ ัยกลับมองเห็นวา  

ยังมีปญหาในเรื ่องการปกครองคณะสงฆที ่ยังติดวัฒนธรรมเดิม ๆ เชน การประชุมคณะสงฆที ่ประธาน 

พูดอยูคนเดียว การประชุมจึงเปนเพียงการแจงเพื่อทราบ ไมมีการสะทอนปญหาและความตองการที่เกิดข้ึน

จริงในพื้นที่ พระภิกษุสามเณรที่ประพฤตินอกกรอบพระธรรมวินัยและขัดกับจารีตประเพณี ก็ยังไมมีรูปแบบ

หรือมาตรการที่ชัดเจนในการจัดการ และการลดจำนวนลงของพระสงฆในพื ้นท่ี ดังขอมูลในการสำรวจ 
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ในป พ.ศ. 2567 พบวา มีจำนวนพระภิกษุในเขตอำเภอเมืองลำปาง จำนวน 650 รูป สามเณรมีจำนวน  

193 รูป ดังที่กลาวมา จึงทำเห็นวา ในป พ.ศ. 2568 มีจำนวนพระภิกษุลดลง 22 รูป และสามเณรเพิ่มข้ึน  

5 รูป อีกทั้งในจำนวนดังกลาวยังมีที ่พักสงฆที ่ไมมีพระจำพรรษาอีกดวยคือ ที่พักสงฆ พระธาตุมอนกันวี 

ศรีภาวนาสถาน จากขอมูลดังกลาวจึงทำใหเห ็นจำนวนพระภิกษุที ่ลดลงกวาเดิมจากป พ.ศ. 2567  

ซึ่งถือเปนวิกฤตการในปจจุบันเปนอยางยิ่งที่จำนวนศาสนทายาทที่เปนพระภิกษุไดลดลง นอกจากจะสงผล 

ถึงจำนวนแลว ยังสงผลถึงจำนวนบุคลากรในการสนองงานคณะสงฆท่ีลดลงจนเปนผลใหเกิดปญหาการบริหาร

กิจการคณะสงฆทั้ง 6 ดาน ประกอบดวยดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห  

ดานการเผยแผ ดานสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห ที่ประสบปญหาตาง ๆ คณะสงฆในพื้นท่ี

และชุมชนควรจะมีสวนรวมในการจัดการปญหาเหลานี้ 

ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาและวิจัยรูปแบบการสงเสริมงานบริหารกิจการคณะสงฆ อำเภอเมือง 

จังหวัดลำปาง โดยการศึกษางานบริหารกิจการคณะสงฆอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง ศึกษาการพัฒนากิจกรรม

และรูปแบบการสงเสริมงานบริหารกิจการคณะสงฆอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง เพื่อเสนอรูปแบบการสงเสริม

งานบริหารกิจการคณะสงฆอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง ตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการบริหารกิจการคณะสงฆอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 

2. เพื ่อศึกษาการพัฒนากิจกรรมและรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆของอำเภอเมือง  

จังหวัดลำปาง 

3. เพ่ือเสนอรูปแบบการสงเสริมงานบริหารกิจการคณะสงฆอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 

  

การทบทวนวรรณกรรม 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนากิจกรรมงานบริหารกิจการคณะสงฆ 

การบริหารกิจการคณะสงฆปจจุบันมีมหาเถรสมาคมเปนผูดูแลและมีอำนาจเด็ดขาดในการสั่งการ

และมีกฎ ระเบียบ ขอบังคับ เพื่อจัดระเบียบคณะสงฆใหเปนอันหนึ่งอันเดียวกันภายใตพระราชบัญญัติ 

คณะสงฆ พ.ศ.2505 (สำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, 2505) ตั้งแตการปกครองจนถึงการรักษาพระธรรมวินัย

หล ัก พระพุทธศาสนา ซ ึ ่งได ม ีการออกกฎตาง ๆ ภายใต มหาเถรสมาคมเกี ่ยวกับกิจการคณะสงฆ 

ท่ีใชเปนแมแบบในการบริหารกิจการคณะสงฆ 6 ดาน (มหาเถรสมาคม, 2535) ประกอบดวย ดานการปกครอง 

ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ดานสาธารณูปการ ดานการสาธารณสงเคราะห 

ดังมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) ดานการปกครอง หมายถึง พระสังฆาธิการ ตั้งแตสมเด็จพระสังฆราชลงมาจนถึงผูชวยเจาอาวาส 

มีหนาที่ปกครองคณะสงฆ คือ พระภิกษุสามเณรใหอยูในศีลาจารวัตร ตามพระธรรมวินัย กฎหมายไปจนถึง

ประกาศ หรือพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช  
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2) ดานการศาสนศึกษา หมายถึง การดูแลดานการศึกษาของคณะสงฆทั้งนักธรรม บาลี และสามัญ

ศึกษาไปจนถึงระดับมหาลัยคือมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย และมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

3) ดานการศึกษาสงเคราะห หมายถึง การดูแลดานการศึกษาแกคฤหัสถทั้งในการเรียนธรรมศึกษา 

บาลีศึกษาไปจนถึงการอบรมคุณธรรมแกเยาวชน การมอบทุนการศึกษา สรางและบูรณะอาคารเรียนไปจนถึง

ดูแลอาหารกลางวันแกนักเรียน 

4) ดานการเผยแผ หมายถึง การประกาศ หรือการสอนหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในรูปแบบ 

ตาง ๆ ทั้งการการเผยแผแบบเทศนา ปาฏกถา และสื่อโซเชี่ยลมีเดีย เชน Facebook, Instagram, Twitter, 

TikTok และ YouTube 

5) ดานสาธารณูปการ หมายถึง การกอสราง ปฏิสังขรณเสนาสนะในทางพระพุทธศาสนา 

6) ดานการสาธารณสงเคราะห หมายถึง ใหการอุปถัมภชวยเหลือผู ประสบภัยตาง ๆ ที ่ไมขัด 

ตอพระธรรมวินัย โดยมุงเนนประโยนแกพุทธศาสนิกชนเปนหลัก (สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, 2545) 

สรุปไดวา งานบริหารกิจการคณะสงฆ คือ การบริหารงานกิจการที่เปนภาระหนาที่ของคณะสงฆ 

ซึ ่งเปนภาระหนาที ่ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.2505 15 ตรี มาตรา 20 และมาตรา 20 ทวิ,  

กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี 15 (พ.ศ.2535) วาดวยกิจการคณะสงฆ รวม 6 ดานดวยกัน คือ ปกครอง  

ศาสนศึกษา เผยแผ ศึกษาสงเคราะห สาธารณสงเคราะห และ สาธารณูปการ 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบงานบริหารกิจการคณะสงฆ 

การพัฒนารูปแบบนั้นไมมีขอกําหนดที่แนนอนตายตัว โดยทั ่วไปการพัฒนารูปแบบจะเริ ่มตน 

จากการศึกษาองคความรูเกี่ยวกับเรื่องที่จะสราง หรือตองการที่จะพัฒนารูปแบบใหชัดเจน จากนั้นจึงกำหนด

หลักการและองคประกอบของรูปแบบที่จะพัฒนา แลวสรางรูปแบบขึ้น นําไปตรวจสอบหาความเหมาะสม 

และความเปนไปได หรือทดลองใชตอไป (ดิเรก วรรณเศียร, 2545) 

รูปแบบของการบริหารทางพระพุทธศาสนา คือ การการรู จักหนาที ่ของกระบวนการบริหาร  

ซึ่งเปนหนาที่ของพระสังฆาธิการจะตองปฏิบัติในศาสนกิจทั้งหลายที่บุคลากรในองคกรกระทำจนสำเร็จผล 

อยางมีประสิทธิภาพ โดยตองประกอบดวยข้ันตอน POSDCCR คือ 

  1) การวางแผน (Planning) หมายถึงการกำหนดงานตาง ๆ และขั้นตอนวิธีการไวลวงหนา  

ซึ ่งตองใชการพิจารณาถึงผลสำเร็จ โดยพระสังฆาธิการตองมีการคาดคะเนถึงขั ้นตอนที่จะทำใหสำเร็จ 

ตามเปาหมาย ซึ ่งต อมีการพิจารณาถึงว ิธ ีการปฏิบัต ิ ผ ู ปฏิบ ัติ ช วงเวลาในการปฏิบัต ิเพื ่อใหสำเร็จ 

ตามท่ีไดคาดคะเนไว  

  2) การจัดองคการ (Organizing) พระพุทธเจาทรงกําหนดใหพระภิกษุเคารพกันตามลำดับ

อาวุโส หรืออายุพรรษา ผูบวชทีหลังตองแสดงความเคารพตอผูที่บวชกอน โดยปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย

เปนสำคัญ 

  3) การบริหารงานบุคคล (Staffing) เริมจากการบวชที่ตองมรการตรวจสอบจากคณะสงฆ

พระเถระผู เปนประธานในพิธ ีเร ียกวา พระอุปชฌาย ผู ต องการบวชตองไดร ับเห็นชอบจากคณะสงฆ  

ซึ่งพรอมเพรียงกันในอุโบสถในการประกอบพิธีอุปสมบทเมื่อเขามาบวชในพระพุทธศาสนาแลว พระบวชใหม 
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(พระนวกะ) จะตองไดรับการฝกอบรมและการศึกษาเลาเรียนจากอุปชฌาย โดยอยูภายใตการดูแลของทาน

จนกวาจะครบ 5 พรรษา 

  4) การวิน ิจฉัยสั ่งการ (Directing) ในการตัดสินใจดานการบร ิหารกิจการคณะสงฆ 

ของพระสังฆาธิการ โดยใชหลักพระธรรมวินัย กฎหมาย ขอบังคับ และประเพณีท่ีเคยปฏิบัติมา 

  5) การควบคุม (Controlling) ค ือ การควบคุมก ิจการต าง ๆ เพ ื ่อให  เก ิดค ุณภาพ 

ตามท่ีตั้งเปาหมายไวในทุกข้ันตอน 

  6) การประสานงาน (Coordinating) การประสานงาน หมายถึง การติดตอสื่อสารระหวาง 

พระสังฆาธิการพระสงฆทานอื่น ตลอดจนถึงหนวยงานตาง ๆ เพื่อประสานผลประโยชนของการปฏิบัติงาน 

ใหบรรลุวัตถุประสงครวมกันการประสานงานจึงเปนการสรางวิธีการทำงานรวมกัน 

  7) การเสนอรายงาน (Reporting) การเสนอรายงาน คือ การเสนอในสิ่งที่ไดกระทำขึ้นมา 

จนสำเร็จ ท่ีมีการกลาวถึงขอมูลตาง ๆ ตอผูบังคับบัญชาอยางชัดเจน (ฐาณิศรา กาบบัวศรี, 2562) 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 

กระบวนการทางสังคมของบุคคลที ่ทำหนาที ่การวางแผนการจัดองคการจัดคนเขาทำงาน  

ส ั ่งการ และควบคุมการทำงานใหกิจกรรมขององคการดำเนินงานไปตามวัตถุประสงคที ่กำหนดไว 

อยางมีประสิทธิภาพบนพ้ืนฐานปจจัยท่ีมีอยู การบริหารกิจการคณะสงฆท่ีดีตองปฏิบัติใหถูกตองตามแบบแผน

โดยการเนนการมีสวนรวมของผูมีสวนเก่ียวของตาง ๆ ไดปฏิบัติหนาท่ีดวยความตั้งในในทุก ๆ ดาน ท้ังการดูแล

พระภิกษุสามเณรใหอยูในพระธรรมวินัยยังเปนการชวยใหพระพุทธศาสนาไมเกิดความดางพรอยอีกดวย 

ครอบคลุมถึงหนาที่ในการบริหาร ซึ่งประกอบดวยการวางแผน การจัดการ สั่งการ มอบหมายงาน ติดตอ  

ไปจนถึงคาใชจายในการดำเนินงาน นอกจากนี้องคประกอบท่ีสำคัญของการบริหาร จะประกอบดวย เปาหมาย

ที ่แนนอน บุคลลากรในการบริหาร มีการติดตอสื ่อสารระหวางกัน และประสิทธ ิภาพยังครอบคลุม 

ไปถึงการจัดการอยางมีสวนรวม และการบริหารเชิงกลยุทธ ใหงานบรรลุเปาหมายขององคการ เปาหมาย 

หรือวัตถุประสงคขององคการตองอาศัยความรวมมือกันของทุกคนจึงจะทำใหสำเร็จลงได เปาหมาย 

เปนสิ่งที่ทำใหผูบริหารจะตองทำใหบรรลุไดนั้น ความเสมอภาคในองคกร การสรางทีมงานที่มีประสิทธิภาพ  

มีการประสานประโยชน สรางความรวมมือ การกระจายอำนาจที ่เหมาะและมีประสิทธิภาพ (Dujnapa 

Chauthamcharoen, 2564) 

 

 

 

 

 

 

 

 



Journal of MCU Buddhasothorn Review Vol. 5 No. 2 (July-December 2025) 224 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

งานวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย รายละเอียดดังนี้ 
 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

งานวิจ ัยนี ้ เป นงานวิจ ัยเช ิงคุณภาพ โดยมีพื ้นที ่ว ิจ ัยเขตปกครองคณะสงฆในอำเภอเมือง  

จังหวัดลำปางโดยมีกลุ มประชากรคือ กลุ มผู ใหขอมูลสำคัญ จำนวน 27 รูป/คน แบงออกเปน 6 กลุม  

ซ่ึงใชวิธีการเจาะจง (Purposive sampling) ไดแก 

1) กลุมเจาคณะพระสังฆาธิการผูปกครอง   จำนวน  5 รูป 

2) กลุมพระสังฆาธิการระดับเจาคณะตำบล   จำนวน  5 รูป 

3) กลุมพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส   จำนวน  5 รูป 

4) กลุมพระสงฆท่ัวไป     จำนวน  5 รูป 

5) กลุมผูนำทองถ่ิน     จำนวน  3 คน 

6) กลุมตัวแทนจากภาครัฐ    จำนวน  4 คน 
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เครื่องมือที่ใชประกอบไปดวย (1) การศึกษาเชิงเอกสาร ขอมูลปฐมภูมิเปนการศึกษาพระไตรปฎก 

และคนควาจากหนังสือ เอกสารทางวิชาการ รายงาน การวิจัย วิทยานิพนธ สารนิพนธ และเอกสารตาง ๆ  

ที่เกี่ยวของ เพื่อไดทราบถึงพุทธวิธีการบริหาร หลักธรรม ที่จะใชในงานบริหารกิจการคณะสงฆอำเภอเมือง 

จังหวัดลำปาง (2) การสัมภาษณเชิงลึก การศึกษาประเด็นปญหากรอบแนวคิดรูปแบบพุทธวิธีการสงเสริม 

งานบร ิหารกิจการคณะสงฆอำเภอเมือง จ ังหว ัดลำปาง จ ังหว ัดลำปาง จากกลุ มผ ู  ให ข อม ูลสำคัญ  

โดยการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยใชขอมูลที่ไดจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากหนังสือ ตำราและเอกสารงานวิจัย

ที่เกี่ยวของ นำมาวิเคราะหเนื้อหาตามหลักปรัชญา ในลักษณะการตีความ แสวงหาองคความรูเพื่อพัฒนา

รูปแบบพุทธวิธ ีการสงเสริมงานบริหารกิจการคณะสงฆอำเภอเมือง จ ังหวัดลำปาง จังหวัดลำปาง  

และการวิเคราะหกระบวนการปฏิบัติงานสรางรูปแบบการพัฒนาองคความรูพุทธวิธีการสงเสริมงานบริหาร

กิจการ คณะสงฆอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง จังหวัดลำปาง แลวนำเสนอในรูปแบบพุทธวิธีการสงเสริม 

งานบริหารกิจการคณะสงฆอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง  

 

ผลการวิจัย 

1. ศึกษาการบริหารกิจการคณะสงฆอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 

ดานการปกครอง มีความชัดเจนในการปกครองที ่ไดดี ทวาการรวมศูนยอำนาจการสั ่งการไว 

ที่สวนกลางมากเกินไปสงผลใหผู ปกครองระดับต่ำกวาไมมีอิสระในการตัดสินใจทำใหไมสามารถตัดสินใจ

แกปญหาในพื้นที ่ไดอยางทันทวงที จึงตองมีการนำเทคโนโลยีมาใชในการสื ่อสารเชนไลนกลุ มเปนตน  

ทวาเนื่องจากพระสงฆลดลง สงผลใหขาดแคลนบุคคลากรในการบริหารงานคณะสงฆ 

ดานการศาสนศึกษา มีการจัดตั ้งสำนักเรียนและสำนักศาสนศึกษาในหลายวัด ทวาพระสงฆ 

และสามเณรบางสวนขาดความสนใจในการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ทำใหการสืบทอดการศึกษาดานนี้

เปนไปอยางจำกัด จึงตองมีการประยุกตการเรียนการสอน เชน การเรียนออนไลน จะชวยใหพระสงฆ 

เขาถึงแหลงความรูไดสะดวกยิ่งข้ึน และสามารถดึงดูดพระสงฆรุนใหมใหสนใจการศึกษามากข้ึน 

ดานการศึกษาสงเคราะห คณะสงฆอำเภอเมืองลำปางมีบทบาทในการสนับสนุนการศึกษา 

ของเยาวชนและประชาชนทั่วไป แตยังไมมีรูปแบบที่ชัดเจนและเปนระบบทำใหดำเนินการตามความสามารถ

และกำลังทรัพยของตนเอง จึงตองมีการทำงานรวมกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนเพื่อระดมทุนและวางแผน

โครงการ จะชวยขยายขอบเขตและเพิ ่มประสิทธิภาพของงานดานนี ้ เพียงแตขาดแคลนงบประมาณ 

ในการดำเนินงานทำใหโครงการสงเคราะหบางอยางตองหยุดชะงัก ดังที ่พระครูส ุว ิมลธรรมานุสิฐ  

เจาคณะอำเภอเถิน วัดคะตึกเชียงมั่น ไดใหสัมภาษณไววา “การมอบทุนการศึกษาใหแกพระภิกษุสามเณร 

ตลอดจนถึงเด็กนักเรียนท่ีเรียนดีแตยากไร ซ่ึงจัดข้ึนโดยวัดตาง ๆ ตามความพรอมของวัดนั้น ๆ” (พระครูสุวิมล

ธรรมานุสิฐ, 2568) 

ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา มีการจัดกิจกรรมเผยแผอยางสม่ำเสมอในรูปแบบดั ้งเดิม 

ซึ่งไมอาจเขาถึงกลุมคนรุนใหมได การนำสื่อโซเชียลมีเดียมาใชในการเผยแผจะชวยใหหลักธรรมคำสอนเขาถึง

คนในวงกวางและหลากหลายกลุ มมากขึ ้น ทวาพระสงฆบางสวนยังขาดทักษะในการใชสื ่อสมัยใหม  
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ทำใหไมสามารถปรับตัวเขากับการเผยแผในยุคดิจิทัลไดอยางเต็มท่ี ดังท่ี พระมหาไพบูลย ญาณทีโป เจาอาวาส

วัดมอนคีรีชัย ไดใหสำภาษณไววา “การเทศนาท่ีไดรับความนิยมเปนอยางมากเปนการเทศนาในทุกวันพระโดย

การเทศนบนธรรมาศ” (พระมหาไพบูลย ญาณทีโป, 2568) 

ด านการสาธารณูปการ ม ีการด ูแลบำร ุงร ักษาสถานที ่และโบราณสถานภายในวัดอยางดี  

เพื ่อใหเปนสถานที่ประกอบศาสนกิจและเปนแหลงทองเที ่ยวทางวัฒนธรรม ทวางบประมาณที่มีจำกัด  

ทำใหการดูแลรักษาไมทั่วถึง โดยเฉพาะวัดขนาดเล็ก ดังนั้น การประสานงานกับภาครัฐและเอกชนเพื่อขอรับ

การสนับสนุนงบประมาณในการบูรณะวัด จะชวยใหการดูแลศาสนสถานเปนไปอยางยั่งยืน บางครั้งการบริหาร

จัดการงบประมาณและบุคลากรในการบูรณะมีข อจำกัด ทำใหโครงการล าช าหร ือไม ได มาตรฐาน  

ด ังท ี ่  ส ัมภาษณ พระสมุห ช ูชาต ิ อ ุทโย ได ให ส ัมภาษณไว ว า “การสนับสนุนในร ูปแบบดังกล าว 

ไมใชการสนับสนุนจากสวนกลาง หรือจากทางคณะสงฆ แตเปนการทำบุญจากญาติโยม หรือพุทธศาสนิกชน 

ที ่มีความศรัทธาตอวัดดังกลาว ดวยเหตุผลดังนี้ จ ึงสงผลใหบางวัดไมไดร ับทุนในการสนับสนุนดาน

สาธารณูปการเทาท่ีควร” (พระสมุหชูชาติ อุทโย, 2568) 

ดานการสาธารณสงเคราะห วัดมีบทบาทสำคัญในการชวยเหลือโดยเปนศูนยกลางในการรับบริจาค

สิ ่งของและจัดตั ้งโรงทาน ดังที ่พระครูว ิบูลปริยัตยากร เจาคณะตำบลเวียงเหนือไดใหสัมภาษณไววา  

“ในชวงที่ผานมาไดมีการใหการชวยเหลือผูประสบภัยน้ำทวมอยูบอยครั้ง โดยในแตละวัดไดมีการจัดหาเครื่อง

อุปโภค บริโภค ปจจัย ๔ จากการรวบรวมจากสังฆทาน หรือสิ่งของที่ญาติโยมนำมาถวาย และประกาศ 

รับบริจาคเพ่ิมเติม เพ่ือนำไปมอบใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ” (พระครูวิบูลปริยัตยากร, 2568) ทวาการสงเคราะห

ยังเปนการดำเนินการแบบเฉพาะกิจขาดการวางแผนลวงหนาอยางเปนระบบ จึงตองมีการสรางเครือขาย 

ความรวมมือกับองคกรสาธารณกุศลจะทำใหมีประสิทธ ิภาพและเขาถึงผ ู ที ่เด ือดรอนไดอยางทั ่วถึง  

การสงเคราะหบางอยางตองหยุดชะงักเนื่องจากปญหาเรื่องงบประมาณ  

ปจจัยภายในท่ีสงผลกระทบตอการบริหารกิจการคณะสงฆในปจจุบัน ภาวะผูนำของพระสังฆาธิการ 

ประกอบไปดวย ตองมีคุณภาพและคุณธรรมของผูนำ ความรูความเขาใจดานการบริหาร คุณภาพของบุคลากร 

จำนวนที่ลดลง ขาดความสนใจในงานคณะสงฆ ทรัพยากรและงบประมาณ ประกอบไปดวย ความมั่นคง 

ดานการเงินของวัด การบริหารจัดการทรัพยสินของวัด ความรวมมือของชุมชนและพุทธศาสนิกชน  

ความรวมมือของชุมชนและพุทธศาสนิกชน 

2. การพัฒนากิจกรรมและรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆของอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง  

การพัฒนารูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง มุงเนนการใชเทคโนโลยี

และหลักการบริหารสมัยใหมใน 6 ดานหลัก เพ่ือแกปญหาและเพ่ิมประสิทธิภาพ ดานการปกครอง ควรเปลี่ยน

การประชุมเปนการระดมสมองและจัดอบรมทักษะที่จำเปน เชน การจัดการดานการเงินและการสื่อสาร

สาธารณะ พรอมพัฒนาระบบสารสนเทศใหรวดเร็วและโปรงใสยิ่งขึ้น ดานศาสนศึกษา ควรสรางแรงจูงใจ 

ดวยการใช e-learning และจัดทำฐานขอมูลผูเรียนเพ่ือติดตามความกาวหนาอยางเปนระบบ  

ดานการศึกษาสงเคราะห ควรจัดตั้งกองทุนรวมเพ่ือการศึกษาสงเคราะหออนไลนและสรางเครือขาย

ออนไลนสำหรับผู บริจาค เพื ่อความยั ่งยืนและโปรงใส ดานการเผยแผ ควรยกระดับการใชสื ่อดิจิทัล 
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ดวยการจัดตั้งศูนยกลางสื่อธรรมะ และจัดอบรมการผลิตสื่อแกพระสงฆและสามเณร ดานการสาธารณูปการ 

ควร ใช  การระดมท ุ นแบบ Crowdfunding และจ ั ดทำฐานข  อม ู ล ด ิ จ ิ ท ั ลมรดกทางว ัฒนธร รม 

เพื่อการประชาสัมพันธและการบริหารจัดการที่ยั่งยืน ดานการสาธารณสงเคราะห ควรสรางระบบสำรอง

ทรัพยากรฉุกเฉินดวยฐานขอมูลคลังสิ่งของกลางและบัญชีรายชื่ออาสาสมัครสงฆ พรอมทำบันทึกขอตกลง 

แบบดิจิทัลกับหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือเตรียมพรอมชวยเหลือผูประสบภัยไดอยางทันทวงที 

3. เสนอรูปแบบการสงเสริมงานบริหารกิจการคณะสงฆอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 

จึงตองมีการจัดทาฐานขอมูลพระสงฆและวัดเปนแบบดิจิทัล จัดทำสื่อการเรียนรูในรูปแบบดิจิทัล 

จัดตั้งกองทุนดานการศึกษาสงเคราะห สงเสริมพระสงฆใหใชสื่อ โซเชี่ยลมีเดีย ในการเผยแผพระพุทธศาสนา 

จัดทำแผนยุทธศาสตร ในการบูรณะซอมแซมและขอความรวมมือสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน  

และสรางเครือขายความรวมมือกับองคกรสาธารณกุศลเพื่อจัดทำแผนการชวยเหลือผูประสบภัยพิบัติและผู

ยากไรในรูปแบบที่เปนระบบและรวดเร็ว การบริหารคณะสงฆที่มีคุณภาพควรมีผูเชี่ยวชาญในภาคสวนตาง ๆ 

เขารวม พรอมทั้งการเปดใจรับฟงความคิดเห็น และมีการมอบหมายงานที่ตรงกับความสามารถพรอมท้ัง 

มีการวัดและประเมิณผลอยางสมำเสมอ การใชหลักพุทธบูรณาการกับงานบริหารโดยเฉพาะ ความไมประมาท 

และหลักสัปปุร ิสธรรม 7 เพื ่อใหการบริหารงานตั ้งอยู บนพื ้นฐานของเหตุผลและเปาหมายที ่ช ัดเจน  

ถือเปนสิ่งท่ีสำคัญอยางยิ่ง 

 

องคความรูใหม 

 
 

ภาพท่ี 2 องคความรูจากการวิจัย 
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รูปแบบการสงเสริมงานบริหารกิจการคณะสงฆอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง เพื่อใหการบริหารงาน

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและยั ่งยืน ควรมีขอเสนอแนะดังนี ้ การพัฒนาบุคลากร จัดอบรมใหความรู 

ดานการบริหารจัดการสมัยใหม การเงิน และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศแกพระสังฆาธิการ การสรางเครือขาย 

สรางเครือขายความรวมมือที ่เขมแข็งระหวางวัด ชุมชน และหนวยงานภาครัฐ เพื ่อรวมกันสนับสนุน 

และแกปญหาอยางเปนระบบ โดยมีคณะกรรมการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆเปนศูนยกลาง 

ในการข ับเคล ื ่อน และใช หล ักพ ุทธบ ูรณาการก ับการบร ิหารงานควรต ั ้ งอย ู บน หล ักอ ัปปมาทะ  

(ความไมประมาท) เพื่อการวางแผนระยะยาว และ หลักสัปปุริสธรรม 7 โดยเฉพาะอยางยิ่ง ธัมมัญุตา  

(รูจักเหตุ) และ อัตถัญุตา (รูจักผล) เพ่ือใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพและตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมไดอยางยั่งยืน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนากิจกรรมและรูปแบบการสงเสริมงานบริหารกิจการคณะสงฆอำเภอเมือง 

จังหวัดลำปาง” ผูวิจัยสามารถอภิปรายผล ดังนี้ 

จากการศึกษาการบริหารกิจการคณะสงฆอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง พบวา การปกครองคณะสงฆ

อำเภอเมืองลำปางมีความโดดเดนเชนลำดับชั้นในการปกครองที ่ชัดเจน ที ่สงผลใหการประสานงานนั้น 

เปนไปอยางมีระบบ แตดวยขอจำกัดในการรวมศูนยกลางในการตัดสินใจจึงสงผลใหเกิดความลาชา 

ในการทำงาน ดังนั้นการกระจายอำนาจและการใชเทคโนโลยีมาชวยในการสื่อสารยอมสงผลดีตอการปกครอง

เปนอยางยิ่ง ผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของพระณรงค สังขวิจิตร (2558) เรื่อง การปกครอง

คณะสงฆไทยปจจุบ ัน: ปญหาและแนวทางแกไข พบวา ปญหาการปกครองคณะสงฆไทยในปจจุบัน 

เกิดจากโครงสรางการปกครองท่ีรวมศูนยอำนาจไวท่ีผูปกครองระดับสูง (พระณรงค สังขวิจิตร, 2558) ซ่ึงสงผล

ตอประสิทธิภาพการทำงาน อุปสรรคสำคัญอีกอยางคือจำนวนพระสงฆที่ลดลง สงผลใหขาดแคลนบุคลากร 

มาชวยงาน ดานการศาสนศึกษาพบวาควรจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมอยางตอเนื่อง และตอง 

มีการประยุกตใชเรื ่องการเรียนออนไลนเพื่อใหสามารถเขาถึงแหลงเรียนรูไดงายขึ้นผลการวิจัยดังกลาว

สอดคลองกับงานวิจัยของพระครูปลัดอภิชาติ สุวณฺณโชโต (ทรงกิจวิศวการ) (2558) เรื่อง รูปแบบการบริหาร

กิจการคณะสงฆที ่ดีในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา ปญหาการขาดแคลนหนังสือและคอมพิวเตอร 

เพื่อการคนควาในสำนักเรียน สวนปญหาดานการศึกษาสงเคราะหที่คุณภาพการสอนมีความแตกตางกัน 

การศึกษาสงเคราะห วัดมีบทบาทสำคัญในดานการศึกษาสงเคราะหเชนการใหทุนการศึกษาแตยังขาดรูปแบบ

ที ่เป นระบบและความตอเนื ่อง ดานการเผยแผที ่ม ีม ุ งเน นการเผยแผแบบดั ้งเด ิม ถือเปนขอจำกัด 

ในการเขาถึงคนรุนใหม ดานสาธารณูปการ มีขอจำกัดในดานการขาดแคลนงบประมาณในการซอมแซม

บูรณปฏิสังขรณ และสาธรณสงเคราะห ที่ประสบปญหาเรื ่องการวางแผน และการทำงานอยางมีระบบ  

จึงตองมีการสรางเครือขายความรวมมือข้ึน  

2. การศึกษาการพัฒนากิจกรรมและรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆของอำเภอเมือง  

จังหวัดลำปาง พบวา ควรประยุกตใชเทคโนโลยีและการทำงานเชิงรุกมากขึ้นเชนการใชไลนกลุมเพื่อชวย 
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ในการบริหารกิจการคณะสงฆด านการปกครองที ่จะชวยใหม ีการต ัดสินใจ และรับรู ข อมูลที ่ ไว ข้ึน  

ดานการเผยแผตองมีการปรับเปลี ่ยนใหเขากับคนรุนใหม โดยการเผยแผแบบออนไลน และควรเปนไป 

ในทางเดียวกัน ผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาบุญทิน ปุฺญธโช (เทาศิริ) (2561)  

เรื่อง กลยุทธการเผยแผพระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา 4 สำหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป พบวา 

ปญหาสำคัญในการเผยแผคือการขาดแผนงานที่ชัดเจน (พระมหาบุญทิน ปุฺญธโช (เทาศิริ), 2561) ดังนั้น 

จึงตองมีการวางแผน และมีการจัดทำแผนงานที่ชัดเจนขึ้น การศึกษาสงเคราะห ควรมีการจัดการในรูปแบบ 

ที่เปนระบบ และการใชเทคโนโลยี ใรการจัดทำสื่อการเรียนเพื่ออำนวยความสะดวกแกพระสงฆสามเณร 

ท่ีอยูหางไกล เพ่ือตอบความตองการในดานศาสนศึกษา  

3. การศึกษาการเสนอรูปแบบการสงเสริมงานบริหารกิจการคณะสงฆอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 

พบวาการใชเทคโนโลยีในเชิงกลยุทธ เชนการจำทำฐานขอมูลพระสงฆและวัดมรรูปแบบดิจิทัลเพื่อการบริหาร

จัดการขอมูลเปนระบบและทันสมัยมากข้ึน สอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาญาณพล ญาณปฺโญ (รัตนบุรี) 

(2561) เรื ่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำดานเผยแผสำหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ 

ฝงอันดามัน พบวา การเผยแผสำหรับพระสังฆาธิการดวยโมเดล KSPM (ความรู ทักษะ บุคลิกภาพ และวิธีการ) 

ซึ่งเนนทักษะการใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการเผยแผเชิงรุก เชนเดียวกัน อีกทั้งการการจัดการเรียนรู

แบบดิจิทัลเพื ่อใหพระสงฆสามเณรสามารถเขาถึงการศึกษาที ่สะดวก และงายขึ ้น พรอมทั ้งการจัดต้ัง 

กองทุนการศึกษาเพื่อบริหารงานจัดการเรื่องทุนการศึกษาอยางตอเนื่องและเปนระบบ สงเสริมใหพระสงฆ 

ใช ส ื ่อส ังคมออนไลนในการเผยแผธรรมะในร ูปแบบที ่น าสนใจและเขาถ ึงคนรุ นใหมได ควรจัดทำ 

แผนยุทธศาสตรการบูรณะศาสนสถานในระยะยาว และประสานความรวมมือกับภาครัฐและเอกชนเพื่อขอรับ

การสนับสนุนงบประมาณ และควรสรางเครือขายความรวมมือกับองคกรสาธารณกุศลและภาครัฐเพื่อจัดทำ

แผนชวยเหลือผู ประสบภัยหรือผู ยากไรในรูปแบบที ่เปนระบบและรวดเร็ว นอกจากนั ้น การปกครอง 

ยังควรใหทุกภาคสวนไดรวมแสดงความคิดเห็น พรอมทั ้งการมอบหมายงานอยางเปนระบบ พรอมท้ัง 

การบูรณาการเขากับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะหลักความไมประมาท หลักสัปปุริสธรรม 7 

เพื่อใหการบริหารงานตั ้งอยู บนพื้นฐานของเหตุผลและเปาหมายที ่ชัดเจน พรอมทั้งการกระจายอำนาจ  

และสอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาสมคิด มาลัยทอง (2563) เร ื ่อง ศึกษาการพัฒนาภาวะผู นํา 

ตามหลักส ัปป ุร ิสธรรม 7 ของพระส ังฆาธ ิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 10 พบว าภาวะผ ู นำ 

ควรใหความสำคัญกับการกระจายความรับผิดชอบและมีความเขาใจในความแตกตางของบุคลากร  

ซ่ึงสอดรับกับแนวทางการพัฒนาท่ีเนนการกระจายอำนาจและการสรางเครือขาย 

 

สรุป  

การบริหารกิจการคณะสงฆอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง เผชิญความทาทายหลายดาน ทั้งปญหา 

การรวมศูนยอำนาจ การลดลงของจำนวนพระสงฆ การขาดงบประมาณ และการขาดทักษะดานเทคโนโลยี  

ทำใหงานดานการปกครอง การศึกษา การเผยแผ การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหไมเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงเสนอรูปแบบการสงเสริมงานบริหารดวยการประยุกตใชเทคโนโลยี เชน  
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การสรางฐานขอมูลดิจิทัลและสื่อการเรียนรูออนไลน เพื่อใหเขาถึงคนรุนใหมและแกปญหาการขาดแคลน

บุคลากร  นอกจากนี ้ ควรมีการทำงานเชิงรุกโดยการสรางเครือขายความรวมมือกับภาครัฐและเอกชน 

เพื่อระดมทุนและวางแผนโครงการตาง ๆ อยางเปนระบบ การมอบหมายงานตามความสามารถ การเปดใจ 

รับฟงความคิดเห็น และการวัดผลประเมินผลอยางสม่ำเสมอเปนสิ่งสำคัญ พรอมทั้งนำหลักพุทธบูรณาการ 

โดยเฉพาะหลักสัปปุร ิสธรรม 7 มาเปนรากฐานในการบริหาร เพื ่อใหการดำเนินงานตั ้งอยู บนเหตุผล  

และมีเปาหมายที่ชัดเจน การจัดการอยางเปนระบบและยั่งยืนจะชวยใหคณะสงฆอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง

สามารถแกไขปญหาและเดินหนาพัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.1 สำนักงานพระพุทธศาสนา สามารถนำการพัฒนากิจกรรมและรูปแบบการสงเสริมงานบริหาร

กิจการคณะสงฆอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง ไปประยุกตใชในพื้นที่ตาง ๆ ได เพื่อสงเสริมงานบริหารกิจการ

คณะสงฆในพ้ืนท่ีนั้น ๆ  

1.2 คณะสงฆ สามารถนำการพัฒนากิจกรรมและรูปแบบการสงเสริมงานบริหารกิจการคณะสงฆ

อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง ไปใชเพื ่อสงเสริมงานบริหารกิจการคณะสงฆ โดยการปรับใชใหเหมาะสม 

กับวัฒนธรรมและประเพณีของแตละพ้ืนท่ีเพ่ือสงเสริมใหผูมีความรูดานวัฒนธรรมและประเพณีไดสงตอความรู

ตาง ๆ ใหคงอยูตอไป 

1.3 พระสังฆาธิการ สามารถนำรูปแบบการสงเสริมงานบริหารกิจการคณะสงฆอำเภอเมือง  

จังหวัดลำปางไปใชเพ่ือสงเสริมงานบริหารกิจการคณะสงฆใหมีความม่ันคงยิ่ง ๆ ข้ึนไป 

2. ขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช 

2.1) ควรนำรูปแบบการสงเสริมงานบริหารกิจการคณะสงฆอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง ไปประยุกตใช

กับคณะสงฆในพื้นที่ตาง ๆ เพื่อสงเสริมงานบริหารกิจการคณะสงฆใหดียิ่งขึ้น และลดปญหาตาง ๆ ที่เกิดข้ึน

จากการบริหาร 

2.2) คณะสงฆควรมีสวนรวมในการสงเสริมงานบริหารกิจการคณะสงฆ โดยใชรูปแบบการสงเสริม

งานบริหารกิจการคณะสงฆ เพ่ือใหกิจการคณะสงฆมีความเจริญรุงเรืองและม่ันคงถาวรสืบไป 

3. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

3.1) ควรทำการศึกษาปญหางานบริหารกิจการคณะสงฆในพื้นที่อื่น ๆ เพื่อใหทราบถึงปญหาตาง ๆ 

ท่ีคณะสงฆกำลังเผชิญและทำการสงเสริมงานบริหารกิจการคณะสงฆในพ้ืนท่ีนั้น ๆ โดยการใชแนวคิดสมัยใหม

มาบูรณาการกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเพ่ือใหงานบริหารกิจการคณะสงฆท่ีดียิ่งข้ึนในแตละพ้ืนท่ี  

3.2) ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการสงเสริมงานบริหารกิจการคณะสงฆอำเภอเมือง  

จังหวัดลำปาง กับรูปแบบการสงเสริมงานบริหารกิจการคณะสงฆในพื้นที่อื่น ๆ เพื่อคนพบจุดเดน จุดดอย  

และนำไปพัฒนาสงเสริมงานบริหารกิจการคณะสงฆใหดียิ่งข้ึน 
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3.3) ควรมีการศึกษารูปแบบการสงเสริมงานบริหารกิจการคณะสงฆในการปรับใชในงานการบริหาร

อื่น ๆ ซึ่งจะเปนประโยชนตอการสงเสริมงานบริหารกิจการแกทุกหนวยงาน ซึ่งจะเปนการสืบทอดความรู 

ในพระพุทธศาสนาตลอดจนถึงวัฒนธรรมและประเพณีใหยั่งยืนสืบไป 

3.4) ควรมีการศึกษาในรูปแบบการวิจัยเชิงผสานวิธี โดยการวิจัยเชิงปริมาณผสานกับการวิจัย 

เชิงคุณภาพ เพ่ือใหพบปญหา และวิธีการแกไขปญหาใหดียิ่งข้ึน 
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