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บทคัดยอ  

การโคชเปนเครื ่องมือหนึ ่งที ่ผู สอนนำใชในการพัฒนาผู เร ียนไปในทิศทางที ่ถูกตอง มีผู สอน           

เปนผู ชี ้แนะและใชคำถามเพื ่อใหผู เร ียนไดใชศักยภาพของตนเองในการเรียนรู ผานการลงมือปฏิบัติ              

สรางองคความรูไดดวยตนเอง และสามารถพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ปจจุบันการโคชการสอนจึงมีสวนสำคัญ

ในการพัฒนาผูเรียนใหประสบความสำเร็จในการเรียนรูตามเปาหมายในการเรียนรู และสามารถนำทักษะ    

การเรียนรู ที ่ไดรับไปประยุกตใชในการเรียนรูและการทำงานในอนาคตไดเปนอยางดี บทความวิชาการนี้        

มีวัตถุประสงคเพื่อนำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการสอนและการโคชการสอน ความเหมือนและความแตกตาง

ระหวางการสอนกับการโคชการสอน ความสำคัญของการเปลี่ยนการสอนสูการโคชการสอน กลยุทธของ    

การโคชการสอนในหองเรียน การเปลี่ยนแปลงที่ทาทายของการโคชการสอนในหองเรียน จากการศึกษา

เอกสาร ตำรา บทความวิชาการและงานวิจัยตาง ๆ พบวา การโคชการสอนเปนเครื ่องมือที่ชวยสงเสริม     

สรางแรงบันดาลใจผูเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง ผูเรียนมีกระบวนการทางความคิดเพื่อการเติบโต มีทักษะ

การคิดขั ้นสูง มีความเชื ่อมั่นในตนเอง มีวินัยในการเรียนรู กำกับตนเอง มีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

รวมท้ังผูสอนและผูเรียนไดมีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันผานกระบวนการโคชซึ่งเปนคุณลักษณะท่ีจำเปน

สำคัญสำหรับการเรียนรูในยุคพลิกผันทางดิจิทัล 
 

คำสำคัญ: การโคชการสอน; มิติใหมแหงการเรียนรู; ยุคพลิกผันทางดิจิทัล 

 

Abstract  

Coaching is a tool that educators use to guide learners in the right direction. Coaches 

provide the guidance and use the powerful questioning to enable learners and utilize their 
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own potential in learning through hands-on experience. Moreover, they construct knowledge 

themselves and can continuously develop. Therefore, the instructional coaching plays the 

significant role in developing learners to achieve success in learning goals and to effectively 

apply the learned learning skills on the learning and work in the future.  

This article aims to present concepts related to the teaching and Instructional 

coaching, or similarities and differences between the Instructional coaching and the ordinary 

teaching, the benefits of the instructional coaching in the classroom, including the importance 

of transitioning from the ordinary teaching into the instructional coaching, besides, strategies 

for integrating the instructional coaching into the classroom and the challenging changes in 

implementing instructional coaching in the classroom were the significant factor in this point.  

This studying through the documents, the textbooks, the academic articles, and the 

various researches revealed that the instructional coaching serves and supports the 

educational important technique as a supportive tool by inspiring learners to self-directed 

learning, fostering learners' cognitive processes for growth, developing high-level thinking skills, 

fostering self-confidence, self-guided learning discipline, and continuous self-improvement. 

Therefore, all of those which are the crucial characteristics in the Digital Disruption. 

Additionally, both of the instructors and learners have the opportunity to exchange and learn 

together through the instructional coaching process. 
 

Keywords: Instructional Coaching; New Dimension of Learning; Digital Disruption 

 

บทนำ  

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561–2580) ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

ระบุวา การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ใหเปนครูยุคใหม โดยปรับบทบาทจาก “ครูสอน” เปน “โคช” หรือ 

“ผูอำนวยการการเรียนรู” ทำหนาที่กระตุน สรางแรงบันดาลใจ แนะนําวิธีเรียนรู  ออกแบบกิจกรรมและ   

สรางนวัตกรรมการเรียนรูใหผูเรียน ดังนั้นครูเปนบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความสำคัญตอการพัฒนาการศึกษา

อันจะนำไปสูคุณภาพตอผูเรียน อบรมบมเพาะความรู ประสบการณที ่สงเสริมใหผู เรียนทุกคนกาวสูสังคม             

และเผชิญกับสภาวการณตาง ๆ ดวยการปฏิบัติและการแกปญหาไดอยางสรางสรรค (สำนักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2561) การพัฒนาครูจึงมีความจำเปนตองพัฒนาทั้งดานวิชาการ          

และสมรรถนะทางวิชาชีพครูใหมีความพรอมในการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพและตรงตามวัตถุประสงค         

ที ่กำหนดไว (พระภัทรชัยญกรณ อูดสวย, 2023) การพัฒนาประสิทธิภาพของผูสอนนำมาสู การบรรลุ

ผลสัมฤทธิ ์ของผู เร ียนที ่สูงขึ ้น การพัฒนาสมรรถนะดานการจัดการเรียนรู  เปนเรื ่องที ่ผู สอนทุกคน                      

ตองรับผิดชอบคนหากลยุทธ เทคนิค และวิธีการสอนในฐานะผูจัดการเรียนรู ผูอำนวยความสะดวก เพื่อให
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ผูเรียนลงมือปฏิบัติ ฝกทักษะการคิด สรางองคความรูไดดวยตนเอง และนำมาซึ่งทักษะการจัดการเรียนรู           

ในศตวรรษที่ 21 การจัดการเรียนรู เพื ่อตอบโจทยทาทายอยูที ่การสรางผู เรียนที่มีการเรียนรู ดวยตนเอง                

การสรางเสริมแรงบันดาลใจ บมเพาะความคิดสรางสรรค ปลูกฝงจิตสาธารณะ มุงการทำงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

ลงมือปฏิบัติใหเกิดประสบการณตรงตอยอดความรูนั้นไดดวยตนเอง ผูสอนจัดบรรยากาศการเรียนรู ที่เอื้อ             

ตอการเรียนรูอยางมีเปาหมาย ริเริ ่มการเปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ ้น กระตุน สงเสริมผู เรียนใหมีวิธีคิดตาง ๆ 

สนับสนุนการสรางกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน กระตือรือรนตอความรูที่คนพบไดจากแหลง

ความรูหลากหลาย (วิจารณ พานิช, 2562) 

การเรียนรู ในยุคพลิกผันทางดิจิทัล (Digital Disruption) ที่โลกตองเผชิญกับการเปลี ่ยนแปลง    

และความทาทายอยูตลอดเวลา การมุงพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ทักษะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค นำไปใช

ประกอบอาชีพและดำรงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีคุณภาพ เนนกระบวนการเรียนรูจากการปฏิบัติโดยมีผูสอน

ทำหนาที่เปนโคชที่มีบทบาทสำคัญ คือ การสรางแรงบันดาลใจในการเรียนรู การใชพลังคำถาม การสะทอน 

ความคิด ภายใตการทำงานรวมกันในลักษณะชุมชนแหงการเรียนรู เชิงวิชาชีพ (PLC) ที ่ม ีการเรียนรู              

จากการปฏิบัติงานรวมกันอยางตอเนื่อง ระบบการศึกษาในปจจุบันมีความจำเปนตองคนหายุทธศาสตรใหม  

ในการพัฒนา แนวโนมการจัดการศึกษาจำเปนตองบูรณาการท้ังดานศาสตรตาง ๆ การศึกษาท่ีถูกตองสำหรับ

ในยุคดิจิทัลตองเรียนใหบรรลุทักษะ จากรูวิชาไปสูทักษะดำรงชีวิตและบูรณาการในโลกแหงความเปนจริง 

(ศักดิ์ดา งานหมั่น, พระสิทธิชัย รินฤทธิ์ และพระพนมภรณ กับบุญ, 2564) การสอนแบบเดิมจึงไมสามารถ

ตอบสนองความตองการของผูเรียนในปจจุบันได ทำใหบทบาทของผูสอนไดเปลี่ยนจากผูถายทอดความรู 

(Teaching) มาเปนโคช (Coach) (เพลินตา พรหมบัวศรี และ อรพิน สวางวัฒนเศรษฐ, 2560) การโคช     

เปนชวยสรางแรงบันดาลใจ และทาทายผูเรียนใหเกิดการเรียนรู ดวยตนเอง ผู สอนและผูเรียนไดมีโอกาส

แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันผานกระบวนการโคช ประกอบดวยเทคนิควิธีการท่ีหลากหลาย (ธนวัฒน ศรีไพโรจน 

และคณะ, 2561; Knight, 2007) ผู เร ียนมีกระบวนการคิดที ่เติบโตขึ ้น พัฒนาและปรับปรุงการเรียนรู             

ของตนเองอยางตอเนื ่องตามศักยภาพของแตละคน เพื่อไปสูเปาหมายที่กำหนดไว การโคชชวยใหผู เรียน    

เกิดการเรียนรูและพัฒนาตนเองไดอยางเต็มตามศักยภาพ ทำใหผูเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรู  มีทักษะ     

ในการเรียนรู ซึ่งเปนพื้นฐานที่สำคัญของการสรางสรรคนวัตกรรม ทักษะในการเรียนรูเปนสิ่งจำเปนที่ผูเรยีน 

ทุกคนตองมีในโลกปจจุบันและอนาคต และเปนทักษะที่จำเปนในการโคชเพื่อเสริมสรางทักษะท่ีจำเปน           

ใหเกิดกับผู เรียนเปนสิ่งจำเปนในยุคดิจิทัล (วิชัย วงษใหญ และมารุต พัฒผล, 2562) การโคชก็ถ ือวา              

เปนการพัฒนาวิชาชีพที่เปนการทำงานรวมกันระหวางโคชและผูรับการโคชใหถึงบรรลุเปาหมายที่ตองการ  

ดวยทรัพยากรที ่ม ีอยู  การโคชใชกลยุทธตาง ๆ เพื ่อชวยเหลือใหผู ร ับการโคชไดใชกระบวนการคิด                    

และกระบวนการทางปญญาของตนเองในการเรียนรูการปฏิบัติงาน และเปล่ียนแปลงพฤติกรรมเพื่อพัฒนาการ

จัดการเรียนรูใหดีข้ึน ผูรับการโคชปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนรูดวยตัวเอง (ศศิมา สุขสวาง, 2567) 

บทความวิชาการนี้มีจุดประสงคเพื่อนำเสนอประเด็นเกี่ยวกับการเปลี่ยนจากการสอนสูการโคช   

การสอน : มิติใหมแหงการเรียนรูในยุคพลิกผันทางดิจิทัล ประกอบดวยแนวคิดเกี่ยวกับการสอนและการโคช

การสอน ความเหมือนและความแตกตางระหวางการสอนกับการโคชการสอน ความสำคัญการเปล่ียนการสอน
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สูการโคชการสอน กลยุทธของการโคชการสอนในหองเรียน และการเปลี่ยนแปลงที่ทาทายของการโคช         

การสอนในหองเรียน 

 

แนวคิดเก่ียวกับการสอนและการโคชการสอน 

 หากจะกลาวถึงการสอนและการโคชการสอน ทั้งสองประเด็นนี้มีความสัมพันธกันคำวา “การสอน 

(Teaching)” เปนกระบวนการท่ีมุงสงเสริมการเรียนรูและพัฒนาทักษะของบุคคลผานหลายกิจกรรมท่ีตางกัน

เพื่อใหผูเรียนเขาใจและเรียนรูเนื้อหาตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว เนนการโตตอบระหวางผูสอนและผูเรยีน 

เพื่อสรางนิสัยการเรียนรูและคานิยมตามหลักการท่ีกำหนดไว การสอนเปนกระบวนการท่ีเกิดข้ึน 

ในหองเรียนระหวางผูเรียนและผูเรียน และมีกิจกรรมชัดเจนซึ่งกำหนดไวลวงหนา (Suresh, 2014) 

การสอนเปนการถายโอนความรูของตนเองไปยังผูเรียนใหไดรับความรูท่ีสงไป เปนสวนสำคัญของกระบวนการ

เรียนรู และเปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการหองเรียนท่ีประสบความสำเร็จ (Samaddar, Mukherjee and 

Sikdar, 2023) การสอนเปนการจัดการเรียนรูดวยวิธีตางๆ เพื่อชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามวัตถุประสงค 

ท่ีกำหนด ไมไดหมายถึงการถายทอดความรูโดยการบอกหรือบรรยายเทานั้น การจัดการเรียนรูซึ่งประกอบดวย

การคิด การวางแผนการสอน การออกแบบกระบวนการเรียนรู สำหรับ ผู เรียน การจัดเตรียมวัสดุและส่ือ        

การเรียนรู การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู (ทิศนา แขมมณี, 2557) การสอนเปน

กระบวนการที่ผู สอนและผูเรียนมีปฏิสัมพันธกัน เพื่อถายโอนความรู สรางเจตคติบวก และพัฒนาทักษะ     

ของผูเรียน เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เปนที่พึงประสงค การสอนใหความสำคัญกับผูเรียน        

ซึ่งมีลักษณะทางปญญาและวิธีการเรียนรูที่แตกตางกัน กระบวนการนี้รวมถึงจิตวิทยาการเรียนรูของบุคคล  

และสังคม การสื่อสารถูกนำเขาไปในกระบวนการเรียนดวยการใชภาษา ทาทาง สื ่อตาง ๆ และกิจกรรม        

ที่หลากหลาย (ดวงใจทิพย ณ สงขลา, 2561) ผูสอนใชทั ้งความรูทางวิชาการและทักษะศิลปะในการสอน 

พรอมกัน (อาภรณ ใจเท่ียง, 2553) ดวยเหตุนี้การสอนจึงเปนงานหลักของครู ท่ีตองมีการศึกษาอบรมเพิ่มเติม

เพื่อเช่ียวชาญในการปฏิบัติหนาท่ี เลือกใชวิธีการท่ีเหมาะสมเพื่อสงเสริมความรู ทักษะ และเจตคติใหแกผูเรียน 

การฝกฝนการสอนตองเปนประจำเพื่อใหผลลัพธในการสอนมีประสิทธิภาพสูงสุด เหมือนกับวิชาชีพช้ันสูงอื่น ๆ 

ผูสอนตองปฏิบัติตามมาตรฐานของวิชาชีพและสามารถในการผสมผสานศาสตรการสอนและศิลปะการสอน 

เพื่อใหเกิดประสิทธิผลของการสอนท่ีดีท่ีสุด การสอนยังครอบคลุมดานวิธีการและการปฏิสัมพันธระหวางผูสอน

และผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ (ศุภลักษณ ทองจีน, 2560)  

สวนคำวา “การโคช (Coaching)” ถูกนำมาใชในหลากหลายศาสตร มีความหมายใกลเคียงและ

คลายคลึงกัน เชน การโคชเปนวิธีการที่ทำใหผู ที ่ไดรับการโคชเกิดการเรียนรู ผานการกระตุนโดยผูสอน            

ทำใหผูท่ีไดรับการโคชคนพบและดึงศักยภาพของตนเองทำใหสามารถบรรลุเปาหมายหรือผลสัมฤทธิ์ท่ีคาดหวัง

ไวได (ธนวัฒน ศรีไพโรจน และคณะ, 2561) การโคชเปนการเรียนรู สวนบุคคล (Personalized learning)     

ที ่เต็มตามศักยภาพ เพื่อฝกทักษะของผูที ่ไดรับการโคชใหพัฒนาไปในทิศทางที่ถูกตอง (วิชัย วงษใหญ                

และมารุต พัฒผล, 2562) ขณะที่การโคชยังนับวา เปนเครื่องมือที่มีพลังสำหรับการเปลี่ยนแปลงบุคคลและ      

การเรียนรู อำนวยความสะดวกในการเรียนรูโดยใชการฟงเชิงรุกและสืบสาวเหตุปจจัย กระบวนการพัฒนา
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มนุษยที ่มีปฏิสัมพันธระหวางโคช (Coach) และผูที ่ไดรับการโคช (Coachee) โดยใชกลยุทธ เครื ่องมือ       

และเทคนิคที่เหมาะสมกับผูรับการโคช ทำใหผูรับการโคชเกิดการเปลี่ยนแปลงภายในและบรรลุเปาหมาย  

ดวยตนเอง (Cox, Bachkirova and Clutterbuck, 2014) การโคชจะประกอบดวยเทคนิคและวิธีการตาง ๆ 

ไดแก การกระตุนใหคิด การสนับสนุนกระบวนการวิเคราะหเพื ่อวางแผน การสะทอนคิด การใหขอมูล

ยอนกลับ การแสดงเปนตัวแบบ และการใหกำลังใจ การโคชจึงเปนวิธีการที่นิยมใชในการฝกปฏิบัติทักษะ   

และความสามารถของบุคคลเพื่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม (ณัฏฐนิธ กาลพัฒน, สุวิทย ภาณุจารี และ         

วีระวัฒน พัฒนกุลชัย, 2565) ดังนั ้นการโคชการสอนจึงเปนกระบวนการที่ผู สอนใชในการพัฒนา และดึง

ศักยภาพและความสามารถของผู เร ียน ทำใหผู เร ียนตระหนักและเกิดการเปลี ่ยนแปลงภายในตนเอง                  

จนสามารถปฏิบัติไดตามเปาหมาย การโคชสามารถนำมาใชในการพัฒนาสมรรถนะของครูรวมกับวิธีอื่น ๆ 

อยางไดผล มุงเนนการพัฒนาตนเอง และพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง ผูเรียนจะบรรลุผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ไดตามเปาหมาย (สมาพร มณีออน, 2560)  

กลาวโดยสรุป การสอนและการโคชการสอนเปนกระบวนการที่ครอบคลุมดวยกิจกรรมตาง ๆ             

เพื่อสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนหรือผูรับการโคชในหัวขอที่กำหนดไว ทั้งการสอนและการโคชไมไดมีเพียง 

การถายทอดความรูผานการบรรยายอยางเดียว แตเปนการจัดการเรียนรูที่ซับซอนมากขึ้น ประกอบดวย

ขั้นตอนตาง ๆ เชน การวางแผนการสอน การออกแบบกระบวนการเรียนรู  การใชสื ่อการเรียนรู ตาง ๆ       

และการวัดประสิทธิภาพของการเรียนรู ผูสอนจำเปนตองมีความชำนาญในการปฏิบัติหนาที่เพื่อใหผูเรียน 

ไดรับความรูและเขาใจเนื้อหาท่ีสอนอยางมีประสิทธิภาพและตอเนื ่อง ในขณะเดียวกันการโคชการสอน      

เปนการพัฒนาการจัดการเรียนรูโดยการใชกลยุทธและวิธีการชวยเหลือผูรับการโคชใหใชกระบวนการคิด   

และปญญาของตนเองในการเรียนรู จุดมุงหมาย คือ การพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรูของผู เร ียน   

หรือผูรับการโคช การเลือกใชกลยุทธของการโคชที่เหมาะสมและมีประโยชนจะชวยเสริมพัฒนาการเรียนรู

อยางเชี่ยวชาญของผูเรียนหรือผูรับการโคชในทุก ๆ ขั้นตอนของการเรียนรูหรือการพัฒนาทักษะที่ตองการ   

ในสายงานตาง ๆ 
 

ความเหมือนและความแตกตางของการสอนและการโคชการสอน 

หากจะกลาวถึงการสอนและการโคชการสอน ทั้งสองประเด็นนี้มีความสอดคลองกันและสัมพันธกัน 

จะมีทั้งในสวนของความเหมือนและความแตกตางกัน สามารถสรุปประเด็นสำคัญ ดังนี้ (Matsumura et al., 

2014)  

   1. ความเหมือนกัน ความเหมือนกันที่เปนพื้นฐาน จะพบวา การสอนและการโคชการสอน               

มีสวนเกี่ยวของกับการจัดการเรียนรู กลาวคือ (1) มีเปาหมายเมื่อสิ้นสุดกิจกรรมที่ชวยใหประสบความสำเร็จ

และเปนไปตามแผนที ่กำหนดไว (2) มีการใหขอมูลยอนกลับเพื ่อนำมาปรับปรุงและพัฒนาการสอน           

และกลยุทธการโคชการสอน (3) การสรางแรงจูงใจ เพื ่อกระตุ นหรือดึงดูดความสนใจใหแกผู  เร ียน                      

(4) ความรับผิดชอบเปนองคประกอบที่ใชทั้งในการสอนและการโคชการสอน ไมวาจะเปนทั้งผูสอนและโคช
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ตองมีทักษะบางอยางที่จำเปน เชน การสื่อสาร การคิดวิเคราะหอยางมีเหตุผล และทักษะในการจัดการ     

เปนตน  

  2. ความแตกตาง พบวา มีหลายประเด็นไมวาจะเปนสภาพแวดลอม การวางแผน เทคนิคการ

ใชรูปแบบ การโคชการสอนขึ้นอยูกับประสบการณของผูโคช ในขณะเดียวกันการสอนจะตองเปนการเรียน    

การสอนแบบทางการ การสอนเปนการเปลี่ยนถายโอนความรูและทักษะใหม ๆ ในขณะที่การโคชการสอน  

การโคชการสอนมักจะคนพบความรู และทักษะที ่ม ีอยู  การสอนถือวาเปนกระบวนการที ่เปนทางการ              

ในขณะท่ีการโคชมีความผอนคลายมากข้ึน และกลยุทธท่ีโคชใชในการโคชข้ึนอยูกับความตองการของบุคคลท่ี

ไดรับ  การฝก การโคชการสอนมักเกี่ยวกับการชวยเหลือผูถูกโคชในเรื่องท่ีเกิดข้ึนในชีวิตจริง ขณะท่ีการสอน

มักมีล ักษณะทฤษฎีมากกวาน ั ้น อยางไรก ็ตามทั ้งโคชและผู ถ ูกโคชมีส วนร วมอยางมีความสำคัญ                     

ในขณะที่การสอน ผูสอนเปนผูรับผิดชอบมากกวาและสงความรูผานการสื่อสารทางเดียว การสอนเกิดข้ึน             

ในสถานการณท่ีเปนทางการ โดยมากเกิดข้ึนโดยท่ัวไปในหองเรียน ขณะท่ีการโคชการสอนเกิดข้ึนผานวิธีการ

หลากหลายรูปแบบ รวมถึงท้ังวิธีการอยางเปนทางการและไมทางทางการ  

จะเห็นว า การสอนกับการโคชการสอนมีความสัมพันธกันทั ้งความเหมือนและแตกตางกัน       

สามารถสรุปไดดังนี ้ สิ ่งที ่เหมือนกัน พบวา (1) การนำไปใชการจัดการเรียนรู  (2) การกำหนดเปาหมาย        

(3) การใหขอมูลยอนกลับ (4) การสรางแรงจูงใจ (5) ความรับผิดชอบ (5) การมีทักษะที่จำเปน เชน                    

การสื ่อสาร การจัดการ ฯลฯ สวนประเด็นที ่ม ีความแตกตางกัน พบวา (1) ลักษณะการจัดการเรียนรู                

การสอนมุงเนนการใหความรูและชวยเหลือผูเรียนใหเขาใจความรู กระบวนการ และแนวคิดใหม ๆ การโคช

การสอนมุงเนนที่กลุมบุคคลเพื่อใหบรรลุทักษะ วัตถุประสงค หรือเปาหมายเฉพาะ (2) เนื้อหา ความรูหรือ

ทักษะ การสอนเนนความรู หรือทักษะใหม ๆ การโคชการสอนเนนความรู หรือทักษะเดิมที ่ม ีอยู แลว                   

(3) สภาพแวดลอม การสอนเปนแบบทฤษฎีมากกวาและมักเกิดขึ ้นในหองเรียน การโคชการสอนจะชี ้แนะ    

ในสถานการณจริง (4) ความรูของผูเรียน การสอนเนนที่เนื ้อหาวิชาที่อยู ในหลักสูตร การโคชการสอน                

ใชกับผู เรียนที ่มีทักษะในระดับหนึ่งอยู แลวเพื่อพัฒนาและปรับปรุงตัวเอง (5) การใหขอมูลยอนกลับ          

การสอนเปนการสื ่อสารทางเดียว การโคชการสอนแนะนำแบบไดทันทีในระหวางการโคช ซึ ่งถือวา            

เปนการสื่อสารสองทาง (6) ระยะเวลา การสอนจะมีการกำหนดแนนอน เปนรายภาคหรือรายป การโคช           

การสอนเปนการเปดโอกาสใหอิสระข้ึนอยูความตองการผูเรียน 

 

ความสำคัญของการเปลี่ยนการสอนสูการโคชการสอน 

การเปลี ่ยนจากการสอนเปนการโคชการสอนมีความแตกตางที ่สำคัญในลักษณะ และบทบาท         

ของบุคคลที่เกี่ยวของ การโคชการสอนเนนการตั้งเปาหมายและการวางแผนเพื่อสนับสนุนใหผูเรียนปรับตัว

และพัฒนาตนเองในทิศทางที่ตองการ การโคชการสอนมีความสำคัญสำหรับผูเรียนและผูสอนหลายดาน     

เชน การสนับสนุนการเรียนรู รายบุคคล การกระตุ นและความมั ่นใจเพิ ่มขึ ้น พัฒนาการคิดวิเคราะห                      

การแกปญหาและทักษะการวิเคราะห สรางปฏิสัมพันธระหวางผู สอนและผูเรียน การสงเสริมการสอน       

แบบความแตกตางระหวางบุคคล การสงเสริมและพัฒนาดานสังคมและอารมณ และการกาวหนาอยาง       
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มืออาชีพสำหรับครู จากประเด็นดังกลาวสอดคลองกับแนวคิดของ Knight (2007) สรุปความสำคัญ          

ของการโคชการสอน ดังนี ้ (1) ชวยสงเสริมความมั่นใจ และกระตือรือรนในการจัดการเรียนการสอน           

(2) ทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู ระหวางโคช และผูรับการโคช (3) โคชและผูรับ     

การโคชคนหาคำตอบที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนรูในชั้นเรียน (4) ครูไดวิธีการสอนที่ดีและถูกตอง สามารถ

นำไปใชในการจัดการเรียนการสอนตรงตามความตองการของครู (5) ชวยใหครูสามารถนำไปใชเปนขอมูล    

ในการทำวิจัยได (6) ทำใหผู ที ่รับการโคช สามารถทำงานไดดีขึ้น และตรงประเด็นในเนื้อหาที่ตนเองสอน      

(7) สนับสนุนการเรียนการสอนและชวยใหผูบริหารไดรับรูระดับความรูความสามารถของครูซึ่งจะชวยพัฒนา

โรงเรียน   ใหมีคุณภาพยิ่งขึ ้น สิ ่งที ่สำคัญการโคชการสอนมีประโยชน คือ ทำใหผู เรียนมีกระบวนการ         

ทางความคิดเพื่อการเติบโต (Growth mindset) มีทักษะกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง มีทักษะการคิดข้ันสูง 

มีความเชื ่อมั ่นในตนเอง มีวินัยในการเรียนรู กำกับตนเอง มีทักษะพัฒนาตนเองไดอยางตอเนื ่อง ซึ ่งเปน

คุณลักษณะที่จำเปนอยางมากในโลกอนาคต (Smith & Firth, 2018) นอกจากนี้ Saimoon (2015) สรุปวา 

การโคชการสอนมีความสำคัญที่ชวยสงเสริม    ความตองการและความสามารถของแตละบุคคลการสราง

เปาหมายและการวางแผน การเสริมสรางความเชื่อมั่น การพัฒนาทักษะการเรียนรู การสรางสัมพันธภาพ           

และความรวมมือ โคชสรางสัมพันธภาพและความรวมมือในหองเรียน โดยสรางพื้นท่ีท่ีเช่ือมโยงและสนับสนุน

การเรียนรู ระหวางผู เร ียน การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู ตามความตองการของผู เรียน                     

การสรางสมดุลระหวางชีวิตสวนตัวและการเรียนรู 

อยางไรก็ตามผูสอนในยุคพลิกผันทางดิจิทัลจะตองปรับบทบาทของตนเองในฐานะเปนผูอำนวยการ 

กระตุนความสนใจ ใฝรู ออกแบบการเรียนรูจากสถานการณจริงในชีวิตใหผูเรียนไดเรียนรูชีวิตจริง (วิจารณ 

พานิช, 2556) และจากงานวิจัยของเจือจันทร จงสถิตอยู (2558)   เรื่อง กระบวนการพัฒนาครูดวยระบบ             

การโคช (Teacher Coaching) พบวา ผู สอนเกือบทั ้งหมด ที ่อยู ในโครงการยอมรับและมีเจตคติที ่ ดี                   

ตอกระบวนการโคช ผูสอนปรับเปล่ียนวิธีการสอนใหความสำคัญผูเรียน ออกแบบการเรียนรูใหผูเรียนมีโอกาส

เรียนดวยการปฏิบัติจริงมากขึ้น เกิดการเปลี่ยนวิธีการสอนของผูสอนมาเปนการถามและการฟงผู เรียน 

สรางสรรคนวัตกรรม การสอน ผู เร ียนสนใจ ตั ้งใจเรียน มีทักษะการคิดวิเคราะห สรางสรรค ร วมมือ                    

กลาแสดงออก ซักถาม และมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศสูงขึ้น นอกจากนี้การโคชการสอนเปนกระบวนการ

สงเสริมกระตุ นผู ร ับการโคชใหคิด คนพบแนวทางพัฒนาตนเองเพื่อบรรลุเปาหมายสูงสุดทั ้งการเรียน         

การทำงานและการใชชีวิต  จะเห็นวา การเปล่ียนการสอนสูการโคชการสอน ยอมสงผลตอท้ังผูสอนและผูเรียน 

ดังนี้ ดานผูสอน ไดแก (1) มีความมั่นใจและการจัดการเรียนรูเชิงรุก (2) สะทอนผลการจัดการเรียนการสอน 

ไดดวยตัวเอง และพัฒนาตนเองสูความเปนมืออาชีพ (3) เสริมสรางความสามารถของผูเรียนแตละบุคคล      

(4) ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนใหความสำคัญผูเรียนมากขึ้น (5) ออกแบบการเรียนรูใหผูเรียนมีโอกาสปฏิบัติจริง

มากขึ้น (6) มีทักษะการถามและการฟงผู เรียนมากขึ้น (7) สรางสรรคนวัตกรรมการสอน (8) สรางพื้นท่ี                      

ที ่เชื ่อมโยงและสนับสนุนการเรียนรู  (9) พัฒนาและปรับปรุงการเรียนรู ตามความตองการของนักเร ียน              

สวนดานผูเรียน ไดแก (1) มีกระบวนการทางความคิดเพื ่อการเติบโต (2) มีทักษะกระบวนการเรียนรู              
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ดวยตนเอง (3) มีทักษะการคิดขั ้นสูง (4) มีความเชื ่อมั ่นในตนเอง (5) มีวินัย  ในการเรียนรูกำกับตนเอง        

(6) มีทักษะพัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่อง (7) มีความรวมมือ กลาแสดงออก และซักถามอยางสรางสรรค  

 

การเปลี่ยนจากการสอนสูการโคชการสอนในหองเรียน 

การเปลี่ยนการสอนเปนการโคชการสอนนั้นเกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลงการใหความสำคัญจาก 

การสอนแบบคงเดิมไปสู การใชแนวทางที ่ให การสนับสนุนและใหคำแนะนำในลักษณะของการโคช        

หลักการสำคัญของการเปลี ่ยนจากการสอนสู การโคชการสอน (Grant, 2017) ดังนี ้ (1) การใหพลัง                     

และความสามารถ การโคชการสอนเนนการใหพลังและความสามารถใหกับผู เรียนในการเปนเจาของ

กระบวนการเรียนรูของตนเอง ไมใชเพียงแคการสงเสริมความรู แตการโคชการสอนยังสงเสริมการคนพบและ

การเติบโตของตนเอง สงเสริมความเปนอิสระโดยการแนะนำผูเรียนผานประสบการณการเรียนรู และการให

โอกาสใหผูเรียนตั้งเปาหมายการเรียนรูของตนเอง (2) การฟงอยางใจจริง การโคชมีความสามารถในการฟง

อยางใจจริง ซึ่งเกี่ยวของกับการมีสวนรวมอยางเต็มท่ีกับผูเรียน การเขาใจมุมมองของพวกเขา ผูสอนสามารถ

นำเอาการโคชการสอนไปใชในการสรางสภาพแวดลอมในหองเรียนที่สนับสนุนที่ผูเรียนรูสึกสบายที่จะแสดง

ความคิดเห็นและความกังวล สามารถทำไดโดยการถามอยางเปดเผย และการสนทนาอยางสรางสรรค                   

(3) การใหคำแนะนำและการทบทวน การโคชการสอนเนนการใหคำแนะนำและการทบทวนเพื่อสงเสริมการ

ปรับปรุงอยางตอเนื่อง ผูสอนสามารถนำไปในการปฏิบัติการสอนไดโดยการประเมินความกาวหนาของผูเรียน

อยางสม่ำเสมอและการใหคำแนะนำ (4) การทำงานรวมมือกัน การโคชการสอนเนนการทำงานรวมมือกัน

ระหวางโคชและผูเรียน ผูสอนนำแนวทางการทำงานรวมมือกันเขาไปในการสอนโดยเปดโอกาสใหผูเรียนเขามา

มีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูรวมกัน อันจะสงผลใหผูเรียนมีความรับผิดชอบในการเรียนรูมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งข้ึน (5) การกำหนดเปาหมาย ผูสอนรวมกับผูเรียนกำหนดเปาหมายท่ีเฉพาะเจาะจงและเปนไปได ผูสอน

สนับสนุนการกำหนดเปาหมาย ติดตามความกาวหนาของผูเรียนสงเสริมการกระตุนและใหทิศทางชัดเจน

สำหรับการเรียนรู (6) ความยืดหยุน การโคชการสอนปรับเปลี่ยนเพื่อการตอบสนองตอความตองการและ

ความชอบของผูเรียนแตละคน ผูสอนเสริมความยืดหยุนของตนเองไดโดยการใหคำแนะนำเพื่อเปาหมายของ

ความสำเร็จ 

จากการศึกษากรณีตัวอยางของการเปล่ียนการสอนสูการโคชการสอนในหองเรียน พบวา Elizabeth 

(2019) ศึกษาปรากฏการณการเปลี่ยนการสอนสูการโคชการสอนของครู จำนวน 13 คน พบวา การโคชการ

สอนสามารถอธิบายวา เปนการตัดสินใจและสถานการณที่ทำใหผูสอนเปลี่ยนบทบาทของตนเองตามบทบาท

โคชการสอน การโคชการสอนสงเสริมความรวมมือกันขีดความสามารถของผูสอนและชวยใหมี  การพัฒนา

วิชาชีพเปนรายบุคคลเพื่อตอบสนองการเรียนรู Kho & Mohamed (2019) สำรวจการโคชการสอนและการ

เปลี่ยนบทบาทของโคช โดยสัมภาษณครูสอนภาษาอังกฤษโรงเรียนประถมศึกษาในประเทศมาเลเซีย พบวา 

ครูโคชการสอนมี 3 บทบาท คือ ผูดำเนินการ ผูสนับสนุน และผูสอน โคชมีการเปล่ียนบทบาทตามสถานการณ

ท่ีแตกตางกัน ผลการศึกษาชวยใหเขาใจการเปล่ียนการโคชการสอนในบริบทของประเทศมาเลเซีย การศึกษานี้

เปนแนวทางการพัฒนาโปรแกรมการสอนเพื่อสนับสนุนการโคชการสอนในอนาคต Tekir (2022) ศึกษาและ
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พัฒนาร ูปแบบการโคชการสอนที ่เน นผู  เร ียนเปนสำคัญ (Student-Centered Coaching - SCC) เพื่อ

เสริมสรางทักษะการสอนของผูสอน และผลสัมฤทธิ์ทางเรียนของนักเรียน ผลการศึกษาชี้ใหเห็นวา รูปแบบ 

SCC เปนรูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพในการเปล่ียนแปลงวิธีการสอนของครู โดยมุงเนนไปท่ีผูเรียน การศึกษานี้ทำ

ใหเห็นถึงความสำคัญของการปรับตัวตามการเปล่ียนแปลงในการศึกษาและการพัฒนาวิธีการสอนท่ีเหมาะสม

เพื่อสนับสนุนการเรียนรู ของนักเรียนในยุคปจจุบันและอนาคต จากการศึกษาประสบการณของครูในรัฐ

เวอรจิเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา สาเหตุท่ีครูมีการเปล่ียนการใชการโคชการสอนนหองเรียน เพราะวา

ผู สอนตองการเพิ ่มผลสัมฤทธิ ์ของผู เรียน คนหากลยุทธการสอนใหม ๆ ที ่เปนนวัตกรรมเพื ่อสงผลตอ

ความสำเร็จของผูเรียน (Smith et al, 2016) และจากการศึกษาของ Tope (2023) มุงการแกไขปญหาในการ

รักษาครูมือใหมในโรงเรียนท่ีกำลังมีปญหา การรวบรวมขอมูลโดยใชการสัมภาษณแบบโครงสรางกับครูมือใหม

ท่ีทำงานแตกตางกัน 3 แหง ไดแก โรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา และโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต

การศึกษาเมืองใหญในรัฐโอคลาโฮมา ผลการคนพบช้ีใหเห็นวา การสอนท่ีดีของโคชการสอน คือ การสรางแรง

บันดาลใจใหครูท่ีเปนผูเรียนท่ีรวมมือและสนับสนุนในการทำงาน ผลการคนพบเพิ่มเติมพบวา การโคชการสอน

ชวยเปนแนวทางในการใหคำแนะนำ ชวยสรางความสัมพันธสำหรับครูมือใหม นอกจากนี้ครูมือใหมควรสราง

ความสัมพันธกับผูเรียนและบุคลากร รวมถึงสนับสนุนการทำงานรวมกัน ตลอดจนการสรางความสัมพันธของ

ความไววางใจกันและกัน  

ขอคนพบจากการศึกษาของนักวิชาการประเทศไทย เชน ชญาภา กาญจนทวีวัฒน (2022) สราง

รูปแบบการพัฒนาโคชผูนำตนแบบสันติภาพโดยพุทธสันติวิธี หรือเรียกวา PEACE Model ผลการศึกษา พบวา 

การโคชเพื่อพัฒนาศักยภาพของผูคนในสังคม ผูรับการโคชทุกคนยอมสามารถเรียนรู และเติบโตอยางไร

ขีดจำกัด กระบวนการโคชกระตุนความคิดอยางสรางสรรคและจุดประกายใหผู รับการโคชเกิดการฉุกคิด     

เกิดการตระหนักรู เกิดปญญา เกิดแรงบันดาลใจ สามารถปลดปลอยความคิดและศักยภาพที่แทจริงออกมา  

ทำใหคนพบทางออกของปญหาหรือคนพบหนทางไปสูเปาหมายไดดวยตนเอง สรางความสุขและความสำเร็จ

ใหแกตนเองทั้งดานหนาที่การงานและดานชีวิตสวนตัว หลักพุทธสันติวิธีที่เอื้อตอการพัฒนาโคชผูนำตนแบบ

สันติภาพโดยพุทธสันติว ิธ ี  ค ือ ก ัลยาณมิตร 7 มรรค 8 และภาวนา 4 และหลังจากเร ียนจบแลวมี                         

การประเมินผลท้ังผูฝกสอนและเนื้อหาหลักสูตรมีผลลัพธอยูระดับดีมาก เบญจมาภรณ ไชย และลลิตพรรณ 

ปญญานาค (2564) ศึกษากลวิธีการโคชเพื่อสรางแรงบันดาลใจและความกระตือรือรนของผูเรียนไดเปนอยางดี 

สงผลใหผูเรียนเกิดแรงบันดาลใจ และเจตคติที่ดีตอการเรียนภาษาจีน ผูสอนเปลี่ยนบทบาทจากผูบรรยาย    

มาเปนโคช และผู เร ียนภาษาจีนยุคใหมดวยการใชหลักการ “3 ป 4 ก” 3 ป คือ เปดใจ ปรับตัวและ

เปลี่ยนแปลง 4 ก คือ กลาคิด กลาสงสัย กลาถาม และกลาแลกเปลี่ยน วิมลรัตน สุนทรโรจน (2559)                      

ใชกระบวนการโคชการสอนเพื่อการทำวิจัยในชั้นเรียนโดยใชกระบวนการโคช และการใหคำแนะนำ ผลวิจัย

พบวา นิสิตสาขาวิชาภาษาไทยชั้นปที่ 3 มีความสามารถดานการทำวิจัยในชั้นเรียนไดตามเกณฑรอยละ 80        

ที ่กำหนดไวทุกคน และจากผลการศึกษาของอมฤดา พงษศักดิ ์ และชนสิทธิ ์ สิทธิ ์สูงเนิน (2020) พบวา       

การโคชการสอนทำใหครูสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรูอยู ในระดับดีมาก มีพัฒนาการในการจัดการ

เรียนรู สูงขึ้น นักเรียนมีพัฒนาการการอานจับใจความหลังเรียนสูงกวากอนเรียน และมีพัฒนาการสูงข้ึน        
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ครูผู โคชและผูทำหนาที่โคชใหความรวมมือเปนอยางดี มีปฏิสัมพันธที ่ดีรวมกัน รวมถึงสรางบรรยากาศ         

ท่ีเปนมิตร มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น ช้ีแนะแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาตนเองสงผลตอการจัดการ

เรียนรูที่ดีขึ้น เชนเดียวกับกมลวรรณ คารม, ปราชญ คลายแกว และพิชชาดา ประสิทธิโชค (2564) พบวา   

การโคชการสอนทำใหผูเรียนมีความกระตือรือรนในการเรียนรูโดยการมุงมั่นท่ีจะแสวงหาความรู การแกปญหา

เฉพาะหนาที ่เกิดขึ ้น มีความสามารถในการหาคำตอบเมื ่อมีขอสงสัย มีความตระหนักถึงเหตุและผล                 

ในการเรียนรูสิ่งใหม นำทักษะการเรียนรูที่ไดรับไปประยุกตใชในการเรียนและการทำงานในอนาคตไดเปน

อยางดี นอกจากนี้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 (2563) ดำเนินงานปรับเปล่ียนการจัดการ

เร ียนของคร ูในโรงเรียนเคร ือขาย พบวา คร ูม ีการเปลี ่ยนบทบาทจาก “ครูผ ู สอน” เปน “Coach”                          

ผูใหคำปรึกษาขอเสนอแนะการเรียนรูหรือผูอำนวยการการเรียนรู โดยสงเสริมใหครูมีการจัดการเรียนรูเชิงรุก           

(Active Learning) และวิสุทธิศักด์ิ หวานพรอม (2564) ศึกษาผลของการโคชตอการเสริมสรางสมรรถนะครูใน

การจัดการเรียนรู ผานประสบการณเพื ่อพัฒนาการคิดวิเคราะหสำหรับนักเรียน ผลการโคช พบวา                        

ครูมีสมรรถนะดานการจัดการเรียนรู ผานประสบการณของตนเองเพิ่มขึ ้น และมองเห็นการเปลี่ยนแปลง

สมรรถนะดานการคิดวิเคราะหท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

กลาวโดยสรุป การเปลี่ยนจากการสอนสูการโคชการสอน เนนการสงเสริมความเปนมืออาชีพและ

ความสำเร็จในชีวิตของบุคคลทั ้งในดานการงานและชีวิตสวนตัว ดวยความเขาใจที ่ลึกซึ ้ง ชวยพัฒนา

ความสามารถของผูสอนและผูเรียนในระบบการศึกษา สงเสริมการเรียนรู ที่มีประสิทธิภาพและการพัฒนา

วิชาชีพเปนรายบุคคล การโคชการสอนสามารถสงเสริมความรวมมือและพัฒนาวิชาชีพของผู สอนได          

เปนการตอบสนองตอการเรียนรูของผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ ชวยสรางแรงบันดาลใจและความกระตือรือรน

ของผู สอนมือใหม โดยใชหลักการสำคัญ เชน การใหพลังและความสามารถ การฟงดวยความจริงใจ           

การใหคำแนะนำและการทบทวน การทำงานรวมกัน การกำหนดเปาหมาย และความยืดหยุน 

 

กลยุทธของการโคชการสอนในหองเรียน 

การโคชการสอนสามารถนำไปใชในหองเรียน ควรมีกลยุทธ ดังนี้ (Knight, 2007; Sweeney and 

Harris, 2020) 

 1. การเรียนรูแบบสืบเสาะหาความรู กลยุทธการนำวิธีการโคชการสอนผานการเรียนรูแบบ

สืบเสาะหาความรู เปนการใชเทคนิคท่ีมุงเนนการแนะนำและช้ีแนะใหผูเรียนไปคนหาความรูเอง โดยใชส่ือตาง 

ๆ เชน หนังสือ เว็บไซต หรือแหลงขอมูลอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหผูเรียนเกิดความเขาใจและเรียนรูไดอยางเปน

อิสระ มีข้ันตอนหลักในการนำเสนอกลยุทธ ประกอบดวย (1.1) กำหนดเปาหมายการเรียนรู ผูสอนควรกำหนด

เปาหมายการเรียนรูท่ีชัดเจนสำหรับผูเรียน (1.2) สรางกรอบการเรียนรูเพื่อชวยใหผูเรียนเขาใจวาตองทำอะไร

และเรียนรูเกี่ยวกับเรื่องใด (1.3) การใชเทคโนโลยีสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการสอนและการเรียนรูได เชน 

การใชแพลตฟอรมการเรียนรูออนไลน การสรางเว็บไซตหรือแอปพลิเคชันการเรียนรู เปนตน (1.4) สงเสริม

การกระตุนเพื่อเรียนรู เปดโอกาสใหผูเรียนมีความสนใจและกระตุนใหต้ังคำถาม หรือสรางโอกาสใหพูดคุยและ

แบงปนความคิดเห็น (1.5) ใหคำแนะนำและสนับสนุน โดยการสอบถามคำถาม เสนอแนวทางในการคนหา
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ขอมูล หรือชี้แนะเปาหมายการเรียนรูที่ชัดเจน การนำวิธีการโคชการสอนผานการเรียนรู แบบสืบเสาะหา

ความรูมีประโยชนมากในการสงเสริมการเรียนรูท่ีเปนอิสระและการพัฒนาทักษะในการคนควาและการเรียนรู

ของผูเรียน  

 2. การโคชการสอนแบบการทำงานเปนกลุมและแบบเพื่อน การโคชแบบการทำงานเปนกลุม

และแบบเพื่อนเปนวิธีท่ีมีประสิทธิภาพในการสนับสนุนและสรางความเขมแข็งใหกับกลุมหรือทีมท่ีมีเปาหมาย

หรือวัตถุประสงครวมกัน การโคชแบบนี้ใหโอกาสแกสมาชิกเพื ่อสนับสนุนแนวทางในการพัฒนาทักษะ                  

และสรางความเขาใจในภาพรวมของเปาหมายหรือวิสัยทัศนของการโคช เนนการทำงานรวมกันและการเรียนรู

ระหวางสมาชิกในกลุม เนนความสัมพันธระหวางโคชและผูเรียน เพื่อใหผู เรียนรับรู ถึงความสำคัญของ        

การพัฒนาทักษะและการเติบโต การโคชแบบเพื่อนมีผลการเรียนรู ที ่มีคุณคาและยั ่งยืนในระยะยาวให         

กับผูเรียน โดยเฉพาะในบรรดาผูที่มีความสนใจและความมุงมั่นในการพัฒนาตนเองและทำใหตนเองดีข้ึน     

ในทุกดานของชีวิต การโคชแบบเพื่อนมีผลท่ีสำคัญในการสงเสริมความเจริญกาวหนาในระยะยาว  

 3. เทคนิคการถามที่ทรงพลัง (Powerful questions) การใชเทคนิคการถามตอบที่ทรงพลัง

ในการโคชและการสอนเนนการเสนอคำถามเปดโอกาสใหผู เร ียนแสดงความคิดเห็นและความคิดเห็น         

ของตนเอง เปดโอกาสใหผู เรียนคนพบคำตอบดวยตนเอง เพื่อสรางความเขาใจลึกซึ ้งและพัฒนาทักษะ         

ในการคิดเชิงวิเคราะหและการแกปญหาดวยตนเอง ชวยใหผู เร ียนรับรู ความรับผิดชอบในการเรียนรู          

และสรางความมั่นใจในการตัดสินใจดวยตนเองผานมุมมองและวิธีการแกไขปญหาท่ีแตกตางกัน  

 4. การใชบันทึกขอคิดและแฟมสะสมงาน (Portfolios) การโคชการสอนโดยใชบันทึกขอคิด

และแฟมสะสมงาน การเรียนรูเปนวิธีท่ีมีประสิทธิภาพในการสนับสนุนการเรียนรูและพัฒนาทักษะของนักเรียน

หรือผูเรียนในหลาย ๆ ดาน การบันทึกจะชวยใหผูเรียนมีความเขาใจในกระบวนการการเรียนรูของพวกเขา

และชวยใหพวกเขาพัฒนาทักษะในการวิเคราะหและประเมินตนเองไดดีขึ ้น นอกจากนี้แฟมสะสมงาน   

สามารถเก็บรวบรวมผลงานและการสำเร็จของผู เร ียนตลอดระยะเวลาการเรียนรู  การใชว ิธ ีน ี ้เปนวิธี                

ที ่ม ีประสิทธิภาพในการสนับสนุนการเรียนรู และพัฒนาทักษะ เนื ่องจากชวยใหผู เร ียนไดมีโอกาสใน            

การตระหนักและปรับปรุงตนเองอยางตอเนื่อง และชวยสรางพื้นที่ที่เหมาะสมสำหรับการพัฒนาทักษะและ  

การเรียนรูของพวกเขาอยางอิสระ  

 5. การใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการเรียนรูรายบุคคล การโคชการสอนดวยใชเทคโนโลยี

เปนสิ่งที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพใหกับประสบการณการเรียนรูไดอยางมากโดยเฉพาะในยุคที่เทคโนโลยี      

มีบทบาทสำคัญมากขึ้นในการสื่อสารและการเรียนรู ทั ้งในสถานศึกษาและในสถานที่ทำงาน การเลือกใช

เทคโนโลยีที่เหมาะสมจึงเปนสิ่งสำคัญที่ควรพิจารณา หนึ่งในเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการโคชและการสอน  

คือ การใชแพลตฟอรมการเรียนรูออนไลน การใชเทคโนโลยีสื่อสารเชิงสังคม การใชเทคโนโลยีการสรางส่ือ 

และการใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือในการสรางประสบการณการเรียนรูที่เปนประโยชนและมีคุณภาพสูงสุด 

นอกจากนี้ยังเปนเครื่องมือที่ดีในการสรางสถานการณการเรียนรู ที่มีประสิทธิภาพ การเลือกใชเทคโนโลยี     

ควรพิจารณาถึงความตองการและสภาพแวดลอมการเรียนรูของผูเรียนอยางถูกตอง 
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  6. การแสดงเปนตัวอยาง การแสดงเปนตัวอยางของการโคชการสอนแบงออกเปนขั้นตอน

ตาง ๆ ไดแก กำหนดเปาหมายใหความชัดเจน โคชจะวิเคราะหสภาพแวดลอมและความตองการของผูเรียน 

เพื่อใหเขาใจปญหาและโอกาสท่ีเกี่ยวของ การวางแผน โคชจะวางแผนการสอนเพื่อใหสอดคลองกับเปาหมาย

และความตองการของผู เร ียน โดยใชเครื ่องมือและเทคนิคที ่เหมาะสม การสอนโคชจะใชเทคนิคและ       

วิธ ีการ  ตาง ๆ เพื ่อสอนและสงเสริมการเรียนรู ของผู เร ียน การติดตามและประเมิน โคชจะติดตาม

ความกาวหนาของผูเรียน และใหขอคิดเห็นและการประเมินเพื่อชวยใหผูเรียนพัฒนาตอไป การโคชการสอน  

มีความหลากหลายและขึ้นอยู กับบุคคล โดยอาจมีการปรับปรุงและปรับใชตามสถานการณและผู เร ียน           

ท่ีแตกตางกัน (Brookfield, 2015) 

 นอกจากกลยุทธดังกลาวขางตนแลว วิชัย วงษใหญ และมารุต พัฒผล (2562) เสนอกลยุทธ

ของกระบวนการโคชการสอน โดยเริ่มการใหขอมูลเพื่อกระตุนการเรียนรู การใชพลังคำถาม การประเมิน

ผูเรียน การใหขอมูลยอนกลับอยางสรางสรรค การใหขอมูลเพื่อการเรียนรูตอยอด และการถอดบทเรียน     

โดยที่ใชรูปแบบการโคช 3Es มี 3 ขั ้นตอน ดังนี ้ ความยึดมั่นผูกพัน (Engage) การเสริมพลัง (Empower)   

และความกระตือรือรน (Enliven) ขั้นตอนทั้ง 3 นี้มีความเชื่อมโยงกัน ผูสอนทำการโคชสามารถเลือกใชวิธี 

การโคชวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือบูรณาการการโคชไปพรอมกันอยางเปนธรรมชาติ เหมาะสมกับบริบททางการเรียน

ในสถานการณปจจุบัน ศิลปะการโคช แปรผันตามสถานการณที ่เกิดขึ ้นเพื่อใหผู เรียนไดพัฒนาศักยภาพ      

ของตนเองใหสูงข้ึน  

 จะเห็นวา กลยุทธของการโคชการสอนในหองเรียน สามารถสรุปไดดังนี ้ (1) การเรียนรู   

แบบสืบเสาะหาความรู (2) การทำงานเปนกลุมและแบบเพื่อน (3) การถามตอบอันทรงพลัง (4) การใช

เทคโนโลยี (5) การเปนแบบอยาง (6) การเสริมพลังทางบวก (7) การสรางความสัมพันธระหวางผูโคชกับผูรับ

การโคช (8) การฟงอยางลึกซึ้ง และ (9) การใหขอมูลยอนกลับ 

 

การเปลี่ยนแปลงท่ีทาทายของการโคชการสอนในหองเรียน 

การเปลี่ยนจากการสอนสูการโคชการสอน โดยเฉพาะปจจุบันนับวาเปนเรื่องที่ทาทาย เพราะวา

ผูเรียนมีการเปลี่ยนวิธีการเรียนรู ผูสอนจึงจำเปนตองมีการเปลี่ยนวิธีการเดิม โดยมีประเด็นของความทาทาย 

ดังนี้ (Girish and Datta, 2023; Knight, 2007; National Council of Teachers of Mathematics, 2014;  

Gibbons et al., 2017) 

 ทาทายท่ี 1 ความตอตานของผูเรียนท่ีเคยเรียนรูดวยวิธีการสอนแบบด้ังเดิม การเปล่ียนแปลง

ในการเรียนรูมีความสำคัญอยางมาก เนื่องจากผูเรียนมักไมคุนเคยกับวิธีการเรียนใหม โดยทั่วไปเรียนรูโดย  

การทองจำและผูสอนเปลี ่ยนบทบาทเปนผูอำนวยความสะดวก เพื่อสงเสริมการสรางสรรค และความ

เปลี่ยนแปลง การเรียนรูในปจจุบันเนนการเปนเจาของความรูและการตอบคำถามที่เฉพาะเจาะจง ผูสอน

จะตองเขาใจวิธีการเรียนรูและออกแบบกิจกรรมใหเหมาะสม 
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 ทาทายท่ี 2 ขอจำกัดเวลาและความตองการในหลักสูตร การนำโคชการสอนไปใชในหองเรียน

สถานศึกษาจำเปนตองตองมีการวางแผน ศึกษา และวิเคราะหหลักสูตรกอน โดยการปรับแผนเพิ่มเติม               

เม่ือจำเปน  

 ทาทายที ่  3 การสร างความเชื ่อม ั ่นและความสัมพันธ การโคชการสอนเริ ่มตนดวย          

ความเชื ่อมั ่นและความสัมพันธ บุคลากรตองเชื ่อในเจตนาและความสามารถ ความเชื ่อมั ่นเปนพื้นฐาน        

ของความสำเร็จในความสัมพันธการโคชใด ๆ และหากขาดไป การประชุมรวมกันอาจไมมีประสิทธิผล         

สิ่งที่ควรสรางความเชื่อมั่นและความสัมพันธ โดยการฟงอยางใจเต็มที่ ความเห็นอกเห็นใจ ความสม่ำเสมอ  

และการส่ือสารอยางเปดเผย 

 ทาทายท่ี 4 การกำหนดเปาหมายชัดเจน จุดมุงหมายหลักของการโคช คือ การชวยใหผูสอน

และผูเรียนกำหนดและบรรลุเปาหมายของตนเองได หากเปาหมายไมชัดเจนการโคชอาจเปนไปในทิศทาง      

ที่ไมแนนอนและไมมีประสิทธิภาพ วิธีการกำหนดเปาหมายที่ชัดเจน ไดแก กำหนดเปาหมายแบบ SMART   

การจัดลำดับความสำคัญ และการทบทวนเปาหมายเปนประจำ 

 ทาทายที ่ 5 การปรับตัวเขากับความตองการของแตละบุคคล เนื ่องจากแตละบุคคล            

มีความเปนเอกลักษณและส่ิงท่ีเหมาะกับบุคลากรไมเหมาะกับคนอีกคน ความทาทาย คือ การปรับวิธีการสอน

ของตัวเองใหตรงตามความตองการของแตละบุคคล วิธีการท่ีเปนไปได จะตองเขาใจวิธีการเรียนรูของบุคลากร 

บางคนอาจเปนผูเรียนที่เห็นภาพไดดี ในขณะที่คนอื่น ๆ อาจมีการเรียนรูทางการไดมากขึ้นหรือการเรียนรู 

ดวยการเคลื ่อนไหว ปรับวิธ ีการสอนใหเหมาะสมตามนี ้ การใหคำแนะนำที ่ปรับใหเหมาะกับบ ุคคล             

การใชวิธีการท่ียืดหยุน 

 ทาทายที่ 6 ความตองการในการฝกอบรมและพัฒนาผูสอนในการพัฒนาอาชีพ การโคช   

การสอนเปนกระบวนการท่ีเปล่ียนแปลงการเรียนรูได แตมักมีความทาทาย ดังนั้นจึงมีกลยุทธท่ีนำมาใชเพื่อให

ตอบสนองตอความตองการในการพัฒนาอาชีพ เชน การประเมินความตองการ สรางชุมชนการเรียนรูแบบ

รวมมือ การสนับสนุนการทำงานอยางตอเนื่อง การเปล่ียนแปลงตองใชเวลาและใหการสนับสนุนอยางตอเนื่อง

ใหแกผู สอนในขณะที่กำลังนำกลยุทธใหมไปใช การจัดสรรทรัพยากร เวลาสำหรับการวางแผนรวมกัน            

การเขาถึงวัสดุการเรียนรูและเครื่องมือเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวของ และการสรางวัฒนธรรมการเติบโต  

 ทาทายที่ 7 การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูของโรงเรียน และชุมชน การนำการโคชการสอน

ไปใชในการจัดการเรียนรู ในหองเรียน ก็อาจจะพบความทาทายจากสถานศึกษาที ่มีความแตกตางกัน         

ควรดำเนินการดังนี้ (1) ชี้แจงวัตถุประสงคและความคาดหวังใหชัดเจน (2) การใหการฝกอบรมที่เพียงพอ    

(3) สรางความไววางใจและความสัมพันธ (4) สนับสนุนความตองการของแตละบุคคลอยางเหมาะสม          

(5) สงเสริมวิสัยทัศนการสรางวัฒนธรรมของการเรียนรู และการเติบโตตอเนื่องภายในชุมชนและโรงเรียน     

(6) สรางความสำเร็จ การรับรูและสรางความสำเร็จของผูสอน (7) สงเสริมการทำงานและการเรียนรูรวมกัน

ระหวางเพื่อน สรางสภาพแวดลอมเพื่อใหผู สอนสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ทรัพยากร และแนวทาง  

การทำงานที ่ดีที ่สุด โอกาสการเรียนรู ระหวางเพื ่อนชวยใหการจัดการเรียนการสอนเปนไปไดอย าง                

มีประสิทธิภาพ  
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 กลาวโดยสรุปการเปลี่ยนการสอนสูการโคชการสอน ก็ยอมจะเกิดความทาทายที่สำคัญ 

หลายประการ ไดแก (1) การเปลี่ยนแปลงในการเรียนรู  (2) การวางแผนและการปรับแผน (3) การสราง   

ความเชื ่อมั ่นและความสัมพันธ (4) การกำหนดเปาหมายชัดเจน (5) การปรับตัวเขากับความตองการ               

ของแตละบุคคล (6) การพัฒนาอาชีพและการเรียนรูตลอดชีวิต และ (7) การสรางวัฒนธรรมการเรียนรู 

 

บทสรุป  

การเรียนรู ในยุคปจจุบันตองทำความเขาใจกับการเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้นในสังคมและโลก         

อยางรวดเร็ว การมองโลกใหมและความทาทายใหมเปนจุดประสงคหลักที่ผู เรียนสามารถกำกับตัวเอง       

และพัฒนาทักษะการเรียนรูไดอยางเต็มศักยภาพ การศึกษาตองปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล   

ที ่ตองเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงและความทาทาย การเปลี่ยนจาก "การสอน" เปน "การโคชการสอน"      

เปนความทาทายสำคัญที่ตองพบเจอกับผูสอนทุกคน การโคชการสอนชวยสรางแรงบันดาลใจและทาทาย

ผูเรียนใหพัฒนาตนเองและเรียนรูอยางเต็มท่ี ผูเรียนจึงกลายเปนผูเรียนท่ีมีทักษะการเรียนรูและเปนประสาน

ศักยภาพในการเรียนรู ของตนในชวงเวลาที่การเปลี่ยนแปลงเปนพื้นฐานสำคัญของการสรางนวัตกรรม     

ทักษะการเปนโคชในการสอนเปนสิ่งจำเปน เทคนิคการสืบคนขอมูล การทำงานเปนกลุม การถามคำถาม      

ที ่ม ีประสิทธิภาพ และการใชเทคโนโลยีที ่ เหมาะสม เปนตัวชวยในการพัฒนาทักษะการเรียนรู และ                     

การสรางสรรคนวัตกรรมของผูเรียน การโคชการสอนชวยพัฒนาทักษะของผูสอนใหมีความเชี่ยวชาญสูงข้ึน 

รวมถึงการสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางผูสอนและผูเรียน ทักษะการฟงอยางลึกซึ้ง การถามคำถามอยางมีพลัง 

และการใหขอเสนอแนะที่มีประสิทธิภาพ การโคชการสอนสงเสริมการเรียนรู ของผูเรียนโดยการสนับสนุน   

และพัฒนาทักษะเพื่อสรางประสบการณการเรียนรูที่มีความหมายและเปลี่ยนแปลงตามวัตถุประสงคของ    

การเรียน  

การโคชการสอนในยุคดิจิทัลสามารถใชเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการสอนและการเรยีนรู 

เชน การใชแพลตฟอรมการเรียนรูออนไลน แอปพลิเคชันการเรียนรูหรือเครื่องมืออื่น ๆ ท่ีสรางประสบการณ

การเรียนรูที่มีประสิทธิภาพได การติดตามและประเมินผลการโคชการสอนสามารถใชขอมูลจากการติดตาม

และประเมินผลเพื่อปรับปรุงและปรับใชการสอนใหเหมาะสมตอความตองการและสภาพแวดลอมของผูเรยีน 

การเปล่ียนจากการสอนเปนการโคชการสอน สงผลท่ีสำคัญตอผูเรียนทำใหผูเรียนกลาคิด กลาสงสัย กลาถาม 

และกลาแลกเปลี่ยนผานการเปลี่ยนหองเรียนเปนพื้นที่แลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Sharing Space) 

นอกจากนี้ยังมีกระบวนการทางความคิดที่สงเสริมการเติบโตของผูเรียน มีความกระตือรือรน มีทักษะการคิด

ขั้นสูง และความเชื ่อมั่นในตนเอง มีวินัยในการเรียนรูและพัฒนาตนเองตอเนื่อง การโคชการสอนไมเพียง      

แตเปนกระบวนการที่สงผลตอผูเรียนเทานั ้น แตยังเปนการเปลี่ยนแปลง (Change agent) ที่สำคัญในดาน   

เจตคติและคานิยมของครูผูสอนเอง การพัฒนาคุณภาพของผูสอนผานการโคชการสอนชวยยกระดับคุณภาพ

การเรียนรูของผูเรียนไดทั้งในดานความรูพื้นฐานและทักษะที่จำเปนสำหรับศตวรรษที่ 21 ดังนั้นการพัฒนา

ครูผู สอนดวยกระบวนการการโคชการสอนในอนาคต ควรมีการกำหนดเปาหมายชัดเจน การวิเคราะห     

ความตองการ และการพัฒนาทักษะการสอนที่จำเปน นอกจากนี้ยังควรสรางบรรยากาศเรียนรูที่สรางสรรค 
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และสนับสนุนการเรียนรู ตลอดชีวิต เพื่อสงเสริมพัฒนาการทางวิชาชีพในทามกลางแหงการเปลี่ยนแปลง    

อยางยั่งยืนในอนาคต 
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