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บทคัดยอ่  
 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา ๑) ระดับภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาและระดับการ
ปฏิบัติงานของครู ๒) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู และ 
๓) ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๑ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ านวน ๓๐๐ คน เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามภาวะผู้น าที่แท้จริง
ของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ ๐.๙๘๑ และการปฏิบัติงานของครู เท่ากับ ๐.๙๖๐ ผลการวิจัยพบว่า ๑) ภาวะผู้น าที่
แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = ๔.๕๑) และการปฏิบัติงานของครูโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (= ๔.๕๒) ๒) ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติงาน
ของครูในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ (r = ๐.๘๐๕) และ ๓) ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษาทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่ ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ ด้านกระบวนการที่สมดุล และ
ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง สามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูได้ร้อยละ ๗๗.๔๐ โดยด้านมุมมองเชิง
จริยธรรมมีอิทธิพลสูงสุด จากการวิจัยครั้งนี้สะท้อนว่า ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้ส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานของครูเพียงรายด้าน แต่เกิดจากการบูรณาการร่วมกันขององค์ประกอบภาวะผู้น าทั้ง ๔ ด้าน โดยเฉพาะมิติ
ด้านจริยธรรมซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการสร้างความไว้วางใจ แรงจูงใจ และความร่วมมือในการปฏิบัติงาน อันน าไปสู่
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างยั่งยืน 
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Abstract  

This research aimed to study: 1) the level of authentic leadership of school 
administrators and the level of teachers’ performance, 2) the relationship between authentic 
leadership of school administrators and teachers’ performance, and 3) the authentic leadership 
factors of school administrators that could predict teachers’ performance under Loei Primary 
Educational Service Area Office 1. The sample group consisted of 300 school administrators and 
teachers. The research instrument was a five-point rating scale questionnaire. The reliability 
coefficient of the authentic leadership questionnaire was 0.981, while that of the teachers’ 
performance questionnaire was 0.960. The findings revealed that: 1) the overall level of authentic 
leadership of school administrators was at the highest level (x   = 4.51), and the overall level of 
teachers’ performance was also at the highest level (x   = 4.52); 2) authentic leadership of school 
administrators had a high positive relationship with teachers’ performance at the .01 level of 
statistical significance (r = 0.805); and 3) all four dimensions of authentic leadership ethical 
perspective, relational transparency, balanced processing, and self-awareness, could jointly predict 
teachers’ performance at 77.40 percent, with ethical perspective having the strongest influence. 

The findings further reflected that authentic leadership of school administrators did not 
enhance teachers’ performance through only a single dimension, but rather through the 
integration of all four dimensions of authentic leadership. In particular, the ethical perspective 
dimension served as a key mechanism in fostering trust, motivation, and collaboration in work 
performance, leading to sustainable improvement in educational management quality. 
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๑. บทน า 

การศึกษาเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาประเทศ เนื่องจากการศึกษาที่มีคุณภาพช่วยสร้างทรัพยากร
มนุษย์ที่มีความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม อันเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศสู่ความมั่นคงและยั่งยืน๓ 
ภายใต้บริบทโลกาภิวัตน์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ระบบการศึกษาจ าเป็นต้องพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของสังคม โดยมุ่งเสริมสร้างสมรรถนะและทักษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑ ปัญหาคุณภาพการศึกษาและความเหลื่อมล้ า
ยังคงเป็นความท้าทายส าคัญ โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อรูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ขณะที่ครูบางส่วนยังคงใช้วิธีการสอนแบบดั้งเดิม ท าให้เกิดช่องว่างระหว่างผู้สอนและผู้เรียน๔ ดังนั้น การยกระดับ
คุณภาพการศึกษาจึงจ าเป็นต้องอาศัยภาวะผู้น าทางการบริหารที่มีวิสัยทัศน์ ยึดมั่นในคุณธรรม และสามารถสร้างแรง
บันดาลใจแก่บุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะภาวะผู้น าที่แท้จริง ซึ่งเป็นแนวทางส าคัญในการพัฒนาการจัด
การศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 

                                                      
๓

 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๗๙ (กรุงเทพมหานคร: 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ๒๕๖๐). 

๔
 พปุณณิฐฐา มาเชค, การบริหารองค์กรทางการศึกษาในยุคดิจิทัล (ชลบุรี: คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย

บูรพา,๒๕๖๕) 
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 ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการบริหารและ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน เนื่องจากผู้บริหารมีบทบาทในการก าหนดทิศทางการพัฒนาองค์กร สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
และส่งเสริมการท างานของครู๕ ผู้น าที่มีคุณธรรมและความเข้มแข็งทางการบริหารสามารถสร้างแรงจูงใจและความ
ผูกพันต่อองค์กรให้แก่บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิผล โดยเฉพาะภาวะผู้น าที่แท้จริง ซึ่งเน้นความโปร่งใส ความจริงใจ 
และคุณธรรม อันประกอบด้วยการตระหนักรู้ ในตนเอง ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ มุมมองเชิงจริยธรรม และการ
ประมวลผลอย่างสมดุล ปัจจุบันสถานศึกษาต้องเผชิญกับความท้าทายด้านการบริหารและการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ทั้งจากการเปลี่ยนแปลงทางสงัคม เทคโนโลยี และนโยบายทางการศึกษา ส่งผลให้ครูมีภาระงานเพิ่มข้ึน ทั้ง
ด้านการสอน งานธุรการ และภารกิจพิเศษอื่นนอกเหนือจากการจัดการเรียนรู้ ซึ่งอาจกระทบต่อประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของครูและคุณภาพผู้เรียน ขณะเดียวกัน ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับนานาชาติ PISA 2022 ซึ่ง
เผยแพร่ในปี พ.ศ. ๒๕๖๗ พบว่า นักเรียนไทยมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ ากว่าค่าเฉลี่ย OECD หลายด้าน๖ สะท้อนถึง
ความจ าเป็นในการพัฒนาระบบบริหารสถานศึกษาและการส่งเสริมศักยภาพครูอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในบริบทของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๑ ซึ่งมีความหลากหลายด้านบริบทพื้นที่และการจัดการศึกษา ท า
ให้ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าที่สามารถสร้างความไว้วางใจ ความร่วมมือ และแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู อย่างไรก็ตาม ครูยังต้องเผชิญกับภาระงานและข้อจ ากัดในการปฏิบัติงาน ซึ่งอาจส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้และคุณภาพผู้เรียน สถานการณ์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าแนวคิดภาวะผู้น าที่แท้จริง
อาจเป็นกลไกส าคัญในการส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๑ มีการจัดการศึกษาที่หลากหลาย ทั้งโรงเรียนในเขต
เมือง โรงเรียนชนบท และโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งส่งผลต่อความแตกต่างด้านการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา๗  ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าที่สามารถสร้างความร่วมมือ ความไว้วางใจ และแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู เพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ ๒๑ โดยเฉพาะรูปแบบภาวะผู้น าที่มุ่งเน้นคุณธรรม ความโปร่งใส และการบริหารงานอย่างสมดุล ซึ่งมี
บทบาทส าคัญต่อการสร้างบรรยากาศองค์กรที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานและการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 จากบริบทดังกล่าว แม้ว่าจะมีการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง แต่การศึกษา
ภาวะผู้น าที่แท้จริงที่สัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครูในบริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 
๑ ยังขาดข้อมูลเชิงประจักษ์ที่สะท้อนบทบาทของภาวะผู้น าดังกล่าวต่อการปฏิบัติงานของครู ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา
ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการปฏิบัติงานของครู เพื่อใช้เป็นสารสนเทศในการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู และยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 
 
๒. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

บทความนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัยเร่ือง “ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๑” ส าหรับวัตถุประสงค์ที่ต้องการน าเสนอในบทความนี้มี ๓ ข้อ คือ  

                                                      
๕

 จิราภรณ์ นวลน้อย, “ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน สังกัด
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย,” วารสารนวัตกรรมการจัดการทางการศึกษาและสังคม ๑, ฉบับที่ ๒ (๒๕๖๑): 
๔๕–๕๘. 

๖ Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), PISA 2022 Results 
(Volume I and II): Country Notes – Thailand (Paris: OECD Publishing, 2023), 1-3. 

๗
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๑, รายงานผลการด าเนินงาน (เลย: ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๑, ๒๕๖๘) 
 



     พนิดา ฐานขันแก้ว และคณะ                             ~ ๑๙๕ ~           ปีท่ี ๒๒ ฉบับท่ี ๒ พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๖๙ 
  

๑) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาและระดับการปฏิบัติงานของครู 
๒) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู  
๓) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๑ 
 

๓. วิธีด าเนินการวิจัย/รูปแบบการวิจัย/ขอบเขตการวิจัย 
งานวิจัยเร่ือง “ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๑” นี้ ผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงส ารวจ (Survey research)  โดยมี
ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสั งกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต ๑ จ านวน ๑,๓๒๐ คน และมีกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ จ านวน ๓๐๐ คน ก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซีและมอร์แกน๘ ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling) ร่วมกับการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพด้าน
ความตรงเชิงเนื้อหาและค่าความเชื่อมั่นแล้ว โดยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลผ่านระบบอิเล็กท รอนิกส์และเก็บ
รวบรวมข้อมูลด้วยตนเองบางส่วน จากนั้นผู้วิจัยได้น าข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยแบ่ง
การวิเคราะห์ ได้แก่ สถิติเชิงบรรยาย (Descriptive statistics) อธิบายลักษณะทั่วไปของข้อมูล ประกอบด้วย 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อแสดงการกระจายและแนวโน้มของข้อมูลที่ได้จาก
แบบสอบถาม  และสถิติอนุมาน (Inferential statistics) ใช้ในการทดสอบสมมติฐานและวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปร โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร และใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 
Analysis) ด้วยวิธี Enter วิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรพยากรณ์ทั้งหมดต่อตัวแปรเกณฑ์ 
 

๔. ผลการวิจัย  
  ผลการวิจัยนี้ได้ค้นพบประเด็นที่ตอบวัตถุประสงค์ดังนี้  
๑. ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาและระดับการปฏิบัติงานของครู  

 
ตารางที่ ๑ ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าที่แท้จริงของผูบ้รหิารสถานศึกษา   

ภาวะผู้น าที่แท้จริงของ                        
ผู้บริหารสถานศึกษา (X) 

  S.D. ระดับ อันดับ 

๑. ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง (X๑) ๔.๖๔ ๐.๒๑ มากที่สุด ๑ 
๒. ด้านความโปร่งใสเชงิสัมพนัธ ์(X๒) ๔.๔๓ ๐.๓๘ มาก ๔ 
๓. ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม (X๓) ๔.๔๘ ๐.๒๕ มาก ๒ 
๔. ด้านกระบวนการที่สมดลุ (X๔) ๔.๔๗ ๐.๒๕ มาก ๓ 

รวม ๔.๕๑ ๐.๑๔ มากที่สุด  
              

                                                      
๘

 Robert V. Krejcie and Daryle W. Morgan, “Determining Sample Size for Research 
Activities,” Educational and Psychological Measurement 30, no. 3 (1970): 607–610. 
 



      วารสารบัณฑติศึกษาปริทรรศน์                         ~ ๑๙๖ ~            ปีท่ี ๒๒ ฉบับท่ี ๒ พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๖๙ 

 
  จากตารางที่ ๑ พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหาร

สถานศึกษา (X) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๑ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( =
๔.๕๑, S.D. = ๐.๑๔) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ๑ ด้าน และระดับมาก ๓ ด้าน ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง (X๑) ( = ๔.๖๔, S.D. = ๐.๒๑) รองลงมา คือ ด้านมุมมองเชิง
จริยธรรม (X๓) ( = ๔.๔๘, S.D. = ๐.๒๕) ด้านกระบวนการที่สมดุล (X๔) ( = ๔.๔๗, S.D. = ๐.๒๕) ตามล าดับ 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (X๒) ( = ๔.๔๓, S.D. = ๐.๓๘) 

 
ตารางที่ ๒ ผลการวิเคราะห์ระดับการปฏิบัติงานของครู  

การปฏิบัติงานของครู (Y)   S.D. ระดับ อันดับ 

๑. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (Y๑) ๔.๕๒ ๐.๒๘ มากที่สุด ๒ 
๒. ด้านการจัดการเรียนรู ้(Y๒)    ๔.๕๘ ๐.๒๑ มากที่สุด ๑ 
๓. ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (Y๓)  ๔.๔๕ ๐.๒๑ มาก ๓ 

รวม ๔.๕๒ ๐.๑๘ มากที่สุด  
 
จากตารางที่ ๒ พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติงานของครู (Y) สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๑ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = ๔.๕๒, S.D = ๐.๑๘)  เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ๒ ด้าน อยู่ในระดับมาก ๑ ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ 
(Y๒) ( =๔.๕๘, S.D. = ๐.๒๑) รองลงมา คือ ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (Y๑) ( = ๔.๕๒, S.D =๐.๒๘) และด้านที่
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (Y๓) ( = ๔.๔๕, S.D. = ๐.๒๑) 

 
๒. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงาน

ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๑   
 ตารางที่ ๓ ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษากับการ

ปฏิบัติงานของคร ู
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ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู Y๑ ๐.๓๑๘** ๐.๕๒๗** ๐.๓๓๘** ๐.๑๒๖**  
ด้านการจัดการเรียนรู ้Y๒  ๐.๕๕๓** ๐.๐๓๓ ๐.๗๐๗** ๐.๑๔๗** 
ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน Y๓ ๐.๒๒๕** ๐.๑๘๔** ๐.๖๘๕** ๐.๕๘๐** 
การปฏิบัติหนา้ที่ครู Y ๐.๔๖๕** ๐.๒๑๐** ๐.๗๑๗** ๐.๓๕๒** ๐.๘๐๕** 

**มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับนัยส าคัญ .๐๑ 
 จากตารางที่ ๓ พบว่า ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา (X) มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของ
ครู(Y) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๑ โดยรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ โดย



     พนิดา ฐานขันแก้ว และคณะ                             ~ ๑๙๗ ~           ปีท่ี ๒๒ ฉบับท่ี ๒ พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๖๙ 
  
มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง (rxy= ๐.๘๐๕)  เมื่อพิจารณาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา (X) 
จ าแนกรายด้านพบว่าภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านมุมมองเชิงจริยธรรม (X๓) มีความสัมพันธ์กับ
การปฏิบัติงานของครู(Y) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๑ มากที่สุด โดยมีความสัมพันธ์เชิง
บวกในระดับสูง (rx๓y= ๐.๗๑๗)  รองลงมาคือ ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง (X๑) โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับ
ปานกลาง (rx๑y= ๐.๔๖๕) ด้านกระบวนการที่สมดุล (X๔) โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต่ า (rx๔y= ๐.๓๕๒) 
และภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (X๒) มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงาน
ของครู(Y) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๑ น้อยที่สุด โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับ
ต่ า (rx๒y= ๐.๒๑๐) ตามล าดับ  

 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในครั้งนี้ชี้ให้เห็นว่า ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาและการ
ปฏิบัติงานครูมีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก กล่าวคือ เม่ือผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าที่แท้จริงในระดับสูง จะส่งผล
ให้ครูมีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน ซึ่งสะท้อนถึงบทบาทส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมและ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของครูให้เกิดประสิทธิผลต่อการจัดการศึกษาโดยรวมของสถานศึกษา 

 

 ๓. ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหคุูณภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๑ โดยรวม 

 ตารางที ๔ ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลตอ่การ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต ๑ โดยรวม 

ตัวแปรพยากรณ์ b SEb β t sig 
ค่าคงที่ (Constant) ๐.๓๔๓ ๐.๑๖๖  ๒.๐๖๘* ๐.๐๔๐ 
ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง (X๑) ๐.๒๓๘ ๐.๐๒๔ ๐.๒๘๐ ๙.๗๓๖** ๐.๐๐๐ 
ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (X๒) ๐.๑๕๖ ๐.๐๑๓ ๐.๓๓๐ ๑๑.๖๒๙** ๐.๐๐๐ 
ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม (X๓) ๐.๔๕๗ ๐.๐๒๐ ๐.๖๔๗ ๒๒.๗๙๑** ๐.๐๐๐ 
ด้านกระบวนการที่สมดุล (X๔) ๐.๒๒๗ ๐.๐๒๑ ๐.๓๑๖ ๑๐.๙๓๖** ๐.๐๐๐ 

R= ๐.๘๘๐  R2  = ๐.๗๗๔, Adjusted R2
adj = ๐.๗๗๑ , F = ๒๕๓.๑๐๗ 

**p < .๐๑ *p < .๐๕ 
จากตารางที่ ๔ พบว่า ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา ทุกด้านส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๑ เรียงล าดับความส าคัญ ได้แก่ ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม 
(X๓) รองลงมาคือ ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (X๒) ด้านกระบวนการที่สมดุล (X๔) และด้านความตระหนักรู้ใน
ตนเอง (X๑) ตามล าดับ และตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา ทุกด้านร่วมกัน
อธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๑ ใน
ภาพรวม ได้ร้อยละ ๗๗.๔๐ สามารถสร้างเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
     = ๐.๓๔๓ + ๐.๔๕๗ (X๓) + ๐.๑๕๖(X๒) +๐.๒๒๗(X๔ ) + ๐.๒๓๘(X๑) 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
      =  ๐.๖๔๗ (X๓) + ๐.๓๓๐(X๒)+ ๐.๓๑๖(X๔) + ๐.๒๘๐(X๑)     
 
๕. อภิปรายผล  
 ๑.ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาและระดับการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๑ 



      วารสารบัณฑติศึกษาปริทรรศน์                         ~ ๑๙๘ ~            ปีท่ี ๒๒ ฉบับท่ี ๒ พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๖๙ 

 
 ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๑ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สะท้อนให้เห็นถึงการบริหารที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และความ
ตระหนักรู้ในตนเอง สามารถสร้างความเชื่อมั่นและความร่วมมือจากบุคลากร ส่งผลให้ องค์การด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังช่วยลดความขัดแย้งและส่งเสริมบรรยากาศการท างานที่เอื้อต่อความร่วมมือ
ภายในองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ Northouse๙ ที่ระบุว่าความตระหนักรู้ในตนเองเป็นองค์ประกอบ
พื้นฐานส าคัญของภาวะผู้น าทีแ่ท้จริง เนื่องจากช่วยให้ผู้น าสามารถประเมินตนเอง ปรับปรุงพฤติกรรม และตัดสินใจได้
อย่างเหมาะสม เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความตระหนักรู้ในตนเองมีค่าเฉลี่ยสูงสุด แสดงถึงความสามารถ
ของผู้บริหารในการรู้จักและพัฒนาตนเองอย่างเหมาะสม ขณะที่ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ซึ่งควร
ได้รับการพัฒนา โดยเฉพาะการสื่อสารอย่างเปิดเผยและการมีส่วนร่วมของบุคลากร เพื่อเสริมสร้างความไว้วางใจใน
องค์กรให้มากยิ่งขึ้น   สอดคล้องกับงานวิจัยของวรรณวิสาข์ รัตนพันธ์และคณะ๑๐ ที่พบว่าความโปร่งใสเป็นปัจจัยที่ยัง
ต้องได้รับการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างความไว้วางใจและความร่วมมือในองค์กร 

 การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๑ โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด สะท้อนให้เห็นว่าครูมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน รวมทั้ง
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตามมาตรฐานวิชาชีพ อันเป็นปัจจัย
ส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการศึกษาของประเทศ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด แสดงให้เห็นถึงความสามารถของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การใช้สื่อและเทคโนโลยี การส่งเสริม
การคิดวิเคราะห์ และการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Lee S. Shulman๑๑ และแนวทาง
การพัฒนาครูในศตวรรษที่ 21 ขณะที่ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชนมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด สะท้อนถึงประเด็นที่
ควรได้รับการพัฒนา โดยเฉพาะการสร้างความร่วมมือ การสื่อสาร และการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการ
พัฒนาผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของวรัชญ์ขวัญ ปัญวิยะ๑๒ ที่พบว่าความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง
ชุมชนเป็นปัจจัยส าคัญในการส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน และควรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาอย่างยั่งยืน  

 ๒. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๑ 

 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๑ ในระดับสูง(r = ๐.๘๐๕) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

                                                      
๙

 Peter G. Northouse, Leadership: Theory and Practice (Thousand Oaks, CA: Sage, 2010). 
๑๐

 วรรณวิสาข์ รตันพันธ์, ณัฐวรรณ พุ่มดียิ่ง และพิชญาภา ยืนยาว, “ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานของข้าราชการครู สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสมุทรสาคร,” 
วารสารสิรินธรปริทรรศน์ ๒๒, ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๔) หน้า  ๑๓๔ 

๑๑
 Lee S. Shulman, “Knowledge and Teaching: Foundations of the New Reform,” Harvard 

Educational Review, Vol. 57, No. 1 (1987): 1–22. 
๑๒

 วรัชญ์ขวัญ ปัญวิยะ, “ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพของครูในสถานศึกษา เขตอ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 3”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยพะเยา, ๒๕๖๔) หน้า 
๗๗ 
 



     พนิดา ฐานขันแก้ว และคณะ                             ~ ๑๙๙ ~           ปีท่ี ๒๒ ฉบับท่ี ๒ พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๖๙ 
  
แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น ายิ่งสูงยิ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้าน
มุมมองเชิงจริยธรรมมีความสัมพันธ์สูงสุด รองลงมาคือด้านความตระหนักรู้ในตนเอง ขณะที่ด้านกระบวนการที่สมดุล
และด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารที่ยึดมั่นในคุณธรรม ความ
ถูกต้อง และเป็นแบบอย่างที่ดี จะส่งผลให้ครูปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกันได้อย่างมีประสิทธิภาพมากกว่ามิติอื่น 
 ทั้งนี้ ผลการวิจัยสอดคล้องกับแนวคิดของ Fred Walumbwa และคณะ๑๓ ที่ชี้ว่ามุมมองเชิงจริยธรรมเป็น
องค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าที่แท้จริง และมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมผู้ตามโดยตรง ตลอดจนสอดคล้องกับงานวิจั ย
ของวรัชญ์ขวัญ ปัญวิยะ๑๔ ที่ชี้ให้เห็นว่าภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการสร้าง
บรรยากาศองค์กรแห่งความไว้วางใจและความร่วมมือ ซึ่งเอ้ือต่อการพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของคร ู
 ภาวะผู้น าที่แท้จริงมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติงานของครูในระดับสูง โดยเฉพาะด้านจริยธรรมที่มี
อิทธิพลเด่นชัด ขณะที่ด้านอื่นควรได้รับการพัฒนาเพิ่มเติมเพื่อให้ภาวะผู้น ามีความสมดุลและส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การท างานของครูอย่างรอบด้าน 
 ๓ ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๑ 

 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง ๔ องค์ประกอบ ได้แก่ ความตระหนักรู้ใน
ตนเอง ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ มุมมองเชิงจริยธรรม และกระบวนการที่สมดุล สามารถร่วมกันพยากรณ์การ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต ๑ ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ โดยสามารถ
อธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติงานของครูได้ร้อยละ ๗๗.๔๐ แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าที่แท้จริงมีอิทธิพลต่อ
การปฏิบัติงานของครูในระดับสูง เม่ือพิจารณาอ านาจการพยากรณ์รายด้าน พบว่า ด้านมุมมองเชิงจริยธรรมมีอิทธิพล
สูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ ด้านกระบวนการที่สมดุล และด้านความตระหนักรู้ในตนเอง 
ตามล าดับ สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารที่ยึดมั่นในคุณธรรม ความยุติธรรม และความโปร่งใสในการบริหาร สามารถ
สร้างแรงจูงใจ ความเชื่อมั่น และความร่วมมือในการปฏิบัติงานของครู ส่งผลให้การด าเนินงานในสถานศึกษามี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ ผลการวิจัยสอดคล้องกับแนวคิดของ Fred Walumbwa และคณะ๑๕ ที่อธิบายว่า ภาวะ
ผู้น าที่แท้จริงทั้ง ๔ มิติ มีอิทธิพลต่อความไว้วางใจ แรงจูงใจ และพฤติกรรมเชิงบวกของผู้ตาม ผู้น าที่ยึดมั่นในคุณค่า
ภายในและปฏิบัติตนอย่างสอดคล้องกับหลักจริยธรรม สามารถเสริมสร้างความผูกพัน ความไว้วางใจ และ
ประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรได้อย่างมีนัยส าคัญ  

 ภาวะผู้น าที่แท้จริงเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในระดับสูง และควรได้รับการพัฒนา
อย่างสมดุลในทุกมิติ เพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารสถานศึกษาและผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาอย่างยั่งยืน 

๖. องค์ความรู้ใหม่ (Originality and New Body of Knowledge)  

                                                      
๑๓

 Fred Walumbwa et al., “Authentic Leadership: Development and Validation of a Theory-
Based Measure,” Journal of Management, Vol. 34, No. 1 (2008): 89–126 

๑๔
 วรัชญ์ขวัญ ปัญวิยะ, ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

วิชาชีพของครูในสถานศึกษา เขตอ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3, หน้า ๘๐. 

๑๕
 Fred Walumbwa et al., Authentic Leadership: Development and Validation of a Theory-

Based Measure, P.110. 
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 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ความรู้ใหม่เก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรภาวะผู้น าทีแ่ท้จรงิ
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู โดยพบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าที่แท้จริงทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่ 
ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม และด้านกระบวนการที่สมดุล 
สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติงานของครูได้ร้อยละ ๗๗.๔๐ ดังภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   ทั้งนี้ องค์ประกอบด้านมุมมองเชิงจริยธรรมมีอิทธิพลสูงสุด แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารที่ยึดมั่นในคุณธรรม 
ความถูกต้อง และความยุติธรรม สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีและส่งผลโดยตรงต่อพฤติกรรมการปฏิบัติงานของครู 
รองลงมาคือ ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ ซึ่งช่วยเสริมสร้างความไว้วางใจและความร่วมมือในองค์กร ขณะที่กระบวนการ
ที่สมดุลและความตระหนักรู้ในตนเองมีบทบาทสนับสนุนให้การตัดสินใจและการบริหารงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 องค์ความรู้ใหม่นี้ชี้ให้เห็นว่า ภาวะผู้น าที่แท้จริงไม่ได้ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในลักษณะของ
องค์ประกอบเดียว แต่เป็นการท างานร่วมกันของหลายมิติ โดยเฉพาะมิติด้านจริยธรรมที่มีบทบาทเป็นแกนกลางใน
การขับเคลื่อนพฤติกรรมของบุคลากร ซึ่งน าไปสู่การยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ การปฏิบัติหน้าที่ครู และ
ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชนอย่างยั่งยืน 
 
๗. สรุป 
 การวิจัยเร่ือง “ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๑” สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

 ๑) ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง รองลงมา ได้แก่ ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม และด้านกระบวนการที่สมดุล ตามล าดับ 
ขณะที่ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

 ๒) การปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ 
รองลงมา ได้แก่ ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู และด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ตามล าดับ 

 ๓) ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติงานของครูในระดับสูง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ (r = ๐.๘๐๕) โดยด้านมุมมองเชิงจริยธรรมมีความสัมพันธ์สูงสุด รองลงมา 
ได้แก่ ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง ด้านกระบวนการที่สมดุล และด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ ตามล าดับ 

 ๔) ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง ๔ องค์ประกอบ ได้แก่ ความตระหนักรู้ในตนเอง ความ
โปร่งใสเชิงสัมพันธ์ มุมมองเชิงจริยธรรม และกระบวนการที่สมดุล สามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูได้
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ โดยสามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ ๗๗.๔๐ และเมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า ด้านมุมมองเชิงจริยธรรมมีอิทธิพลสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพนัธ์ ด้านกระบวนการที่
สมดุล และด้านความตระหนักรู้ในตนเอง ตามล าดับ 

ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษา (X) 

๑. ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม (X๓) 
๒. ด้านความโปร่งใสเชงิสัมพนัธ ์(X๒) 
๓. ด้านกระบวนการที่สมดลุ (X๔) 
๔. ด้านตระหนักรู้ในตนเอง (X๑) 

การปฏิบัติงานของครู (Y) 
 

๑. ด้านการปฏบิัติหน้าที่ครู (y๑) 
๒. ด้านการจัดการเรียนรู ้(y๒) 
๓. ด้านความสัมพันธ์กบัผู้ปกครองและ
ชุมชน (y๓) 

 R2 = ๐.๗๗๔ 
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 ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญต่อการยกระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
ครู โดยเฉพาะด้านจริยธรรมซึ่งเป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อพฤติกรรมและแรงจูงใจในการท างาน อันน าไปสู่การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 

๘. ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๑ มีดังนี้  

๘.๑ ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
๘.๑.๑ จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๑  ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าด้านอื่นๆ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุดคือ ผู้บริหารปฏิบัติตนอย่างเปิดเผยและยุติธรรมจนท าให้เกิดบรรยากาศความไว้วางใจและความร่วมมือในการท างาน 
ดังนั้น ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารปรับปรุงภาวะผู้น าด้านนี้โดยให้ผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลในการบริหารงานทุกด้านเพื่อ
สร้างความไว้วางใจให้กับครู 

๘.๑.๒ จากผลการวิจัยพบว่าการปฏิบตัิงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต ๑ ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าด้านอื่นๆ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ 
ประเด็นด้านครูสอนผู้เรียนให้ยอมรับและอยู่ร่วมกับผู้อื่นบนพื้นฐานของความแตกต่างทางวัฒนธรรม ดังนั้น จึงควรมี
การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนได้น าแนวคิดเก่ียวกับการยอมรับและอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างของวัฒนธรรม
มาสอดแทรกในการจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียน 

๘.๑.๓ จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการ
ปฏิบัติงานของครูในภาพรวม โดยเฉพาะด้านมุมมองเชิงจริยธรรมซึ่งมีความสัมพันธ์สูง ดังนั้น หน่วยงานต้นสังกัดและ
สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้บริหารพัฒนาภาวะผู้น าที่ยึดมั่นในหลักคุณธรรม ความยุติธรรม และการตัดสินใจที่
ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ มี
ความสัมพันธ์ในระดับต่ า ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการสร้างความโปร่งใสในการสื่อสารและ
การเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เพื่อเสริมสร้างความไว้วางใจและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของครูให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

๘.๑.๔ จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านที่มีอิทธิพลต่อการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๑  มากที่สุด คือ ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม 
ดังนั้น ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารปฏิเสธการแทรกแซงจากบุคคลหรือกลุ่มผลประโยชน์ภายนอกเมื่อกระทบต่อความ
ถูกต้องในการตัดสินใจ ก าหนดและบังคับใช้กฎระเบียบที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรมต่อบุคลากรทุกคนอย่างเท่า
เทียม ยืนหยัดท าสิ่งที่ถูกต้อง แม้ต้องเผชิญกับแรงต้านหรือผลกระทบต่อบทบาทของตนเอง อธิบายเหตุผลการ
ตัดสินใจโดยยึดมั่นในหลักคุณธรรมและจริยธรรม ปฏิบัติงานโดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วน
ตน สื่อสารและเน้นย้ าให้บุคลากรปฏิบัติงานตามหลักจริยธรรมอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งจะท าให้การปฏิบัติงานของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๑ เพิ่มข้ึนตามไปด้วย 

 
๘.๒ ข้อเสนอแนะส าหรับวิจัยครั้งต่อไป 

๘.๒.๑ ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
๘.๒.๒ ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความโปร่งใสเชิง

สมัพันธ์ 
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(๒๕๖๑) : ๔๕–๕๘. 

วรรณวิสาข์ รัตนพันธ์, ณัฐวรรณ พุ่มดียิ่ง และพิชญาภา ยืนยาว. “ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร.” วารสารสิรินธรปริทรรศน์ ๒๒, ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๔). 

วรัชญ์ขวัญ ปัญวิยะ. ภาวะผู้น าที่แท้จริงที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา เขต
อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต ๓.
วิทยานิพนธ์ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยพะเยา, ๒๕๖๔. 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๑. รายงานผลการด าเนินงาน. เลย : ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๑, ๒๕๖๘. 
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