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บทคัดยอ่ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ ๑) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา และ 
๒) ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต ๑ กับข้อมูลเชิงประจักษ์ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน จ านวน ๓๐๐ คน เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
สถิติพื้นฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) ผลการวิจัยพบว่า ๑) ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร
สถานศึกษาในภาพรวม มีระดับพฤติกรรมอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า
องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ รองลงมาคือ การรู้จักตนเอง การมีจินตนาการ และ
การมีวิจารณญาณ ส่วนองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การวางแผน ตัวแปรที่ศึกษาทั้งหมดมีการแจกแจงแบบ
ปกติ (ค่าดัชนีความเบ้ระหว่าง -๑.๐๖๔ ถึง -๐.๕๐๙ และค่าดัชนีความโด่งระหว่าง -๐.๕๐๔ ถึง ๐.๗๕๐ ซึ่งผ่านเกณฑ์ 
±๒  ๒) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันล าดับที่สอง พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
(χ² = ๘๘.๖๔๑, df = ๘๕, p = .๓๗๒, CFI = ๐.๙๙๙, TLI = ๐.๙๙๙, RMSEA = ๐.๐๑๒, SRMR = ๐.๐๒๘) แสดง
ให้เห็นว่าโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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Abstract 
 

 This research aimed to 1) study proactive leadership components of school administrators, 
and 2) validate the goodness-of-fit of the proactive leadership model for administrators under 
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Phetchabun Primary Educational Service Area Office 1 against empirical data. The sample 
comprised 300 administrators and teachers. A 5-level rating scale questionnaire was used. Data 
were analyzed using fundamental statistics and Confirmatory Factor Analysis (CFA). Findings 
revealed: 1) Overall proactive leadership was at a high level across all components. Specifically, 
independent will had the highest mean, followed by self-awareness, imagination, and conscience; 
planning had the lowest mean. All studied variables were normally distributed (skewness: -1.064 to 
-0.509; kurtosis: -0.504 to 0.750). 2) The second-order CFA indicated the model fitted the empirical 
data excellently (χ² =88.641, df=85, p=.372, CFI=0.999, TLI=0.999, RMSEA=0.012, SRMR=0.028). 
Thus, the proactive leadership model is consistent with empirical evidence. 
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๑. บทน า 

การศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ เผชิญกับความท้าทายจากการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผันของเทคโนโลยีและ
อุตสาหกรรม ๔.๐ สิ่งเหล่านี้ส่งผลกระทบต่อโครงสร้างเศรษฐกิจ สังคม และรูปแบบการท างานอย่างกว้างขวาง 
สอดคล้องกับรายงานขององค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา๓ ที่ชี้ให้เห็นถึงความจ าเป็นในการ
ปรับตัว ระบบการศึกษาทั่วโลกจึงต้องปรับเปลี่ยนจากการถ่ายทอดความรู้แบบดั้งเดิมไปสู่การพัฒนาทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ ๒๑ ให้แก่ผู้เรียน ดังที่ Partnership for 21st Century Skills๔ ได้เสนอไว้ ส าหรับประเทศไทย การก้าว
เข้าสู่ยุคดิจิทัลและวิกฤตการณ์ด้านสาธารณสุขที่ผ่านมาได้เผยให้เห็นความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาและช่องว่างดิจิทัล
อย่างชัดเจนตามรายงานของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ๕ นอกจากนี้ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ ๑๓ โดยส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ๖ ยังได้มุ่งเน้นการปฏิรูปการศึกษาเพื่อสร้างทุน
มนุษย์ที่มีขีดความสามารถในการแข่งขันตามยุทธศาสตร์ประเทศไทย ๔.๐ บริบทความเปลี่ยนแปลงระดับมหภาคนี้ 
ส่งผลให้บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษามีความซับซ้อนและท้าทายมากยิ่งขึ้น 

ท่ามกลางความท้าทายดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษาไม่อาจใช้รูปแบบการบริหารจัดการแบบดั้งเดิมได้อีก
ต่อไป แต่ต้องพลิกบทบาทสู่การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง อย่างไรก็ตาม จากสภาพการจัดการศึกษาในปัจจุบันพบว่า 
คุณภาพผู้เรียนในระดับประถมศึกษายังคงเป็นปัญหาเร่งด่วนที่ต้องได้รับการแก้ไข โดยข้อมูลจากส านักงาน

                                                      
๓OECD, OECD skills outlook 2019: Thriving in a digital world, [ออนไลน์], เข้าถึงได้จาก 

https://doi.org/10.1787/df80bc12-en, (สืบค้นเมื่อ: ๑๒ กันยายน ๒๕๖๘).  
๔Partnership for 21st Century Skills, Framework for 21st century learning, [ออนไลน์], เข้าถึงได้

จาก http://www.battelleforkids.org/networks/p21/frameworks-resources, (สืบค้นเมื่อ: ๑๒ กันยายน ๒๕๖๘).  
๕ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, รายงานผลกระทบของการแพร่ระบาดโควิด-๑๙ ต่อระบบการศึกษา

ไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, ๒๕๖๔).  
๖ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ 

(พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐), [ออนไลน์], เข้าถึงได้จาก https://www.nesdc.go.th/the-national-economic-and-social-
development-plan/the-thirteenth-plan-2023-2027/, (สืบค้นเมื่อ: ๑๒ กันยายน ๒๕๖๘).  
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน๗ ระบุว่าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ ๖ มีคะแนนเฉลี่ยทั้งระดับประเทศและในพื้นที่จังหวัดเพชรบูรณ์ยังไม่บรรลุเป้าหมาย โดยเฉพาะ
ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา เมื่อพิจารณาจากข้อมูลของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต ๑๘ ที่ระบุว่าหน่วยงานต้องรับผิดชอบสถานศึกษาถึง ๑๖๗ แห่ง ซึ่งมีความหลากหลายทั้งด้าน
ภูมิศาสตร์ เศรษฐกิจ และสังคม ยิ่งตอกย้ าให้เห็นว่าผู้บริหารต้องเผชิญกับข้อจ ากัดที่หลากหลายและต้องการศักยภาพ
ในการบริหารจัดการที่สูงเป็นพิเศษ 

เพื่อแก้ปัญหาและก้าวข้ามข้อจ ากัดเหล่านี้ การพัฒนา "ภาวะผู้น าเชิงรุก" (Proactive Leadership) จึงเป็น
กุญแจส าคัญ ภาวะผู้น าเชิงรุกคือแนวคิดการบริหารที่เน้นการมองการณ์ไกล คาดการณ์อนาคต และเตรียมความ
พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงก่อนที่ปัญหาจะเกิดขึ้น ซึ่ง Bateman และ Crant๙ ก็ได้สนับสนุนว่าผู้น าลักษณะนี้จะ
สร้างการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกให้แก่องค์กรอยู่เสมอ ในแวดวงการศึกษา ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงรุกจะสามารถ
วางแผนเชิงป้องกัน (Preventive planning) สร้างนวัตกรรมการบริหาร และขับเคลื่อนโรงเรียนได้อย่างมีทิศทาง ซึ่ง
แนวทางนี้สอดรับกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา๑๐ 
มุ่งเน้นเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหารให้สามารถบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็น
รูปธรรม 

ด้วยเหตุผลและความส าคัญที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงตระหนักว่าภาวะผู้น าเชิงรุกเป็นสมรรถนะหลักที่จ าเป็น
อย่างยิ่งส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต ๑ ทว่าใน
ปัจจุบันยังขาดการศึกษาวิจัยอย่างเป็นระบบเพื่อระบุว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงรุกที่เหมาะสมกับบริบทของ
พื้นที่ดังกล่าวควรประกอบด้วยสิ่งใดบ้าง ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา "องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต ๑" เพื่อแสวงหาองค์ความรู้และโมเดลที่เหมาะสม อัน
จะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร ให้สามารถน าพาองค์กรเผชิญกับความท้าทาย บริหาร
จัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย และส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของจังหวัดเพชรบูรณ์และของประเทศอย่าง
ยั่งยืนสืบไป 
 
๒. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

บทความนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัยเรื่อง “การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต ๑” ส าหรับวัตถุประสงค์ที่ต้องการ
น าเสนอในบทความนี้มี ๒ ข้อ คือ  

                                                      
๗ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 

(O-NET) ปีการศึกษา ๒๕๖๕, [ออนไลน์], เข้าถึงได้จาก https://www.niets.or.th/th/content/view/25618, (สืบค้นเมื่อ 
๑๒ กันยายน ๒๕๖๘).  

๘ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต ๑, ข้อมูลสารสนเทศ, [ออนไลน์], เข้าถึงได้จาก 
https://www.phetchabun1.go.th/2565/, (สืบค้นเมื่อ: ๑๒ กันยายน ๒๕๖๘).  

๙
 T. S. Bateman และ J. M. Crant, "The proactive component of organizational behavior: A 

model and future directions," Journal of Organizational Behavior 14, no. 2 (1993), 103-118. 
๑๐

 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2566). รายงานการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการขับเคลื่อน
นโยบายการปฏิรูปการศึกษา. กรุงเทพฯ: กระทรวงศึกษาธิการ, [ออนไลน์],  
เข้าถึงได้จาก https://www.onec.go.th/th.php/book/BookView/2055. 

https://www.niets.or.th/th/content/view/25618
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๑) เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต ๑ 

๒) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต ๑ กับ ข้อมูลเชิงประจักษ์  
 

๓. วิธีด าเนินการวิจัย/รูปแบบการวิจัย/ขอบเขตการวิจัย 
งานวิจัยเรื่อง “การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต ๑” นี้ ผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
โดยมีประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต ๑ จ านวน ๑,๒๒๑ คน และมีกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ จ านวน ๓๐๐ คน ซึ่ง
ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ร่วมกับการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 
๕ ระดับ ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงเชิงเนื้อหาและค่าความเชื่อมั่นแล้ว โดยด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ จากนั้นผู้วิจัยได้น าข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยใช้สถิติ
พรรณนา (Descriptive Statistics) เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น และท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่
สอง (Second-order Confirmatory Factor Analysis: CFA) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล
สมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

๔. ผลการวิจัย  
ผลการวิจัยนี้ได้ค้นพบประเด็นที่ตอบวัตถุประสงค์ดังนี้ 
๑. การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต ๑ พบว่า ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ได้แก่ 
 ๑.๑ องค์ประกอบที่ ๑ การมีจินตนาการ (Imagination) ประกอบด้วย ๓ ตัวแปร ได้แก่ ๑) 

ความคิดสร้างสรรค์ ๒) การมีอารมณ์ขัน ๓) การมีสติปัญญา 
 ๑.๒ องค์ประกอบที่ ๒ การรู้จักตนเอง (Self-awareness) ประกอบด้วย ๓ ตัวแปร ได้แก่ ๑) การ

รับรู้อารมณ์ตนเอง ๒) การรับรู้ความสามารถตนเอง ๓) ความมั่นใจในตนเอง 
 ๑.๓ องค์ประกอบที่ ๓ การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ (Independence) ประกอบด้วย ๓ ตัวแปร 

ได้แก่ ๑) ความเชื่อมั่นในตนเองและอิสระทางความคิด ๒) การปฏิบัติงานและการจัดการให้ส าเร็จ ๓) ความกล้า 
ความรับผิดชอบ และความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย 

 ๑.๔ องค์ประกอบที่ ๔ การมีวิจารณญาณ (Critical thinking) ประกอบด้วย ๓ ตัวแปร ได้แก่ ๑) 
การก าหนดปัญหาและการตั้งสมมติฐาน ๒) การประมวลข้อมูลข่าวสาร ๓) การสังเคราะห์และลงข้อสรุป 

 ๑.๕ องค์ประกอบที่ ๕ การวางแผน (Planning) ประกอบด้วย ๓ ตัวแปร ได้แก่ ๑) การคาดการณ์
ล่วงหน้า ๒) การวางแผนทรัพยากร ๓) การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 
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ผลการตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้น พบว่าตัวแปรที่ศึกษามีการแจกแจงปกติ และมีค่าความเบ้ความโด่งที่

เป็นไปตามเกณฑ์ ดังตารางที่ ๑ 
 
ตารางที่ ๑ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ ความโด่ง ของข้อมูลที่ได้จากการวัด 

องค์ประกอบ/ตัวแปร  S.D. Skew Kur แปลผล 
การมีจินตนาการ ๔.๐๓ ๐.๗๑ -๐.๗๔๕ ๐.๒๔๒ มาก 
   ความคิดสร้างสรรค์ 
   การมีอารมณ์ขัน 
   การมีสติปัญญา 

๔.๐๓ 
๔.๐๔ 
๔.๐๒ 

๐.๖๙ 
๐.๗๔ 
๐.๗๐ 

-๐.๗๔๐ 
-๐.๗๖๗ 
-๐.๖๗๑ 

๐.๓๐๘ 
๐.๐๙๔ 
-๐.๑๒๖ 

มาก 
มาก 
มาก 

การรู้จักตนเอง ๔.๑๔ ๐.๖๕ -๐.๕๙๗ -๐.๕๐๑ มาก 
   การรับรู้อารมณ์ตนเอง 
   การรับรู้ความสามารถตนเอง 
   ความมั่นใจในตนเอง 

๔.๑๓ 
๔.๑๕ 
๔.๑๔ 

๐.๖๖ 
๐.๖๕ 
๐.๖๕ 

-๐.๖๓๒ 
-๐.๖๑๓ 
-๐.๖๓๙ 

-๐.๔๔๙ 
-๐.๕๐๔ 
-๐.๓๘๐ 

มาก 
มาก 
มาก 

การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ ๔.๒๙ ๐.๖๕ -๐.๙๔๔ ๐.๒๕๙ มาก 
   ความเชื่อมั่นในตนเองและอิสระทางความคิด 
   การปฏิบัติงานและการจัดการให้ส าเร็จ 
   ความกล้า ความรับผิดชอบ และความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย 

๔.๒๗ 
๔.๓๑ 
๔.๓๐ 

 

๐.๖๖ 
๐.๖๓ 
๐.๖๖ 

 

-๐.๘๖๗ 
-๑.๐๖๔ 
-๑.๐๑๒ 

 

๐.๐๑๕ 
๐.๗๕๐ 
๐.๔๒๐ 

 

มาก 
มาก 
มาก 

การมีวิจารณญาณ ๓.๘๕ ๐.๗๘ -๐.๖๐๔ -๐.๐๖๐ มาก 
   การก าหนดปัญหาและการตั้งสมมติฐาน 
   การประมวลข้อมูลข่าวสาร 
   การสังเคราะห์และลงข้อสรุป 

๓.๘๓ 
๓.๘๖ 
๓.๘๖ 

๐.๗๗ 
๐.๘๑ 
๐.๗๘ 

-๐.๕๓๒ 
-๐.๕๕๔ 
-๐.๕๘๙ 

-๐.๑๒๖ 
-๐.๑๕๔ 
-๐.๒๒๑ 

มาก 
มาก 
มาก 

การวางแผน ๓.๗๖ ๐.๗๘ -๐.๕๔๗ -๐.๑๘๑ มาก 
   การคาดการณ์ล่วงหน้า 
   การวางแผนทรัพยากร 
   การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 

๓.๗๓ 
๓.๗๗ 
๓.๗๙ 

๐.๘๐ 
๐.๗๗ 
๐.๗๘ 

-๐.๕๑๖ 
-๐.๕๐๙ 
-๐.๕๓๖ 

-๐.๑๘๕ 
-๐.๐๒๘ 
-๐.๒๙๑ 

มาก 
มาก 
มาก 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากตารางที่ ๑ พบว่า ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต ๑ ในภาพรวม มีระดับพฤติกรรมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละ
องค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ อยู่ในระดับมาก ( = ๔.๒๙, 
S.D. = ๐.๖๕) รองลงมา คือ การรู้จักตนเอง อยู่ในระดับมาก ( = ๔.๑๔, S.D. = ๐.๖๕) การมีจินตนาการ อยู่ใน

ระดับมาก ( = ๔.๐๓, S.D. = ๐.๗๑) การมีวิจารณญาณ อยู่ในระดับมาก ( = ๓.๘๕, S.D. = ๐.๗๘) และ
องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การวางแผน อยู่ในระดับมาก ( = ๓.๗๖, S.D. = ๐.๗๘) เมื่อพิจารณาค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า มีค่าน้อยกว่า ๑.๐๐ หมายความว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษามีความ
แตกต่างกันน้อย หรือใกล้เคียงกัน เม่ือพิจารณาการแจกแจงแบบปกติของตัวแปรทั้งหมด พบว่า มีค่าดัชนีความเบ้อยู่
ระหว่าง   -๑.๐๖๔ ถึง -๐.๕๐๙ ซึ่งทุกค่า ต่ ากว่า ±๒ และมีค่าดัชนีความโด่ง อยู่ระหว่าง -๐.๕๐๔ ถึง ๐.๗๕๐ ซึ่งทุก
ค่าต่ ากว่า ±๒ แสดงว่าตัวแปรที่น ามาศึกษาทั้งหมดมีการแจกแจงแบบปกติ 
 ๒. การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต ๑ กับ ข้อมูลเชิงประจักษ์ ประกอบด้วย ๕ 
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องค์ประกอบ ได้แก่ ๑) การมีจินตนาการ ๒) การรู้จักตนเอง ๓) การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ ๔) การมีวิจารณญาณ 
๕) การวางแผน ซึ่งมีรายละเอียดการวิเคราะห์ดังแสดงในภาพที่ ๑ 

 
ภาพที่ ๑ โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยันอันดบัทีส่องของภาวะผู้น าเชิงรุกของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต ๑ 

ผลการวิเคราะห์ค่าดชันีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอันดับทีส่อง พบวา่ 
ค่าไคสแควร์ (χ²) เท่ากับ ๘๘.๖๔๑ ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ ๘๕ และค่า p = .๓๗๒ ดัชนีความสอดคล้องของโมเดล 
ได้แก่ CFI = ๐.๙๙๙ และ TLI = ๐.๙๙๙ ค่าความคลาดเคลื่อนของการประมาณคา่ ได้แก่ RMSEA = ๐.๐๑๒ และ 
SRMR = ๐.๐๒๘ ดังตารางที่ ๒  
ตารางที่ ๒ ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลนืของโมเดลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันอนัดับที่
สอง 

ดัชนีความสอดคล้อง ระดับความสอดคล้อง ผลการวิเคราะห์ การแปลผล 
Chi-Square  2 ไม่มีระดับนัยส าคัญ 2 = ๘๘.๖๔๑, df = ๘๕ สอดคล้อง 
2  / df น้อยกว่า ๓.๐๐ ๑.๐๔ สอดคล้อง 
RMSEA น้อยกว่า ๐.๐๕ ๐.๐๑๒ สอดคล้อง 
SRMR น้อยกว่า ๐.๐๕ ๐.๐๒๘ สอดคล้อง 
CFI มากกว่า ๐.๙๕ ๐.๙๙๙ สอดคล้อง 
TLI มากกว่า ๐.๙๕ ๐.๙๙๙ สอดคล้อง 

จากตารางที่ ๒ แสดงให้เห็นว่าค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลนืของโมเดลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิรุก
ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสอดคล้องทุกค่า จึงสรปุได้วา่ โมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต ๑ มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล
เชิงประจักษ์  
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๕. อภิปรายผล  

จากการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต ๑ ผู้วิจัยมีประเด็นที่น ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

๑. ความสอดคล้องของโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุก ผลการวิเคราะห์เชิงยืนยันอันดับสอง พบว่า 
โมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษามีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดย
องค์ประกอบทั้ง ๕ ด้านมีค่าน้ าหนักสูงกว่าเกณฑ์ และมีนัยส าคัญทางสถิติ ทั้งนี้เนื่องจากตัวแปรและโครงสร้างของ
โมเดลได้ถูกพัฒนาขึ้นจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และบริบทของการบริหารการศึกษาอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้
โมเดลที่ได้มีความเหมาะสมและสามารถสะท้อนพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงรุกที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ได้ 

๒. องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร
สถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ โดยมีระดับความแตกต่างของพฤติกรรมใกล้เคียงกัน ซึ่งแสดง
ให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการบูรณาการทักษะรอบด้านเพื่อการบริหารงาน โดยสามารถ
อภิปรายผลรายองค์ประกอบตามล าดับความโดดเด่นได้ดังนี้ 

๒.๑ การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ เป็นองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ความส าคัญสูงสุดกับการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร มีความกล้าตัดสินใจ และรับผิดชอบ
ต่อผลลัพธ์ของการตัดสินใจนั้น สอดคล้องกับแนวคิดของเกียรติศักดิ์ โพธิกนิษฐ์ และคณะ๑๑ ที่ระบุว่าผู้น าเชิงรุกต้องมี
ความมุ่งมั่น ทุ่มเท มีคุณธรรม และมีความสามารถในการเลือกตัดสินใจอย่างมีสติเพื่อสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 

๒.๒ การรู้จักตนเอง มีความโดดเด่นในด้านความมั่นใจในตนเอง ซึ่งมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบสูง
ที่สุดในด้านนี้ (β = ๐.๙๓๒) แสดงให้เห็นว่าการที่ผู้บริหารตระหนักรู้ในความสามารถและสามารถควบคุมอารมณ์ของ
ตนเองได้ เป็นรากฐานส าคัญที่ท าให้สามารถตัดสินใจและจัดการสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ
สุมาลี ทราบรัมย์๑๒ ที่กล่าวว่าผู้บริหารต้องมีความฉลาดทางอารมณ์และเข้าใจจุดแข็งจุดอ่อนในศักยภาพของตนเอง 

๒.๓ การมีจินตนาการ ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการใช้ความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งมีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบสูงสุด (β = ๐.๙๒๔) เหตุผลส าคัญคือทักษะเหล่านี้ช่วยสร้างบรรยากาศเชิงบวกในการท างาน ส่งเสริม
ให้เกิดการท างานร่วมกัน และช่วยให้ผู้บริหารมองเห็นโอกาสใหม่ ๆ ในการพัฒนาองค์กร สอดคล้องกับ Keskinkilic, 
Kara และ Zafer-Gunes๑๓ ที่เสนอว่าภาวะผู้น าเชิงรุกเก่ียวข้องกับการรับผิดชอบสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการ
พัฒนา และกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ในองค์กร 

๒.๔ การมีวิจารณญาณ มีความโดดเด่นในด้านการสังเคราะห์และลงข้อสรุป (β = ๐.๙๒๑) สิ่งนี้
อธิบายได้ว่า ในยุคที่ข้อมูลข่าวสารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารจ าเป็นต้องจัดการข้อมูลอย่างรอบคอบเพื่อ

                                                      
๑๑

 เกียรติศักดิ์ โพธิกนิษฐ์, การุณย์ ประทุม และแคทลียา ชาปะวัง, "ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงรุกกับ
ประสิทธิภาพการท างานของพนักงานสายการผลิตบริษัท เลียร์ คอร์ปอเรช่ัน ประเทศไทย," วารสารการบัญชีและการจัดการ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ๑๓, ฉ. ๑ (๒๕๖๔), ๑๕๑-๑๕๖. 

๑๒
 สุมาลี ทราบรัมย์, "การศึกษาภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดชลบุรี สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๘", (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๘). 

๑๓
 S. B. Keskinkilic Kara และ D. Zafer-Gunes, "Relationship between implicit leadership and 

proactive behaviors of school principals," Journal of Education and Practice 8, no. 3 (2017), 78-88. 
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สังเคราะห์และตัดสินใจอย่างมีเหตุผล สอดคล้องกับมูฮัมหมัดอัสรี ยูโซะ๑๔ ที่ยืนยันว่าผู้น าเชิงรุกต้องสามารถจัดการ
สิ่งต่าง ๆ ด้วยข้อมูลที่มีอยู่และคาดการณ์ผลที่จะเกิดขึ้นเพื่อตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง 

๒.๕ การวางแผน แม้จะเป็นองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย แต่ก็ยังอยู่ในระดับมาก และให้
ความส าคัญสูงกับการคาดการณ์ล่วงหน้า (β = ๐.๘๗๐) และการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน สะท้อนให้เห็นว่าการ
บริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารต้องสามารถก าหนดทิศทางอย่างเป็นระบบและเตรียมการ
ล่วงหน้า ซึ่งสอดคล้องกับ Gok, Neves และ Menezes๑๕ รวมถึง Onyekwere, Nwokocha และ Ololube๑๖ ที่
กล่าวว่าภาวะผู้น าเชิงรุกจะเน้นกระตุ้นพฤติกรรมที่เป็นการด าเนินการและคาดเดาสิ่งต่าง ๆ เพื่อเตรียมการรับมือ
ล่วงหน้าอย่างเหมาะสม 
 

๖. องค์ความรู้ใหม่  
องค์ความรูใ้หม่ที่ค้นพบจากการวิจัยครั้งนี้ คือ โมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศกึษา

ที่เหมาะสมกับบริบทพื้นที่จังหวัดเพชรบูรณ์ ซึ่งได้รับการยืนยันจากข้อมูลเชิงประจักษ์ว่าประกอบด้วย ๕ สมรรถนะ
หลักที่ต้องบูรณาการร่วมกัน ได้แก่ การมีจินตนาการ การรู้จักตนเอง การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ การมีวิจารณญาณ 
และการวางแผน โมเดลนี้ถือเป็นนวัตกรรมการบริหารเชิงพฤติกรรมที่ชี้ให้เห็นว่า ท่ามกลางความผันผวนของโลกยุค
ดิจิทัล ผู้น าสถานศึกษาไม่อาจตั้งรับได้อีกต่อไป แต่ต้องขับเคลื่อนองค์กรด้วย ๕ สมรรถนะข้างต้น อย่างเป็นระบบ 
เพื่อป้องกันปัญหาและสร้างโอกาสใหม่ ๆ ให้กับสถานศึกษา 

ผลที่เกิดต่อสังคม คือ การที่สถานศึกษามีผู้น าที่สามารถปรับตัวและรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้ล่วงหน้า 
จะช่วยลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา สร้างความเข้มแข็งและภูมิคุ้มกันให้กับระบบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่ง
เปรียบเสมือนการสร้างรากฐานที่มั่นคงในการผลิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ อันจะส่งผลดีต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศชาติอย่างยั่งยืน 

ผลที่เกิดขึ้นต่อชุมชน และท้องถิ่น คือ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์ 
ได้กรอบแนวทางที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมในการน าไปใช้ประเมินและพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อ
โรงเรียนในพื้นที่มีผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ก้าวไกลและมีภาวะผู้น าเชิงรุก จะส่งผลให้การบริหารจัดการโรงเรียนมี
ประสิทธิภาพ สามารถดึงเครือข่ายชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม และช่วยยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้เ ป็นบุคลากรที่มี
ศักยภาพของท้องถ่ินได้ในที่สุด 
 

๗. สรุป 
๗.๑ จากการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต ๑ พบว่า ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ได้แก่ ๑) การมีจินตนาการ ๒) การ
รู้จักตนเอง ๓) การมคีวามมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ ๔) การมีวิจารณญาณ และ ๕) การวางแผน ซึ่งองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ย

                                                      
๑๔

 มูฮัมหมัดอัสรี ยูโซะ, "ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารตามแผนกลยุทธ์ส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดนราธิวาส", (การค้นคว้าอิสระปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา, ๒๕๖๖). 

๑๕
 K. Gok, P. Neves และ I. Menezes, "Linking ethical leadership to followers’ innovative work 

behavior: The role of proactive personality and psychological safety," European Journal of Innovation 
Management 26, no. 3 (2020), 745-772. 

๑๖
 L. A. Onyekwere, J. Nwokocha และ N. P. Ololube, "Proactive leadership and global 

transformation in organizational policy and management (OPM)," International Journal of Institutional 
Leadership, Policy and Management 1, no. 1 (2019), 176-201. 



      วารสารบัณฑติศึกษาปริทรรศน์                           ~ ๑๙๐ ~          ปีท่ี ๒๒ ฉบับท่ี ๒ พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๖๙ 

 
สูงที่สุด คือ การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ รองลงมา คือ การรู้จักตนเอง การมีจินตนาการ การมีวิจารณญาณ และการ
วางแผน ตามล าดับ 

๗.๒ จากการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต ๑ พบว่า โมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น า
เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต ๑ มีความสอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง ดังนี้ ค่าไคสแควร์ (χ²) เท่ากับ ๘๘.๖๔๑ ที่องศาอิสระ 
(df) เท่ากับ ๘๕ และค่า p = .๓๗๒ ดัชนีความสอดคล้องของโมเดล ได้แก่ CFI = ๐.๙๙๙ และ TLI = ๐.๙๙๙ ค่า
ความคลาดเคลื่อนของการประมาณค่า ได้แก่ RMSEA = ๐.๐๑๒ และ SRMR = ๐.๐๒๘ 
 

๘. ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะในการน้าผลการวิจัยไปใช้ จากการศึกษาผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลและข้อเสนอแนะไว้ ดังนี้ 
 ๑. หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาสามารถน าองค์ประกอบทั้ง ๕ ด้าน และตัวชี้วัดที่มีค่า

น้ าหนักสูง ไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการประเมินและจัดท าแผนพัฒนาศักยภาพภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

 ๒. จากผลประเมินที่ "การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ" มีค่าเฉลี่ยสูงสุด หน่วยงานต้นสังกัดควร
ส่งเสริมวัฒนธรรมการท างานที่ให้อ านาจการตัดสินใจ (Empowerment) แก่ผู้บริหาร เพื่อให้เกิดความคล่องตัวและ
เป็นอิสระในการริเริ่มนวัตกรรมใหม่ ๆ 

 ๓. เนื่องจากองค์ประกอบ "การวางแผน" มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรเร่งพัฒนา
ทักษะด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ผ่านการจัดอบรมการวิเคราะห์สถานการณ์และการคาดการณ์อนาคต เพื่อให้
ผู้บริหารก าหนดทิศทางองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในอนาคต ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อเสนอแนะไว้ ดังนี้ 
 ๑. ควรขยายขอบเขตการศึกษาไปยังกลุ่มประชากรอื่น เช่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา หรือสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างตามบริบท 
 ๒. ควรศึกษาตัวแปรหรือปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา เช่น 

วัฒนธรรมองค์กร ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หรือบรรยากาศองค์การ 
 ๓. ควรน าโมเดลที่ได้ไปต่อยอดสร้างเป็นรูปแบบหรือโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า และท าการ

วิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) เพื่อประเมินประสิทธิผลของโปรแกรม 
 ๔. ควรใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 

Interview) หรือการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกด้านพฤติกรรมในมิติที่หลากหลายมากข้ึน 
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