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บทคัดย่อ 
 

     บทความวิจ ัยเรื่อง ศึกษาวิเคราะห ์การบริหารจัดการภาวะวิกฤติในรัชสม ัย
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวตามหลักทศพิธราชธรรม มีวัตถุประสงค์คือ  ๑) เพื่อ
ศึกษาภาวะวิกฤต ิในสมัยพระบาทสมเด็จพระจ ุลจอมเกล ้าเจ ้าอยู่ห ัว ๒) เพ ื่อศ ึกษาหล ัก
ทศพิธราชธรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาท และ ๓) เพื่อวิเคราะห์การบริหารจัดการภาวะวิกฤติ
ของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวตามหลักทศพิธราชธรรม เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
มีขอบเขตแหล่งข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร ตำรา งานวิจัย และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
พระสงฆ์ นักวิชาการ  รวม ๑๑ รูป/คน โดยการสังเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ผลการวิจัย
พบว่า สมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวมีภาวะวิกฤติหลายด้านปัญหาทางการเมือง
ภายในระหว่างวังหลวงกับวังหน้าและกลุ่มขุนนาง การคลัง การฉ้อราษฎร์บังหลวง การมีข้าทาส
เป็นปัญหาสำคัญที่มหาอำนาจตะวันตกมองว่า สังคมไทยล้าหลัง มีการใช้คนเป็นข้าทาสบริวาร 
แล้วจะนำมากล่าวอ้างในการเข้ามาพัฒนาประเทศไทย ซึ่งเป็นสาเหตุที่ทำให้ไทยต้องเสียดินแดน
ให้แก่ฝรั่งเศส นอกจากที่ต้องเสียสิทธิสภาพนอกอาณาเขตแล้ว แต่ด้วยความที่พระองค์ทรงเป็น
พุทธมามกะทรงเจริญในธรรมราชา อันเป็นหลักธรรมของพระราชาของนักปกครอง ด้วยหลัก

                                                      
๑

 สาขาวิชาพระพุทธศาสนา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
Buddhist studies, Graduate School, Mahachulalongkornrajavidyalaya University, 
Thailand 
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ทศพิธราชธรรมพบว่า มีหลักธรรมที่เด่นคือ ความอดทน การให้อภัย การพระราชทานทรัพย์
ช่วยเหลือราษฎร เสียสละความสุขสำราญส่วนพระองค์ มีความนุ่มนวลอ่อนโยน  และความหนัก
แน่นในธรรม เมื่อครองราชย์พระองค์ต้องอดทน ให้มีผู้สำเร็จราชการแผ่นดิน แต่ต่อมา เมื่อกลับ
เข้าครองราชย์อีกคร้ัง ทรงบริหารราชการแผ่นดินแบบค่อยเป็นค่อยไป ทรงเสด็จประพาสต้น เพื่อ
ทอดพระเนตรความเป็นอยู่ของราษฎร พระราชทานทรัพย์เพื่อช่วยเหลือราษฎร ทรงทำเพื่อ
ประโยชน์สุขของประชาชน ทรงเลิกทาสให้เป็นไท ทรงเสียสละความสุขสำราญส่วนพระองค์ใน
การเสด็จไปไกลบ้านและเยือนประเทศที่เป็นอาณานิคม เพื่อทอดพระเนตรบ้านเมืองแล้วนำมา
พัฒนาอย่างค่อยเป็นค่อยไปภายใต้สถานการณ์ที่มีความบีบคั้นกดดัน แต่ด้วยความหนักแน่นใน
ธรรม ทรงบำเพ็ญทศพิธราชธรรมในการบริหารจัดการกับปัญหาด้วยพระปรีชาสามารถ พระ
อัจฉริยภาพ 
ค าส าคัญ: ธรรมราชา; ทศพิธราชธรรม; การบริหารจัดการ 
 

Abstract 
 

The results showed that during the reign of King Chulalongkorn, there were many 
crises in politics, finance, corruption. And slavery was a problem that the great 
powers saw that Thailand was lagging, which was another reason why Thailand 
had to lose its territory to France. In addition to having to lose the rights of 
extraterritorial conditions but with his being a Buddha and prospering in the 
Dharma Racha which is the principle of the king's ruler With the principle of 
Tosaphit Rajadhamma, it was found that There are outstanding principles, namely 
patience, forgiveness, and giving of wealth to the people. Sacrificing his happiness 
tenderness and firmness in the Dharma When he reigned, he had to be patient. 
to have a regent, but later, when returning to the throne again with wisdom 
Gradually administered the state affairs  His Highness visited to observe the well-
being of the people has given assets to help the people He did it for the benefit 
of the people. gave up slavery to become free He sacrificed his personal 
pleasure in traveling far away from home and visiting colonial countries to 
observe their ways of life the country and then putting ideas into developing 
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Thailand should be  modernized as same as other civilized countries step by 
step through his intelligence, The situation was oppressive, stressful, but with the 
firmness of the Dharma. His majesty to deal with problems with wisdom genius 
Keywords: Thammaracha; Tosaphit Rajatham; Management 
 
 

๑. บทน า 

ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวเป็นช่วงที่มหาอำนาจตะวันตกออก
แสวงหาอาณานิคมแถบภูมิแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซ่ึงขณะน้ันประเทศไทยอยู่ในเป็นช่วงท่ีมีการผลัด
แผ่นดิน เป็นช่วงท่ีรัชกาลท่ี ๕ ทรงข้ึนครองราชย์ต้ังแต่ทรงพระเยาว์ ซ่ึงเป็นช่วงท่ีสถานการณ์บ้านเมืองมีหลายส่ิง
ท่ีต้องแก้ไขปัญหา ท้ังสถาบันพระมหากษัตริย์ก็ยังไม่เข้มแข็ง พระองค์ทรงรู้สึกขมขื่นกับความปราศจาก
อำนาจ  ท่ีอำนาจทางการเมืองก็ตกอยู่ในมือของกลุ่มขุนนาง พระองค์เคยมีพระราชดำรัสว่าเป็นการอัน
หนักยากท่ีจะทำการให้สะดวกได้เต็มท่ีตามความต้องการ... ต้ังแต่แรกได้ราชสมบัติมา แต่ส่วนตัวรู้สึก
ว่าได ้ร ับความหนักมาจำเด ิมต ั้งแต ่ได ้น ั่งในเศวตฉัตร ซึ่งส ิ่งท ี่เป ็นภาวะวิกฤต ิจากป ัญหา
ภายในประเทศ ได้แก่ ความไม่มีเสถียรภาพทางการเมืองท่ีมีการแบ่งเป็น ๑) กลุ่มสยามอนุรักษ์นิยม 
(Conservative Siam) ประกอบด้วยขุนนางสายตระกูลบุญนาค มีสมเด็จพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ 
อดีตผู้สำเร็จราชการแผ่นดินเป็นหัวหน้า ๒) กลุ่มสยามเก่า (Old Siam) ประกอบด้วยเจ้านาย
และขุนนางรุ่นเก่ามีกรมพระราชวังบวรวิชัยชาญ หรือวังหน้า เป็นหัวหน้าและ ๓) กลุ่มสยามหนุ่ม 
(Young Siam) ประกอบด้วยเจ้านายและขุนนางรุ่นใหม่ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว ถูกจัดให้เป็นหัวหน้า๒  

  โดยกลุ่มสยามหนุ่มในช่วงต้นรัชกาลท่ี ๕ ประกอบด้วยพระราชโอรสของรัชกาลท่ี ๔ และขุน
นางหัวก้าวหน้าที่พยายามปฏิรูปการปกครองแผ่นดินด้วยการรวมศูนย์อำนาจไว้ท ี่สถาบ ัน
พระมหากษัตริย์ ที่มีความพยายามกำจัดบทบาทของพระราชวังบวรวิชัยชาญและลดทอนอิทธิพลของ

                                                      
            ๒พระธรรมโกศาจารย์  (ประยูร ธมฺมจิตโต ป.ธ. ๙) ศาสตราจารย์ , ราชบัณฑิต, มหาราช
นักปฏิรูป  ,โดย พระพรหมบัณฑิต (ศาสตราจารย์ประยูร ธมฺมจิตฺโต ป.ธ. ๙, Ph.d. ), ( สำนักงานวัง
น้อย : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), อ้างใน ลิขิตธรรม เล่ม ๑, ๒๕๕๖ : หน้า ๘๘ – 
หน้า  ๘๙. 
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ขุนนางสายตระกูลบุนนาคต่อมาเกิดวิกฤติการณ์วังหน้าในปลายปี ๒๔๑๗ กรมพระราชวังบวรวิชัยชาญ
ทรงมีเรื่องหมางพระทัยกับพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวแล้วพระองค์ก็ได้ล้ีภัยไปอาศัย
สถานกงสุลอังกฤษ เร่ืองน้ี ทำให้พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวทรงน้อยพระทัยได้เชิญสมเด็จ
เจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ เป็นผู้ทำหน้าท่ีไกล่เกล่ีย ประนีประนอม เพ่ือลดความบาดหมาง ต่อมา 
พระราชวังบวรวิชัยชาญทรงยอมรับว่า พระองค์เป็นเพียงวังหน้าหรือมหาอุปราชเท่าน้ัน จึงลดปัญหาเร่ืองวัง
หน้าลงได้ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวทรงมีพระบรมราโชวาทตั้งแต่เมื่อช่วงแรกของการ
ครองราชย์ไปยังเจ้าฟ้ามหาวชิรุณหิศเกี่ยวกับ “การสมัครสมานภายใน ต้องให้มีเรียบร้อยโดยเร็ว
...”๓ 

  นอกจากน้ัน พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวได้มีพระราชหัตถเลขาพระราชทานแด่
สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชเจ้าฟ้ามหาวชิรุณหิศ สยามมกุฏราชกุมารเม่ือวันท่ี ๔ กรกฎาคม ๒๔๓๖ โดย
กล่าวถึงช่วงเวลาท่ีพระองค์ยังเป็นเด็กแต่ความหนักของมงกุฏเหลือท่ีคอจะทานไว้ได้ ยังมีศัตรูท้ังภายในและ
ภายนอก ท้ังในกรุงและต่างประเทศ และยังมีพระโรคในกายเบียดเบียน พระองค์ถือว่า วันน้ันเป็นวันเคราะห์
ร้ายอย่างย่ิง แล้วยังต้องพ่ึงตัวเอง ...๔   

  จากพระราชหัตถเลขาน้ัน ถือว่า พระองค์ประสบกับสถานการณ์ท่ีบีบค้ันพระองค์อย่างย่ิง แต่
ด้วยความท่ีพระองค์ทรงอยู่ในฐานะพระประมุขของประเทศไทย พระองค์ทรงสำรวมระวังพฤติกรรมท้ังทาง
กายและทางวาจา ทรงยึดหลักธรรม เพ่ือความปลอดภัยท้ังในสถานะของพระมหากษัตริย์ ความสงบสุขของ
ประชาชนและบ้านเมือง นอกจากปัญหาทางการเมืองแล้ว แม้ทางเศรษฐกิจก็ยังมีปัญหา ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวทรงดำริจะปรับปรุงแก้ไขทางด้านการคลังเป็นส่ิงแรก เน่ืองจากฐานะการเงินของรัฐบาล
อยู่ในสภาพท่ีย่ำแย่ รายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย การจัดเก็บภาษีร่ัวไหลมากเพราะไม่มีการจัดเก็บ ท่ีรัดกุม

                                                      
               ๓ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว, พระราชหัตถเลขาพระราชทานสมเด็จพระบรม

โอรสาธิราช เจ้าฟ้ามหาวชิรุณหิศ, ในชัยอนันต์ สมุทรวานิช และขัตติยา กรรณสุต (ผู้รวบรวม) เอกสาร
การเมืองการปกครองไทย พ.ศ.๒๔๑๗ – ๒๔๗๗, (กรุงเทพ ฯ : สำนักพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช , ๒๕๑๘ ) , 
หน้า ๑๒๘.   
           ๔ พระพรหมบัณฑิต (ศาสตราจารย์ประยูร ธมฺมจิตฺโต ป.ธ.๙, Ph.D.) ,  มหาราชนักปฏิรูป, 
ลิขิตธรรม เล่ม ๑  , พิมพ์พิเศษ โครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย มหาจุฬาบรรณาคาร จัดพิมพ์เป็นอนุสรณ์พิธีสมโภชพระอารามครบ ๑๘๕ ปี และฉลอง
หิรัญบัฎ พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) วันท่ี ๑๒ – ๑๓ มกราคม พ.ศ.๒๕๕๖ , ( มกราคม  
๒๕๕๖) : หน้า ๘๔. 
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และการควบคุม ทำให้ผู้ท่ีมีหน้าที่จัดเก็บภาษีไม่นำภาษีส่งเข้าคลังตามท่ีเป็นจริง มีการยักยอกไว้เป็น
ประโยชน์ส่วนตัว พระองค์จึงมีดำริท่ีจะแก้ไขปรับปรุง เพ่ือจัดหาเงินเข้าแผ่นดิน รวมถึงปัญหาด้านแรงงาน
ท่ีมีขนบธรรมเนียมประเพณีที่เคยชินกับการมีข้าทาสบริวารคอยรับใช้ นอกจากปัญหาภายในประเทศแล้ว 
ยังมีปัญหาจากภายนอกประเทศ ที่ทำให้ไทยต้องเสียสิทธิสภาพนอกอาณาเขต และการเสียดินแดน
ให้แก่ฝรั่งเศสถึง ๕ ครั้งด้วยกัน แต่ด้วยพระบารมี พระปรีชาสามารถของพระองค์ที่ทรงบริหาร
จัดการสถานการณ์ด้วยพระอัจฉริยภาพ แม้ว่าจะมีความบีบค้ันจากสถานการณ์ภายในประเทศและ มี
ความกดดันจากภายนอก ย่ิงทำให้พระองค์ต้องทรงสำรวมระวังพฤติกรรมท้ังทางกาย และวาจาอย่างมาก ทรง
ยึดหลักธรรมเป็นที่ต้ัง เพื่อความปลอดภัยท้ังในสถานะของพระมหากษัตริย์ เพื่อความสงบสุขของ
ประชาชน และความเรียบร้อยของบ้านเมือง แม้ว่าพระองค์ยังทรงพระเยาว์ แต่พระองค์ทรงมี
ความอดทน อดกลั้นต่อความเจ็บใจในสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ทรงบริหารราชการแผ่นดินด้วยพระ
ปรีชาสามารถ พระสติปัญญาท่ีทรงดำเนินไปด้วยความสุขุมคัมภีรภาพ มีความรอบคอบ สามารถควบคุม
อาการแม้ว่าจะมีศัตรูอยู่รอบข้างพระวรกาย เหตุการณ์ทางการเมือง ทรงให้อภัยแก่กลุ่มการเมือง ท่ามกลาง
สถานการณ์ท่ีบีบค้ัน แล้วยังมีพระโรคท่ีเบียดเบียนพระวรกาย แต่พระองค์ก็ยังทรงเสียสละความสุขส่วนพระองค์ 
ในการเสด็จประพาสเพื่อเยี่ยมเยียนทอดพระเนตรความเป็นอยู่ของราษฎร พระองค์ได้พระราชทานพระ
ราชทรัพย์ส่วนพระองค์เพ่ือช่วยเหลือราษฎร ท่ีสำคัญคือ พระองค์ทรงพระราชทานความเป็นไทให้ชีวิตใหม่แก่ผู้ท่ี
ตกเป็นข้าทาสบริวาร นับเป็นผลงานท่ีมีคุณูปการต่อประชาชนอย่างยิ่ง นอกจากนั้น สถานการณ์จาก
ปัญหาภายนอกทำให้ไทยต้องเสียสิทธิสภาพนอกอาณาเขต ที่ทำให้พระองค์ ต้องยอมรับในความ
เสียเปรียบ และยอมเสียดินแดนให้แก่ฝรั่งเศสถึง๕ ครั้ง ด้วยความอดทน อดกลั้นต่อความชอกช้ำ
ในพระทัย แต่พระองค์ก็ยังทรงเสด็จประพาสยุโรปเพื่อแสวงหามหามิตร มาคานอำนาจกับ
มหาอำนาจตะวันตกฝรั่งเศส พระองค์ก็ยังทรงพิเคราะห์สถานการณ์เพื่อพิจารณาถึงสิ่งที่เป็น
ประโยชน์สุขของประชาชนและประเทศชาติเป็นที่ต้ัง ด้วยพระทัยท่ีมีความเข้มแข็ง ยึดมั่นใน
หลักธรรมที่ทรงเสียสละความสุขสบายส่วนพระองค์เพื่อส่วนรวม พระองค์ยอมสละในส่วนท่ีเป็นส่วน
น้อยเพื่อรักษาในส่วนสำคัญคือ เอกราชของประเทศชาติไว้ ท้ังน้ี  เพื่อประโยชน์ของประเทศชาติและ
ประชาชนท่ีจะได้ไม่ต้องตกเป็นเมืองข้ึนแก่มหาอำนาจ นอกจากน้ันแล้ว พระองค์ได้พลิกประวัติศาสตร์จาก
สถานการณ์ท่ีพระองค์ต้องบริหารจัดการภาวะวิกฤติเพ่ือแก้ปัญหาแล้ว พระองค์ได้ทรงริเร่ิมการปฏิรูปการ
ปกครอง เพ่ือจัดระเบียบการปกครองราชการแผ่นดิน ทรงจัดให้มีข้ึนหลายส่ิง เช่น ทรงจัดต้ังพระราชบัญญัติ
กระทรวงการคลัง ทรงออกพระราชบัญญัติธนบัตร พระราชบัญญัติจัดต้ังหอรัษฎากรพิพัฒน์ เพ่ือการแก้ปัญหา
เร่ืองภาษีอากร ทรงตราพระราชบัญญัติพิกัดเกษียณอายุลูกทาสลูกไท เพื่อทรงจัดให้มีการเลิกทาส เป็น
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ผลสำเร็จ แม้ว่า จะต้องอดทนรอคอยระยะเวลาวันท่ีเลิกทาสได้สำเร็จก็ตาม จนมีนักเขียนชาวอังกฤษ 
ฮอลล์แถลงว่า เลิกทาสในไทยไม่ร้ายแรงดุดันเท่ากับทาสผิวดำในอเมริกา๕.  
 

๒. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
บทความนี้เป็นส่วนหนี่งของงานวิจัยเรื่อง “ศึกษาวิเคราะห์การบริหารจัดการภาวะ

วิกฤติในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวตามหลักทศพิธราชธรรม” สำหรับ
วัตถุประสงค์ที่ต้องการนำเสนอ 
ในบทความนี้มี ๓ ข้อ คือ  
 ๑.๒.๑ เพื่อศึกษาภาวะวิกฤติในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว 
 ๑.๒.๒ เพื่อศึกษาหลักทศพิธราชธรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาท 
 ๑.๒.๓ เพื่อศึกษาวิเคราะห์การบริหารจัดการภาวะวิกฤติในสมัยพระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวตามหลักทศพิธราชธรรม 
 

๓. วิธีด าเนินการวิจัย/รูปแบบการวิจัย/ขอบเขตการวิจัย 
งานวิจัยเรื่อง “ศึกษาวิเคราะห์การบริหารจัดการภาวะวิกฤติในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวตามหลักทศพิธราชธรรม” นี้ ผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบเอกสาร โดย
ขอบเขตการวิจัยมีดังนี้  

 ด้านเนื้อหา   

 ศึกษาภาวะวิกฤติทางการเมือง การคลัง การฉ้อราษฎร์บังหลวง การเลิกทาส การเสีย
สิทธิสภาพนอกอาณาเขต และการเสียดินแดนให้แก่ฝรั่งเศส การแก้ไขและวิเคราะห์การแก้ไข
ภาวะวิกฤติในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ตามหลักทศพิธราชธรรม  

 ด้านแหล่งข้อมูล  

 ศึกษา ค้นคว้า จากเอกสาร งานวิจัยที่เก่ียวข้อง รวมถึงการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ 
พระเทพกิตติเวที, รศ. ดร., ปธ.๙ เจ้าอาวาสวัดเบญจมบพิตรดุสิตวนาราม,พระครูสุมณฑ์ธรรม
ธาดา อาจารย์ประจำวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช, พลเอก เอกชัย ศรีวิลาศ ผู้อำนวยการสำนักสันติ

                                                      
                ๕  พระเจ้าวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าจุลจักรพงษ์,  เจ้าชีวิต พงศาวดาร ๙ รัชกาลแห่งราชวงศ์
จักร,ี พิมพ์คร้ังที่ ๘, (กรุงเทพฯ: สำนักพิมพ์ริเวอร์บุ๊คส์ จำกัด, ๒๕๕๘), หน้า ๒๗๑, 
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วิธีและธรรมาภิบาล สถาบันพระปกเกล้า, ศ.พิเศษจรัญ  ภักดีธนากุลตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ, ศ.
พิเศษธงทอง จันทรางศุ อดีตปลัดสำนักนายกรัฐมนตรี, ศ. พิเศษ ศรีศ ักร วัลล ิโภดม น ัก
ประวัติศาสตร์ , นายไกรฤกษ์ นานา นักวิชาการอิสระ, นักวิชาการ ได้แก่ รศ.ดร.วัลลภัช สุข
สวัสดิ์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, นางแววดาว เลิกนุช, นางสาวรดารัตน์ สระทองดี, นายภูวรินทร์ สุ
คันธวณิช และนางสาวพิมทอง อิ่นแก้ว โรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม จังหวัดพิษณุโลก. 

๔. ผลการวิจัย  
ผลการวิจัยนี้ได้ค้นพบประเด็นที่ตอบวัตถุประสงค์ ดังนี้ ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระ

จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวพบว่า ปัญหาภายในประเทศมีสถานการณ์ที่เป ็นภาวะวิกฤติทั้งทาง
การเมือง การคลัง และการมีข้าทาสบริวาร และปัญหาจากภายนอกประเทศมีสถานการณ์ที่เป็น
ภาวะวิกฤติคือ การเสียสิทธิสภาพนอกอาณาเขต และการเสียดินแดนให้แก่ฝรั่งเศสถึง ๕ ครั้ง 
ส่วนหลักทศพิธราชธรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาทซึ่งเป ็นหลักธรรมราชา ประกอบด้วย
หลักธรรม ๑๐ ประการ ได้แก่ ทาน การให้ รวมถึงการให้อภัยเป็นทาน, ศีล การสำรวมระวังทาง
กาย วาจา และใจ ปริจจาคะ การเสียสละความสุขส่วนตนเพื่อความสุขส่วนรวม, อาชชวะ ความ
ซื่อตรง ต่อหน้าที่ ต่อตนเอง ต่อประเทศชาติ, มัททะวะ ความเป็นผู้นุ่มนวลอ่อนโยน, ตะปะ 
ความเพียร บากบั่น, อักโกธัง ความไม่โกรธ, อะวิหิงสา ความไม่เบียดเบียนทั้งตนเองและผู้อื่น, 
ขันติ ความอดทนและ อะวิโรธนะ การประพฤติตนมิให้ผิดจากทำนองคลองธรรม วางตนเป็นหลัก 
หนักแน่นในธรรม พบว่า พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวทรงบริหารจัดการภาวะวิกฤติ
ที่เกิดขึ้นจากปัญหาทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศ ด้วยความอดทน อดกลั้นต่อ
สถานการณ์ที่บีบคั้นในพระทัย แต่พระองค์ก็ทรงบริหารจัดการด้วยพระวิเทโศบายอย่างรอบคอบ 
ใช้วิธีการที่ค่อยเป็นค่อยไป มีความละมุนละม่อมต่อการนำพระวิเทโศบายไปสู่การปฏิบัติเพื่อ
แก้ไขปัญหา ด้วยพระสติปัญญาเฉลียวฉลาด แม้ว่า พระองค์จะทรงมีพระโรคเบียดเบียนพระ
วรกายแล้วยังมีปัญหาให้ต้องมีความชอกช้ำในพระทัย แต่พระองค์ก็ทรงเสียสละความสุขส่วน
พระองค์ ทรงเสด็จประพาสต้น เพื่อสอดส่องดูแลความเป็นอยู่ของราษฎร แล้วได้พระราชทาน
พระราชทรัพย์ส่วนพระองค์เพื่อช่วยเหลือราษฎร สิ่งสำคัญพระองค์ได้พระราชทานความเป็นไท
ให้แก่ข้าทาส ได้มีชีวิตใหม่ที่เป็นอิสระ พระองค์ทรงสร้างนิสัยพลเมืองใหม่ในสังคมไทย นับเป็น
คุณูปการอย่างยิ่งต่อราษฎรที่พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวทรงมอบให้ต่อพสกนิกร
ชาวไทย ซึ่งต่อมาได้มีการถวายพระนามสมัญญาว่า “สมเด็จพระปิยะมหาราช”  
  นอกจากนั้นพระองค์ยังทรงให้อภัยแก่กลุ่มการเมืองที่เคยมีปัญหา การให้อภัยเป็นทาน 
เป็นสิ่งที่พระพุทธเจ้าทรงตรัสว่า เป็นสิ่งที่ทำได้ยาก แต่พระองค์ก็ทรงพระราชทานอภัยโทษให้แก่
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กลุ่มการเมือง เพื่อให้ช่วยกันพัฒนาบ้านเมืองดีกว่า นอกจากนั้นพระองค์ยังทรงมีความมั่นคงใน
หลักธรรม ไม่คลาดจากธรรม แม้ว่าจะมีสถานการณ์ที่เลวร้ายมารุมล้อมพระวรกายให้มีความทุกข์
เพียงใดก็ตาม พระองค์ทรงพลิกประวัติศาสตร์จากการแก้ไขปัญหาที่รุมล้อม ไปสู่การพัฒนา
ประเทศ ม ีการปฏ ิรูปการปกครอง มีการออกกฎหมายเพ ื่อแก ้ไขป ัญหาเร ื่องภาษ ีอากร ,
พระราชบัญญัติพิกัดเกษียณอายุลูกทาสลูกไทย เมื่อวันที่ ๑๒ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๔๑๗ และให้มี
ผลย้อนหลังไปถึง พ.ศ. ๒๔๑๑, ทรงปฏิรูปการปกครองส่วนท้องถิ่น ทรงริเริ่มในการให้สิทธิแก่
ราษฎรในการตัดสินใจ เลือกผู้ปกครองตนเองเป็นครั้งแรก นอกจากพระองค์ทรงบริหารจัดการ
ภาวะวิกฤติที่มีของแผ่นดินตามหลักทศพิธราชธรรมแล้ว ยังทรงมีพระวิสัยทัศน์ในการปรับปรุง 
ปฏิรูปสร้างสิ่งใหม่ เพื่อความเจริญของบ้านเมืองและความสุขของประชาชน ทำให้ไทยเราเป็นไท 
ที่ไม่ตกเป็นเมืองขึ้นของมหาอำนาจ ยังคงรักษาเอกราชของชาติไทยไว้ได้มาจนทุกวันนี้ พระองค์
ทรงเป็นพระมหากษัตริย์ที่ทรงมีคุณูปการต่อพสกนิกรและประเทศชาติ ทรงเป็นผู้ปฏิรูปการเมือง
การปกครองเพื่อวางรากฐานราชการแผ่นดิน และได้รับการยกย่องว่าเป็น “พระบิดาแห่ง
ประวัติศาสตร์ไทย” 
 

๕. อภิปรายผล  
ผู้วิจัยพบว่า พระองค์ทรงบริหารจัดการภาวะวิกฤติทั้งจากปัญหาภายในประเทศและ

ปัญหาจากต่างประเทศด้วยการดำเนินตามหลักทศพิธราชธรรมเป็นกรอบการบริหารงานราชการ
แผ่นดินโดยจะพบว่าทรงมีพระราชจริยาวัตรที่สะท้อนให้เห็นถึงหลักธรรมหลายหลักธรรมใน
อนุสัยของพระองค์ เช่น ปัญหาภายในประเทศ ทางด้านการเมืองที่มีความขัดแย้งภายในอย่าง
มาก พระองค์ทรงบริหารด้วยพระสติปัญญา ด้วยความอดทนต่อสถานการณ์ที่บีบคั้นให้ พระองค์
ต้องมีความไม่สบายในพระทัย แต่พระองค์ก็ทรงพระราชทานอภัยโทษแก่กลุ่มการเมือง แม้ว่า
พระองค์จะไม่ทรงโปรดวังหน้า แต่พระองค์ก็ทรงให้อภัยวังหน้าที่ทรงลี้ภัยไปอยู่ที่สถานกงสุล
อังกฤษ พระองค์ได้เชิญสมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์เป็นผู้ไกล่เกลี่ยวังหน้า ปัญหาเรื่อง
วิกฤติการณ์วังหน้าจึงได้ยุติลงได้ นับว่า พระองค์ทรงมีสายพระเนตรที่แหลมคมในการพิจารณา
เลือกคนที่ไปทำงานนี้ สอดคล้องกับคำกล่าวที่ว่า “เลือกคนให้ถูกกับงาน ผู้ว ิจัยขอเสริมว่า 
นอกจากเลือกคนให้ถูกกับงานแล้ว ยังจะต้องให้ถูกกับเวลาอีกด้วย” ตรงกับคำที่ว่า “put the 
right man on the right job and the right time.” เพราะถ ้าคนท ี่ได ้ร ับมอบหมายไม ่
ดำเนินการในเวลาอันควร ผลก็อาจจะไม่เป็นตามเป้าหมายก็เป็นได้  ส่วนปัญหาทางการคลัง 
พระองค์ทรงดำเนินพระวิเทโศบายด้วยพระปรีชาญาณ พระสุขุมคัมภีรภาพ พระองค์พิเคราะห์ว่า 
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ถ้าแก้ปัญหาไม่ดี อาจจะเป็นการชักศึกเข้าบ้านและอาจจะบานปลายเกิดสงครามกลางเมืองได้ 
พระองค์จึงทรงปฏิรูปการปกครองเพื่อการพัฒนาประเทศ ทรงนำการบริหารงานกระทรวงแบบ
ตะวันตกเข้ามาใช้ในประเทศไทย พระองค์ทรงวางรากฐานการบริหารราชการแผ่นดิน  

 ส่วนปัญหาทางการคลังพบว่า พระองค์ได้แก้ไขปัญหาด้วยการปฏิรูประบบเงินตรา มี
การออกพระราชบัญญัติธนบัตร ร.ศ.๑๒๑ เพื่อให้ใช้ธนบัตรแทนเงินเรียกว่า ธนบัตร เพื่อให้
ประชาชนมีความสะดวกในการใช้ การนับ และตรวจรวมถึงการพกพา สะดวกกว่าการขนเงิน
จำนวนมาก ทรงปรับปรุงระบบภาษีอากรด้วยการออกพระราชบัญญัติจัดตั้งหอรัษฎากรพิพัฒน์ 
เพื่อเป็นหน่วยงานที่มีบทบาทหน้าที่เกี่ยวกับการจัดเก็บภาษีอากรภายในประเทศ พระองค์ทรง
บริหารจัดการจากการแก้ไขปัญหาแล้วทรงนำการพัฒนาให้มีความเจริญเข้ามาแทนที่ด้วยพระ
ปรีชาสามารถ ด้วยสายพระเนตรที่ยาวไกล พระองค์ทรงดำเนินพระวิเทโศบายแบบค่อยเป็นค่อย
ไป แม้ว่า พระองค์จะมีพระโรคเบียดเบียนพระวรกาย แต่พระองค์ก็ทรงมีความตั้งมั่นในพระทัยที่
จะทรงเสียสละเพื่อการบริหารบ้านเมืองให้มีความเจริญ พระองค์ทรงเสด็จประพาสทั้งทางบก
และทางชลมารค ในการเสด็จประพาสต้น เพื่อทรงมีโอกาสสมาคมกับราษฎร อย่างใกล้ชิด ทำให้
ทรงทราบความเป็นอยู่ของราษฎรว่า มีสุขมีทุกข์ มีสิ่งใดจะช่วยเหลือ พระองค์ทรงทราบด้วยพระ
เนตรพระกรรณด้วยพระองค์เอง พระองค์ทรงพระราชทานพระราชทรัพย์ ส่วนพระองค์เพื่อ
พระราชทานความช่วยเหลือแก่พสกนิกร ด้วยความที่พระองค์ทรงมีพระทัยที่มีความซื่อตรงต่อ
หน้าที่ต่อประเทศชาติแผ่นดิน  

 ในขณะที่ยังทรงพระเยาว์ ยังทรงมีน้ำพระทัยต่อพสกนิกร จึงทรงเสียสละในการที่จะ
บริหารบ้านเมืองอย่างประคับประคองสถานการณ์ควบคู่ไปด้วยกัน เพราะว่าในยามที่บ้านเมืองยัง
มีความไม่สงบสุข ประชาชนยังมีความเดือดร้อนมีการใช้แรงงานไพร่ แรงงานทาส พระองค์ทรง
ยึดหลักที่ว่า “ธรรมเนียมใดเป็นการเจริญมีคุณประโยชน์ เป็นการยุติธรรมก็จะทรงทำนุบำรุง แต่
ธรรมเนียมใดไม่เป็นคุณไม่เป็นประโยชน์ ไม่เป็นยุติธรรมก็อยากจะทรงเลิกเสีย” พระองค์มีพระ
ราชปณิธานที่แน่วแน่จึงได้ทรงเร่ิมมีการเตรียมการวางแผนงานการเลิกทาสอย่างเป็นขั้นเป็นตอน 
มีการเก็บรวบรวมข้อมูลรายละเอียดเก่ียวกับทาส ทั้งจำนวนทาส, เพศ, อายุ เป็นต้น ซึ่งมีจำนวน
ทาสมากถึงหนึ่งในสาม เคยมีความเห็นของทูตอังกฤษกล่าวถึงจำนวนทาสที่มากมายสามารถก่อ
การปฏิวัต ิได้ สิ่งนี้ก ็เป ็นอีกสาเหตุหนึ่งที่พระองค์มีพระราชประสงค์จะเลิกทาส มีการออก
กฎหมายพระราชบัญญัติพิกัดเกษียณอายุลูกทาสลูกไทย เมื่อวันที่ ๑๒ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๔๑๗ 
และให้มีผลย้อนหลังไปถึง พ.ศ. ๒๔๑๑ ทรงเริ่มเลิกทาสในปี พ.ศ. ๒๔๑๗ เพื่อกำหนดค่าตัวลูก
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ทาสให้สูงสุดตอนที่เป็นเด็ก แล้วค่าตัวจะลดลงทุกปีจนหลุดพ้นเป็นไท จนทาสหมดประเทศเมื่อ
วันที่ ๓๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๔๔๘ ซึ่งเป็นวันที่ทาสหมดไปจากประเทศไทย ด้วยความอดทนรอคอย
วันเลิกทาสได้สำเร็จ พระองค์ทรงใช้วิธีการที่ค่อยเป็นค่อยไป มีความละม ุนละม่อม เพื่อเป็นการ
ให้เวลาแก่นายทาสและทาสได้มีระยะเวลาในการปรับตัว จะเป็นคุณประโยชน์ต่อแผนการเลิก
ทาสมากกว่า การเลิกทาสให้สำเร็จในระยะเวลาอันรวดเร็ว พระองค์พิเคราะห์แล้วว่า ทาสเคยอยู่
สุขสบายมีข้าทาสบริวารคอยรับใช้ ส่วนตัวทาสเองก็ไม่เคยมีวิชาความรู้ที่จะไปประกอบอาชีพทำ
มาหากิน หากเลิกทาสออกไป อาจจะเดือดร้อนได้ พระองค์ก็มีแผนการรองรับจำนวนทาสที่
ทยอยเลิกทาสไว้ การเลิกทาสจึงทำได้สำเร็จ จนมีนักเขียนชาวอังกฤษ ฮอลล์ แถลงว่า “การเลิก
ทาสของไทย ไม่ร้ายแรงดุดันเท่ากับทาสผิวดำในอเมริกา...”   

 จะพบว่า พระองค์ทรงดำเนินพระวิเทโศบายในการบริหารจัดการภาวะวิกฤติเพื่อแก้ไข
ปัญหาทั้งภายในประเทศและปัญหาจากภายนอกประเทศด้วยพระสติปัญญาเฉลียวฉลาด มีความ
สุขุมคัมภีรภาพ ความอดทน อดกลั้นจะนำมาซึ่งผลสำเร็จของพระราชกรณียกิจตามพระราช
ประสงค์แม้ว่า อาจจะต้องรอระยะเวลา อย่างการเลิกทาส แต่ผลสำเร็จที่รอคอยก็ไม่ทำให้ผิดหวัง
ที่ไม่เกิดเหตุร้ายรุนแรงใดๆ จากพระราชกรณียกิจเลิกทาสนี้ จนมีการถวายพระราชสมัญญานาม
ว่า “สมเด็จพระปิยะมหาราช” 

             พระองค์ทรงบริหารจัดการภาวะวิกฤติจากปัญหาภายในประเทศอย่างสุขุมคัมภีรภาพ
มีความอดทนอดกลั้นต่อสถานการณ์ที่มีผลต่อพระทัยและพระวรกายอย่างยิ่ง แต่พระองค์ก็ยังคง
มีความเข้มแข็งในพระทัย ทรงมีพระราชจริยาวัตรที่นุ่มนวลในการแสดงออกในการบริหารจัดการ
ด้วยพระทัยที่เปี่ยมด้วยความมีพระเมตตาต่อพสกนิกรแม้ว่า จะมีพระโรคเบียดเบียนพระวรกาย 
แต่พระองค์ก็ยังเสียสละความสุขสำราญส่วนพระองค์ในการเสด็จเพื่อประพาสต้น เพื่อพระองค์ 
ได้ทอดพระเนตรเยี่ยมเยียนราษฎรพร้อมกับได้พระราชทานความช่วยเหลือแก่พสกนิกรด้วย 
นอกจากจะมีภาวะวิกฤติจากปัญหาภายในประเทศแล้ว ยังมีปัญหาจากภายนอกประเทศที่มาจาก
มหาอำนาจตะวันตกที่มีการออกล่าอาณานิคมเพื่อการแสวงหาทรัพยากรจากประ เทศแถบ
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งนับว่า ช่วงนั้นประเทศไทยก็ยังมีปัญหาภายในที่ยังไม่ได้รับ
แก้ไขให้เรียบร้อย มหาอำนาจตะวันตกอย่างฝรั่งเศสก็มองประเทศแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
จะพบว่า หลายประเทศที่เป็นอาณานิคมของมหาอำนาจ แต่ประเทศไทยเป็นช่วงรัชสมัยของ
พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวทรงพระปรีชาญาณ ที่พระองค์ทรงวินิจฉัยถึงการเลือก
การผ่อนปรนยอมรับไมตรี เพราะทรงตระหนักว่า “เหตุการณ์เปลี่ยนแปลงแห่งโลกสันนิวาสมาถึง
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ประเทศทางตะว ันออก ถ ้าหากย ังม ัวน ิยมในทางโบราณ  ไม ่ห ัน เห ียน เปล ี่ยนแปลง
รัฏฐาภิปาลโนบาย เข้าหาทางดำเนินของโลกสันนิวาส คงจะเกิดภัยนตรายแก่บ้านเมือง”   

 ในการทำสนธิสัญญาเบาริ่งมาจากการเลือกผ่อนหนักให้เป็นเบา ซึ่งผลจากสนธิสัญญา
เบาริ่งนี้ ทำให้ไทยเสียเปรียบให้กับต่างชาติชาวตะวันตกในทุกด้านรวมถึงการเสียสิทธิสภาพนอก
อาณาเขต ที่ทำให้ต่างชาติอย่างอังกฤษมีสิทธิพิเศษไม่ต้องขึ้นศาลไทย รวมถึงคนชาติอื่นแต่จด
ทะเบียนเป็นคนในบังคับอังกฤษก็ได้สิทธิพิเศษนี้ หากมีการกระทำความผิดหรือมีคดีกับคนไทยใน
ประเทศไทย ก็จะให้ไปขึ้นศาลอังกฤษ ด้วยการอ้างว่า กฎหมายไทยล้าหลัง ป่าเถื่อน ไม่ทันสมัย 
กรณีนี้พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวได้ทรงดำเนินนโยบายในการผ่อนหนักให้เป็นเบา
ตามรอยพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว แม้ว่าพระองค์จะทรงเข้าพระทัยถึงความ
เสียเปรียบที่ไทยอยู่ในภาวะจำยอมที่จะต้องดำเนินตามสนธิสัญญาเบาริ่งก็ตาม แต่พระองค์ก็ได้มี
พระวิส ัยทัศน์ในการปรับปรุงเพื่อพัฒนาประเทศชาติให้มีความเจริญตามที่พระองค์ทรงมี
พระราชดำริว่า “ราชการผลประโยชน์ของบ้านเมือง สิ่งใดที่เกิดข้ึนและการที่ยังร้างมาแต่เดิมมาก
นั้น ถ้าจะทรงจัดการแต่พระองค์เดียวก็จะไม่สำเร็จไปได้ ถ้ามีคนช่วยกันคิดหลายปัญญาแล้ว การ
ซึ่งรกร้างมา แต่เดิมก็จะได้ปลดเปลี้องไปทีละน้อยๆ ความดีความเจริญก็จะบังเกิดแก่บ้านเมือง”  

 พระองค์ทรงอดทนในการที่ปฏิบัติตามสนธิสัญญาเบาริ่งที่ได้มีการตกลงกันไว้ แต่
ขณะเดียวกัน พระองค์ก็ทรงมีพระวิสัยทัศน์ในการพัฒนาบ้านเมืองควบคู่ไปกับการแก้ไขปัญหาที่
มีด้วยพระวิริยะอุตสาห์ พระองค์ทรงตระหนักในบทบาทหน้าที่ของพระประมุข พระองค์ทรงมี
ความซื่อตรงต่อหน้าที่ ต่อตนเอง และต่อประเทศชาติ ดังนั้น  นอกจากพระองค์จะมีน้ำพระทัยที่
เปี่ยมด้วยพระเมตตาต่อราษฎรแล้ว พระองค์ยังทรงเสียสละความสุขส่วนพระองค์ในการบำเพ็ญ
พระราชกรณียกิจเพื่อจะได้ทรงทราบประจักษ์ด้วยพระเนตรพระกรรณทั้งปัญหาภายในประเทศ
และปัญหาจากต่างประเทศ ด้วยพระบารมีของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวทรง
พระปรีชาสามารถ พระอัจฉริยภาพ พระสติปัญญาเฉลียวฉลาด ทรงบริหารจัดการเพื่อแก้ไข
ปัญหาทุกวิถีทาง เพื่อการรักษาอธิปไตยของชาติไทยไว้ให้คงอยู่ แม้ว่า พระองค์จะทรงประชวร ก็
ยังเสด็จประพาสยุโรปถึง ๒ ครั้ง เพื่อการประกาศความจริงให้ประเทศที่มีนโยบายเป็นกลางได้
รับทราบว่า ประเทศไทยไม่ได้เป็นเมืองขึ้นของฝรั่งเศส อย่ารังแกประเทศไทย พระองค์ทรงเป็น
พระมหากษัตริย์ที่มีความสง่างามเป็นเอกลักษณ์ของสยาม ผสมผสานกับความเข้มแข็งในพระทัย
ที่ทรงมีความแน่วแน่ในพระราชปณิธานที่จะทรงพัฒนาบ้านเมืองให้มีความเจริญ   
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 จากการที่มหาอำนาจตะวันตกที่ออกแสวงหาอาณานิคมแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้นั้น 
มีหลายประเทศที่ตกเป็นเมืองขึ้นของมหาอำนาจ แต่มีประเทศไทยที่รอดพ้นจากการเป็นเมือง
ขึ้นมาได้ ด้วยพระบารมีของพระองค์ที่ ทรงแก้ไขปัญหาด้วยความอดทน อดกลั้น แล้วทรงดำเนิน
พระวิเทโศบายอย่างละมุนละม่อม ค่อยเป็นค่อยไป ทำทีละขั้นตอน แก้ปัญหาทีละอย่าง ผ่อน
ปรนจากหนักเป็นเบา พระองค์ทรงเลือกแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการเจรจา ทรงยอมเสียสละส่วนน้อย
ที่เส ียได ้ เพ ื่อแลกกับการรักษาอธิปไตยของชาติไทยซ ึ่งม ีความหมายยิ่งใหญ ่น ัก หากจะ
เปรียบเทียบกับการเสียดินแดนบางส่วนให้แก่ฝรั่งเศส พระองค์ทรงมีพระวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล
ที่ขอยอมเสียสละส่วนน้อยเพื่อรักษาส่วนใหญ่ไว้ แต่ฝรั่งเศสก็ไม่ละความพยายามที่จะเอาเปรียบ
ประเทศไทย จนกระทั่งประเทศไทยต้องเสียดินแดนให้แก่ฝรั่งเศสถึง ๕ ครั้งด้วยกัน ในการเสีย
ดินแดนครั้งที่ ๓ นั้น พระองค์ทรงเจ็บปวดพระทัยอย่างมาก แต่พระองค์ก็ทรงมีความมั่นคงหนัก
แน่นในทำนองคลองธรรม ไม่ผลีผลามตามกิเลส ซึ่งการเสียดินแดนในครั้งนั้นมีการทำสัญญา
ระหว่างไทยกับฝรั่งเศสเป็นหลักฐานสำคัญในเหตุการณ์ ร.ศ. ๑๑๒  และนำไปสู่การที่ไทยต้องเสีย
ค่าปรับ จนพระบรมวงศาน ุวงศ์ เจ ้านายฝ่ายในต้องขายเครื่องแต่งกาย เพ ื่อนำเงินถวาย
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว และรัชกาลที่ ๕ จึงได้นำเงินถุงแดง (เงินพระคลังข้าง
ที่) ที่รัชกาลที่ ๓ ทรงมีการเก็บไว้ มาใช้ช่วยเหลือประเทศชาติในยามฉุกเฉินนี้ อย่างไรก็ตาม จะ
พบว่า พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวทรงบำเพ็ญพระราชกรณียกิจทั้งในการบริหาร
จัดการเพื่อแก้ไขปัญหาและการพัฒนาประเทศชาติ ด้วยความที่พระองค์ทรงมีพระราชวินิจฉัยใน
พระราชกรณียกิจที่มีความจำเป็นต่อหน้าที่ของพระมหากษัตริย์ ต่อประเทศชาติ แม้ว่าพระองค์
จะต้องเสด็จไปไกลบ้านเพื่อทรงดำเนินตามพระราชประสงค์ที่จะให้บรรลุต่อพระราชกรณียกิจ 
หรือ เมื่อครั้งที่พระองค์ทรงเสด็จอินเดียเพื่อทอดพระเนตรสังคมความเป็นอยู่ของประเทศอินเดีย
ที่เป็นอาณานิคมของอังกฤษว่า มีความเป็นอยู่และมีการพัฒนาอย่างไร จะพบว่า จากเดิมที่ม ี
ภาวะวิกฤต ิจากป ัญหาภายในประเทศและจากป ัญหาภายนอกประเทศในแผ ่นด ินของ
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวก็ตาม ดังคำกล่าวที่ว่า สถานการณ์สร้างวีระบุรษ จะ
เห็นว่าเป็นช่วงสมัยที่มีการริเริ่ม การสร้างและการพัฒนา พระองค์ทรงมีคุณูปการ ทรงนำความ
เจริญมาสู่ประเทศชาติ ซึ่งได้มีการสืบทอดมาจนทุกวันนี้ 

๖. องค์ความรู้ใหม่  
กล่าวได้ว่า พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวทรงบริหารจัดการภาวะวิกฤติตาม

หลักทศพิธราชธรรม แม้ว่า จะมีความชัดเจนในการบริหารจัดการที่ปรากฎให้เห็นเด่นชัด ทั้งใน
ความอดทน อดกลั้น ต่อเหตุการณ์ที่มารุมล้อมพระวรกายให้ต้องมีความกลัดกลุ้มในพระทัย และ
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สถานการณ์ที่มีความบีบคั้นอย่างยิ่ง แต่พระองค์ก็ยังคงมีความสำรวมระวังในการแสดงออกทาง
กาย ทางวาจา เพื่อจะได้ไม่ให้เกิดความพลั้งเผลอ หลงใหลไปตามกิเลสตามอำนาจหน้าที่ท ี่
พระองค์ดำรงตำแหน่งได้ นอกจากนั้นจะพบว่า พระองค์ทรงพระราชทานอภัยแก่วังหน้า 
พระองค์ทรงมีพระสติปัญญาเฉลียวฉลาดในการเลือกใช้คนให้เหมาะสมกับงาน ที่ทรงเชิญสมเด็จ
เจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ไกล่เกลี่ยวังหน้า เพื่อช่วยยุติเหตุการณ์วังหน้าได้  พระองค์ยังทรง
ให้อภัยแก่กลุ่มการเมืองที่ทำให้มีความวุ่นวายภายในบ้านเมือง การให้อภัยเป็นสิ่งที่พระพุทธเจ้า
ทรงตรัสไว้ว่า เป็นสิ่งที่ทำได้ยาก แต่พระองค์ทรงให้อภัยแก่ศัตรูทางการเมืองได้ พระองค์ได้
พระราชทานพระราชทรัพย์ส่วนพระองค์เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนแก่ประชาชนที่พระองค์ได้
เสด็จประพาสต้นไปเยี่ยมเยียนราษฎร แม้ว่าพระองค์จะมีพระโรคเบียดเบียนพระวรกาย แต่ด้วย
ความเสียสละ พระองค์จึงได้เสด็จประพาสต้น และเสด็จไปไกลบ้าน ซึ่งการเสด็จยุโรปถึง ๒ คร้ังนี้ 
ก็เพ ื่อทรงมีพระวิเทโศบายในการแสวงหามหามิตร เพ ื่อเป ็นการอาศัยมิตรประเทศที่เป ็น
มหาอำนาจมาคานอำนาจอย่างฝรั่งเศสที่มีความต้องการครอบครองประเทศไทย แต่พระองค์ทรง
มีพระอัจฉริยภาพในการบริหารราชการแผ่นดินด้วยพระบารมีที่ทรงแผ่พระเมตตาแก่ราษฎร ทรง
พระราชทานพระราชทรัพย์ส่วนพระองค์เพื่อช่วยเหลือราษฎร พระองค์ทรงเสียสละความสุข
สำราญส่วนพระองค์ในการเสด็จประพาสต้นเพื่อทอดพระเนตรความเป็นอยู่ของราษฎร พระองค์
ได้มีโอกาสสมาคมกับราษฎรโดยไม่มีใครทราบว่าเป็นพระเจ้าแผ่นดิน แม้ว่าพระองค์จะมีความ
อดทน อดกลั้นต่อสถานการณ์ปัญหาภายในประเทศเพียงใด แต่พระองค์ก็ยังดำรงความสำรวมใน
การแสดงออกทางกาย ทางวาจา แม้กระทั่งในการดำเนินพระวิเทโศบายที่พระองค์ทรงเลือก
วิธีการที่มีความละมุนละม่อม ค่อยเป็นค่อยไป มีการทำเป็นขั้นเป็นตอน ทำทีละอย่าง ไม่หวั่นไหว
ตามสถานการณ์ที่บีบคั้นในพระทัยให้ต้องรีบเร่ง จนเสียการได้ เป็นสิ่งที่สะท้อนถึงความเป็น
เอกลักษณ์ในอนุสัยที่พระองค์ทรงมีการประพฤติเป็นปกติวิสัยด้วยพระราชจริยาวัตรที่มีความ
หนักแน่นในทำนองคลองธรรม ความอดทนอดกลั้นเหมือนกับคำกล่าวที่ว่า ความอดทนแม้จะขม
ขื่น แต่ผลมันหวานชื่นเสมอ เพียงแต่ใครจะมีความหนักแน่นรอคอยได้นานเพียงใดเท่านั้น 
 

๗. สรุป 
๗.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย   

ควรส่งเสริมการบริหารจัดการงานด้วยหลักทศพิธราชธรรม, หลักอิทธิบาท ๔, หลัก
พรหมวิหาร ๔ และหลักอปริหานิยธรรม ตามคัมภีร์พระพุทธศาสนาเถรวาท เพื่อบูรณาการเข้า
กับการบริหารงานอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงการส่งเสริมการดำรงชีวิตแบบพึ่งพาตนเองแบบ
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เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการลด ละ เลิกการพึ่งพานายทุน และควรเสเสริมสร้างการศึกษาที่เน้น
การบูรณาการกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน  

๗.๒ ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

  ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป ผู้วิจัยขอเสนอแนะการทำวิจัยเกี่ยวกับพระราช
กรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ดังนี้  ควรทำการศึกษาวิเคราะห์มุมมอง
ของนักวิชาการที่มีต่อสถานการณ์การเสียดินแดนให้กับชาวตะวันตกในส่วนของการสร้างรัฐสยาม
ใหม่ รวมถึงการศึกษาวิเคราะห์การพัฒนาการด้านสิทธิมนุษยชนในสังคมไทย 
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, ลิขิตธรรม เล่ม ๑  , พิมพ์พิเศษ โครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย มหาจุฬาบรรณาคาร จัดพิมพ์เป็นอนุสรณ์พิธีสมโภชพระอารามครบ ๑๘๕ ปี และ
ฉลองหิรัญบัฎ พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) วันที่ ๑๒ – ๑๓ มกราคม พ.ศ.๒๕๕๖ , ( 
มกราคม  ๒๕๕๖)  
 พระเจ้าวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าจุลจักรพงษ์,  เจ้าชีวิต พงศาวดาร ๙ รัชกาลแห่ง
ราชวงศ์จักรี, พิมพ์ครั้งที่ ๘, กรุงเทพฯ: สำนักพิมพ์ริเวอร์บุ๊คส์ จำกัด, ๒๕๕๘. 
 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว, พระราชหัตถเลขาพระราชทานสมเด็จพระ
บรมโอรสาธิราช เจ้าฟ้ามหาวชิรุณหิศ , ช ัยอนันต์ สมุทรวานิช และขัตติยา กรรณสุต (ผู้
รวบรวม) เอกสารการเมืองการปกครองไทย พ.ศ.๒๔๑๗ – ๒๔๗๗. 
 พระราชหัตถเลขาในรัชกาลที่ ๕ ถึงเจ้าฟ้าวชิรุณหิศ ฉบับที่ ๒ ชัยอนันต์ สมุทวณิช 
และขัตติยา กรรณสูต เอกสารการเมืองการปกครอง, กรุงเทพฯ : ไทยวัฒนาพานิช ๒๕๑๘. 
 พลาดิศัย สิทธิธัญกิจ, พระปิยะมหาราช (พระเจ้ากรุงสยามรัชกาลที่๕), พิมพ์ครั้งที่ ๑, 
กรุงเทพฯ : บริษัท ตถาตา พับลิคเคชั่น จำกัด,๒๕๕๗. 



     วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์           ~ ๒๕๐ ~    ปีท่ี ๒๑ ฉบับท่ี ๑ มกราคม-เมษายน ๒๕๖๘ 

 

 

 วิจิตร วาทการ, วิจิตรอนุสรณ์, คณะรัฐมนตรีพิมพ์เป็นที่ระลึกในงานพระราชทานเพลิง
ศพ พลตรี หลวงวิจิตรวาทการ ณ เมรุวัดเทพศิรินทราวาส , วันที่ ๑๖ สิงหาคม พุทธศักราช 
๒๕๐๕, พระนคร :โรงพิมพ์สำนักทำเนียบนายกรัฐมนตรี ๒๕๐๕.  
 

 
 


