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บทคัดยอ่  

บทความวิจัย เรื่อ ง  “แนวทางการปฏิบัติ งานของพระเจ้าหน้าที่ ตามหลัก
พระพุทธศาสนา” มีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ คือ ๑) เพื่อศึกษาก าเนิดและพัฒนาการของ      
พระเจ้าหน้าที่ ๒) เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานของพระเจ้าหน้าที่ตามหลักพระพุทธศาสนา ๓) เพื่อ
เสนอแนวทางการปฏิบัติงานของพระเจ้าหน้าที่ตามหลักพระพุทธศาสนาในสังคมสงฆ์ไทยปัจจุบัน 
งานวิจัยนี้ เป็นงานวิจัยเชิงเอกสาร จากการศึกษาวิจัยพบว่า เมื่อมีปัญหาเกิดขึ้นในสังคมสงฆ์ 
พระผู้มีพระภาคเจ้าจึงอนุญาตให้มีการแต่งตั้งพระเจ้าหน้าที่ พระเจ้าหน้าที่จีวรมีหน้าที่ในการ
บริหารจัดการจีวร  พระเจ้าหน้าที่อาหารมีหน้าที่ในการบริหารจัดการอาหาร  พระเจ้าหน้าที่
เสนาสนะมีหน้าที่ในการบริหารจัดการเสนาสนะ พระเจ้าหน้าที่อารามมีหน้าที่ในการบริหาร
จัดการงานต่าง ๆ ภายในวัด พระเจ้าหน้าที่เรือนคลัง มีหน้าที่ในการบริหารจัดการครุภัณฑ์       
ลหุภัณฑ์ที่อยู่ภายในเรือนคลัง  ส าหรับสังคมสงฆ์ไทยปัจจุบัน การแต่งตั้งพระเจ้าหน้าที่ยังคงเป็น
สิ่งที่จ าเป็น ฉะนั้น เจ้าอาวาสพร้อมด้วยพระสงฆ์เมื่อได้แต่งตั้งพระเจ้าหน้าที่ขึ้นภายในวัดแล้ว 
พระเจ้าหน้าที่ที่ได้รับการแต่งตั้งควรปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนโดยอิงหลักการที่ปรากฏในคัมภีร์
พระพุทธศาสนา 
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Abstract  

This research paper entitled “An approach to operations of worker 
monks according to Buddhist principles” has three objectives: 1) to study the 
birth and development of Worker monks, 2) to study the operations of worker 
monks, 3) to propose an approach to operations of worker monks according to 
Buddhist principles to monastic society of Thailand at present. This paper is 
documentary research. The study results showed that when problems happened 
in monastic society, monks told this matter to the Buddha. During his time, The 
Buddha allowed the appointment of monks as worker monks for various 
functions in a monastic community, such as management of robes, meals, 
lodging, monastery, and storeroom.  For the monastic society of Thailand at 
present, appointments of worker monks are still necessary. The appointed worker 
monks should perform their assigned duties in according to Buddhist principles 
 

Keywords:  Worker monks, An approach to operations, According to Buddhist 
principles  

๑. บทน า 

กุลบุตรที่เข้ามาอุปสมบทเป็นภิกษุในพระพุทธศาสนา ภิกษุจะต้องอาศัยปัจจัย ๔ 
จากทายกทายิกาในการด ารงชีวติเท่านัน้ เพราะภิกษุไม่สามารถประกอบอาชีพเลี้ยงตนเองเหมือน
คฤหัสถ์ผู้อยู่ครองเรือนได้ ๓ต่อมา พระพุทธองค์ทรงอนุญาตวัด ( อาราม )๔ เพื่อเป็นที่อยู่อาศัย
ของภิกษุสงฆ์ เมื่อภิกษุสงฆ์อาศัยอยู่ภายในวัด  พระพุทธองค์จึงทรงบัญญัติข้อวัตรเก่ียวกับการท า
ความสะอาดภายในวัดโดยก าหนดให้ภิกษุสงฆ์ท าความสะอาดเสนาสนะ วัจจกุฎี เรือนไฟ หอฉัน 
และบริเวณพื้นที่ภายในวัด๕ และ ทรงอนุญาตครุภัณฑ์ลหุภัณฑ์ต่าง ๆ เพื่อประโยชน์แก่การใช้
สอยของภิกษุสงฆ์๖  ต่อมาภายหลังจึงมีปัญหาเกิดขึ้นตามมา กล่าวคือ ปัจจัย ๔ ที่เกิดขึ้นแก่ 

                                                      
๓ วิ.ม. (บาลี) ๔/๑๒๘/๑๓๙. 
๔ วิ.ม. (บาลี) ๔/๕๙/๕๐. 
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ภิกษุสงฆ์ ไม่มีภิกษุที่เป็นคนกลางในการแจก  จึงท าให้ภิกษุบางกลุ่มเอาเปรียบภิกษุเหล่าอื่น๗ 
งานนวกรรมที่เกิดข้ึน ไม่มีภิกษุที่ได้รับมอบหมายจากสงฆ์ให้ควบคุมงาน จึงท าให้งานนวกรรมเกิด
ความเสียหาย๘ งานต่าง ๆ เช่น งานท าความสะอาด เป็นต้น ซึ่งเป็นงานที่สามเณรและคนงานวัด
ต้องช่วยภิกษุสงฆ์  แต่เมื่อภิกษุไม่ใช้ ก็ไม่ยอมช่วยท า๙ ครุภัณฑ์ลหุภัณฑ์ต่าง ๆ ที่อยู่ภายในเรือน
คลังไม่มีภิกษุคอยดูแลรักษาจึงเกิดความเสียหาย และลหุภัณฑ์มีมากพอที่จะแจก แต่ขาดภิกษุท า
หน้าที่ในการแจกจึงท าให้ภิกษุสงฆ์ไม่ได้ใช้สอย๑๐ จะเห็นได้ว่า ปัญหาต่าง ๆ เหล่านี้ที่เกิดขึ้นได้
ส่งผลกระทบต่อการด ารงชีวิตของภิกษุสงฆ์ในพระพุทธศาสนา   

ดังนั้น พระผู้มีพระผู้มีพระภาคเจ้าจึงทรงอนุญาตให้มีการแต่งตั้งพระเจ้าหน้าที่๑๑

เพื่อเข้ามาปฏิบัติงาน๑๒  ในทางตรงกันข้าม  หากพระพุทธองค์ไม่ทรงอนุญาตให้มีการแต่งตั้ง 
พระเจ้าหน้าที่เหล่านี้ ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นก็จะไม่ยุติลงและปัญหาอื่น ๆ ก็จะเกิดขึ้นตามได้ 
ได้แก่ ปัจจัย ๔ ไม่ทั่วถึงแก่ภิกษุสงฆ์ งานนวกรรมและงานต่าง ๆ ภายในวัด ย่อมค้างคาไม่ส าเร็จ 
ครุภัณฑ์ลหุภณัฑ์ที่อยู่ภายในเรือนคลัง ย่อมเกิดความเสียหาย และภิกษุสงฆ์ไม่ได้ใช้สอยสิ่งเหล่านี้  

ในสังคมไทยปัจจุบัน พระพุทธศาสนามีความเจริญรุ่งเรือง พุทธศาสนิกชนก็ให้การ
อุปถัมภ์พระพุทธศาสนาด้วยดีเสมอมา และในสังคมสงฆ์ไทยปัจจุบันภิกษุในพระพุทธศาสนามีอยู่
ประมาณ ๒.๕ แสน รปู๑๓  ตามวัดต่าง ๆ มีการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลี  และมีการประพฤติปฏิบัติธรรม สิ่ งต่าง  ๆ เหล่านี้ เป็นที่ประจักษ์แก่
พุทธศาสนิกชนโดยทั่วไป  จะอย่างไรก็ตาม ในสังคมสงฆ์ไทยปัจจุบัน ก็ยังมีปัญหาอยู่ ซึ่งปัญหา
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ต่าง ๆ เหล่านี้ปรากฏออกมาทางข่าว ได้แก่ ปัญหาเกี่ยวกับการจัดกิจนิมนต์ภายในวัด๑๔ ปัญหา
เกี่ยวกับการถูกโจรขโมยสิ่งของภายในวัด๑๕ เป็นต้น ปัญหาต่าง ๆ เหล่านี้แสดงให้เห็นได้ว่า วัด
บางแห่งในสังคมสงฆ์ไทยปัจจุบันขาดระบบการปฏิบัติงานของพระเจ้าหน้าที่ตามหลัก
พระพุทธศาสนา จึงมีปัญหาเกิดขึ้น เมื่อมีปัญหาเกิดขึ้น ผู้วิจัยมองว่า ควรจะแก้ปัญหาต่าง ๆ 
เหล่านี้ที่เกิดขึ้นให้หมดไป ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ภิกษุสงฆ์ที่จ าพรรษาอยู่ตามวัดต่าง ๆ 
ในสังคมสงฆ์ไทยปัจจุบัน ควรจะมีแนวทางการปฏิบัติงานของพระเจ้าหน้าที่ตามหลัก
พระพุทธศาสนา แต่ถ้าภิกษุสงฆ์ที่จ าพรรษาอยู่ตามวัดๆในสังคมสงฆ์ไทยปัจจุบัน ไม่มีแนว
ทางการปฏิบัติงานของพระเจ้าหน้าที่ตามหลักพระพุทธศาสนา  ผู้วิจัยมองว่า ปัญหาเหล่านี้คงจะ
เกิดขึ้นอยู่เรื่อย ๆ และปรากฏออกมาเป็นข่าวในสังคมไทยปัจจุบันอย่างแน่นอน ด้วยเหตุผล
ดังกล่าว ผู้ วิจัยจึงมีความสนใจที่จะท าการวิจัยเรื่องพระเจ้าหน้าที่ที่ปรากฏในคัมภีร์
พระพุทธศาสนา เพื่อให้ทราบก าเนิดและพัฒนาการของพระเจ้าหน้าที่  การปฏิบัติงานของพระ
เจ้าหน้าที่ตามหลักพระพุทธศาสนา และน าเสนอแนวทางการปฏิบัติงานของพระเจ้าหน้าที่ตาม
หลักพระพุทธศาสนาในสังคมสงฆ์ไทยปัจจุบัน 

 
๒. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

บทความนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัยเรื่อง “แนวทางการปฏิบัติงานของพระเจ้าหน้าที่
ตามหลักพระพุทธศาสนา” มีวัตถุประสงค์ ๓ ข้อ คือ  

๑. เพื่อศึกษาก าเนิดและพัฒนาการของพระเจ้าหน้าที่  
๒. เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานของพระเจ้าหน้าที่ตามหลักพระพุทธศาสนา 
๓. เพื่อเสนอแนวทางการปฏิบัติงานของพระเจ้าหน้าที่ตามหลักพระพุทธศาสนาใน

สังคมสงฆ์ไทยปัจจุบัน 
 

 
 

                                                      
๑๔ YouTube. (๕ ธ.ค.๒๐๑๘), ทุบโต๊ะข่าว:พระวัดดังแจงปมวิวาทเจิมรถ!เจ้าอาวาสเผย

เขม่นเร่ืองเก่าก่อนปะทุรับกิจนิมนต์ ผิดคิว04/12/61, [Video file], AMARINTV : อมรินทร์ทีวี, [๒๒ 
สิงหาคม ๒๕๖๔].  

นิวส์มอนิเตอร,์ (๒๔ พ.ย. ๒๕๖๑), 2 “หลวงพ่อตั้งวงก๊งเหล้า เมาเถยีงเวรกิจนิมนตไ์มล่งตัว 
ก่อนหยิบมีดฟันกันเจ็บสาหสั”, มติชนออนไลน,์ {ออนไลน}์, แหล่งที่มา: 
https://www.matichon.co.th [๑๘กันยายน ๒๕๖๔]. 

๑๕ YouTube. (๑๒ พ.ค.๒๕๖๔), โจรขโมยสังฆทานในวัดรายวัน | 12-05-64 | ข่าวเช้าหัว
เขียว, [Video file], Retrieved from https://www.youtube.com/thairathonline [๘ กรกฎาคม 
๒๕๖๔]. 

https://www.youtube.com/channel/UCzMoibQRslh_1bTuW0YXc6A
https://www.matichon.co.th/news-monitor
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๓. วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) มีขั้นตอนการ
ด าเนินการวิจัยตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 
  ๑. ศึกษาข้อมูลชั้นปฐมภูมิ (Primary Sources)  คือ พระไตรปิฎกภาษาบาลี  มหาจุฬา
เตปิฎก  พ.ศ.๒๕๐๐ และข้อมูลชั้นทุติยภูมิ (Secondary sources) คือ  อรรกถา ฎีกา         
ปกรณ์วิเสส ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย รวมถึงเอกสารต าราและงานวิจัย 
เพื่อให้ทราบก าเนิดและพัฒนาการของพระเจ้าหน้าที่ และการปฏิบัติงานของพระเจ้าหน้าที่ตาม      
หลักพระพุทธศาสนา  

๒. วิเคราะห์และตีความหลักการปฏิบัติงานของพระเจ้าหน้าที่ที่ปรากฏในคัมภีร์
พระพุทธศาสนาแล้วน า เสนอเป็นแนวทางการปฏิบัติงานของพระเจ้าหน้าที่ตามหลัก
พระพุทธศาสนาในสังคมสงฆ์ไทยปัจจุบัน  

๓. ขั้นตอนสุดท้าย สรุปผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ จากนั้นเสนอแนะ
เพื่อน าผลการวิจัยไปใช้และเสนอแนะเพื่อการศึกษาวิจัยต่อไป 

 
๔. ผลการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง “แนวทางการปฏิบัติงานของพระเจ้าหน้าที่ตามหลักพระพุทธศาสนา” 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาตามระเบียบวิธีวิจัยที่ก าหนดไว้ในข้างต้น จากศึกษาพบว่า  
 ๔.๑ ก าเนิดและพัฒนาการของพระเจ้าหน้าที่ 

จากการศึกษาก าเนิดและพัฒนาการของพระเจ้าหน้าที่พบว่า ปัจจัย ๔ คือ จีวร 
บิณฑบาต เสนาสนะ และเภสัช เป็นสิ่งที่พระผู้มีพระภาคเจ้าทรงอนุญาตแก่ภิกษุ ภิกษุเมื่อเข้ามา
อุปสมบทในพระพุทธศาสนาจะต้องอาศัยปัจจัย ๔ ในการด ารงชีวิต  นอกจากนี้พระพุทธองค์ยัง
ทรงอนุญาตวัด (อาราม) เพื่อเป็นที่อยู่อาศัยของภิกษุสงฆ์  ทรงบัญญัติข้อวัตรในการท าสะอาด
เสนาสนะ วัจจกุฎี เรือนไฟ หอฉันและบริเวณพื้นที่ภายในวัด และทรงอนุญาตครุภัณฑ์ลหุภัณฑ์ 
แต่ก็มีปัญหาต่าง ๆ เกิดขึ้นตามมา ดังนั้น พระพุทธองค์จึงทรงประชุมสงฆ์แล้วทรงบัญญัติ
สิกขาบทขึ้นมาเพื่อให้ภิกษุประพฤติได้อย่างถูกต้องตามกรอบของพระธรรมวินัย แต่ปัญหาต่าง ๆ 
ก็ยังเกิดขึ้นอยู่เช่นเดิม ล าดับนั้น ภิกษุทั้งหลายจึงน าความไปกราบทูลพระผู้มีพระภาคเจ้า  
พระพุทธองคจ์ึงทรงอนุญาตให้มีการแต่งตั้งพระเจ้าหน้าที่  ซึ่งพระเจ้าหน้าที่ต่างก็มีมูลเหตุในการ
อนุญาตให้มีการแต่งตั้งแตกต่างกันดังนี้ 

พระเจ้าหน้าที่จีวร  มี ๓ แผนก คือ ๑) ภิกษุผู้รับจีวร พระผู้มีพระภาคเจ้าทรง
อนุญาตให้มีการแต่งตั้งเพราะเกิดปัญหาจากการขาดภิกษุคอยท าหน้าที่รับจีวรจากทายกทายิกา         
๒) ภิกษุผู้ เก็บจีวร พระพุทธองค์ทรงอนุญาตให้มีการแต่งตั้งเพราะเกิดปัญหาจากการที่          
ภิกษุผู้รับจีวรเก็บจีวรไว้ ไม่ เป็นที่ เป็นทางจนจีวรเกิดความเสียหาย ๓) ภิกษุผู้แจกจีวร            
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พระพุทธองค์ทรงอนุญาตให้มีการแต่งตั้ง เพราะเกิดปัญหาจากการแจกจีวรที่ขาดภิกษุเป็นคน
กลางในการแจก จนท าให้การแจกจีวรเกิดความวุ่นวาย 

พระเจ้าหน้าที่อาหาร มี ๔ แผนก คือ ๑) ภิกษุผู้แจกภัต พระผู้มีพระภาคเจ้าทรง
อนุญาตให้มีการแต่ งตั้ ง เพราะเกิดปัญหาจากการที่ทายกทายิกาน าภัตมาถวาย แต่                
พวกภิกษุฉัพพัคคีย์เลือกรับภัตอันประณีตเพื่อตน เหลือภัตที่ไม่ประณีตเพื่อภิกษุเหล่าอื่น                              
๒) ภิกษุผู้แจกยาคู พระพุทธองค์ทรงอนุญาตให้มีการแต่งตั้งเพราะเกิดปัญหาจากการที่ทายก   
ทายิกาน ายาคูมาถวาย แต่สงฆ์ไม่มีภิกษุท าหน้าที่ในการแจก ๓) ภิกษุผู้แจกผลไม้  พระพุทธองค์
ทรงอนุญาตให้มีการแต่งตั้งเพราะเกิดปัญหาจากการที่ผลไม้เกิดขึ้นแก่สงฆ์ แต่สงฆ์ไม่มีภิกษุท า
หน้าที่ในการแจก  ๔) ภิกษุผู้แจกของเคี้ยว พระพุทธองค์ทรงอนุญาตให้มีการแต่งตั้งเพราะเกิด
ปัญหาจากที่ของเคี้ยวเกิดขึ้นแก่สงฆ์ แต่สงฆ์ไม่มีภิกษุท าหน้าที่ในการแจก 

พระเจ้าหน้าที่เสนาสนะ มี ๒ แผนก คือ ๑) ภิกษุผู้ให้ถือเสนาสนะ พระผู้มีพระภาค
เจ้าทรงอนุญาตให้มีการแต่งตั้งเพราะเกิดปัญหาจากการที่สงฆ์ไม่มีภิกษุท าหน้าที่เป็นคนกลางใน
การให้ภิกษุทั้งหลายถือเสนาสนะ จึงท าให้ภิกษุฉัพพัคคีย์แย่งชิงเสนาสนะของพวกภิกษุ                
สัตตรสวัคคีย์จนเกิดความวุ่นวาย ๒) ภิกษุผู้จัดเสนาสนะ พระพุทธองค์ทรงอนุญาตให้มีการ
แต่งตั้งเพราะเกิดปัญหาจากการที่สงฆ์ไม่มีภิกษุที่ท าหน้าที่จัดเสนาสนะเพื่อภิกษุอาคันตุกะที่มา
จากทิศทั้ง ๔ 

พระเจ้าหน้าที่อาราม มี ๓ แผนก คือ ๑) ภิกษุผู้ควบคุมงานนวกรรม พระผู้มีพระ
ภาคเจ้าทรงอนุญาตให้สงฆ์มอบงานนวกรรมให้แก่ภิกษุเป็นผู้ควบคุมงาน ซึ่งสืบเนื่องจากปัญหาที่
ชาวบ้านท างานนวกรรมได้บ ารุงภิกษุที่คอยควบคุมงานนวกรรมด้วยปัจจัย ๔ แต่ภิกษุผู้ที่คอย
ควบคุมงานนวกรรมเหล่านั้นไม่ได้รับมอบหมายอย่างเป็นทางการ ในขณะนั้น นายช่างชุนผา้จึงมา
ขย าโคลนก่ออิฐตั้งฝาผนังขึ้น แต่ก็พังทลายลงถึง ๓ ครั้ง ภิกษุเหล่านั้นจึงถูกชายช่างชุนผ้าเข็ญใจ
ต าหนิติเตียนในข้อหาว่าไม่แนะน างานนวกรรมตนเองเหมือนที่แนะน าชาวบ้านผู้ถวายปัจจัย ๔  
๒) ภิกษุผู้ใช้สามเณร พระพุทธองค์ทรงอนุญาตให้มีการแต่งตั้งเพราะเกิดปัญหาจากการที่
สามเณรเมือ่ภิกษุไม่ใช้ ก็ไม่ยอมท างาน ๓) ภิกษผุู้ใช้คนงานวัด พระพุทธองค์ทรงอนุญาตให้มีการ
แต่งตั้งเพราะเกิดปัญหาจากการที่คนงานวัดเมื่อภิกษุไม่ใช้ ก็ไม่ยอมท างาน 

พระเจ้าหน้าที่เรือนคลัง มี ๒ แผนก คือ ๑) ภิกษุผู้รักษาเรือนคลัง  ในช่วงเริ่มต้น    
จีวรที่ทายกทายิกาถวายมา ไม่มีที่เก็บเป็นที่เป็นทาง พระผู้มีพระภาคเจ้าจึงอนุญาตให้มีการ
สมมติเรือนคลังเพื่อเก็บจีวร เมื่อมีเรือนคลังเกิดขึ้น แต่ก็ขาดภิกษุผู้ดูแลเรือนคลัง พระพุทธองค์   
จึงทรงอนุญาตให้มีการแต่งตั้งภิกษุผู้รักษาเรือนคลัง ๒) ภิกษุผู้แจกของเล็กน้อย พระพุทธองค์ทรง
อนุญาตให้มีการแต่งตั้งเพราะเกิดปัญหาจากการที่ขาดภิกษุท าหน้าที่ในแจกของเล็กน้อยแก่ภิกษุ
ทั้งหลายเพื่อประโยชน์ในการใช้สอย   
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๔.๒ การปฏิบัติงานของพระเจ้าหน้าที่ตามหลักพระพุทธศาสนา 

      จากศึกษาการปฏิบัติงานของพระเจ้าหน้าที่ตามหลักพระพุทธศาสนา พบว่า  

คุณสมบัติของพระเจ้าหน้าที่จีวร ๓ แผนก ดังนี้ ๑) คุณสมบัติของภิกษุผู้รับจีวร คือ 
ปราศจากอคติ ๔ รู้จักจีวรที่รับแล้วและที่ยังไม่ได้รับ ๒) คุณสมบัติของภิกษุผู้เก็บจีวร คือ 
ปราศจากอคติ ๔ รู้จักจีวรที่เก็บแล้วและที่ยังไม่ได้เก็บ ๓) คุณสมบัติของภิกษุผู้แจกจีวร คือ 
ปราศจากอคติ ๔ รู้จักจีวรที่แจกแล้วและที่ยังไม่ได้แจก  

คุณสมบัติของพระเจ้าหน้าที่อาหาร ๔ แผนก ดังนี้ ๑) คุณสมบัติของภิกษุแจกภัต 
คือ ปราศจากอคติ ๔ รู้จักภัตที่แจกแล้วและที่ยังไม่ได้แจก  ๒) คุณสมบัติของภิกษุผู้แจกยาคู คือ 
ปราศจากอคติ ๔ รู้จักยาคูที่แจกแล้วและที่ยังไม่ได้แจก ๓) คุณสมบัติของภิกษุผู้แจกผลไม้ คือ 
ปราศจากอคติ ๔ รู้จักผลไม้ที่แจกแล้วและที่ยังไม่ได้แจก  ๔) คุณสมบัติของภิกษุผู้แจกของเคี้ยว 
คือ ปราศจากอคติ ๔ รู้จักของเคี้ยวที่แจกแล้วและที่ยังไม่ได้แจก  

คุณสมบัติของพระเจ้าหน้าที่เสนาสนะ ๒ แผนก ดังนี้  ๑) คุณสมบัติของภิกษุผู้ให้ถือ
เสนาสนะ คือ ปราศจากอคติ ๔ รู้จักเสนาสนะที่ให้ถือแล้วและที่ยังไม่ได้ให้ถือ  ๒) คุณสมบัติของ
ภิกษุผู้จัดเสนาสนะ คือ ปราศจากอคติ ๔ รู้จักเสนาสนะที่จัดและที่ยังไม่ได้จัด   

คุณสมบัติของพระเจ้าหน้าที่อาราม ๓ แผนก ดังนี้ ๑) คุณสมบัติของภิกษุผู้ควบคุม
งานวกรรม คือ มีความสามารถในการควบคุมงานนวกรรมให้ส า เร็จและมีบุญบารมี                   
๒) คุณสมบัติของภิกษุผู้ใช้สามเณร คือ ปราศจากอคติ ๔ รู้จักสามเณรที่ใช้แล้วและที่ยังไม่ได้ใช้ 
๓) คุณสมบัติของภิกษุผู้ใช้คนงานวัด คือ ปราศจากอคติ ๔ รู้จักคนงานวัดที่ใช้แล้วและที่ยัง    
ไม่ได้ใช้  

คุณสมบัติของพระเจ้าหน้าที่เรือนคลัง ๒ แผนก ดังนี้ ๑) คุณสมบัติของภิกษุผู้รักษา
เรือนคลัง คือ ปราศจากอคติ ๔ มีความสามารถในการรักษาครุภัณฑ์ลหุภัณฑ์ที่อยู่ภายใน 
เรือนคลัง ๒) คุณสมบัติของภิกษุผู้แจกของเล็กน้อย คือ ปราศจากอคติ ๔ รู้จักของเล็กน้อยที่แจก
แล้วและที่ยังไม่ได้แจก  

สงฆ์เมื่อจะแต่งตั้งพระเจ้าหน้าที่จะต้องพิจารณาหาว่าภิกษุใดมีคุณสมบัติเหมาะสม 
เมื่อสงฆ์พิจารณาเห็นแล้วว่า ภิกษุนั้นมีคุณสมบัติเหมาะสม สงฆ์จะต้องขอเธอให้ยินยอมก่อน     
เมื่อเธอยินยอมแล้ว สงฆ์จึงแต่งตั้ งเธอให้เป็นพระเจ้าหน้าที่ด้วยญัตติทุติยกรรมวาจา              
พระเจ้าหน้าที่เมื่อได้รับการแต่งตั้งแล้วจะต้องปฏิบัติงานตามหน้าที่ของตนดังต่อไปนี้   

พระเจ้าหน้าที่จีวร ๓ แผนก ได้แก่ ๑) ภิกษุรับจีวร มีหน้าที่รับจีวรที่ทายกทายิกา
น ามาถวายที่วัด ๒) ภิกษุผู้เก็บจีวร มีหน้าที่เก็บจีวรที่ภิกษุผู้รับจีวรรับไว้และน าจีวรไปส่ง       
ภิกษุผู้รักษาเรือนคลัง ๓) ภิกษุผู้แจกจีวรมีหน้าที่แจกจีวรภิกษุทั้งหลายที่อยู่ภายในวัด  
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พระเจ้าหน้าที่ อาหาร ๔ แผนก ได้แก่  ๑)  ภิกษุผู้แจกภัต มีหน้าที่แจกภัต              
แก่ภิกษุทั้งหลาย ๒) ภิกษุผู้แจกยาคู มีหน้าที่แจกยาคูแก่ภิกษุทั้งหลาย ๓) ภิกษุผู้แจกผลไม้          
มีหน้าที่แจกผลไม้แก่ภิกษุทั้งหลาย  ๔) ภิกษุผู้แจกของเคี้ยว มีหน้าที่แจกของเคี้ยวแก่ภิกษุ
ทั้งหลาย  

พระเจ้าหน้าที่เสนาสนะ ๒ แผนก ได้แก่ ๑) ภิกษุผู้ให้ถือเสนาสนะ มีหน้าที่ให้ภิกษุ
ทั้งหลายภายในวัดถือเสนาสนะในช่วงเข้าพรรษาและออกพรรษา ๒) ภิกษุผู้จัดเสนาสนะ          
มีหน้าที่จัดเสนาสนะเพื่อภิกษุอาคันตุกะที่มาจากทิศทั้ง ๔       

พระเจ้าหน้าที่อาราม ๓ แผนก  ได้แก่ ๑) ภิกษุผู้ควบคุมงานนวกรรม มีหน้าที่ในการ
ควบคุมงานนวกรรม ๒) ภิกษุผู้ ใช้สามเณร มีหน้าที่ ใช้สามเณรท างานต่าง  ๆภายในวัด               
๓) ภิกษุผู้ใช้คนงานวัด มีหน้าที่ใช้คนงานวัดท างานต่าง ๆภายในวัด  

พระเจ้าหน้าที่เรือนคลัง ๒ แผนก ได้แก่ ๑) ภิกษุผู้รักษาเรือนคลัง มีหน้าที่รักษาจีวร
ที่ภิกษุผู้เก็บจีวรน ามาเก็บไว้ ครุภัณฑ์ลหุภัณฑ์ต่าง ๆที่อยู่ภายในเรือนคลังไม่ให้เกิดความเสียหาย 
รวมไปถึงดูแลบาตรและจีวรของภิกษุทั้งหลายที่น ามาฝากไว้ ๒) ภิกษุผู้แจกของเล็กน้อย มีหน้าที่
แจกของเล็กน้อยแก่ภิกษุผู้มีความต้องการ เช่น เข็ม ด้าย ผ้าดาม เภสัช ๕  ประคดเอว เป็นต้น 

๔.๓ แนวทางการปฏิบัติงานของพระเจ้าหน้าที่ตามหลักพระพุทธศาสนาในสังคม
สงฆ์ไทยปัจจุบัน 

จากการที่ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และตีความหลักการปฏิบัติงานของพระเจ้าหน้าที่ที่
ปรากฏในคัมภีร์พระพุทธศาสนา ท าให้ผู้วิจัยได้แนวทางการปฏิบัติงานของพระเจ้าหน้าที่ตาม
หลักพระพุทธศาสนาในสังคมสงฆ์ไทยปัจจุบัน ดังนี้ 

เมื่อเจ้าอาวาสพร้อมด้วยพระสงฆ์ภายในวัดได้แต่งตั้งพระเจ้าหน้าที่ขึ้นภายในวัดแล้ว 
พระเจ้าหน้าที่ก็จะมีแนวทางการปฏิบัติงานตามหลักพระพุทธศาสนาดังต่อไปนี้ 

พระเจ้าหน้าที่จีวร ๓ แผนก มีแนวทางการปฏิบัติงานตามหลักพระพุทธศาสนาดังนี้ 
คือ ภิกษุผู้รับจีวรควรท าหน้าที่รับจีวรจากทายกทายิกาและควรรับครุภัณฑ์ เช่น ฟูก หมอน         
เป็นต้น ลหภุัณฑ์ เช่น ประคดเอว รองเท้า ของใช้ที่จ าเป็น เป็นต้น ต่อจากนั้น ภิกษุผู้เก็บจีวรควร
น าจีวรรวมถึงครุภัณฑ์ลหุภัณฑ์ที่ภิกษุผู้รับจีวรรับไว้ไปเก็บที่เรือนคลัง ต่อมา เมื่อถึงเวลาแจกจีวร 
ภิกษุผู้รักษาเรือนคลังได้ขนจีวรออกมาแล้ว และพระสงฆ์ภายในวัดก็ประชุมพร้อมเพรียงกันแล้ว 
ภิกษุผู้แจกจีวรควรจัดจีวรเป็นส่วนแล้วให้ภิกษุจับสลากเพื่อให้ภิกษุได้ถือเอาส่วนจีวรที่ตนได้ไป 
แต่ถ้าในขณะที่แจกจีวร มีภิกษุบางรูปรีบเดินทางไปที่อื่น ภิกษุผู้แจกจีวรควรให้ส่วนจีวรแก่ภิกษุผู้
รีบเดินทางนั้น ส่วนส าหรับสามเณร  ภิกษุผู้แจกจีวรควรให้ส่วนจีวรที่เป็นอกาลจีวรครึ่งหนึ่งแก่
สามเณรที่ไม่ช่วยพระสงฆ์ท างาน ควรให้ส่วนจีวรที่เป็นอกาลจีวรเท่ากันกับส่วนจีวรของภิกษุแก่
สามเณรที่ช่วยพระสงฆ์ท างาน ควรให้ส่วนจีวรที่เป็นกาลจีวรเท่ากันกับส่วนจีวรของภิกษุแก่
สามเณร  
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พระเจ้าหน้าที่อาหาร ๔ แผนก มีแนวทางการปฏิบัติงานตามหลักพระพุทธศาสนา

ดังนี้ ๑) แนวทางการแจกนิมันตนภัต พระภัตตุเทสก์ควรแจกนิมันตนภัตแก่พระสงฆ์ตามล าดับ
พรรษาตั้งแต่พระเถระลงมา ถึงล าดับที่เท่าไร ควรจดบันทึกไว้หรือจ าไว้ ต่อมา เมื่อมีนิมันตนภัต
เกิดขึ้นอีก พระภัตตุ เทสก์ควรแจกนิมันตนภัตแก่พระสงฆ์ตามล าดับที่ค้ างไ ว้  ฉะนั้น               
พระภัตตุเทสก์ควรแจก นิมันตนภัตวนไปเช่นนี้จนถึงสามเณรรูปสุดท้าย ค่อยเร่ิมล าดับที่พระเถระ
ใหม่อีกครั้ง  และที่ส าคัญพระภัตตุเทสก์ต้องป้องกันไม่ให้พระสงฆ์ต้องอาบัติปาจิตตีย์ตาม
หลักการคณโภชนะสิกขาบท กล่าวคือ เมื่อทายกมานิมนต์ด้วยค าพูดที่ไ ม่เหมาะสมที่ระบุถึง
โภชนะ ๕ ว่า ขอท่านจงรับภัต พระภัตตุเทสก์ควรหาอุบายให้เขาพูดค าที่เหมาะสม แต่ถ้าทายก
พูดค าไม่เหมาะสมอยู่เช่นเดิม มีอยู่ ๒ วิธีการที่พระภัตตุเทสก์จะต้องท า คือ ปฏิเสธทันที หรือ  
จัดภิกษุไปงานนิมนต์เพียง ๓ รูป ส่วนจ านวนที่เหลือ  ส่งสามเณรไปแทน  ๒) แนวทางในการแจก
ข้าวต้ม ภิกษุผู้แจกยาคูจะเป็นผู้แจกยาคูแก่ภิกษุสงฆ์ แต่ในสังคมสงฆ์ไทยปัจจุบัน ไม่มีการถวาย
ยาคูเหมือนในสมัยพุทธกาล จะอย่างไรก็ตาม เนื่องด้วยในสังคมไทยปัจจุบันนิยมจัดงานปฏิบัติ
ธรรม และทายกทายิกามักจะถวายข้าวต้มในช่วงเช้าของงานปฏิบัติงาน การน าหลักการแจกยาคู
ตามหลักพระพุทธศาสนาไปประยุกต์ใช้ในการแจกข้าวต้ม จึงเป็นวิธีที่ เหมาะสม ฉะนั้น  
ภิกษุผู้แจกยาคูควรแจกข้าวต้มแก่พระสงฆ์ โดยจดรายชื่อหรือจ านวนภิกษุไปให้ผู้ถวาย ทั้งนี้
เพื่อให้ผู้ถวายได้จัดข้าวต้มเพียงพอแก่พระสงฆ์ ๓) แนวทางในการแจกผลไม้ ภิกษุผู้แจกผลไม้ 
ควรแจกผลไม้ที่เกิดข้ึนภายในวัดแก่พระสงฆ์เพื่อประโยชน์แก่การฉัน แต่ถ้าชาวบ้านมาในขณะที่
แจกผลไม้  ภิกษุผู้แจกผลไม้ควรแบ่งผลไม้ครึ่งหนึ่งให้แก่ชาวบ้าน ๔) แนวทางในการแจกของ
เค้ียว  เมื่อมีของเคี้ยวเกิดขึ้นแก่พระสงฆ์ ภิกษุผู้แจกของเคี้ยว ควรแจกของเคี้ยวแก่พระสงฆ์ 

พระ เจ้ าหน้ าที่ เ สนาสนะ  ๒ แผนก มี แนวทางการปฏิบั ติ ง านตามหลั ก
พระพุทธศาสนาดังนี้ ๑) แนวทางในการให้ถือเสนาสนะ เมื่อถึงวันเข้าพรรษาและพระสงฆ์ได้
ประชุมกันแล้ว พระสงฆ์ควรแต่งตั้งภิกษุผู้ให้ถือเสนาสนะ ๒ รูปด้วยญัตติทุติยกรรมวาจา 
ต่อจากนั้น ภิกษุผู้ให้ถือเสนาสนะจะให้พระสงฆ์ภายในวัดถือเสนาสนะเริ่มตั้งแต่พระมหาเถระลง
มา หลังจากที่ภิกษุผู้ให้ถือเสนาสนะยังพระสงฆ์ภายในวัดถือเสนาสนะเสร็จแล้ว ภิกษุผู้ให้ถือ
เสนาสนะ ๒ รูป ควรยังกันและกันให้ถือเสนาสนะ ๒) แนวทางในการจัดเสนาสนะ เมื่อภิกษุ
อาคันตุกะเข้ามายังวัดเพื่อขอพักอาศัย ภิกษุผู้จัดเสนาสนะควรจัดเสนาสนะเพื่อภิกษุอาคันตุกะ
นั้น จะอย่างไรก็ตาม ภิกษุผู้จัดเสนาสนะควรเหลือเสนาสนะไว้สัก ๒-๓ ห้องเพื่อรองรับภิกษุ
อาคันตุกะที่สัญจรมา  เมื่อภิกษุอาคันตุกะมา ภิกษุผู้จัดเสนาสนะจึงจัดเสนาสนะที่เตรียมไว้แก่
ภิกษุอาคันตุกะนั้น  

พระเจ้าหน้าที่อาราม ๓ มีแนวทางการปฏิบัติงานตามหลักพระพุทธศาสนาดังนี้             
๑) แนวทางในการควบคุมงานนวกรรม  การสร้างวัดในปัจจุบันมีความสลับซับซ้อนมากและมี
ขั้นตอนมาก ไม่เหมือนในสมัยพุทธกาล จะอย่างไรก็ตาม เมื่อทายกทายิกาต้องการจะสร้างวัด 
พระสงฆ์ควรมอบหมายให้ภิกษุผู้มีความสามารถท าหน้าที่ควบคุมงานนวกรรม ๒) แนวทางในการ
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ใช้สามเณร  ภิกษผุู้ใช้สามเณรควรใช้สามเณรท างานต่าง ๆ ด้วยจิตเมตตา ไม่ควรใช้เพราะมุ่งหวัง
จะแกล้ง  ๓) แนวทางในการใช้คนงานวัด  ในปัจจุบัน  คนงานวัดไม่มีแล้ว แต่มีไวยาวัจกร         
จะอย่างไรก็ตาม เราสามารถน าวิธีการใช้คนงานวัดไปประยุกต์ในการใช้ไวยาวัจกรได้ ฉะนั้น    
ภิกษุผู้ใช้คนงานวัดจึงควรใช้ไวยาวัจกรท างานต่าง ๆภายในวัดตามความเหมาะสม  

พระเจ้าหน้าที่เรือนคลัง ๒ แผนก มีแนวทางการปฏิบัติงานตามหลักพระพุทธศาสนา
ดังนี้ ๑) แนวทางในการดูแลรักษาครุภัณฑ์ลหุภัณฑ์  ภิกษุผู้รักษาเรือนคลัง ควรดูแลรักษาสิ่งของ
ที่อยู่ในเรือนคลังไม่ให้สูญหาย ควรปิดประตูเรือนคลังให้ดี ๒) แนวทางในการแจกของเล็กน้อย  
เมื่อภิกษุภายในวัดมาขอเบิกสิ่งของ เช่น ประคดเอว เป็นต้น ภิกษุผู้แจกของเล็กน้อยก็ควรให้
สิ่งของนั้นแก่ภิกษุที่มาเบิก 
 

๕. องค์ความรู้จากการวิจัย 

พระเจ้าหน้าที่เริ่มมีมาตั้งแต่สมัยพุทธกาล พระผู้มีพระภาคเจ้าทรงอนุญาตให้มีการ
แต่งตั้งพระเจ้าหน้าที่ในสังคมสงฆ์เพื่อปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เหตุผลที่พระพุทธองค์ทรงอนุญาต
ให้มีการแต่งตั้งพระเจ้าหน้าที่ เพราะว่า สังคมสงฆ์ในขณะนั้น มีปัญหาต่าง  ๆ เช่น ภิกษุเลือก
อาหารประณีตเพื่อตนเหลืออาหารที่ไม่ประณีตเพื่อภิกษุอื่น ภิกษุแย่งชิงเสนาสนของภิกษุอื่น 
อย่างนี้เป็นต้น ปัญหาที่ว่านี้ ท าให้สังคมสงฆ์เกิดความวุ่นวาย  กลุ่มภิกษุที่ทราบปัญหาก็น าเรื่อง
ไปกราบทูลพระผู้มีพระภาคเจ้า พระพุทธองค์จึงทรงอนุญาตให้มีการแต่งตั้งพระเจ้าหน้าที่เพื่อ
ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ กล่าวคือ พระเจ้าหน้าที่จีวร ๓ แผนก ก็จะมีหน้าที่ในการบริหารจัดการ
จีวร พระเจ้าหน้าที่อาหาร ๔ แผนก ก็จะมีหน้าที่ในการบริหารจัดการอาหาร  พระเจ้าหน้าที่
เสนาสนะ ๒ แผนก ก็จะมีหน้าที่ในการบริหารจัดการเสนาสนะ พระเจ้าหน้าที่อาราม ๓ แผนก ก็
จะมีหน้าที่ในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ ภายในวัด พระเจ้าหน้าที่เรือนคลัง  ๒ แผนก ก็จะมี
หน้าที่ในการบริหารจัดการครุภัณฑ์ลหุภัณฑ์  การมีพระเจ้าหน้าที่ในสังคมสงฆ์ อาจจะกล่าวได้ว่า 
พระผู้มีพระภาคเจ้าทรงแก้ปัญหาที่มีอยู่ในสังคมสงฆ์ในขณะนั้นด้วย และทรงวางระบบการ
บริหารจัดการภายในสังคมสงฆ์ด้วย จะอย่างไรก็ตาม พระเจ้าหน้าที่ที่ว่านี้ไม่ใช่มีความส าคัญ
เฉพาะในสมัยพุทธกาลเท่านั้น แม้ในปัจจุบัน พระเจ้าหน้าที่ก็มีความส าคัญต่อสังคมสงฆ์
เช่นเดียวกัน ฉะนั้น หากวัดต่าง ๆที่มีอยู่ในสังคมสงฆ์ไทยปัจจุบันวางระบบการปฏิบัติงานของ
พระเจ้าหน้าที่ตามหลักพระพุทธศาสนาขึ้นมาภายในวัด ปัญหาต่าง ๆ เช่น ปัญหาการจัดการ
กิจการกิจนิมนต์ หรือปัญหาที่โจรเข้ามาขโมยสิ่งของภายในวัด เป็นต้น ก็จะลดลงอย่างแน่นอน 
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๖. ข้อเสนอแนะ 

๖.๑ ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 

งานวิจัยเร่ือง “แนวทางการปฏิบัติงานของพระเจ้าหน้าที่ตามหลักพระพุทธศาสนา” 
สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้ โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้   

๑. พระสงฆ์ในสังคมสงฆ์ไทยปัจจุบันสามารถน าหลักการและแนวทางการปฏิบัติงาน
ของพระเจ้าหน้าที่ตามหลักพระพุทธศาสนาไปใช้ภายในวัดของตน ด้วยการปรึกษาหารือกับภิกษุ
ภายในวัดของตนเพื่อขอความเห็นชอบร่วมกันว่าจะวางระบบการปฏิบัติของพระเจ้าหน้าที่ตาม
หลักพระพุทธศาสนาขึ้นภายในวัด  

๒. ท าการสรรหาภิกษุผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อแต่งตั้งเป็นพระเจ้าหน้าที่  

๓. ท าการแต่งตั้งภิกษุผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นพระเจ้าหน้าที่  

๔. พระเจ้าหน้าที่ที่ได้รับแต่งตั้งควรปฏิบัติงานตามหน้าที่ของตน   

๖.๒ ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

ในการท างานวิจัยเรื่อง “แนวทางการปฏิบัติงานของพระเจ้าหน้าที่ตามหลัก
พระพุทธศาสนา”  ผู้วิจัยพบว่า ยังมีประเด็นเก่ียวกับเร่ืองพระเจ้าหน้าที่ที่เห็นว่าควรท าการศึกษา
วิจัยต่อไป ได้แก่ การศึกษาวิเคราะห์การปฏิบัติงานของพระเจ้าหน้าที่ตามหลักพระพุทธศาสนาใน
ฐานะเป็นผู้สนับสนุนการบรรลุธรรมของภิกษุสงฆ์ 
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