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ในปัจจุบันประเทศไทยต้องประสบปัญหาเศรษฐกิจถดถอย ความสามารถในการ
แข่งขันในตลาดโลกลดน้อยลง ส่งผลกระทบต่อรายได้ด้านการส่งออก และท าให้คนไทยต้องติด
อยู่กับกับดักรายได้ปานกลาง รัฐบาลจึงได้ริเริ่มและผลักดันโครงการ EEC โดยมุ่งที่จะพลิกฟื้น
ภาคอุตสาหกรรมให้เป็นตัวจักรส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ โดยได้ก าหนด ๑๒ 
กลุ่มอุตสาหกรรมเปูาหมายที่ต้องการมุ่งพัฒนา แต่อย่างไรก็ตาม สภาพปัญหาโดยรวมของ
ภาคอุตสาหกรรมไทยยังคงมีอยู่หลายประการ รัฐบาลจึงได้หาแนวทางการพลิกฟื้น
ภาคอุตสาหกรรมไทยด้วยวิธีการต่างๆ เพื่อให้ภาคอุตสาหกรรมขยายตัว และเข้มแข็งขึ้น เมื่อเกิด
การขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม แน่นอนว่าย่อมส่งผลกระทบและน ามาซึ่งปัญหาต่างๆ ต่อ
ชุมชนโดยรอบ ดังนั้นการพัฒนาภาคอุตสาหกรรมควรเกิดขึ้นควบคู่ไปกับแนวคิดความรับผิดชอบ
ต่อสังคมขององค์กร เพื่อให้ภาคอุตสาหกรรมและชุมชนอยู่รวมกันได้อย่างปกติสุข เกิดการพัฒนา
อย่างยั่งยืน ตามหลักพุทธธรรมที่เรียกว่า สังคหวัตถุ ๔ หมายถึง ธรรมที่เป็นที่ตั้งแห่งการ
สงเคราะห์กัน ธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ าใจ ให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และอยู่ร่วมกันด้วย
ความรักความปรารถนาดีต่อกันถือเป็นการพัฒนาอย่างแท้จริง. 
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Abstract 

As a result of Thailand’s economic recession, its competitiveness in  
the world market had declined which affected the nation’s net exports and  
the population to remain stuck in the middle-income trap. The government 
initiates and pushes the EEC project with the aim of recuperating its industrial to 
be a key driver of the country's economy by defining 12 industrial groups to be 
developed. However, the overall problems of the Thai industrial sectors exist in 
many ways, such as the dependence on foreign countries, competitiveness, and 
problem of relocating investment bases, etc. The government, therefore, has 
found ways to revive the industrial sectors by various methods in order to 
expand and strengthen the nation’s industrial sectors such as investment 
promotion policy, research, and development promotion, foreign countries 
cooperation, etc. As soon as there is an expansion of the industrial sectors, there 
will lead to various problems in the communities related to arable lands, 
environment, pollution, and resources. Therefore, the concept of industrial 
development should coincide with the concept of corporate social responsibility 
in order for both the industrial sectors and the community will live together 
happily and the development will be sustained in a long run according to  
the Buddhist principle called Sangaha-Vatthu4 (Four Principles of Service) refers 
to Dharma as the heart of the assisting each other, Dharma as an anchor to 
kindness, to become one and the same, and living together with love and 
goodwill for each other that will be considered as the true development.. 
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๑. บทน า 
จากการที่สภาพเศรษฐกิจของประเทศไทยต้องเผชิญกับการแข่งขันอย่างสูงจากนานา

ประเทศในเขตภูมิภาคต่างๆ เพิ่มมากขึ้นเป็นล าดับ อีกทั้งภาวการณ์เศรษฐกิจโลกมีความผันผวน
และถดถอย ส่งผลให้เศรษฐกิจของประเทศไทยไม่สามารถขยายตัว และมีอัตราการเติบโตของ
เศรษฐกิจที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง ประเทศไทยยังคงติดอยู่กับกับดักรายได้ปานกลาง (Middle 
Income Trap) คนไทยยังมีความเหลื่อมล้ าทั้งทางด้านสถานะทางเศรษฐกิจและโอกาสระหว่าง
ชนชั้นอย่างมาก จึงเป็นโจทย์ใหญ่ของรัฐบาลที่จะต้องหาแนวทางผลักดันเศรษฐกิจของประเทศ
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ให้สามารถแข่งขันกับนานาประเทศได้ พร้อมทั้งสร้างโอกาสทางด้านเศรษฐกิจให้แก่คนใน
ประเทศได้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ประเทศชาติมีความเติบโตอย่างมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙)  

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) เป็นเปูาหมายการพัฒนา
ประเทศอย่างยั่งยืนในระยะยาว และใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนนโยบายต่างๆ ให้สอดคล้อง
และบูรณาการเชื่อมโยงกัน เพื่อน าไปสู่เปูาหมายและผลประโยชน์ของประเทศชาติและประชาชน
โดยรวม ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี ประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์หลัก ดังนี้๒ 

๑. การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
๒. การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้าในสังคม 
๓. การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
๔. การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิงแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
๕. การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งคั่งและยั่งยืน 
๖. การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาล 
เพื่อแก้ไขสภาพปัญหาทางเศรษฐกิจของประเทศที่ได้กล่าวมาข้างต้น รัฐบาลจึงได้มี

แนวคิดจัดท า โครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (The Eastern Economic Corridor : 
EEC)ซึ่งเป็นโครงการที่มีเปูาหมายให้ภาคอุตสาหกรรมของไทยเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน
พลิกโฉมระบบเศรษฐกิจของประเทศ ให้กลับมาขยายตัว เติบโตได้อีกครั้ง โดยใช้ เทคโนโลยี 
นวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ และการวิจัย เป็นแกนหลักในการหล่อหลอมปรับโฉม
ภาคอุตสาหกรรมคร้ังใหญ่ และได้ก าหนดพื้นที่น าร่องของโครงการ EEC ในเขต ๓ จังหวัด ได้แก่ 
จังหวัดฉะเชิงเทรา ชลบุรี และระยอง และเพื่อให้แนวทางการด าเนินงานของโครงการเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน รัฐบาลเล็งเห็นว่าจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการก าหนดประเภทของกลุ่ม
อุตสาหกรรมที่รัฐบาลจะให้การส่งเสริมสนับสนุนในฐานะเป็นอุตสาหกรรมหลักในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจของประเทศให้ชัดเจน  

ภายใต้โครงการ EEC รัฐบาลจึงได้ก าหนด ๑๐ อุตสาหกรรมเปูาหมายที่มีศักยภาพ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (new-growth engine) โดยแบ่งอุตสาหกรรมออกเป็น ๒ กลุ่มคือ กลุ่มที่ ๑ 
หมายถึง กลุ่มอุตสาหกรรมที่ต่อยอดจากอุตสาหกรรมเดิมที่มีศักยภาพ First S-Curve แต่ยังขาด

                                                      
๒คงกระพัน อินทรแจ้ง. การเตรียมความพร้อมของอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและโครงสร้าง

พ้ืนฐานของโครงการระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่ส่งผล
กระทบอย่างรุนแรง (Disruptive Technology). หลักสูตรการปูองกันราชอาณาจักร รุ่นที่ ๖๐.  
วิทยาลัยปูองกันราชอาณาจักรไทย, ๒๕๖๑,  หน้า ๑๐-๑๑. 
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การพัฒนาต่อยอดด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม สมัยใหม่จึงต้องสร้างมูลค่าเพิ่ม (value added) มี
จ านวน ๕ กลุ่มอุตสาหกรรม ดังนี้๓ 

๑. อุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์สมัยใหม่  
๒. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ  
๓. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
๔. อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  
๕. อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร  
กลุ่มที่ ๒ หมายถึง กลุ่มอุตสาหกรรมอนาคต New S-Curve คือ กลุ่มอุตสาหกรรมซึ่ง

มีการน าเอาเรื่องของเทคโนโลยี นวัตกรรม และดิจิทัลเข้ามาร่วมในการผลิตและการด าเนินงาน  
อีกจ านวน ๕ กลุ่มอุตสาหกรรม ดังนี้  

๖. อุตสาหกรรมหุ่นยนต์เพื่ออุตสาหกรรม  
๗. อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์  
๘. อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ  
๙. อุตสาหกรรมดิจิตอล  
๑๐. อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร  
นอกจาก ๑๐ อุตสาหกรรมเปูาหมายข้างต้นแล้ว ต่อมาภายหลัง รัฐบาลได้เพิ่ม

อุตสาหกรรมเปูาหมายขึ้นอีก ๒ อุตสาหกรรม คือ อุตสาหกรรมการปูองกันประเทศ เป็นล าดับที่ 
๑๑ และอุตสาหกรรมพัฒนาคนและการศึกษา เป็นล าดับที่ ๑๒ 

แต่อย่างไรก็ตาม การพัฒนาพลิกฟื้นภาคอุตสาหกรรมให้มีความแข็งแกร่ง มีศักยภาพ
ในการยกระดับเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศให้เติบโต แข่งขันได้กับนานาประเทศ ภายใต้
โครงการ EEC ถือว่าเป็นโจทย์ใหญ่ที่รัฐบาลต้องเผชิญ และเป็นเรื่องที่ท้าทายความสามารถในการ
บริหารงานด้านเศรษฐกิจของรัฐบาล ทั้งนี้เนื่องจากว่าภาคอุตสาหกรรมของไทยยังมีความ
เปราะบางและมีปัญหาที่สะสมเรื้อรังอยู่หลายประการ  บทความนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์
สภาพปัญหาโดยรวมของภาคอุตสาหกรรมไทย และเพื่อวิเคราะห์ แนวทางการพลิกฟื้น
ภาคอุตสาหกรรมของไทย และศึกษาแนวคิดเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร 

 

๒. สภาพปัญหาโดยรวมของภาคอุตสาหกรรมไทย 
ถึงแม้ว่ารัฐบาลจะพยายามที่จะผลักดันภาคอุตสาหกรรม ให้เป็นตัวจักรส าคัญในการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ  แต่อย่างไรก็ตาม เมื่อวิเคราะห์สถานการณ์และศักยภาพโดย

                                                      
๓โสรญา พิกุลหอม, ความต้องการแรงงานไทยในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

[ออนไลน์], แหล่งที่มา :https://library2.parliament.go.th/ejournal/content_af/2561/ 
aug2561-1.pdf, [๘ ธันวาคม ๒๕๖๔].  
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ภาพรวมของภาคอุตสาหกรรมไทยแล้ว จะพบว่าภาคอุตสาหกรรมของไทยยังเผชิญกับปัญหาใน
ด้านต่างๆ อยู่มากพอสมควร ซึ่งสามารถสรุปประเด็นปัญหาส าคัญๆ ได้ดังนี้๔ 

๑. ปัญหาการพึ่งพาต่างประเทศ ประเทศไทยเป็นประเทศขนาดเล็กที่ยังคงต้องพึ่งพา
การค้าและการลงทุนจากต่างประเทศอย่างสูงในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ เมื่อเกิดภาวะความผันผวน
ของเศรษฐกิจโลก หรือภายใต้ภาวะความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงบริบทโลก จึงส่งผลให้
เศรษฐกิจไทยค่อนข้างอ่อนไหวและได้รับผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ได้โดยง่าย อีกทั้งโครงสร้าง
ทางเศรษฐกิจของประเทศไทยยังอ่อนแออีกหลายด้าน จากรายงานบทวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ
ของธนาคารแห่งประเทศไทย ชี้ให้เห็นว่า มูลค่าการส่งออกของไทยมีสัดส่วนถึงร้อยละ ๕๐–๖๐ 
ของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๔๓ เป็นต้นมา และหากพิจารณา
ถึงมูลค่าการค้าระหว่างประเทศของไทยแล้ว พบว่ามีสัดส่วนเพิ่มข้ึนมาโดยล าดับ ไทยปรับเปลี่ยน
จากประเทศที่มีฐานเกษตรกรรมไปสู่อุตสาหกรรมที่เน้นการผลิตเพื่อการส่งออก การลงทุนจาก
ต่างประเทศ และต้องอาศัยการน าเข้าทุนและเทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุนในสัดส่วนที่สูง แต่ใน
ภายหลังประเทศต่างๆ ทั่วโลกต้องประสบปัญหา ภาวะวิกฤติการเงินโลก จึงเป็นการสะท้อนให้
เห็นว่าวิกฤติทางเศรษฐกิจโลก ส่งผลกระทบต่ออุปสงค์สินค้าส่งออกของไทย และขณะเดียวกัน
ไทยเองก็สูญเสียศักยภาพในการแข่งขันด้านการส่งออกเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอื่นๆ อีกด้วย 
ท าให้ประเทศไทยขายสินค้าได้น้อยลง ปัจจัยต่างๆ ที่กล่าวมาข้างต้นล้วนเป็นข้อจ ากัดส าหรับการ
พัฒนาภาคอุตสาหกรรมเปูาของไทยให้มีความยั่งยืน มั่นคงต่อไปได้ในระยะยาว  

๒. ปัญหาการแข่งขัน จากข้อมูลสินค้าอุตสาหกรรมส่งออกส าคัญของไทย พบว่า 
สินค้าส่งออกของไทยในตลาดโลกยังต้องเผชิญกับการแข่งขันด้านราคาเป็นอ านาจต่อรองหลัก 
ในขณะที่เศรษฐกิจภายในประเทศยังขาดความเข้มแข็ง สินค้าหลายรายการมีมูลค่าการส่งออก
ชะลอตัวและลดลง เช่น สินค้ากลุ่มเครื่องคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ และส่วนประกอบ ซึ่งมีมูลค่าการ
ส่งออกเป็นอันดับที่ ๒ รองลงมาจากกลุ่มรถยนต์ อุปกรณ์ และส่วนประกอบ รวมไปถึงกลุ่มเม็ด
พลาสติก ผลิตภัณฑ์ยาง เคมีภัณฑ์ และน้ ามันส าเร็จรูปที่มีแนวโน้มลดลงอย่างชัด  

๓. ปัญหาการย้ายฐานการลงทุน เนื่องจากภาคอุตสาหกรรมของไทยส่วนใหญ่เป็น
อุตสาหกรรมที่พึ่งพาการลงทุน และเทคโนโลยีจากต่างประเทศสูง จึงต้องเผชิญกับการที่นักลงทุน
ต่างชาติย้ายฐานการลงทุนไปยังภูมิภาคหรือประเทศอื่นที่มีศักยภาพในการผลิตที่ดีกว่า 
นอกจากนี้ภาคอุตสาหกรรมของไทยยังขาดการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ เพื่อเพิ่ม

                                                      
๔สายจิตต์ พลอินทร์, เรืออากาศเอกหญิง.  ยุทธศาสตร์การพัฒนางานวิจัยเพ่ือรองรับเขต

พ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor).หลักสูตรการปูองกัน
ราชอาณาจักร วิทยาลัยปูองกันราชอาณาจักรไทย, ๒๕๖๑, หน้า ๖๑-๖๙.  
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ประสิทธิภาพการผลิต และเพิ่มมูลค่าให้แก่ผลิตภัณฑ์ ส่งผลให้ศักยภาพของอุตสาหกรรมไทยใน
ด้านการส่งออกยังคงมีปัญหาได้  

๔. ปัญหาภาคการผลิต ปัญหาส าคัญของภาคอุตสาหกรรมไทย คือ ภาคการผลิต 
(Manufacturing) อุตสาหกรรมไทยมักเป็นการผลิตตามค าสั่งซื้อ เป็นผู้รับจ้างผลิตและประกอบ 
(Original Equipment Manufacturer : OEM) สินค้าหรือผลิตภัณฑ์จึงมีมูลค่าเพิ่มค่อนข้างต่ า 
และถูกกดดันทางด้านราคาจากผู้ว่าจ้าง ในขณะที่ต้นทุนการผลิต มีแนวโน้มสูงขึ้นเรื่อยๆ อีกทั้ง
ภาคอุตสาหกรรมไทยยังมีการพัฒนา การเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิตและการบริหารจัดการ
อยู่ในระดับต่ า ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไม่ทันกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของ
ตลาดโลก ดังนั้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ การเพิ่มมูลค่า และคุณภาพให้แก่ผลิตภัณฑ์ยังคงเป็น
ประเด็นที่ภาคอุตสาหกรรมไทยต้องปรับและพัฒนาต่อไป  

๕. ปัญหาด้านแรงงาน ปัญหาทางด้านแรงงาน เนื่องจากประเทศไทยก าลังเข้าสู่
สังคมผู้สูงวัยอย่างเต็มรูปแบบ ท าให้ภาคอุตสาหกรรมไทยขาดแคลนแรงงานทั้งในเชิงปริมาณและ
คุณภาพ อีกทั้งการผลิตบุคลากรปูอนเข้าสู่ตลาดแรงงานในพื้นที่เขต EEC ยังมีทักษะความ
เชี่ยวชาญที่ไม่สอดคล้องกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรมได้อย่างแท้จริง ส่งผลให้
ภาคอุตสาหกรรมเกิดปัญหาด้านการผลิต และความได้เปรียบของประเทศไทยด้านต้นทุนค่าจ้าง
แรงงานถูก และระดับฝีมือแรงงานโดยทั่วไปลดลง  

๖. ปัญหาด้านเทคโนโลยี หากพิจารณาถึงระดับนวัตกรรมของไทยเมื่อเปรียบเทียบกับ
นานาประเทศ พบว่าไทยมีระดับเทคโนโลยีและนวัตกรรมอยู่ในระดับปานกลางเท่านั้น ในปัจจุบัน
การพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และนวัตกรรมของไทยอยู่ในระดับขั้นลอกเลียนแบบได้ในระดับ
หนึ่งเท่านั้น แต่ยังไม่มีศักยภาพในการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมให้เป็นของตนเองได้ ด้วยสภาพ
ของการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของไทยที่ผ่านมามีข้อจ ากัดอยู่หลายประการ ประกอบ
กับประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันอยู่ในระดับไม่สูงนักและติดอยู่ในกับดักรายได้
ปานกลางมากกว่า ๒๐ ปี จึงเป็นข้อจ ากัดส าหรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ส าหรับการเพิ่ม
คุณภาพสินค้าและบริการ รวมทั้งการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิตและการ
บริหารจัดการ จึงท าให้ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไม่ทันกับการเปลี่ยนแปลงใน
ตลาดโลก  

๗. ปัญหาด้านการวิจัย ประเทศไทยมีผลงานวิจัย แต่ไม่สามารถต่อยอดงานวิจัยนั้นๆ 
ในเชิงพาณิชย์สู่การผลิตอย่างยั่งยืนได้ ทั้งนี้เนื่องจากการขาดสภาพแวดล้อม และโครงสร้าง
พื้นฐานที่เหมาะสมในการผลักดันผลงานวิจัยไปสู่การผลิตเชิงพาณิชย์ อีกทั้งการมีหน่วยงานวิจัย
และพัฒนาอยู่อย่างกระจัดกระจาย และขาดการเชื่อมโยงผลงานวิจัยถึงกัน ตลอดจน
ผู้ประกอบการยังเน้นการพึ่งพาเทคโนโลยีจากต่างประเทศ ขาดค่านิยมของการวิจัยและพัฒนา 
จึงท าให้ผลงานวิจัยที่ผลิตออกมาไม่สามารถสร้างประโยชน์หรือผลในเชิงเศรษฐกิจได้ดีเท่าที่ควร  

๘. ปัญหาการถ่ายทอดเทคโนโลยี ภาคอุตสาหกรรมไทย ยังขาดองค์ความรู้ด้าน
นวัตกรรมหรือการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากต่างประเทศ ผู้ประกอบการไทยส่วนใหญ่มีบทบาท
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เพียงเป็นผู้ปรับใช้ เทคโนโลยี  ที่น า เข้ามาให้ เหมาะสมกับการผลิตในประเทศเท่านั้น 
ภาคอุตสาหกรรมไทยจึงขาดความคิดสร้างสรรค์ ขาดความรู้ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
ยกระดับและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผลิตภัณฑ์ของตนเอง จึงต้องพึ่งพิงเทคโนโลยีจากต่างประเทศเป็น
หลักมาโดยตลอด กล่าวได้ว่า การที่ประเทศไทยไม่มีความพร้อมในด้านบุคคลากรและก าลังคนที่
จะเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ เทคโนโลยีใหม่ๆ จากต่างประเทศ ส่งผลให้การถ่ายทอดเทคโนโลยีจาก
ต่างประเทศไม่เป็นผลส าเร็จเท่าที่ควร๕ 

จากข้อมูลที่ได้วิเคราะห์มาข้างต้น พบว่า  โดยภาพรวมแล้วปัจจุบันภาคอุตสาหกรรม
ไทยยังต้องประสบปัญหาอุปสรรคต่างๆ อยู่หลายประการ ทั้งในเร่ืองปัญหาการพึ่งพาต่างประเทศ 
ปัญหาการแข่งขัน ปัญหาการย้ายฐานการลงทุน ปัญหาภาคการผลิต ปัญหาด้านแรงงาน ปัญหา
ด้านเทคโนโลยี ปัญหาด้านการวิจัย และปัญหาการถ่ายทอดเทคโนโลยี ดังนั้นการที่จะพัฒนา 
ยกระดับภาคอุตสาหกรรมไทยให้มีความเข้มแข็งมากขึ้นนั้น จึงต้องมีการก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงานให้มีความชัดเจน และต้องเกิดจากความร่วมมือของทุกภาคส่วน  

 

๓. แนวทางการพลิกฟื้นภาคอุตสาหกรรมไทย  
จากปัจจัยความท้าทายต่างๆ ที่ภาคอุตสาหกรรมของไทยต้องเผชิญอยู่ดังที่ได้กล่าวมา

ข้างต้น จนส่งผลกระทบต่อการพัฒนาภาคอุตสาหกรรมและโครงสร้างพื้นฐานของประเทศ ท าให้
ประเทศไทยไม่สามารถหลุดพ้นจากกับดักรายได้ปานกลาง และมีความเติบโตทางเศรษฐกิจที่
ถดถอยลง รัฐบาลจึงได้ก าหนดแนวทางที่ช่วยแก้ไขปัญหาและพลิกฟื้นภาคอุตสาหกรรมของไทย 
ในพื้นที่เขต EEC เพื่อให้ประเทศไทยสามารถยกระดับขีดความสามารถในการพัฒนาเศรษฐกิจไทย 
ตามยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙) โดยมุ่งเน้นไปที่ภาคอุตสาหกรรม ให้เป็น
ตัวหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ ให้บรรลุเปูาหมายตามที่ก าหนดไว้  

ในบทความนี้จะขอสรุปแนวทางที่ภาครัฐน ามาปรับใช้ เพื่อพลิกฟื้นกลุ่มอุตสาหกรรม
เปูาหมายในพื้นที่ EEC ให้มีความเติบโต สามารถขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศให้ก้าวหน้า 
โดยสังเขปได้ ดังนี้  

๑.เน้นมาตรการส่งเสริมการลงทุน  ภาครัฐได้ให้สิทธิประโยชน์ ปรับปรุงกฎระเบียบ 
เสนอมาตรการ พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกในรูปแบบต่างๆ ให้แก่นักลงทุน เพื่อกระตุ้นให้นัก

                                                      
๕คงกระพัน อินทรแจ้ง. การเตรียมความพร้อมของอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและโครงสร้าง

พ้ืนฐานของโครงการระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่ส่งผล
กระทบอย่างรุนแรง (Disruptive Technology). หลักสูตรการปูองกันราชอาณาจักร รุ่นท่ี ๖๐.  วิทยาลัย
ปูองกันราชอาณาจักรไทย, ๒๕๖๑, หน้า ๑๒-๑๕.  
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ลงทุนทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ และกลุ่มอุตสาหกรรมเปูาหมาย ที่รัฐบาลก าหนดให้เป็น
กลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพื่ออนาคต หันมาให้ความสนใจที่จะร่วมลงทุนในเขตพื้นที่ EEC๖ 

๒. เน้นการเชื่อมโยง ๔ ฝุาย ภาครัฐได้มีกลไกความเชื่อมโยงการท างานของทั้ง ๔ ฝุาย
คือ ภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย และสถาบันวิจัย เพื่อให้เกิดการท างานและงานวิจัย
ร่วมกัน ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริงกับทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็น ภาคอุตสาหกรรมที่ท า
ให้ได้แรงงานที่มีทักษะความเชี่ยวชาญสอดคล้องกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรม ในส่วน
ของมหาวิทยาลัยก็จะได้มีแนวทางในการพัฒนาบัณฑิตให้ตอบโจทย์ตลาดแรงงานในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเปูาหมาย สถาบันวิจัยก็จะมีผลงานวิจัยที่สามารถแก้ไขปัญหาหรือสร้างองค์ความรู้ใหม่
ให้แก่ภาคอุตสาหกรรมได้ โดยภาครัฐจะท าหน้าที่เป็นผู้ประสานเพื่อปิดช่องว่าง (Gap) ระหว่าง
การวิจัยและพัฒนา และการผลิตเชิงอุตสาหกรรม ยกตัวอย่างเช่น ภาครัฐได้จัดตั้งศูนย์ฝึกอบรม
ทักษะวิชาชีพเฉพาะทางขึ้นเพื่อพัฒนาทักษะแรงงานให้ตอบโจทย์ความต้องการภาคอุตสาหกรรม 
การให้สิทธิประโยชน์ทางภาษีและสิทธิประโยชน์อื่นๆ แก่นักศึกษาและสถานศึกษา ที่สามารถ
ผลิตบัณฑิตได้สอดคล้องกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรมในพื้นที่ EEC การด าเนินงานใน
แนวทางดังกล่าว ช่วยแก้ไขปัญหาด้านแรงงาน และการขาดแคลนบุคลากรใน ๑๐ อุตสาหกรรม
เปูาหมายของโครงการ EEC ได้  (แผนปฏิบัติการการพัฒนาบุคลากร หน้า ๒๐-๒๕) 

๓. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา ภาครัฐหันมาผลักดันยุทธศาสตร์พัฒนางานวิจัย โดยให้
ความส าคัญต่อการพัฒนาสินค้าที่มีนวัตกรรม ผ่านการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development : R&D) และใช้เทคโนโลยีขั้นสูง ช่วยท าให้สินค้ามีความแตกต่างโดดเด่นเหนือ
คู่แข่ง สร้างก าไรแก่ธุรกิจ และน าไปสู่ความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืน นอกจากการพัฒนา
สินค้าที่มีนวัตกรรมโดยการท า R&D แล้ว รัฐบาลได้ให้การสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ 
เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก ส่งผลให้เกิดการเพิ่มผลประโยชน์เชิงเศรษฐกิจได้ในระดับที่สูง
การใช้วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 
(paradigm shift) ไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ ส่งเสริมให้เกิดนักวิจัยเพื่อรองรับ
อุตสาหกรรมในกลุ่ม New S-Curve ซึ่งต้องมีการเตรียมการบุคคลากร ผู้เชี่ยวชาญ ที่มีความรู้
ความสามารถทั้งนักวิจัย นวัตกรรม และนักธุรกิจเทคโนโลยี เพื่อให้เกิดการต่อยอดจากความคิด
เป็นการวิจัยและพัฒนา เพื่อไปสู่ผลผลิตการค้าในเชิงพาณิชย์ และสามารถการเรียนรู้ดูดซับ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ไว้ได้อีกด้วย ความพร้อมทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีตั้งแต่ระดับการ
วิจัยและพัฒนาจนถึงการต่อยอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปสู่การผลิตจริงในเชิงพาณิชย์นับว่ามี
ความส าคัญ รัฐบาลจึงต้องเร่งสนับสนุนและผลักดันให้เกิดการวิจัย พัฒนา เทคโนโลยีและนวัตกรรม

                                                      
๖สายจิตต์ พลอินทร์, เรืออากาศเอกหญิง.  ยุทธศาสตร์การพัฒนางานวิจัยเพ่ือรองรับเขต

พ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor).หลักสูตรการปูองกัน
ราชอาณาจักร วิทยาลัยปูองกันราชอาณาจักรไทย, ๒๕๖๑, หน้า ๒๗-๓๑. 
 



     วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์               ~ ๖๖ ~  ปีท่ี ๑๗ ฉบับท่ี ๑ มกราคม-เมษายน ๒๕๖๔ 

 
อย่างจริงจังและสม่ าเสมอ โดยมีการประสานร่วมมือกันทุกภาคส่วนคือ ภาคอุตสาหกรรม 
สถาบันการศึกษา สถาบันวิจัย และภาครัฐ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งจะส่งผลให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านประสิทธิภาพ (Efficiency) และการสร้างมูลค่าของสินค้าและบริการที่
สูงขึ้น (Value creation) เสริมสร้างฐานการผลิตที่มีประสิทธิภาพให้แก่ประเทศ โดยพัฒนา
อุตสาหกรรมภาคการผลิตและภาคการบริการ รวมถึง ภาคอุตสาหกรรมการเกษตรให้เข้มแข็ง 
ยั่งยืน และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

๔. ส่งเสริมการถ่ายทอดเทคโนโลยี ภาครัฐพยายามดึงดูดให้ชาวต่างชาติถ่ายทอด
เทคโนโลยี นวัตกรรรม และงานวิจัยเชิงพาณิชย์มาสู่ประเทศไทย ผลักดันให้เกิดการย้ายฐานวิจัย
จากต่างประเทศเข้ามาในประเทศไทย เพื่อให้แรงงานไทยเป็นแรงงานที่มีคุณภาพมากขึ้น 
เนื่องจากแนวโน้มสถานการณ์ในปัจจุบัน เกิดการก้าวกระโดดทางเทคโนโลยี การค้นพบการ
พัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในอนาคตจะพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว เพื่อให้
การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจหรือการด ารงชีวิตของมนุษย์เกิดประสิทธิผล เกิดความ
สะดวกสบาย ปลอดภัย ลดทอนความเสี่ยงได้มากยิ่งขึ้น และสามารถแก้ไขปัญหาเทคโนโลยี
ปัจจุบันที่ยังมีข้อจ ากัดได้ดียิ่งขึ้น ดังนั้นรัฐบาลจึงให้ความส าคัญกับแนวทางเรื่องการถ่ายทอด
เทคโนโลยีจากต่างประเทศ  

๕. ส่งเสริมด้านวิทยาศาสตร์ ภาครัฐได้เตรียมการเรื่องโครงสร้างพื้นฐานทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อให้มีจ านวนเพียงพอและมีคุณภาพ สามารถรองรับการพัฒนา
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยได้จัดท าห้องปฏิบัติการ สนามทดลอง ศูนย์
วิเคราะห์ทดสอบ โรงงานต้นแบบ โรงงานสาธิต และศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ รวมถึงมุ่งเน้นพัฒนา
สภาพแวดล้อมเมืองส าคัญในพื้นที่ EEC ให้เป็นเมืองน่าอยู่รองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจ และ
สังคมอย่างมีสมดุล๗ 

๖. ส่งเสริมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ภาครัฐได้เร่งพัฒนาภาคอุตสาหกรรมให้น า
เทคโนโลยีขั้นสูงมาปรับใช้ร่วมกับการวิจัยให้สอดคล้องกับศักยภาพ โดยค านึงถึงความเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม ลดการปล่อยมลพิษจากแหล่งก าเนิด ใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ บริหาร
จัดการภาคอุตสาหกรรมอย่างถูกวิธี ไม่ก่อให้เกิดปัญหามลพิษ เพื่อไม่ให้เกิดปัญหากับชุมชน
ใกล้เคียง เป็นการพัฒนาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ สนับสนุนการพัฒนากลุ่มอุตสาหกรรมให้มี
กระบวนการผลิต การด าเนินงานตามระเบียบ กฎหมาย และมาตรฐานสิ่งแวดล้อมอย่างเข้มงวด 
พร้อมกับเร่งรัดการแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ ส่งเสริมให้ภาคประชาชน

                                                      
๗ส านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก.  แผนปฏิบัติการการ

พัฒนาบุคลากร การศึกษา การวิจัย และเทคโนโลยี รองรับการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก. กรุงเทพฯ : ส านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก , ๒๕๖๑, 
หน้า ๒๕-๓๒. 



     ปริยา รินรัตนากร                               ~ ๖๗ ~  ปีท่ี ๑๗ ฉบับท่ี ๑ มกราคม-เมษายน ๒๕๖๔ 
  
สถาบันการศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการติดตามเฝูาระวังคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม และจัดตั้งกองทุนของภาคอุตสาหกรรม เพื่อดูแลชุมชน      

๗. เน้นเชื่อมโยงระบบคมนาคมขนส่ง ภาครัฐได้เร่งพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานการขนส่ง
เชื่อมโยงพื้นที่เศรษฐกิจที่มีศักยภาพ และเชื่อมโยงสู่ตลาดโลกเพื่อรองรับการพัฒนาของกลุ่ม
อุตสาหกรรมเปูาหมาย  ขยายขีดความสามารถของโครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคมขนส่งทุกรูปแบบ
ให้มีประสิทธิภาพทันสมัยได้มาตรฐานสากล และบูรณาการเชื่อมโยงกันทั้งระบบ ทั้งท่าอากาศยาน 
๓ แห่ง คือสุวรรณภูมิ ดอนเมืองอู่ตะเภา และการขนส่งทางบก ทางราง ทางเรือ และทางอากาศ  

๘. ส่ง เสริมระบบสาธารณูปโภค ภาครัฐได้ เร่ งพัฒนาระบบสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการ ระบบบริการทางสังคม และสิ่งแวดล้อม อาทิโครงข่ายน้ าประปา ระบบไฟฟูา 
เทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดการสิ่งแวดล้อม ให้ได้มาตรฐาน มีคุณภาพ เพียงพอต่อความ
ต้องการของประชาชน และกิจกรรมทางเศรษฐกิจ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน สร้าง
สมดุลของการพัฒนา และกระจายผลประโยชน์สู่ชุมชน ส่งเสริมการเชื่อมโยงภาคเศรษฐกิจหลัก
กับเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนท้องถิ่น ในทุกภาคการผลิต ทั้งในภาคอุตสาหกรรม ภาคบริการ 
ภาคการท่องเที่ยว และภาคธุรกิจ ให้มีส่วนในการร่วมพัฒนาเศรษฐกิจ๘ 

๙. ส่งเสริมความร่วมมือกับต่างประเทศ ภาครัฐได้ให้ความส าคัญกับการดึงดูดการ
ลงทุนในอุตสาหกรรมเปูาหมายพิเศษ และความร่วมมือกับหน่วยงานต่างประเทศ น าโดย
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (สกพอ.) ได้ด าเนินนโยบาย
ดึงดูดนักลงทุนต่างชาติที่มีศักยภาพเข้ามาลงทุนในอุตสาหกรรมเปูาหมายพื้นที่เขต EEC สกพอ.
ได้ด าเนินกิจกรรมประชาสัมพันธ์  สร้างความรู้ ความเข้าใจ พร้อมทั้งเผยแพร่ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการชักชวนการลงทุนอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังได้มีการลงนามความร่วมมือ (MOU) 
ผ่านกิจกรรมในรูปแบบต่างๆ เพื่อสนับสนุน ผลักดัน และสานต่อความร่วมมือให้เกิดการเชื่อมโยง
และยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรมเปูาหมาย พัฒนาบุคลากร การวิจัยและเทคโนโลยีในพื้นที่ 
EEC ให้เกิดประสิทธิผลเป็นรูปธรรม  ซึ่งก็ได้ผลตอบรับที่ดี มีผู้แทนระดับสูงทั้งภาครัฐและเอกชน
จากหลายประเทศแสดงความประสงค์ที่จะเข้าเยี่ยมชมและศึกษาพื้นที่เขต EEC๙ 

ภาครัฐได้น าแนวทางการด าเนินงานต่างๆ ที่ได้กล่าวมาข้างต้น มาปรับใช้กับกลุ่ม
อุตสาหกรรมเปูาหมายทั้ง ๑๐ อุตสาหกรรม เพื่อพลิกฟื้นให้ภาคอุตสาหกรรมสามารถเพิ่มขีด

                                                      
๘ส านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก. ความคืบหน้าในการ

พัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกตุลาคม ๒๕๖๒ - มีนาคม ๒๕๖๓. กรุงเทพฯ : ส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก, ๒๕๖๓, หน้า ๑-๗. 

๙ส านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก. ความคืบหน้าในการ
พัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกตุลาคม ๒๕๖๒ - มีนาคม ๒๕๖๓. กรุงเทพฯ : ส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก, ๒๕๖๓, หน้า ๑๐-๑๔. 
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ความสามารถทางการแข่งขันได้๑๐ แนวทางส าคัญๆที่น ามาใช้ก็คือเน้นมาตรการส่งเสริมการ
ลงทุน  สร้างความเชื่อมโยงทั้งภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย และสถาบันวิจัย ส่งเสริม
การวิจัยและพัฒนา ส่งเสริมการถ่ายทอดเทคโนโลยี  ส่งเสริมด้านวิทยาศาสตร์  ส่งเสริม
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ เชื่อมโยงระบบคมนาคมขนส่ง ส่งเสริมระบบสาธารณูปโภค และส่งเสริม
ความร่วมมือกับต่างประเทศ ซึ่งแนวทางต่างๆ นี้ ควรน ามาปรับใช้ให้เกิดความเชื่อมโยงกันอย่าง
เป็นระบบ ซึ่งจะช่วยให้การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศขับเคลื่อนไปด้วยกัน เป็นแรงเสริม 
สนับสนุนซึ่งกันและกัน  

 

๔. แนวคิดความรับผิดชอบต่อสังคมกับการด าเนินธุรกิจของภาคอุตสาหกรรมไทย  
ดังที่ได้กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าการด าเนินโครงการ EEC โดยมุ่งพัฒนา

ภาคอุตสาหกรรมเพื่อเป็นตัวขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ โดยมีพื้นที่น าร่อง ๓ จังหวัดคือ 
จังหวัดฉะเชิงเทรา ชลบุรี และระยอง ย่อมท าให้เกิดการขยายตัวของโรงงานอุตสาหกรรมทั้งที่
เป็นของคนไทยและเป็นนักลงทุนจากต่างประเทศในพื้นที่ดังกล่าวเพิ่มมากขึ้น ซึ่งย่ อมท าให้
เกิดผลกระทบต่อสภาพสังคม ชีวิตความเป็นอยู่ สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจของชุมชนอย่าง
หลีกเลี่ยงได้ยาก ดังนั้นภาคอุตสาหกรรมควรให้ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจขององค์กรด้วย
ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) เพื่อให้การพลิกฟื้น
ภาคอุตสาหกรรมและชุมชนสามารถพัฒนาควบคู่กันไปได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน  

ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร (Corporate Social Responsibility : CSR)  
หมายถึง การด าเนินกิจการขององค์กรภายใต้หลักจริยธรรมและการจัดการที่ดี ที่ต้องตระหนักถึง
ผลกระทบต่อสังคมทั้งในระดับใกล้และไกล แน่นอนว่าในการด าเนินกิจการขององค์กร ย่อมส่งผล
กระทบต่อชุมชน และสังคมโดยรวม ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ดังนั้น CSR คือการด าเนินธุรกิจของ
องค์กรที่ท าเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นการตอบแทนคืนให้แก่ชุมชนและสังคม เพื่อให้องค์กร 
ชุมชน และสังคม สามารถอยู่ร่วมกันได้ อย่างยั่งยืน๑๑ 

อาจกล่าวได้ว่า ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร คือ การแสดงความรับผิดชอบของ
ธุรกิจหรือองค์กรต่อสังคมและชุมชน เป็นการแสดงถึงคุณธรรม และจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ
ขององค์กรที่ไม่ได้มุ่งหวังแต่ก าไรขององค์กรแต่เพียงอย่างเดียว การแสดงความรับผิดชอบทางสังคม

                                                      
๑๐สายจิตต์ พลอินทร์, เรืออากาศเอกหญิง.  ยุทธศาสตร์การพัฒนางานวิจัยเพ่ือรองรับเขต

พ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor). หลักสูตรการปูองกัน
ราชอาณาจักร วิทยาลัยปูองกันราชอาณาจักรไทย, ๒๕๖๑, หน้า ๑๐๗-๑๑๐. 

๑๑Godfrey Adda, John BoscoAzigwe&Aboteyure Roger Awuni. Business Ethics 
and Corporate Social Responsibility for Business Success and Growth. European Journal 
of Business and Innovation Research, 4(6), pp.30-32, 2016. 
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สามารถกระท าได้ในหลากหลายมิติ หลายหลายรูปแบบ ตามแต่ที่องค์กรและชุมชนเห็นสมควร 
เพื่อให้เกิดการอยู่ร่วมกันโดยปกติสุข ซึ่งองค์กรต้องท าด้วยความสมัครใจ 

จะเห็นได้ว่า การพัฒนาอุตสาหกรรมน ามาซึ่งความเจริญแต่ก็ก่อให้เกิดประเด็นด้าน
สิ่งแวดล้อมและสังคมตามมา จ าเป็นต้องมีมาตรการปูองกันด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม เมื่อมี
โครงการ EEC โรงงานอุตสาหกรรมมีแนวโน้มที่จะเพิ่มขึ้นเป็นจ านวนมาก ความรับผิดชอบต่อสังคม
ขององค์กร (Corporate Social Responsibility : CSR) เป็นแนวคิดและกลยุทธ์ที่มีความส าคัญ 
เพราะองค์กรไม่สามารถประกอบการได้หากไม่ได้รับการยอมรับจากชุมชน หรือ สังคมโดยรอบ 
แรงจูงใจของการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมก็คือเพื่อให้องค์กรได้รับการยอมรับจากชุมชนและ
สังคม อีกทั้งเพื่อให้องค์กรสามารถด าเนินธุรกิจต่อไปในชุมชนและสังคมนั้นๆได้ในระยะยาว การ
แสดงความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรธุรกิจ สามารถท าได้ในทุกขั้นตอนของการด าเนินงานของ
องค์กร เช่น การเลือกสรรวัตถุดิบ กระบวนการผลิต การบริการ และการขนส่ง เป็นต้น เป็นการ 
บูรณาการเปูาหมายเพื่อสังคม เข้าไปในการด าเนินกิจการขององค์กร 

ภาคอุตสาหกรรมจึงควรศึกษาประเด็นเกี่ยวกับผลกระทบต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นกับ
ชุมชนในพื้นที่โครงการ EEC เพื่อหาแนวทางการปูองกันและแก้ไขปัญหา เพราะการด าเนินธุรกิจควร
ยึดหลักธรรมาภิบาลและค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อให้ทุกภาคส่วนได้รับประโยชน์ และมี
คุณภาพชีวิตที่ดีจากการพัฒนาร่วมกัน จึงจะถือเป็นการพัฒนาแบบยั่งยืนอย่างแท้จริง๑๒ 
 

๕. แนวคิดความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรตามหลักพุทธธรรม  
จะเห็นได้ว่าการน าแนวคิดเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรมาประยุกต์ใช้ควบคู่

ไปกับการพัฒนาพลิกฟื้นภาคอุตสาหกรรมนั้น มีความสอดคล้องกับหลักพุทธธรรม ค าสอนในเร่ือง 
สังคหวัตถุ ๔ หากภาคอุตสาหกรรมได้มีการน าหลักพุทธธรรมในเร่ืองสังคหวัตถุ ๔ มาประยุกต์ใช้
ร่วมกับการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร ย่อมส่งผลให้ภาคอุตสาหกรรมสามารถด าเนิน
ธุรกิจและอยู่ร่วมกันกับชุมชน สังคมได้อย่างมีความสุข  

สังคหวัตถุ ๔ หมายถึง หลักธรรม ๔ ประการ ซึ่งเป็นที่ตั้งแห่งการสงเคราะห์ เกื้อกูล 
ธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ าใจ ให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันได้ และท าให้อยู่ร่วมกันด้วยความรักความ
ปรารถนาดีต่อกัน ช่วยประสานคนหมู่มากให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข มีความรักสามัคคี ช่วยขจัด
ความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในหมู่คณะ ก่อให้เกิดความผาสุกระหว่างกัน หลักธรรมนี้สามารถน าไปใช้ได้
ตั้งแต่ระดับครอบครัวจนถึงระดับสังคม เป็นวิธีการด าเนินชีวิตภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่ง
ประกอบไปด้วย ๔ ประการคือ  

                                                      
๑๒MridulaGoela, Preeti E. Ramanathan.  Business Ethics and Corporate Social 

Responsibility – Is there a dividing line?. Procedia Economics and Finance, 11, pp. 50-
53, 2014. 
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ทาน หมายถึง การให้ การเสียสละ การแบ่งปันเพื่อประโยชน์แก่คนอื่น ตลอดจนการให้

ความรู้และค าแนะน าต่างๆ ที่ เป็นประโยชน์ เป็นการสงเคราะห์หรือช่วยเหลือผู้อื่น รู้จัก
เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ไม่เป็นคนเห็นแก่ประโยชน์ของตนเพียงฝุายเดียว มีความรัก ความสามัคคี เป็นหนึ่ง
อันเดียวกันมากขึ้น 

ปิยวาจา คือ การพูดจาด้วยถ้อยค าที่ไพเราะ พูดจาด้วยถ้อยค าที่อ่อนหวาน ไม่พูดเพ้อ
เจ้อ บิดเบือนจากความเป็นจริง เป็นการสื่อสารในสิ่งที่มีคุณประโยชน์ เป็นสาระข้อเท็จจริง 
ประกอบด้วยเหตุผล มีหลักฐานอ้างอิง และมีความจริงใจ โดยไม่ก่อให้เกิดความเข้าใจผิด เช่น การ
ให้ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนแก่ผู้รับสาร การไม่โฆษณาประชาสัมพันธ์เกินจริง การไม่หลอกลวง
ประชาชน การปราศรัยด้วยถ้อยค าสุภาพอ่อนหวาน ไพเราะ เป็นที่รัก พูดด้วยถ้อยค าที่น่าฟัง ชี้แจง
ในสิ่งที่เป็นประโยชน์ ให้ก าลังใจ ก่อให้เกิดมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี แสดงถึงความเห็นอกเห็นใจ เข้าใจผู้อื่น 
ก่อให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ ชุมชน และสังคม  

อัตถจริยา คือ การช่วยเหลือกัน การเสียสละแรงงาน แรงใจ และเวลา เพื่อบ าเพ็ญ
สาธารณประโยชน์ ช่วยเหลือสังคมในโอกาสต่างๆ ที่เป็นไปโดยสมัครใจ การใส่ใจในการด าเนินงานที่
อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เป็นการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคมในรูปแบบหนึ่ง รู้จัก
การเสียสละไม่เห็นแก่ตัว และมีน้ าใจช่วยเหลือผู้อื่นโดยไม่หวังผลตอบแทน ส่งเสริมให้ผู้อื่นได้รับสิ่งที่ดี 
การท าให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวมจะท าให้หมู่คณะ สังคม และประเทศชาติมีความก้าวหน้า 
ได้รับความส าเร็จในสิ่งต่างๆ เป็นอย่างดี 

สมานัตตตา การเป็นผู้มีความสม่ าเสมอ โดยประพฤติตัวให้มีความเสมอต้นเสมอปลาย 
การท าตัวให้เข้ากันได้ เป็นเพื่อนร่วมทุกข์ร่วมสุขกัน ไม่เอาเปรียบ ร่วมเผชิญ และแก้ปัญหาเพื่อ
ประโยชน์สุขร่วมกัน เป็นหนึ่งในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 
ไม่ถือว่าองค์กรตนเป็นใหญ่ เอาใจใส่ในสุขทุกข์ของผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ และร่วมแก้ไขปัญหาโดยไม่
เลือกปฏิบัติ และมีส่วนร่วมขององค์กรในการดูแลสังคมอย่างสม่ าเสมอ เช่น การดูแลสิทธิ
ประโยชน์ การบริการชุมชนอย่างเสมอต้นเสมอปลายโดยไม่เลือกว่าเป็นชุมชนใหญ่หรือเล็ก การ
ท าหน้าที่ในการเสียภาษีอากรให้รัฐอย่างตรงไปตรงมา๑๓ 

ดังนั้น การน าหลักพุทธรรมในเร่ืองสังคหวัตถุ ๔ มาประยุกต์ใช้ควบคู่ไปกับการพัฒนา
พลิกฟื้นภาคอุตสาหกรรมนั้น จึงนับว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งยวด เพื่อให้การพัฒนาประเทศ
เติบโตไปด้วยกันทั้งภาคอุตสาหกรรม ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ก่อให้เกิดผลดีในการพัฒนา

                                                      
๑๓พระครูศรีปริยัตยารักษ์. “การน าหลักสังคหวัตถุ ๔ ไปใช้ในพัฒนาการบริหารจัดการของ

องค์กรบริหารส่วนต าบล”. วารสารธรรมวิชญ์, ปีที่ ๒ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๖๒), หน้า 
๓๒๐-๓๒๑.  
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เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศแบบยั่งยืน อีกทั้งเป็นการบ่มเพาะสร้างสังคมแห่งการสงเคราะห์
เก้ือกูลกัน และเห็นแก่ประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคัญ  
 

๖. บทสรุปและข้อเสนอแนะ  
รัฐบาลไทยมีความพยายามที่จะพัฒนา ยกระดับเศรษฐกิจของประเทศให้มีความ

เจริญเติบโต และมีความสามารถทางการแข่งขันทั้งทางด้านการผลิต การค้า การลงทุนการ
ส่งออก และการขนส่งกับกลุ่มนานาประเทศในเขตภูมิภาคต่างๆ เพื่อให้ประชาชนในประเทศหลุดพ้น
จากกับดักรายได้ปานกลาง (Middle Income Trap) ตามยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. 
๒๕๖๐-๒๕๗๙) โครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (The Eastern Economic Corridor : 
EEC)  ถือเป็นโครงการพัฒนาเชิงพื้นที่ที่ต่อยอดความส าเร็จมาจากโครงการพัฒนาพื้นที่บริเวณ
ชายฝั่งทะเลตะวันออก (Eastern Seaboard) และเป็นโครงการที่เป็นความหวังใหม่ ที่จะสร้าง
ความเปลี่ยนแปลง โอกาส และผลประโยชน์อย่างมากมายให้แก่คนไทยและประเทศชาติ น าไปสู่
การพัฒนาทางเศรษฐกิจที่มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน  

โครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกหรือ EEC ได้พุ่งเปูาให้ความส าคัญไปที่
ภาคอุตสาหกรรม ให้เป็นตัวขับเคลื่อนผลักดันเศรษฐกิจของประเทศ ตามกรอบยุทธศาสตร์การ
พัฒนาอุตสาหกรรมของไทย พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ ที่ต้องการพัฒนาอุตสาหกรรมไปสู่การผลิตเชิง
นวัตกรรม เชิงเทคโนโลยี และสง่เสริมอุตสาหกรรมภาคบริการเพิ่มมากข้ึน แต่การพัฒนาดงักลา่ว
ย่อมต้องส่งผลกระทบต่อบริบท และสภาพแวดล้อมของชุมชน ที่ภาคอุตสาหกรรมเข้าไปด าเนนิ
ธุรกิจ ดังนั้นภาคอตุสาหกรรมควรน าแนวคิดเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร หรือ CSR 
มาเป็นแนวปฏิบัติควบคู่กับการพฒันาภาคอุตสาหกรรม จงึจะท าให้องค์กรได้รบัการยอมรบั ได้รับการ
สนับสนนุ และสามารถด าเนินธรุกิจอยู่ร่วมกันกับชุมชนได้อย่างมีความสุข ตามหลักพุทธธรรมใน
เร่ือง สังคหวัตถุ ๔ คือ ทานปิยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา เป็นหลักธรรมแห่งการสงเคราะห์ 
เกื้อกูล ธรรมเป็นเครื่องยึดเหนีย่วน้ าใจ ให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ทั้งภาคอุตสาหกรรม ชุมชน สังคม 
และประเทศชาติ เปน็การพัฒนาอย่างมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยนื และแท้จริง 
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