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บทคัดยอ่ 
 

บทความวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการจังหวัด
นนทบุรีเชิงพุทธบูรณาการ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ ๑) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรี ๒) เพื่อศึกษาหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ของพระสังฆาธิการ ๓) เพื่อเสนอแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
จังหวัดนนทบุรีเชิงพุทธบูรณาการ โดยศึกษาจากขอบเขตด้านเนื้อหา ด้านพื้นที่ ด้านระยะเวลา
และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผลจากการศึกษาพบว่า ๑) ด้านการปกครอง ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 
กฎหมาย ข้อบังคับ มีหลักอปริหานิยธรรมเข้ามาบูรณาการ ๒) ด้านการศาสนศึกษา จัดการศึกษา
พระปริยัติธรรมให้กับพระภิกษุสามเณร มีหลักไตรสิกขาเข้ามาบูรณาการ ๓) ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่เด็กเยาวชน มีหลักสังคหวัตถุเข้ามาบูรณาการ ๔) ด้าน
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา ประกาศพระพุทธศาสนา มีหลักพุทธวิธีการสอนเข้ามาบูรณาการ  
๕) ด้านการสาธารณูปการ พัฒนาบูรณะวัด มีหลักพรหมวิหารและหลักภาวนาเข้ามาบูรณาการ 
๖) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ช่วยเหลือสังคมทางจิตใจและวัตถุ มีหลักสาราณียธรรมเข้ามา
บูรณาการ  
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Abstract  

  The research article entitled “Guidelines for the Administration of 
Sangha Affairs based on the Buddhist Integration of Sangha Administrators in 
Nonthaburi Province” consisted of three objectives, namely: 1) to study  
the conditions of the administration of Sangha affairs of Sangha administrators in 
Nonthaburi province, 2) to study the Buddhist doctrines promoting  
the administration of Sangha affairs, and 3) to present guidelines for  
the administration of Sangha Affairs based on the Buddhist integration of Sangha 
administrators in Nonthaburi province. This is a qualitative research by studying 
the scope of content, area, duration, and key informants. From the study, it was 
found that there are six guidelines for the administration of Sangha Affairs based 
on the Buddhist integration of Sangha administrators in Nonthaburi province as 
follows: 1) Governance by integrating Aparihāniyadhamma (Conditions of 
Welfare) for the prosperity of the Sangha by adhering to the Dhamma Vinaya, 
laws, regulations, and orders; 2) Religious education by integrating Trisikkhā (the 
Threefold training) for the arrangement of Pariyatti-Dhamma education for 
monks and novices; 3) Education welfare by integrating Saṅgahavatthu (Bases of 
social solidarity) for the arrangement of education which focuses on cultivating 
morality and ethics for children and youth; 4) Propagation of Buddhism by 
integrating the Buddhist teaching methods; 5) Monastic Compound Construction 
by integrating Brahmavihāra (the Four noble sentiments) and Bhāvanā (mental 
development) for the implementation of temple development; and 6) Public 
welfare by integrating Sārāṇīyadhamma (States of conciliation) for the operations 
in helping society, both mentally and materialistically in various forms. 

Keywords:   Guidelines for the administration of Sangha affairs,  

                  Sangha Administrators in Nonthaburi province,  

                  Based on the Buddhist integration 

 
 
 
 
 
 
 
 



     วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์             ~ ๑๐๖ ~  ปีท่ี ๑๖ ฉบับท่ี ๑ มกราคม-เมษายน ๒๕๖๓ 

 
 

๑. บทน า 

การปกครองคณะสงฆ์เป็นการท าหน้าที่ของพระภิกษุทุกรูปที่อยู่ร่วมกันในอารามนั้น มี
สิทธิเท่าเทียมกันในการช่วยเหลือท าหน้าที่ดูแลรักษาและด าเนินการใช้ชีวิตความเป็นอยู่ การ
ประพฤติปฏิบัติของภิกษุแต่ละรูปก็ให้เป็นไปตามหลักพระธรรมวินัยให้ถูกต้องตามพุทธบัญญัติ 
โดยภาพรวมแล้วสมัยพุทธกาลพระพุทธเจ้าทรงด าเนินการปกครองด้วยวิธีการคัดเลือกกลั่นกรอง
บุคลากรมาบวชในพระพุทธศาสนามีพระธรรมวินัยเป็นฐานรองรับและทรงวางแนววิธีในการ
บริหารจัดการตามแนวพระพุทธศาสนาว่า พุทธวิธีการบริหารควรยึดหลักธรรมาธิปไตยเป็นส าคัญ 
โดยผู้บริหารเองจะต้องประพฤติธรรมและใช้ธรรมเป็นหลักในการบริหารและต้องค านึงถึง
ประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้งโดยพึงสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม ดังพุทธพจน์ที่ว่า 
“การเป็นผู้น านั้น จะต้องเป็นผู้น าให้รู้จักประโยชน์ ให้พินิจพิจารณาให้มากและท าตนเป็นที่
เคารพน่าเลื่อมใส”๒ ดังนั้นเมื่อกล่าวถึงการปกครองคณะสงฆ์หรือการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จึง
ต้องยึดถือมั่นในพระธรรมวินัยเป็นหลัก เพราะพระธรรมวินัยเป็นทั้งโครงสร้างเป็นหัวจักรใหญ่
และเป็นการจัดสภาพสังคมสงฆ์ให้เกิดความเรียบร้อยเป็นการพัฒนาบุคลากรในสังคมด้วยทุกคน
จะรู้จักหน้าที่ของตนเอง๓  

การบริหารงานของคณะสงฆ์จังหวัดนนทบุรีนั้น โดยภาพรวมแล้วจะอยู่ภายใต้การ
ปกครองพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ฉบับ พ.ศ. ๒๕๐๕ ก าหนดให้มีมหาเถรสมาคม มีสมเด็จ
พระสังฆราชเป็นประธานกรรมการ มีอ านาจหน้าที่ในการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปโดยความ
เรียบร้อยและแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕๔ รวมทั้งธรรมและวินัยที่ได้บัญญัติขึ้น โดย
ทางคณะสงฆ์นั้นไดย้ึดการบริหารงานทางพระศาสนาทัง้ ๖ ด้านคือ การปกครอง การศาสนศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห์๕ 
ในแต่ละด้านนั้นก็มีปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานอยู่บ้าง เช่น ด้านการปกครอง บุคลากร
ทางด้านการบริหารนี้ยังไม่เพียงพอขาดประสิทธิภาพอยู่ การเงินงบประมาณ วัดบางวัดนั้น 
ภาครัฐไม่เห็นความส าคัญที่จะต้องสนับสนุนจนเป็นสาเหตุท าให้วัดนั้นหารายได้ทุกวิถีทางเพื่อ
ความอยู่รอด จนท าให้การบริหารยังไม่มีแบบแผนมากนัก การศาสนศึกษา ระบบการศึกษาของ

                                                      
๒ ขุ.จู. (ไทย) ๓๐/๑๑๙/๓๘๙. 
๓ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๒๒. 
๔ ดูรายละเอียดใน พระพุทธวรญาณ (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน), ธรรมญาณนิพนธ์ : ๑๐๐ ปี 

พระพุทธวรญาณ, พิมพ์ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรมพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๘), หน้า 
๗๖-๗๗. 

๕ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, กฎมหาเถรสมาคม, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๔๕), หน้า ๑๕. 
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วัดและของคณะสงฆ์โดยรวมยังขาดการบริหารจัดการที่ดีและไม่เป็นระบบ ไม่ควรยกภาระหน้าที่
ให้แก่กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งจัดระบบการศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ ยังไม่มีบุคลากรที่มีคุณภาพมา
บริหารการศึกษาและใช้เป็นทุนทางด้านการศึกษารวมทั้งการเรียนการสอนยังไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการของผู้เรียนและผู้สอน การเผยแผ่พระพุทธศาสนา พระสงฆ์ไม่มีการวิจัยประเมินผลใน
การเผยแผ่ธรรมเพื่อประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนาหลักพุทธธรรมให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
การสาธารณูปการ ขาดการส่งเสริมให้มีการท าแผนที่วัด ความสกปรกไม่เป็นระเบียบเรียบร้อยใน
การดูแลสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห์ ยังไม่เป็นแกนน าประชาชนในการสร้าง
สาธารณประโยชน์ให้แก่ชุมชม ยังขาดการวางแผนการท างานในด้านนี้อยู่ 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาที่ได้กล่าวไว้แล้วข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีเชิง
พุทธบูรณาการว่าพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรีนั้น ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามพระธรรมวินัย 
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์และระเบียบข้อบังคับ กฎมหาเถรสมาคมอย่างไรบ้าง เพราะว่าการ
บริหารนี้ยังมีส่วนที่จะต้องส่งเสริมหรือสนับสนุน เพื่อพัฒนาให้เป็นการบริหารทางคณะสงฆ์ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมีหลักพุทธธรรมเข้ามาช่วยในการบริหารกิจการคณะสงฆ์บวกกับการ
บริหารงานของคณะสงฆ์ที่มีอยู่เดิม จนท าให้เกิดเป็นแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี 

๒. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
บทความนี้เป็นส่วนหนึ่งของดุษฎีนิพนธ์เรื่อง “แนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆ์

ของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีเชิงพุทธบูรณาการ” ส าหรับวัตถุประสงค์ที่ต้องการน าเสนอใน
บทความนี้มี ๓ ข้อ คือ  

๑. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรี 
๒. เพื่อศึกษาหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ 
๓. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรี

เชิงพุทธบูรณาการ 
 

๓. วิธีด าเนินการวิจัย/ขอบเขตการวิจัย 
งานวิจัยเรื่อง “แนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการจังหวัด

นนทบุรีเชิงพุทธบูรณาการ” นี้ งานวิจัยนี้ได้ใช้วิธีวิจัยแบบคุณภาพ (Qualitative Research) 
โดยการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) และการศึกษาแบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-
depth Interview) ผู้ให้สัมภาษณ์ (Key informant) เลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection)  
โดยมีขอบเขตของการวิจัยคือ ขอบเขตด้านเนื้อหา ขอบเขตด้านกลุ่มเปูาหมาย/ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ขอบเขตด้านพื้นที่และขอบเขตด้านระยะเวลา ดังนี้ 

วิธีด าเนินการวิจัยมีขั้นตอนในการศึกษาคือ  
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๑. การวิจัยเอกสาร ศึกษาเนื้อหาที่เกี่ยวกับแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ

พระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีเชิงพุทธบูรณาการ คือ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการการ
บริหาร การจัดการ การปกครอง การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตร่วมทั้งงานวิจัยที่
เก่ียวข้องอ่ืนๆ และจากคัมภีร์พระไตรปิฎกร่วมทั้งคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนา โดยศึกษาสภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรี คือ ค้นคว้าเอกสารเกี่ยวกับการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการและวิเคราะห์การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ 
ศึกษาหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ วิเคราะห์หลักพุทธ
ธรรมที่ส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการและสัมภาษณ์พระสังฆาธิการ
จังหวัดนนทบุรีเกี่ยวกับการใช้หลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ 
สังฆาธิการ 
 ๒. ภาคสนาม เป็นการสัมภาษณ์เจ้าคณะปกครองในจังหวัดนนทบุรี มีเจ้ าคณะ
จังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล เพื่อที่จะได้น า
หลักธรรมนั้นๆ มาเป็นแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีเชิง
พุทธบูรณาการ ทั้งหมดจ านวน ๑๗ รูป โดยมีแนวทางการศึกษาคือ ยกร่างแนวทางการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีเชิงพุทธบูรณาการและน าเสนอแนวทางการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีเชิงพุทธบูรณาการ โดยมีขอบเขตการ
วิจัยดังนี้ 
 ๑. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

   ศึกษาสภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรี ศึกษา
หลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีและแนว
ทางการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีเชิงพุทธบูรณาการ   

   ๒. ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมาย/ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
   กลุ่มเปูาหมาย/ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเป็นพระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนนทบุรีจ านวน ๑๗ 

รูป โดยมีการศึกษาแบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้ให้สัมภาษณ์ (Key 
informant) เลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 

   ๓. ขอบเขตด้านพื้นที่ 
   พื้นที่การศึกษาวิจัย ได้แก่ จังหวัดนนทบุรีประกอบด้วยเขตการปกครองคณะสงฆ์

จ านวน ๖ อ าเภอ คือ อ าเภอเมืองนนทบุรี อ าเภอบางกรวย อ าเภอปากเกร็ด อ าเภอบางบัวทอง  
อ าเภอบางใหญ่ อ าเภอไทรน้อย  

   ๔. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
   การวิจัยคร้ังนี้เร่ิมตั้งแต่เดือนพฤษภาคม จนถึงเดือนธันวาคม ๒๕๖๑ 
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๔. ผลการวิจัย  

  ผลการวิจัยนี้ได้ค้นพบประเด็นที่ตอบวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  ๑. สภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรี 

สภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีนั้น ได้แบ่ง
ลักษณะของการบริหารทั้ง ๖ ด้านได้แก่ (๑) ด้านการปกครอง๖ เจ้าคณะพระสังฆาธิการมี
ประสบการณ์ในการท างานสูง เจ้าคณะพระสังฆาธิการมีความยุติธรรม มีการอุดหนุนจากเจ้า
คณะพระสังฆาธิการในการด าเนินงาน การติดต่อสื่อสารมีความทันสมัยและรวดเร็ว มีการ
วางรากฐานระบบการบริหารที่ชัดเจน (๒) ด้านการศาสนศึกษา๗ เป็นการจัดการศึกษาที่พัฒนา
คนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นการศึกษาที่ต้องสร้างสังคมฐานความรู้ สังคมแห่งการเรียนรู้ 
มนุษย์ที่พัฒนาแล้วจะเป็นฐานส าหรับการพัฒนาทุกส่วนของประเทศ รวมทั้งเศรษฐกิจฐานความรู้ 
เพื่อให้พระสงฆ์นั้นมีความรู้ให้เท่าทันต่อสภาพปัจจุบันและสามารถที่จะน าความรู้ทางด้าน
พระพุทธศาสนานั้นมาประยุกต์ใช้ในการเผยแผ่ให้คนสมัยปัจจุบันนี้ได้ (๓) ด้านการศึกษา
สงเคราะห์๘ เป็นประโยชน์ในการบริหารจะขึ้นอยู่กับตัวของผู้เรียนเองคือ ให้ผู้เรียนนั้นเป็น
ศูนย์กลางของการเรียนรู้ สร้างผู้ใฝุรู้หรือบุคคลแห่งการเรียนรู้ ท าการศึกษาและวิเคราะห์ผู้เรียน
หรือกลุ่มเปูาหมายอย่างเป็นระบบ เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง
(๔) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา๙ จะมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพุทธมามกะ มีกฎหมายคณะ
สงฆ์และนโยบายรัฐเก่ียวกับพระพุทธศาสนา มีศาสนสถาน มีส านักงานพระพุทธศาสนาเพื่อช่วย
ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา มีวัดกระจายอยู่เต็มพื้นที่มีเครือข่ายที่ให้การสนับสนุนและมีส่วน
ร่วมรับผิดชอบต่อการท านุบ ารุงส่งเสริมกิจกรรมพระพุทธศาสนา (๕) ด้านการสาธารณูปการ๑๐ 
เจ้าคณะผู้ปกครองจ าต้องให้มีการด าเนินงานร่วมกับคณะกรรมการของวัดเพื่อให้วัดนั้นมีความ
เจริญรุ่งเรืองในทุกด้านและมีสภาพเป็นวัดในพระพุทธศาสนา โดยเน้นที่ประโยชน์ในการใช้งาน

                                                      
๖ พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆ์ไทย, (กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท สหมิกธรรม จ ากัด, ๒๕๕๐), หน้า ๗๘.   
๗ พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทิศทางการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๔๕.   
๘ ดูรายละเอียดใน ไพบูลย์ เสียงก้อง, “หลักการบริหารงานในวัด", ในอบรมบาลีก่อนสอบ

ภาค ๔ ปีที่ ๓, รวบรวมและจัดพิมพ์โดยคณะกรรมการฝุายเลขานุการ โครงการอบรมบาลีก่อนสอบ, 
(ปทุมธาน:ี บริษัทสื่อตะวันจ ากัด, ๒๕๔๗), หน้า ๑๙๓.   

๙ พระครูสุทธิกิจโกศล (สมภพ สุวโจ), “รูปแบบการเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในจังหวัด
นนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๘), หน้า ๑๖.   

๑๐ พระเทพปริยัติสุธี  (วรวิทย์ คงฺคปญฺโ ), การคณะสงฆ์และการพระศาสนา , 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน้า ๔๑.   
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เป็นหลัก (๖) ด้านการสาธารณสงเคราะห์๑๑ เป็นการอบรมผู้คนในการพัฒนาจิตใจให้เป็นคนดี มี
วินัยและคุณธรรม เสริมสร้างสถาบันครอบครัวให้มีความมั่นคงและมีบทบาทส าคัญในการพัฒนา
คนตลอดจนมีส่วนร่วมในการปูองกันและแก้ไขปัญหาสังคม อย่างเช่น ปัญหาด้านการปกครอง 
การบริหารงานในแต่ละวัดนั้นยังไม่เด่นชัด ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ปฏิบัติตามค าสั่ง ขาดผู้ช านาญการ
ในการติดตามผลงานของพระสังฆาธิการ ด้านการศาสนศึกษา ขาดงบประมาณในการสนับสนุน 
การบริหารจัดการยังไม่เป็นระบบ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ครูผู้สอนไม่ตรงสาขาวิชา ขาด
งบประมาณในการบริหาร การเผยแผ่พระพุทธศาสนา ขาดบุคลากรในการเผยแผ่ ไม่มีกลยุทธ์ใน
การสื่อสารธรรม ด้านการสาธารณูปการ ขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถในการวางแผน
พัฒนา ปรับปรุงรวมทั้งงบประมาณในการดูแล ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ขาดการวางแผนและ
การกระจายงาน ไม่มีการกิจกรรมส่งเสริมการสาธารณสงเคราะห์ให้แก่ชุมชนรวมทั้งก าลังทุนใน
การสนับสนุน 

๒. หลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ 
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีนั้น อาจจะท างานไม่

ชัดเจนเท่าที่ควร ไม่รัดกุมรอบครอบ ปฏิบัติหน้าที่หย่อนยาน ไม่บ ารุงรักษาวัด ไม่จัดกิจการศาสน
สมบัติให้เป็นไปด้วยดี ไม่ด าเนินการให้สอดคล้องกับสมณวิสัยและปฏิบัติตามพระธรรมวินัยตาม
กฎระเบียบ เช่น การปกครอง ยังขาดการบริหารงานอย่างเป็นระบบและมีการพัฒนาไม่ทันกับ
การเปลี่ยนแปลง การศาสนศึกษา ยังขากการบริหารที่ดีและไม่เป็นระบบ การศึกษาสงเคราะห์ 
ขาดรูปแบบการให้การสงเคราะห์ที่ดีและไม่เป็นระบบ การเผยแผ่ ขาดการปรับปรุงให้สอดคล้อง
กับยุคสมัย การสาธารณูปการ ขาดระบบแบบแผนที่ชัดเจนในการบริหารงานที่แน่ชัด การ      
สาธารณสงเคราะห์ ยังขาดการบริหาร การวางแผนที่ดีและเหมาะสมในการท างาน เมื่อเผชิญกับ
ปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงได้น าหลักพุทธธรรมมาช่วยส่งเสริมในการบริหารงานทางด้านนี้ 

พบว่าหลักพุทธธรรมที่ช่วยส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
จังหวัดนนทบุรีนั้น สามารถน ามาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ได้แก่  
หลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมด้านการปกครองคือ อปริหานิยธรรม๑๒ หมายถึง ธรรมอันไม่เป็นที่ตั้ง
แห่งความเสื่อม ธรรมเป็นที่เจริญอย่างเดียว มีองค์ประกอบอยู่ ๗ คือ (๑) หมั่นประชุมกัน
เนืองนิตย์ (๒) พร้อมเพรียงกันประชุมและเลิกประชุม (๓) ไม่บัญญัติสิ่งที่พระพุทธเจ้าไม่ทรง
บัญญัติ ไม่ล้มล้างสิ่งที่พระองค์ทรงบัญญัติไว้ สมาทานศึกษาอยู่ในสิกขาบททั้งหลายตามที่
พระองค์ทรงบัญญัติไว้ (๔) ท่านผู้ใดเป็นผู้ใหญ่มีประสบการณ์ยาวนาน ให้เกียรติเคารพนับถือ

                                                      
๑๑ ดูรายละเอียดใน สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์, การเผยแผ่พระพุทธศาสนา : คู่มือ

พระสังฆาธิการว่าด้วยเร่ืองการคณะสงฆ์และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, 
๒๕๔๐), หน้า ๕๙.   

๑๒ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๓๖/๘๒-๘๓. 
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ท่านเหล่านั้น (๕) ไม่ลุอ านาจตัณหา คือ ความอยากที่เกิดข้ึน (๖) ยินดีในเสนาสนะป่า (๗) ตั้งสติ
ระลึกไว้ในใจว่าเพื่อนพรมจารีทั้งหลาย ผู้มีศีลอันดีงาม ซึ่งยังไม่มา ขอให้มา ที่มาแล้ว ขอให้อยู่
เป็นสุข หลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมด้านการศาสนศึกษา คือ ไตรสิกขา๑๓ หมายถึง ข้อปฏิบัติที่
จะต้องศึกษา การฝึกอบรมตนเพื่อการศึกษาในเรื่องของศีล สมาธิและปัญญา มีองค์อยู่  ๓ คือ 
(๑) อธิสีลสิกขา ข้อปฏิบัติในการฝึกอบรม (๒) อธิจิตตสิกขา ข้อปฏิบัติเพื่อฝึกอบรมจิต (๓)     
อธิปัญญาสิกขา ข้อปฏิบัติในการฝึกอบรมปัญญา หลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมด้านการศึกษา
สงเคราะห์ คือ สังคหวัตถุ๑๔ หมายถึง ข้อประพฤติปฏิบัติในการเอื้ออาทรเกื้อกูลสงเคราะห์กัน มี
องค์ประกอบอยู่ ๔ คือ (๑) ทาน การให้ การเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ (๒) ปิยวาจา ความเป็นผู้มีวาจา 
ไพเราะ (๓) อัตถจริยา การประพฤติประโยชน์ (๔) สมานัตตตา เป็นการเอาตัวเข้าสมานวางตนให้
เหมาะสมแก่ฐานะ หลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา คือ พุทธวิธีการ
สอน๑๕ เป็นวิธีให้ผู้ เรียนเกิดความรู้ในแต่ละระดับ ตั้งแต่ระดับต่ าสุดจนถึงระดับสูงสุด มี
องค์ประกอบของอยู่ ๓ คือ (๑) การสอนแบบนวังคสัตถุศาสน์ (๒) การสอนแบบพยากรณ์ เป็น
วิธีการสอนแบบตอบปัญหา (๓) ลีลาในการสอน  เป็นลักษณะของการสอนโดยการแสดงธรรมใน
รูปแบบต่างๆ หลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมด้านการสาธารณูปการ คือ พรหมวิหาร๑๖ หมายถึง เครื่อง
อยู่อย่างประเสริฐ มีองค์ประกอบอยู่ ๔ คือ (๑) เมตตา ความรักใคร่ (๒) กรุณา ความสงสาร (๓) 
มุทิตา ความยินดี (๔) อุเบกขา ความวางใจเป็นกลางและหลักภาวนา๑๗ หมายถึง การฝึกอบรม 
การพัฒนา มีองค์ประกอบอยู่ ๔ คือ (๑) ทางด้านกาย การมีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทาง
กายภาพให้ดีขึ้น พัฒนาขึ้น (๒) ทางด้านสังคม การมีความสัมพันธ์อันเกื้อกูลกับสิ่งแวดล้อมทาง
สังคมที่ดีงามกับเพื่อนมนุษย์ (๓) ทางด้านจิตใจ การพัฒนาจิตใจให้เจริญงอกงามด้วยคุณธรรม
ความดี (๔) ทางด้านปัญญา การพัฒนาฝึกฝนอบรมปัญญา หลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมด้านการ    
สาธารณสงเคราะห์ คือ สาราณียธรรม๑๘ หมายถึง หลักธรรมอันเป็นที่ตั้งแห่งการระลึกถึงกัน มี
องค์ประกอบอยู่ ๖ คือ (๑) เมตตากายกรรม แสดงกิริยาอาการสุภาพ เคารพนับถือกัน (๒) 
เมตตาวจีกรรม แนะน าตักเตือนด้วยความหวังดี (๓) เมตตามโนกรรม ตั้งจิตปรารถนาดี (๔)     
สาธารณโภคี ได้ของสิ่งใดมาก็แบ่งปันกัน (๕) สีลสามัญญตา มีความประพฤติสุจริต (๖) ทิฏฐิ
สามัญญตา มีความเห็นชอบร่วมกัน 

                                                      
๑๓ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๙๑/๓๑๙-๓๒๐.   
๑๔ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๐-๕๑. 
๑๕ ดูรายละเอียดใน แสง จันทร์งาม, วิธีสอนของพระพุทธเจ้า, (กรุงเทพมหานคร: 

ส านักพิมพ์ บรรณาคาร, ๒๕๒๖), หน้า ๒๒-๒๔. 
๑๖ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๕. 
๑๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๒. 
๑๘ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๒๔/๓๒๑-๓๒๒. 
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๓. แนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีเชิงพุทธ

บูรณาการ  
พบว่าแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีเชิงพุทธ

บูรณาการ มีดังนี้คือ ด้านการปกครอง การปกครองของคณะสงฆ์ในจังหวัดนนทบุรีนั้น ก็เป็นไป
ตามพระธรรมวินัย กฎหมาย ข้อบังคับ ค าสั่ง ประกาศของมหาเถรสมาคมหรือตามพระบัญชา
ของสมเด็จพระสังฆราช ซึ่งเจ้าอาวาสหรือเจ้าคณะผู้ปกครองต่างๆ จ าเป็นที่จะต้องด าเนินการ
สอดส่องดูแล รักษาความเรียบร้อยดีงาม เพื่อความสามัคคีของหมู่คณะ โดยมีหลักอปริหานิย
ธรรมเข้ามาบูรณาการในด้านการปกครอง เพราะว่าเป็นหลักธรรมที่ช่วยท าให้เกิดความเจริญใน
หมู่คณะ มีแต่ความเจริญอย่างเดียว เมื่อมีปัญหาอะไรบางอย่างเกิดขึ้นมา ทางคณะสงฆ์นั้นก็จะ
ร่วมกันปรึกษาหารือเพื่อให้ปัญหาเหล่านั้นคลี่คลายไป ซึ่งเป็นหลักธรรมที่ช่วยท าให้เกิดความ
เจริญในหมู่คณะเป็นอย่างมาก 

ด้านการศาสนศึกษา การศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในจังหวัดนนทบุรีนี้ เป็นการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ์ ทั้งแผนกธรรม แผนกบาลี แผนกสามัญศึกษา รวมทั้งการ
ส่งเสริมพระภิกษุสงฆ์สามเณรให้ศึกษาพระปริยัติธรรมทุกๆ วิธีที่ไม่ขัดแย้งต่อพระธรรมวินัยและ
การศึกษาอื่นๆ ที่สมควรแก่สมณะเพศ โดยมีหลักไตรสิกขาเข้ามาบูรณาการ เพราะว่าเป็น
หลักธรรมที่เป็นใหญ่หรือเป็นหัวใจที่ส าคัญทางด้านการศึกษา ประกอบไปด้วย ศีล การฝึกฝน
อบรมพัฒนาตน สมาธิ การมีจิตใจที่แน่วแน่มีความตั้งมั่นต่อการเรียนรู้ ปัญญา การเพิ่มพูนความรู้
ของตนอยู่เสมอ ถึงแม้ว่าพระภิกษุสามเณรจะลดน้อยลงไป แต่การศึกษานี้ก็ไม่ได้ลดน้อยตามลง
ไปด้วย เพราะว่าการศึกษาเป็นกระบวนการพื้นฐานในการฝึกพฤติกรรมที่ดีของมนุษย์ 

ด้านการศึกษาสงเคราะห์ การศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในจังหวัดนนทบุรีนี้ เป็น
การจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมแก่เด็กและเยาวชนให้มีความรู้ความ
เข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและการจัดการศึกษาในการเตรียมความพร้อมให้แก่
เยาวชนทั้งหลาย เช่น โรงเรียนการกุศลของวัด โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ การจัดตั้ง
กองทุนสงเคราะห์การศึกษา การช่วยพัฒนาสถานศึกษา การช่วยจัดหาอุปกรณ์ทางด้าน
การศึกษา โดยมีหลักธรรมคือสังคหวัตถุเข้ามาบูรณาการ เพราะว่าเป็นหลักธรรมที่ยึดเหนี่ยวใจ
ของผู้อื่น ได้แก่ การแบ่งปัน การเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่กัน การพูดจาด้วยค าพูดที่อ่อนหวาน การ
ประพฤติในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมและการวางตนให้สมฐานะในทุกกรณี เพราะสังคหวัตถุ
นั้นเป็นการเอ้ืออาทรเก้ือกูลทางด้านการศึกษาให้กับเด็กและเยาวชนได้ 

ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ในจังหวัด
นนทบุรีนี้ เป็นการประกาศพระพุทธศาสนาเพื่อให้ประชาชนได้รับทราบในทกุๆ วิธีที่ไม่ขัดต่อพระ
ธรรมวินัย โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนได้มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมแล้วน้อมน าไปปฏิบัติใน
ชีวิตประจ าวัน ได้แก่ การเทศนา การปาฐกถาในโอกาสและสถานที่ต่างๆ ทั้งในวัดและนอกวัด 
การบรรยายธรรมทางวิทยุและโทรทัศน์ การเผยแผ่ธรรมด้วยสื่อต่างๆ เช่น หนังสือพิมพ์ หนังสือ 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการเผยแผ่ธรรมหรือต้องการให้ประชาชนได้เข้าวัด
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ปฏิบัติธรรมหรือเป็นการสืบสานวัฒนธรรมไทยที่ได้รับอิทธิพลจากพระพุทธศาสนา โดยมีหลัก
พุทธวิธีการสอนเข้ามาบูรณาการ เพราะว่าการสอนท าให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจ ตั้งแต่
ระดับต่ าสุดจนถึงระดับสูงสุด ซึ่งการสอนนี้ขึ้นอยู่กับปัจจัยที่หลากหลาย เช่น สติปัญญา ความ
เข้าใจของผู้เรียน รวมทั้งความรู้ความสามารถของผู้เรียนและผู้สอนว่าจะอธิบายหลักการสอนท า 
ให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียนได้อย่างไรและผู้เรียนนั้นสามารถน าความรู้ที่ได้มานั้นท าให้เกิด
ประโยชน์ได้อย่างไร ซึ่งเป็นการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้กับผู้คนได้รับรู้ในส่วนเนื้อหาที่สอนนั้น 

ด้านการสาธารณูปการ การสาธารณูปการของคณะสงฆ์ในจังหวัดนนทบุรีนี้ เป็นการ
ด าเนินงานเก่ียวกับการพัฒนาวัดด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้วัดเอื้อประโยชน์ตาม
ภารกิจของเจ้าอาวาสด้านอื่นๆ และเป็นการพัฒนา การดูแล การท านุบ ารุงรักษาสาธารณสมบัติ
ของวัด รวมทั้งการรักษาและการก่อสร้างศาสนวัตถุในวัด โดยมีหลักพรหมวิหารและหลักภาวนา
เข้ามาบูรณาการทางด้านการสาธารณูปการ เพราะว่าหลักพรหมวิหารนี้ เป็นธรรมะประจ าใจของ
ท่านผู้บริหารก็ว่าได้ประกอบด้วยเมตตา ความรักใคร่ เอ็นดู เป็นการให้ความรักความเมตตาต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา กรุณา ค่อยให้ความอุปถัมภ์ค้ าจุนต่อสาธารณสมบัติของวัดที่มีการสร้าง เสริม 
เติม แต่ง อาคารสถานที่ต่างๆ มุทิตา มีจิตยินดีที่วัดนั้นๆ สามารถสร้างถาวรวัตถุขึ้นมาได้ด้วย
ความสามารถของตน อุเบกขา มีใจเป็นกลางไม่เข้าไปว่ากล่าว ดุด่า ให้ร้ายกับวัดใดวัดหนึ่งในเมื่อ
สิ่งปลูกสร้างนั้นส าเร็จแล้วหรือยังไม่ส าเร็จ เพราะสิ่งทั้งหลายนี้เกิดจากทุนทรัพย์ของวัดนั้นๆ ที่มี
อยู ่หลักภาวนา เป็นการท าให้เจริญขึ้น ท าให้ดีขึ้น พัฒนาให้มีความเจริญมากยิ่งขึ้น ประกอบด้วย
ทางด้านกาย มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพในทางที่เกื้อกูลและเกิดผลดี โดย
ด ารงชีวิตอย่างมีความสุขและเก้ือกูลกับธรรมชาติ ทางด้านสังคม เป็นการพัฒนามนุษย์ให้มีความ
สอดคล้องกับสังคม ไม่เบียดเบียดกัน ไม่สร้างความเดือดร้อนแก่ผู้อื่นและสังคม ทางด้านจิตใจ 
เป็นการพัฒนาจิตใจของตนให้มีความเจริญงอกงามด้วยคุณธรรมความดีต่างๆ และทางด้าน
ปัญญา เป็นการฝึกอบรมพัฒนาปัญญา เสริมความรู้ความเข้าใจท าให้เกิดการเรียนรู้ในสิ่งที่เห็นได้ 

ด้านการสาธารณสงเคราะห์ การสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในจังหวัดนนทบุรีนี้ 
เป็นการด าเนินงานช่วยเหลือสังคมทางวัตถุในรูปแบบต่างๆ ที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย เช่น 
โครงการวัดช่วยวัดหรือการให้วัดเป็นที่จัดประชุมอบรมเยาวชนและประชาชนด้านอาชพีการสร้าง
สิ่งอ านวยความสะดวกมีถนน การช่วยเหลือผู้ยากไร้ การช่วยเหลือผู้ปุวยติดเตียง โดยมีหลัก    
สาราณียธรรมเข้ามาบูรณาการ เพราะว่าเป็นการสงเคราะห์ให้ความช่วยเหลือต่อสาธารณชนที่
แสดงให้เห็นถึงการมีอัธยาศัยมิตรไมตรีที่ดีต่อกัน ได้แก่ การช่วยเหลือธุระของหมู่คณะด้วยความ
เต็มใจ การช่วยบอกแจ้งในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อผู้คน การตั้งจิตปรารถนาดี คิด ท าในสิ่งที่เป็น
ประโยชน์ต่อสาธารณะ การแบ่งปันเครื่องมือ เครื่องใช้สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ให้ทั่วถึงกัน
และการมีความคิดเห็นหรืออุดมคติในการเป็นจิตสาธารณะที่ค่อยให้ความช่วยเหลือต่อกัน 

๕. องค์ความรูใ้หม่ (Originality and New Body of Knowledge) 
  จาการศึกษาวิจัย ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยเป็นแผนภาพที่แสดงถึงแนวทางการบริหาร

กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีเชิงพุทธบูรณาการที่ได้จากการศึกษาดังนี้ 
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แผนภาพที่ ๑ แสดงแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการจังหวัด

นนทบุรีเชิงพุทธบูรณาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
 

ดังนั้น องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ก็คือ CTBBTDS = ADMINISTRATION 
MODEL ถือได้ว่าเป็นสิ่งที่มีคุณค่าและมีความส าคัญต่อแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีเชิงพุทธบูรณาการ ดังนี้คือ 

  ๑.“C” (CONDITIONS OF WELFARE) = อปริหานิยธรรมบูรณาการกับแนวทางการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรี เป็นหลักธรรมที่ช่วยท าให้เกิดความ
เจริญในหมู่คณะเป็นหลักธรรมอันไม่เป็นที่ตั้งแห่งความเสื่อม มีแต่ความเจริญฝุายเดียว เมื่อมี
เหตุการณ์อะไรเกิดขึ้นมาก็จะสมานไมตรีปรึกษากัน พร้อมกันท าภารกิจนั้นๆ ให้เสร็จสิ้นไปด้วยดี  
มีความเคารพและให้เกียรติกันและกัน พร้อมที่จะช่วยเหลือได้ทุกเมื่อทุกเวลาท าให้หมู่คณะนั้นๆ 
มีความเจริญในการบริหารคณะสงฆ์มากยิ่งขึ้น มีการประสานงานทางด้านบุคคลบ้าง เงินตราบ้าง  
ร่วมทั้งอุปกรณ์อ่ืนๆ ร่วมกันท า ร่วมกันคิดและลงมือปฏิบัติตามนโยบายนั้นๆ 

๒.“T” (THE THREEFOLD TRAINING) = ไตรสิกขาบูรณาการกับแนวทางการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรี เพราะว่าเป็นหลักธรรมที่เป็นใหญ่หรือ
เป็นหัวใจที่ส าคัญทางด้านการศึกษา มีศีล การฝึกฝนอบรบพัฒนาตน สมาธิ การมีจิตใจที่แน่วแน่
มีความตั้งมั่นต่อการเรียนรู้ ปัญญา การเพิ่มพูนความรู้ของตนอยู่เสมอ เพราะว่าการศึกษาเป็น
กระบวนการพื้นฐานในการฝึกพฤติกรรมที่ดีของมนุษย์ 

๓.“B” (BASES OF SOCIAL SOLIDARITY) = สังคหวัตถุบูรณาการกับแนว
ทางการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรี เพราะว่าเป็นหลักธรรมที่ยึด
เหนี่ยวใจของผู้อื่น คือการแบ่งปัน การเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่กัน การพูดจาด้วยค าพูดที่อ่อนหวาน การ
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ประพฤติในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมและการวางตนให้สมฐานะในทุกกรณี เพราะสังคหวัตถุ
นั้นเป็นการเอ้ืออาทรเก้ือกูลทางด้านการศึกษาให้กับเด็กและเยาวชน 

๔.“B” (BUDDHA’S TEACHING METHODS) = พุทธวิธีการสอนบูรณาการกับ
แนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรี  เพราะว่าการสอนท าให้
ผู้เรียนเกิดความรู้ในระดับต่างๆ ตั้งแต่ระดับต่ าสุดจนถึงระดับสูงสุด ซึ่งการสอนนี้ขึ้นอยู่กับปัจจัย
ที่หลากหลาย เช่น สติปัญญา ความเข้าใจความรู้ของผู้เรียน รวมทั้งความรู้ความสามารถของ
ผู้เรียนและผู้สอน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักพระพุทธศาสนาและผู้สอนนั้นก็เป็น
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้กับผู้คนได้รับรู้ในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

 ๕.“T” (THE FOUR NOBLE SENTIMENTS) = พรหมวิหารบูรณาการกับแนว
ทางการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรี เพราะหลักพรหมวิหารนี้เป็น
ธรรมะประจ าใจของผู้บริหาร ได้แก่ ความเมตตา ความรักใคร่ ความเอ็นดู เป็นการให้ความรัก
ความเมตตาต่อผู้ใต้บังคับบัญชา กรุณา ค่อยให้ความอุปถัมภ์ค้ าจุนต่อสาธารณสมบัติของวัดที่มี
อยู่ มุทิตา มีจิตยินดีกับความส าเร็จของแต่ละวัด อุเบกขา การมีใจเป็นกลาง  

๖.“D” (DEVELOPMENT)  =  ภาวนาบูรณาการกับแนวทางการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรี เพราะหลักภาวนา เป็นการท าให้เจริญขึ้น ท าให้ดีขึ้น  
พัฒนาให้มีความเจริญมากยิ่งขึ้น ได้แก่ ทางด้านกาย มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ
อันเป็นประโยชน์ที่เกื้อกูลและเกิดผลดี โดยด ารงชีวิตอย่างมีความสุขและเกื้อกูลกับธรรมชาติ  
ทางด้านสังคม เป็นการพัฒนามนุษย์ให้มีความสอดคล้องกับสงัคม ไม่เบียดเบียดกัน ไม่สร้างความ
เดือดร้อนแก่ผู้อื่นและสังคม ทางด้านจิตใจ เป็นการพัฒนาจิตใจของตนให้มีความเจริญงอกงาม
ด้วยคุณธรรมความดีและทางด้านปัญญา เป็นการฝึกอบรมพัฒนาปัญญา เสริมความรู้ความเข้าใจ
ท าให้เกิดการเรียนรู้ในสิ่งที่ได้รู้ได้เห็น 

๗.“S” (STATES OF CONCILIATION) = สาราณียธรรมบูรณาการกับแนวทางการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรี เพราะเป็นการสงเคราะห์ให้ความ
ช่วยเหลือต่อสาธารณชนที่แสดงให้เห็นถึงการมีอัธยาศัยมิตรไมตรีที่ดีต่อกัน ได้แก่ การช่วยเหลือ
ธุระของหมู่คณะด้วยความเต็มใจ การช่วยบอกแจ้งในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อผู้คน การตั้งจิต
ปรารถนาดี คิดท าในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ การแบ่งปันเครื่องมือ เครื่องใช้สิ่งอ านวย
ความสะดวกและการมีความคิดเห็นหรืออุดมคติในการเป็นจิตสาธารณะที่ค่อยให้ความช่วยเหลือ
ต่อกัน 
 
๖. สรุป 

แนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีเชิงพุทธ
บูรณาการ ได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการบริหาร การจัดการ การปกครอง 
พร้อมทั้งการศึกษาภาคสนามจากกการสัมภาษณ์เจ้าคณะปกครองในจังหวัดนนทบุรี แล้วได้
น าเสนอเป็นแนวทางในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการทั้ง ๖ ด้านคือ ๑) ด้านการ
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ปกครองได้ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย ข้อบังคับพร้อมทั้งค าสั่งต่างๆ ให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยดีงามมีหลักอปริหานิยธรรม ๗ เข้ามาส่งเสริม ซึ่งเป็นแนวทางการบริหารคือ เพื่อให้เกิด
ความเจริญอย่างเดียว (C) ๒) ด้านการศาสนศึกษาได้ส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งแผนก
ธรรม แผนกบาลี แผนกสามัญศึกษาที่สมควรแก่สมณะเพศที่ไม่ขัดแย้งต่อพระธรรมวินัยมีหลัก
ไตรสิกขา ๓ เข้ามาส่งเสริม ซึ่งเป็นแนวทางการบริหารคือ ข้อปฏิบัติที่จะต้องเรียนรู้ (T) ๓) ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ได้มุ่งเน้นการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่เด็กเยาวชนให้มีความรู้ทาง
พระพุทธศาสนามากยิ่งขึ้นมีหลักสังคหวัตถุ ๔ เข้ามาส่งเสริม ซึ่งเป็นแนวทางการบริหารคือ เป็น
การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน (B) ๔) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนามีการประกาศพระพุทธศาสนา
เพื่อให้ประชาชนได้รับรู้เพื่อท าให้เกิดความรู้ความเข้าใจในพระพุทธศาสนาและสามารถน าไป
ปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้มีหลักพุทธวิธีการสอนทั้ง ๓ เข้ามาส่งเสริม ซึ่งเป็นแนวทางการบริหาร
คือ การแนะน าสั่งสอนบอกกล่าวกันได้ (B) ๕) ด้านการสาธารณูปการได้พัฒนาวัดอาคารสถานที่
สิ่งแวดล้อมพร้อมทั้งบูรณะปฏิสังขรณ์สิ่งปลกูสร้างศาสนาสมบัติของวัดอยู่เสมอมีหลักพรหมวิหาร 
๔ และหลักภาวนา ๔ เข้ามาส่งเสริม ซึ่งเป็นแนวทางการบริหารคือ การประพฤติปฏิบัติซื่อตรงต่อ
หน้าที่ (T) และเป็นการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น (D) ๖) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ได้ช่วยเหลือสังคม
ทางด้านจิตใจและวัตถุเพื่อให้ผู้คนเหล่านั้นมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดียิ่งขึ้นมีหลักสารณียธรรม ๖ เข้า
มาส่งเสริม ซึ่งเป็นแนวทางการบริหารคือ หลักในการอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข (S)  
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พระพุทธวรญาณ (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน). ธรรมญาณนิพนธ์ : ๑๐๐ ปี พระพุทธวรญาณ. พิมพ์

คร้ังที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: โรมพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๘. 
ไพบูลย์ เสียงก้อง. “หลักการบริหารงานในวัด", ในอบรมบาลีก่อนสอบภาค ๔ ปีที่ ๓. รวบรวม
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     พระมหาจรัญ ภูริโกวโิท                    ~ ๑๑๗ ~   ปีท่ี ๑๖ ฉบับท่ี ๑ มกราคม–เมษายน ๒๕๖๓ 
  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์. การเผยแผ่พระพุทธศาสนา : คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยเรื่อง

การคณะสงฆ์และการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐. 
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. กฎมหาเถรสมาคม. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ส านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๔๕. 
แสง จันทร์งาม. วิธีสอนของพระพุทธเจ้า. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์บรรณาคาร, ๒๕๒๖. 
 
 ๒. วิทยานิพนธ์ 
พระครูสุทธิกิจโกศล (สมภพ สุวโจ). “รูปแบบการเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”. 

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘.  

 

 
 


