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บทคัดย่อ 
 

 บทความวิจัยนี้  มีวัตถุประสงค์ดังนี้ ๑) เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธ ๒) 
เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์
ไทย ๓) เพื่อสร้างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ใช้
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพและปริมาณ ประชากรจ านวน ๖๖๕ รูป/คน กลุ่มตัวอย่างจ านวน 
๒๔๘ รูป/คน ได้มาโดยการสุ่มแบบวิธีชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
โดยใช้เทคนิค PNImodified  ผลการวิจัยพบว่า ๑) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย มี ๔ องค์ประกอบหลัก ได้แก่  สัปปุริสธรรม พรหมวิหารธรรม สังคหวัตถุ
ธรรม และ อิทธิบาทธรรม ๒) สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย 
พบว่าอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด ๓) กลยุทธ์การพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย มี ๔ กลยุทธ์หลัก คือ ๑) ปฏิรูปศักยภาพ
การบริหารงานสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย ๒) ปฏิรูปการบริหารบุคลากรในองค์กรตามหลักพุทธ
ธรรม ๓) ปฏิรูปทักษะมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหาร ๔) ยกระดับคุณธรรมจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร  
 

ค าส าคัญ : กลยุทธ,์ ภาวะผู้น าเชิงพุทธ, มหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 
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Abstract 
 

 This research aimed to study the factors of Buddhist leadership of 
Buddhist universities’ administrators in Thailand, the current situation and the 
desirable conditions of Buddhist leadership and to create the strategies for 
Buddhist leadership development of Buddhist universities’ administrators in 
Thailand. The data were collected from 248 administrators and lecturers of 
Buddhist universities in Thailand by using a stratified random sampling method. 
The tool used in this research was questionnaires. The statistics used for data 
analysis comprised, mean, standard deviation and index PNImodified. The research 
results were found that: 1) There were 4 main factors of Thai Buddhist leadership 
universities i.e. Sappurisa-dhamma, Brahmavihara – dhamma, Sangahavatthu -
dhamma and Iddhipada -dhamma. 2) The current situation of Buddhist leadership 
of Buddhist universities’ administrators in Thailand, in overall, was rated at a high 
level; while’ the desirable conditions of Buddhist leadership of Buddhist 
universities’ administrators in Thailand, in overall were rated at the highest level. 
3) The strategies for Buddhist leadership development of Buddhist universities’ 
administrators consisted of 4 main strategies as follows: 1) reforming the 
administrative potentials to achieve the goals; 2) reforming the personnel 
management in organization in accordance with the principles of 
Buddhadhamma; 3) reforming the skills in human relations of executives; 4) 
enhancing morality and ethics for executives. 
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๑. บทน า 

 ด้ วยพระราชบัญญั ติ ก ารศึ กษา
แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 
๒ )  พ . ศ .  ๒ ๕ ๕ ๗  ก า ห น ด ใ ห้
กระทรวงศึกษาธิการมีอ านาจที่เกี่ยวกับการ
ส่งเสริม และก ากับดูแลการจัดการศึกษา 
ก าหนดนโยบาย แผนและมาตรฐานการศึกษา 

รวมทั้งการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
การจัดการศึกษา และมีความต้องการเกี่ยวกับ
การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และ



      พระมหาพสิิฐ สืบนสิัย และคณะ             ~ ๖๖ ~  ปีท่ี ๑๕ ฉบับท่ี ๓ กันยายน-ธันวาคม ๒๕๖๒ 

 
ถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด๓  และได้มี
พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม 
(ฉบับที่ ๑๙) เมื่อวันที่ ๒๖ เมษายน ๒๕๖๒  
ก า หน ด ใ ห้ มี ก ร ะ ท รว ง ก า ร อุ ด มศึ ก ษ า 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแยกจาก
กระทรวงศึกษาธิการ  มีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับ
การส่ ง เสริ ม  สนับสนุน  และก ากับการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ การวิจัย และการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อการพัฒนาประเทศ
ให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยมี
เป้าหมายในการพัฒนาประเทศร่วมกัน ได้แก่ 
การพัฒนาทุนมนุษย์ ซึ่งจะมีการบูรณาการ
ระหว่างการเรียนการสอน และการสร้างสรรค์
นวัตกรรม เพื่อให้มีทิศทางในการตอบโจทย์
ยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายของประเทศ
อย่ า งชั ด เจน  พร้ อมทั้ ง ส่ ง เ สริ มและ ใช้
ประโยชน์ทุนมนุษย์ ด้วยการสร้างก าลังคนที่
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ รวมทั้งติดตาม
และสนับสนุนการพัฒนาก าลังคนอย่างเป็น
ระบบ ตลอดจนสร้างความเป็นเอกภาพ
ระหว่างงานวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
เพื่อน าการวิจัยมาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่าง
แท้ จ ริ ง  เ พื่ อ ใ ห้ ป รั บ ตั ว ให้ ร อ ง รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงของการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑๔  

                                                      
๓ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ 
และ (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓. [ออนไลน์]. ได้จาก 
:  https://person.mwit.ac.th/01-
Statutes/NationalEducation.pdf [๒๕ 
กรกฎาคม ๒๕๖๑]. 

๔ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวตักรรม. [ออนไลน์]. ได้จาก :   

  ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า
ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า ข อ ง ค ณ ะ ส ง ฆ์ ไ ท ย 
ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิ ท ย า ลั ย  ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม ก ร อ บ ข อ ง
กระทรวงศึกษาธิการและกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
นั้น จ าต้องอาศัยผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิง
พุทธ กล่าวคือมีภาวะผู้น าที่เข้าใจอัตลักษณ์
แห่งพระพุทธศาสนาบูรณาการกับการจัดการ
เรียนที่ทันสมัย เช่น การจัดการเรียนใน
ศตวรรษที่ ๒๑ สอดคล้องกับ พระครูสังฆรักษ
วีระศักดิ์ จนฺทว โส๕ ได้แสดงทัศนะว่า ผู้น า
การศึกษาเชิงพุทธยุค ๔.๐ ต้องมีคุณสมบัติ
เปิดใจกว้าง เรียนรูที่จะปลดปล่อยจุดแข็งของ
มนุษย์ และเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม ต
องยอมรับการเปลี่ยนแปลงของตน ตองเข้าใจ
นโยบายรัฐบาลในการพัฒนาการศึกษา ตอง
เรียนรูหลักพระพุทธศาสนา และตองสร้างวิสัย
ทัศนให้ก้าวทันการเปลี่ยนของกระแสคานิยม
ที่ดีของโลก มีคุณลักษณะของผู้น าที่น าพาองค
กรใหประสบผลส าเร็จด้วยหลักพุทธธรรมที่
เรียกวา สังคหวัตถุ ๔ ได้แก ทาน การให ป
ยวาจา พูดจาอ่อนหวาน อัตถจริยา บ าเพ็ญ
ประโยชน และสมานัตตตา ท าตนเสมอตนเส
มอปลาย จึงจะบริหารองค์กรให้ประสบ

                                                                  
https://th.wikipedia.org/wiki/ [๓๐ เมษายน 
๒๕๖๒]. 

๕ พระครสูังฆรักษ์วีระศักดิ์ จนฺทว โส, 
“ภาวะผู้น าเชิงพุทธไทยแลนด์ ๔.๐”, วารสารครุ
ศาสตร์ปริทรรศน์ฯ, ปีท่ี ๔ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม-
เมษายน, ๒๕๖๐). 
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ผลส าเร็จ สอดคล้องกับ สัมฤทธิ์ กางเพ็ง๖  ได้
กล่าวว่า ผู้บริหารที่สามารถน าพาองค์กร
ประสบความส าเร็จได้ โดยต้องคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าเชิงพุทธ ๓ ข้อ ดังนี้ คือ ๑) ภาวะ
ผู้น าตนเอง คือ การรู้จักตัวเองอย่างลึกซึ้ง การ
มีศีลธรรมประจ าใจ มีความมั่นคงและมีจุดยืน
ที่ดี มองโลกในแง่ดี และความมุ่งมั่นที่จะท าให้
เกิดผลลัพธ์ที่ยิ่งใหญ่เสมอ มีคุณลักษณะตาม
หลั ก สั ป ปุ ริ ส ธ ร ร ม  พ ร หม วิ ห า ร  แ ล ะ
อัตตาธิปไตย ๒) ภาวะผู้น าทีม คือความเป็น
ผู้น าระหว่างบุคคล สามารถชนะใจและ
ความคิดของผู้อื่น สามารถระดมความ
พยายามในการสนับสนุนกลยุทธ์ขององค์การ 
การสร้างทีมงาน และการโน้มน้าวใจเสมอใน
ปัจจุบันทีมงานที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม มีคุณลักษณ์ตามหลักสังคหวัตถุ 
กัลยาณมิตร และโลกาธิปไตย ๓) ภาวะผู้น า
เชิงยุทธศาสตร์ หรือการน าองค์การ คือ การ
ให้ทิศทางสู่ เป้าหมายที่ชัดเจนแก่องค์การ 
บุคลากรในองค์การ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ขององค์การ มีคุณลักษณ์ตามหลักอิทธิบาท 
และทศพิธราชธรรม ดังนั้น จึงกล่าวได้ว่า 
ภาวะผู้น า เชิงพุทธ มีความส าคัญต่อการ
พัฒนาการจัดการศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย
ครอบคลุมทุกภารกิจ และผู้บริหารควรให้
ความส าคัญและน าไปประพฤติปฏิบัติเพื่อการ
พัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพ มีมาตรฐานและ
บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา  
  จากสภาพปัญหาและความส าคัญ
ดังกล่าว จึงท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิง

                                                      
๖ สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง, ภาวะผู้น าเชิงพุทธ, 

(มหาสารคาม : อภิชาตการพิมพ์, ๒๕๕๗). 

พุทธและการสร้างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์
ไทย ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้จะก่อให้เกิดองค์
ความรู้ใหม่เกี่ยวกับกลยุทธ์เพื่อพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์
ไทยต่อไป  
 

๒. วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
  ๑. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น า
เชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย 
 ๒. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย 
       ๓. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัย
สงฆ์ไทย 
 

๓. วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ได้ด าเนินการโดยใช้

ระ เบียบวิ ธี วิ จั ยแบบผสมผสาน ( Mixed 
Methods Research) โดยการเก็บข้อมูลเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) และเชิง
ปริมาณ(Quantitative Research) โดยมี
ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการวิจัยที่ส าคัญ ๒ 
ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่  ๑  ศึกษาองค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัย
ส ง ฆ์ ไ ท ย เ ป็ น ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ  
(Qualitative Research) ประกอบด้วย ๒ 
ขั้นตอน ดังนี้       
 ขั้นตอนที่ ๑ การศึกษาหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัย
ท าการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย สรุปเป็น
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องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย 
 ขั้นตอนที่ ๒ ศึกษาองค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัย
สงฆ์ไทยโดยใช้ข้อมูลจากการวิจัยขั้นตอนที่ ๑ 
โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ กลุ่มเป้าหมาย 
คือ ผู้ทรงคุณวุฒิโดยวิธี เลือกแบบเจาะจง 
(criterion based selection) จ านวน ๕  คน
ประกอบด้วย ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ล งกรณราช วิ ย า ลั ย  ๒  ท่ า น  ผู้ บ ริ ห า ร
มหาวิทยาลัยมหามหากุฏราชวิทยาลัย ๒ ท่าน 
และผู้เชี่ยวชาญด้านภาวะผูน้ าเชิงพุทธ ๑ ท่าน 
เครื่ อ งมื อที่ ใ ช้ ไ ด้ แก่  แบบสั มภาษณ์ กึ่ ง
โครงสร้าง  
 ระยะที่ ๒   การพัฒนากลยุทธ์การ
พัฒนาภาวะผู้ น า เชิ งพุทธของผู้ บ ริหาร
มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย โดยด าเนินการวิจัย ๔ 
ขั้นตอน 
             ขั้นตอนที่ ๑  การตรวจสอบยืนยัน
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ด้วยการจัดสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussions) ผู้วิจัยได้ยกร่าง
กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ ไทย เป็นการ
ตรวจสอบและยืนยันรูปแบบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๑๒ คน โดยมีเกณฑ์ใน
การเลือกคุณสมบัติผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ ๑) เป็น
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ๒) นักวิชาการ
ระดับอุดมศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาสาขาวิชา
การบริหารการศึกษา และพระพุทธศาสนา
หรือปรัชญา ผลการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยได้
น าไปปรับปรุงองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้และยก
ร่างกลยุทธ์ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยเพื่อด าเนินการสร้าง
เครื่องมือและเก็บข้อมูลการวิจัยต่อไป 
 ขั้นตอนที่ ๒   ศึกษาความคิดเห็น
ต่ อ ภ า ว ะ ผู้ น า เ ชิ ง พุ ท ธ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ประชากร ได้แก่
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร จ านวน ๖๖๕ รูป/คน กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างจ านวน ๒๔๘ รูป/คน ใช้วิธีการ
สุ่ ม แ บ บ ห ล า ย ขั้ น ต อ น  ( Multi-stage 
sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ 
แบบสอบถามกลยุทธ์ภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ซึ่งเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า ๕ 
ระดับ ผ่านการตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือ มีค่า ดัชนีความสอดคล้อง (Item 
Objective Congruence: IOC) อยู่ระหว่าง 
๐.๕๐-๑.๐๐ และตรวจสอบความเที่ยง 
(Reliability) ด้วยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของ
คอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient 
: a ) อยู่ที่ .๙๖๖   
 ขั้นตอนที่ ๓  ประเมินกลยุทธ์
ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัย
สงฆ์ไทยกลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
จ านวน ๓๐ คน ประกอบด้วยผู้บริหารและ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบ
ประเมินกลยุทธ์ภาวะผู้ น า เชิ งพุทธของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย โดยประเมินใน 
๓ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านความเหมาะสม  ๒) 
ความเป็นไปได้ และ ๓) ความเป็นประโยชน์ 
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๔. ผลการวิจัย   
 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัย
สงฆ์ไทย สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
  ๑. องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส ง ฆ์ ไ ท ย 
ประกอบด้วย ๔ องค์ประกอบหลัก ๑๙ 
องค์ประกอบย่อย ดังนี้ ๑) สัปปุริสธรรม
(แบบอย่างที่ดี) (๑) รู้จักเหตุ (๒) รู้จักผล (๓) 
รู้จักตน (๔) รู้จักประมาณ (๕) รู้จักกาล (๖) 
รู้จักบริษัท (๗) รู้จักบุคคล ๒) พรหมวิหาร
ธรรม (คุณธรรมผู้น า) (๑) เมตตา (๒) กรุณา 
(๓) มุทิตา (๔) อุเบกขา ๓) สังคหวัตถุธรรม 
(มนุษยสัมพันธ์) (๑) ทาน (๒) ปิยวาจา (๓) 
สมานตัตตา (๔) อัตถจริยา ๔) อิทธิบาทธรรม 
(เชี่ยวชาญในกิจ) (๑) พอใจในสิ่งที่ท า (๒) 
เพียรพยายามอุตสาหะ (๓) ใส่ใจในงาน (๔) 
ไตร่ตรองให้รอบคอบ 
 ๒. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย 
  ๒.๑ ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน
ของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย โดยภาพรวม พบว่า 
สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่าด้านที่มีระดับมาก คือ ด้าน
พรหมวิหารธรรมและสังคหวัตถุธรรม และ
ด้านสัปปุริสธรรม ด้านที่มีระดับปานกลาง คือ 
ด้านอิทธิบาทธรรม  

๒.๒  ผลการศึกษาสภาพที่พึ ง
ประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย โดยภาพรวม พบว่า 
สภาพที่พึงประสงค์อยู่ ในระดับมากที่สุด 
สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีสภาพที่
พึงประสงค์มากที่สุด คือ ด้านอิทธิบาทธรรม 
รองลงมาคือ  ด้านสัปปุริสธรรม ด้านที่มีสภาพ
ที่พึงประสงค์ในระดับต่ าที่สุดคือ ด้านพรหม
วิหารธรรมและสังคหวัตถุธรรม  
  ๓. ผลการสร้างกลยุทธ์การพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัย
สงฆ์ไทย  ประกอบด้วย ๔ กลยุทธ์หลัก ๔ 
เป้าประสงค์ ๑๕ มาตรการ ๑๙ ตัวชี้วัด โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 กลยุทธ์ที่  ๑ ปฏิรูปศักยภาพการ
บริหารงานสู่ ความส า เร็จตามเป้าหมาย 
เป้าประสงค์ ๑ ข้อ ได้แก่ ผู้บริหารมีทักษะใน
การบริหารองค์กรมุ่ ง เน้นผลส า เร็ จตาม
เป้าหมายตามหลักอิทธิบาทธรรม มาตรการ ๗ 
ข้อ ได้แก่ ๑) ยกระดับกระบวนการท างาน
ด้วยหลักคิดแบบแยบคาย(โยนิโสมนสิการ) 
เพื่อความส าเร็จตามเป้าหมาย ๒) ส่งเสริม
สนับสนุนการคิดค้นแนวทางใหม่เพื่อการ
พัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ ๓) จัดเวที
แลกเรียนรู้ภายในองค์กรและนอกองค์กร ๔) 
ศึกษาดูงานในองค์กรที่ประสบความส าเร็จ ๕) 
ให้ความส าคัญกับบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม
ที่เอ้ือต่อการท างาน ๖) เสริมสร้างความมุ่งมั่น
เอาใจใส่และรับผิดชอบต่องานและองค์กร ๗) 
ส่งเสริมการมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์กร 
ตัวชี้วัด ๗ ข้อ ได้แก่ ๑) ร้อยละผู้บริหารได้รับ
การพัฒนาศักยภาพการบริหาร ๒) จ านวน
วิธีการหรือแนวทางที่ประสบความส าเร็จ ๓) 
ร้อยละครั้งที่จัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่อปี ๔) 
จ านวนครั้งการศึกษาดูงานตลอดปี ๕) ความ
พึงพอใจของผู้บริหารและบุคลากร ๖) จ านวน
สถานที่และสิ่งแวดล้อมที่ได้รับการพัฒนา ๗)
จ านวนผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
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  กลยุทธ์ที่  ๒ ปฏิรูปการบริหาร
บุ คลากรในองค์ กรตามหลั กพุทธธรรม 
เป้าประสงค์ ๑ ข้อ ได้แก่ ผู้บริหารเชี่ยวชาญ
ในการบริหารบุคลากร/ทรัพยากรมนุษย์ตาม
หลักพรหมวิหารธรรมและสังคหวัตถุธรรม 
มาตรการ ๓ ข้อ ได้แก่ ๑) ส่งเสริมผู้บริหารให้
เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารบุคคลากรตาม
หลักพรหมวิหารธรรมและสังคหวัตถุธรรม ๒) 
ยกระดับแนวทางการพิจารณาคุณงามความดี
ของบุคลากรในองค์กรหลายมิติ ตัวชี้วัด ๓ ข้อ 
ได้แก่ ๑) ร้อยละการฝึกอบรมประจ าปี ๒) 
ร้อยละค่าความสุขของคนในองค์กร ๓) 
จ านวนรางวัลที่บุคคลากรในองค์กรได้รับใน
รอบปี  
  กลยุทธ์ที่ ๓ ปฏิรูปทักษะมนุษย
สัมพันธ์ของผู้บริหาร เป้าประสงค์ ๑ ข้อ 
ได้แก่ ผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์มุ่งผลสัมฤทธิ์
ในการบริหารงานเป็นเลิศ มาตรการ ๒ ข้อ 
ได้แก่ ๑) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพของ
ผู้บริหารด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์ในองค์กร 
๒) การเรียนรู้กรณีตัวอย่างผู้บริหารที่ใช้หลัก
มนุษยสัมพันธ์ ในการบริหารให้ประสบ
ผลส าเร็จ ตัวชี้วัด ๔ ข้อได้แก่ ๑) จ านวนคร้ังที่
เข้ารับการอบรม ๒) ความพึงพอใจของผู้เข้า
อบรม ๓) จ านวนครั้งในการศึกษาดูงาน ๔) 
จ านวนความพึงพอใจของผู้ใต้บังคับบัญชาต่อ
ผู้บริหาร 
   กลยุทธ์ที่  ๔ ยกระดับคุณธรรม
จริยธรรมส าหรับผู้บริหาร เป้าประสงค์ ๑ ข้อ 
ได้แก่ ผู้บริหารมีคุณธรรมจริยธรรมส าหรับ
ผู้บริหาร มาตรการ ๓ ข้อ ได้แก่ ๑) ส่งเสริม
สนับสนุนการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มี
ความซื่อสัตย์ สุจริต ละเว้นอบายมุข ๒) การ
ฝึกอบรมจิตภาวนาส าหรับผู้บริหารเพื่อความ

เป็นผู้มีสุขภาพจิตที่ดี ๓) ส่งเสริมการมีทักษะ
ทางปัญญาในการด าเนินชีวิต ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ ๕ ข้อได้แก่ มี  ๑) ร้อยละ
ผู้บริหารได้รับการเข้าอบรมการปลู กฝั ง
คุณธรรมจริยธรรม ๒) จ านวนครั้งของการ
อบรมการพัฒนาจิตและปัญญาในรอบ ปี ๓) 
ความพึงพอใจของผู้บริหารและบุคลากร ๔) 
จ านวนครั้งของการศึกษาดูงานและปฏิบัติ
ธรรมในสถาบันพัฒนาจิตภาวนา ๕) จ านวน
รางวัลผู้ทรงคุณค่าด้านคุณธรรมที่ได้รับใน 
รอบปี 

 

๕. อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัย
สงฆ์ไทย มีประเด็นน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 ๑. ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์
ไทย ประกอบด้วย ๔ องค์ประกอบหลัก ๑๙ 
องค์ประกอบย่อย ดังนี้  ๑) สัปปุริสธรรม
(บุคลิกภาพที่ดี) (๑) รู้จักเหตุ (๒) รู้จักผล (๓) 
รู้จักตน (๔) รู้จักประมาณ (๕) รู้จักกาล (๖) 
รู้จักบริษัท (๗) รู้จักบุคคล ๒) พรหมวิหาร
ธรรม (คุณธรรมผู้น าชั้นสูง) (๑) เมตตา (๒) 
กรุณา (๓) มุทิตา (๔) อุเบกขา ๓) สังคหวัตถุ
ธรรม (มนุษยสัมพันธ์เป็นเลิศ) (๑) ทาน (๒) 
ปิยวาจา (๓) สมานตัตตา (๔) อัตถจริยา ๔) 
อิทธิบาทธรรม (เชี่ยวชาญในกิจ) (๑) พอใจใน
สิ่งที่ท า (๒) เพียรพยายามอุตสาหะ (๓) ใส่ใจ
ในงาน (๔) ไตร่ตรองให้รอบคอบ สอดคล้อง
กับ สัมฤทธิ์ กางเพ็ง๗ ได้เขียนหนังสือเรื่อง 

                                                      
๗ สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง, ภาวะผู้น าเชิงพุทธ, 

(มหาสารคาม : อภิชาตการพิมพ์, ๒๕๕๗). 
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“ภาวะผู้น าเชิงพุทธ”ว่า องค์ประกอบภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธ ประกอบด้วยภาวะผู้น าตนเอง
(ครองตน) ภาวะผู้น าทีม (ครองคน) และภาวะ
ผู้น าองค์กร/ยุทธศาสตร์ (ครองงาน) ภาวะ
ผู้น าตนเองต้องมีคุณลักษณ์ตามหลักสัปปุริส
ธรรม พรหมวิหาร อัตตาธิปไตย ภาวะผู้น าทีม
ต้องต้องมีคุณลักษณ์ตามหลักสังคหวัตถุ 
กัลยาณมิตร โลกาธิปไตย และภาวะผู้น า
องค์กร/ยุทธศาสตร์ต้องมีคุณลักษณ์ตามหลัก
อิทธิบาท ทศพิธราชธรรม และสอดคล้องกับ 
อภิษฎาข์ ศรีเครือดง๘ ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ตามแนว
พุทธของผู้บริหารสตรีในมหาวิทยาลัยของรัฐ 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ตาม
แ น ว พุ ท ธ มี อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ที่ ส า คั ญ  ๓ 
องค์ประกอบ คือ ๑) มีวิสัยทัศน์(จักขุมา) มอง
การณ์ไกล มีความสามารถในการวางแผน คิด
ต่าง พัฒนา มีสติปัญญา ไหวพริบปฏิภาณดี 
ริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ นโยบายใหม่ ๒) มีสมรรถภาพ
ในการท างาน(วิธุโร) มีความเชี่ยวชาญในการ
บริหาร ค านึงถึงความสามารถและปัจเจก
บุคคล มุ่งเกณฑ์มุ่งงาน มีความยืดหยุ่นสูง จัด
ให้มีการประชุมเสมอ ส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้ร่วมงานพัฒนาตนเอง น าเทคโนโลยีมาใช้
พัฒนางานทักษะในการสื่ อสารดี  และมี
ความสามารถในการท างานเป็นทีม ๓) มี

                                                      
๘ อภิษฎาข์ ศรีเครือดง, “รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น าท่ีพึงประสงค์ตามแนวพุทธของ
ผู้บริหารสตรีในมหาวิทยาลัยของรฐั”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขารัฐ
ประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๕๖). 

มนุษย์สัมพันธ์ดี(นิสสยสัมปันโน) มีบุคลิกภาพ
ดี มีทักษะในการติดต่อประสานงานดี  
  ๒. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของ
กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย โดยภาพรวม 
พบว่า สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับ
มากที่สุด คือ ด้านสังคหวัตถุ สอดคล้องกับ 
ปัณณธร เธียรชัยพฤกษ์๙  ได้ท าวิจัยเรื่อง การ
ประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุ ๔ เพื่อสร้างความ
ผูกพันต่อองค์การ กรณีศึกษาโรงพยาบาล
กรุงเทพ จากผลการวิจัยพบว่า การ
ประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุ ๔ เพื่อสร้างความ
ผูกพันต่อองค์การของพนักงานโรงพยาบาล
กรุงเทพ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าระดับคะแนนการ
เห็นด้วยเรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ด้านปิยวาจา ด้านสมานัตตตาด้านทาน 
และด้านอัตถจริยา อยู่ในระดับมากทั้งหมด
ตามล าดับ 

  ๓ .  ผ ลก า ร ศึ กษ าส ภาพ ที่ พึ ง
ประสงค์ของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
พุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย  โดย
ภาพรวม พบว่า สภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีระดับมากที่สุด คือ ด้านสัปปุริส
ธรรม สอดคล้องกับ พระปลัดอภิสิทธิ์ ธีรปญฺ

                                                      
๙ ปัณณธร เธียรชัยพฤกษ์. “การ

ประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุ ๔ เพื่อสร้างความ
ผูกพันต่อองค์การ กรณีศึกษาโรงพยาบาล
กรุงเทพ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 
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โญ๑๐ ได้ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารและ
บุคลากรทางการศึกษา ตามหลักสัปปุริสธรรม 
๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ในจังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด
ขอนแก่น ในภาพรวมและรายด้านมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยในการ
ปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการบริหารตาม
หลักธัมมัญญุตา รองลงมา คือ ด้านการ
บริหารตามหลักกาลัญญุตา ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด คือ ด้านการบริหาร
ตามหลักปุคคลปโรปรัญญุตา  
      ๔.ผลการสร้างกลยุทธ์การพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัย
สงฆ์ไทย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
     ก ล ยุ ท ธ์ ที่  ๑  ป ฏิ รู ป
ศักยภาพการบริหารงานสู่ความส าเร็จตาม
เป้าหมาย ผู้บริหารได้รับการพัฒนาด้านการ
บริหารองค์กรมุ่งเน้นผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
เพราะโลกการศึกษาได้มีการเปลี่ยนแปลงไป
ในหลายมิติ จ าต้องปฏิรูปแนวทางการบริหาร
ให้ทันสมัยเพื่อบรรลุผลตามที่ตั้งไว้ สอดคล้อง

                                                      
๑๐ พระปลัดอภิสิทธ์ิ ธีรปญโฺญ, “ศึกษา

ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารและบุคลากรทางการ
ศึกษา ตามหลักสัปปรุิสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัด
ขอนแก่น”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๖๐). 

กับ  เสาวภา เมืองแก่น  และคณะ ๑๑ ได้
กล่าวถึง การจัดการองค์การแห่งความเป็นเลิศ
ของมหาวิทยาลัย เอกชนไทยให้ เป็น เลิศ 
บ ร ร ลุ ผ ล ต า ม แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์  ต้ อ ง
ประกอบด้วย ๖ องค์ประกอบ คือ ๑.ด้านการ
ปฏิบัติ ง านที่ เป็น เลิศ  ๒ .ด้ านภาวะผู้ น า
ผู้บริหาร ๓.ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
๔.ด้านวัฒนธรรมองค์การ ๕.ด้านการจัดการ
ความรู้ ๖.ด้านการจัดการเทคโนโลยี มิติด้าน
การปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ ภาวะผู้น าผู้บริหาร 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ และการจัดการ
เทคโนโลยี มีความสอดคล้อง เหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ที่เป็นองค์ประกอบส าคัญที่จะ
น ามหาวิทยาลัยเอกชนไทยไปสู่ความเป็นเลิศ 
โดยมิติด้านวัฒนธรรมองค์การ และการจัดการ
ความรู้ มีเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ที่เป็น
องค์ประกอบส าคัญที่จะน ามหาวิทยาลัย
เอกชนไทยไปสู่ความเป็นเลิศ และสอดคล้อง
กับ สุนทร สายค า๑๒ ได้ท าวิจัย เรื่อง โมเดล
สมการโครงสร้างของปัจจัยที่ส่งผลต่อความ
เป็นเลิศของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

                                                      
๑๑ เสาวภา เมืองแก่น และคณะ, 

“องค์ประกอบของการจัดการองคก์ารแห่งความ
เป็นเลิศของมหาวิทยาลัยเอกชนไทย”, 
วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยธนบุรี ปีท่ี ๑๒ 
ฉบับท่ี ๒๘ (เดือนพฤษภาคม – สิงหาคม 
๒๕๖๑).   

๑๒ สุนทร สายค า, “โมเดลสมการ
โครงสร้างของปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของ
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”, 
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๖๐). 
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วิทยาลัย ประกอบด้วย ๕ ปัจจัยหลัก ดังนี้ ๑. 
ปัจจัยด้านศักยภาพขององค์การวัดได้จากตัว
แปรสังเกตได้  ๔ ตัว  ได้แก่  (๑) การจัด
โครงสร้าง วิสัยทัศน์ พันธกิจ (๒)ความรู้
ความสามารถของบุคลากร ( ๓ )การ ใช้
ทรัพยากรการเรียนรู้ (๔)การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ๒.ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทาง
วิชาการ วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ ๔  ตัว  
ได้แก่(๑) การสื่อสารเป้าหมายร่วมกัน (๒)การ
นิเทศ ก ากับ ติดตาม  (๓)การส่งเสริมพัฒนา
วิชาชีพและ(๔)การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
๓. ปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอน วัดได้
จากตัวแปรสังเกตได้  ๔  ตัว  ได้แก่ (๑) การ
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  (๒) การจัดกิจกรรม
ส่งเสริมผู้เรียนอย่างหลากหลาย  (๓) การเน้น
กระบวนการติดตาม  (๔) การจัดบรรยากาศ 
๔. ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร วัดได้จากตัว
แปรสังเกตได้  ๔  ตัว  ได้แก่  (๑) การให้
ความเป็นกันเอง (๒) จุดมุ่งหมายที่สูง (๓) 
บรรยากาศเชิงบวก  และ (๔)ระบบจูงใจ ๕. 
ปัจจัยด้านการก ากับ ติดตาม วัดได้จากตัวแปร
สังเกตได้  ๓  ตัว  ได้แก่  (๑) การควบคุม (๒) 
การตรวจสอบ (๓) การประเมินผล กลยุทธ์
ที่ ๒ ปฏิรูปการบริหารบุคลากรในองค์กรตาม
หลักพุทธธรรม การบริหารงานบุคคลเป็น
ปัจจัยที่ส าคัญอย่างหนึ่ งในกระบวนการ
บริหาร การบริหารงานบุคคล คือภาระหน้าที่
ส าคัญของผู้บริหารที่ใช้ทั้งศาสตร์และศิลปะใน
การจัดการ วางแผนก าลังคน การสรรหา 
คัดเลือก และการบรรจุบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งงาน 
พร้อมทั้งสามารถใช้ประโยชน์ให้เกิดผลสูงสุด
ธ ารงรักษา และพัฒนาบุคลากรเหล่านั้นเพื่อ
ผ ลส า เ ร็ จ ขอ ง อ งค์ ก า ร  มิ เ ช่ น นั้ น แผ น

ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาจักไม่สัมฤทธิ์ผล
สอดคล้องกับ เอมรินทร์ จันทร์บุญนาค และ
คณะ๑๓ ได้เขียนวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ
การบริหารงานบุคคลสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึ กษา  สั ง กั ดส า นั ก งาน เขตพื้ นที่
การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า ประกอบด้วย ๓ 
ส่ ว น ห ลั ก  ไ ด้ แ ก่  ส่ ว น ที่  ๑  ส่ ว น น า 
ประกอบด้วย ๑) หลักการ บริหารงานบุคคล 
๒) วัตถุประสงค์การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ 
๒ ตัวแบบ ประกอบด้วย ๑) อิทธิบาท ๔ คือ 
ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ๒) ขอบข่ายการ
บริหารงานบุคคล คือ การวางแผนอัตราก าลัง
และก าหนดต าแหน่งการสรรหาและการบรรจุ
แต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษาวินัย การ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ๓) องค์ประกอบ
ความเป็นเลิศของบุคคลมี การวางแผนกลยุทธ์ 
(Strategic Planning) ภาวะผู้น า 
(Leadership) การให้ความส าคัญกับ
ผู้รับบริการ สารสนเทศและการจัดการบริหาร 
กระบวนการ ผลการด าเนินงาน (Results) ๔) 
วิธีการบริหารงานบุคคลสู่ความเป็นเลิศ คือ 
การวิเคราะห์ องค์การ การวางแผน การ
สื่อสารความเข้า ใจ การปฏิบัติการ การ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และ ส่วนที่ ๓ การ
น าไปใช้ คือ ผลที่ได้รับจากการน ารูปแบบไป
ใช้ในการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ทั้งนี้ 

                                                      
๑๓ เอมรินทร์ จันทร์บญุนาค และคณะ, 

“การพัฒนารูปแบบการบริหารงานบุคคลสูค่วาม
เป็นเลิศของ สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา”, วารสารสันติศึกษา
ปริทรรศน์ มจร ปีท่ี ๖ ฉบับท่ี ๓ (กรกฎาคม-
กันยายน, ๒๕๖๑). 
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มีวั ตถุประสงค์ที่ เน้นการพัฒนารูปแบบ
บริ หา ร ง านบุ คคลสู่ ค ว าม เป็ น เลิ ศขอ ง
สถานศึกษา เพื่อให้งานตามแผนส าเร็จลุล่วง
ไป ได้  โ ดยการขั บ เคลื่ อน ง านที่ ต้ อ ง ใ ช้
ความสามารถ มันสมองของคนในการ
ปฏิบัติงาน หลักการบริหารที่ส าคัญจึงเป็นการ
เลื อกใช้ คน ให้ เหมาะกับความสามารถ 
ตลอดจนมีมาตรฐานการท างานที่ชัดเจนก่อน
กระจายอ าน าจรั บผิ ดชอบ  อี กทั้ ง ก า ร
ควบคุมดูแลการท างานยังต้องเป็นไปอย่างมี
มาตรฐานให้คนท างานมีความเต็มใจในการ
ท างานอยางเต็มความสามารถ 
  กลยุทธ์ที่ ๓ ปฏิรูปทักษะมนุษย
สัมพันธ์ของผู้บริหาร มนุษยสัมพันธ์คุณสมบัติ
ของผู้ บ ริห ารที่ ส า คัญอย่ า งหนึ่ ง ในกา ร
ติดต่อสื่อสารระหว่างผู้น ากับผู้ตามให้ท างาน
รูปแบบทีมให้ส าเร็จตามเป้าประสงค์ได้ง่าย 
สอดคล้องกับ ชีวสาธน์ กิ่งแก้ว๑๔ คุณลักษณะ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อขวัญในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๑ 
พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๑ ได้แก่ ด้าน
มนุษยสัมพันธ์ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้าน
ความรู้ความสามารถ ด้านวิสัยทัศน์ และด้าน

                                                      
๑๔ ชีวสาธน์ กิ่งแก้ว, “คุณลักษณะ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อขวัญในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๑”, 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลยั : 
มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครินทร์, ๒๕๖๑). 

บุคลิกภาพ คุณลักษณ์ที่ส าคัญที่สุดคือ ด้าน
มนุษยสัมพันธ์ เพราะมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ และสามารถร่วมกันพยากรณ์
ขวัญในการปฏิบัติงานของครู  ได้ร้อยละ 
๒๙.๙๐ ซึ่ งส่ งผลต่อความเชื่อมั่น ความ
กระตือรือร้น ความพึงพอใจ และความร่วมมือ
ร่วมใจต่อครูตามล าดับ 
  กลยุทธ์ที่  ๔ ยกระดับคุณธรรม
จริยธรรมส าหรับผู้บริหาร เพราะคุณธรรม
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อตนเอง วิชาชีพ องค์กรและสังคม 
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมจึงมีความจ าเป็น
ยิ่ง สอดคล้องกับ ฐิตาภา เบ็ญจาธิกุล๑๕ ได้
เขียนบทความวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
ผู้ บ ริ ห า รสถานศึ ก ษ าป ระกอบด้ ว ย  ๔ 
องค์ประกอบ คือ ๑) หลักคุณธรรมจริยธรรม 
๒) หลักการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ๓) 
กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ๔) 
ขั้นตอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งผล
การศึกษาโดยภาพรวมมีรายละเอียด ดังนี้ ๑. 
การวิเคราะห์หลักคุณธรรมจริยธรรม โดย
ภาพรวมทั้ง ๓ ด้าน คือ ๑) คุณธรรมจริยธรรม 
๒) จรรยาบรรณวิชาชีพ และ ๓) มาตรฐาน
วิชาชีพ ผลการศึกษา พบว่า ระดับการพัฒนา

                                                      
๑๕ ฐิตาภา เบ็ญจาธิกุล. “รูปแบบการ

พัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมของผู้บรหิาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”, วารสารวิชาการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร,  ปีท่ี ๕ ฉบับท่ี ๑ 
(เมษายน ๒๕๕๗),: ๘๒-๙๔  
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คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า คุณธรรมจริยธรรมด้าน
จรรยาบรรณทางวิชาชีพมีความส าคัญมาก
ที่สุด รองลงไปได้แก่คุณธรรมจริยธรรมด้าน
มาตรฐานวิชาชีพ และคุณธรรมจริยธรรม   
 

๖.  ข้อเสนอแนะ 
  ๑. ข้อเสนอแนะส าหรับการน า
ผลการวิจัยไปใช้ 
  ๑.๑ ผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์
ไทย  ควรศึ กษาผลการวิ จั ยครั้ ง นี้  เพื่ อ
เปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน และที่พึงประสงค์ 
แล้วน าไปประกอบการพิจารณาประยุกต์ให้
เหมาะสมกับสภาพบริบทของมหาวิทยาลัย
ต่อไป 
  ๑.๒ ผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์
ไทยควรน าผลการวิจัยครั้งนี้ ไปประยุกต์ใช้
พัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  ๑.๓ ผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์
ไทย ควรระดมสรรพก าลังการสร้างเครือข่าย
ร่วมพัฒนากับหน่วยงาน สถานประกอบการ ผู้
มีส่ วนได้ส่วนเสียให้ เข้มแข็ง  เพื่ อพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนให้มากยิ่งขึ้น 

 ๒. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้ง
ต่อไป 
  ๒ .๑ ควรมีการศึกษาวิจัยใน
รู ป แ บ บ วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ
ระดับอุดมศึกษา (R&D) โดยน าผลที่ได้จาก
การวิจัยครั้งนี้ไปออกแบบพัฒนาตามกลยุทธ์ 
เป็นการศึกษาต่อยอดเพื่อน ากลยุทธ์ไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างแท้จริง 
  ๒.๒ ควรวิจัยเชิงปฏิบัติการการ
จัดการคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่
พึงประสงค์มากที่สุดจากการวิจัยครั้งนี้ จะท า
ให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริงจากการศึกษา
สภาพความต้องการจ าเป็น 
  ๒.๓ ควรมีการประเมินความ
ต้องการจ าเป็นกับกลุ่มตัวอย่างอื่น ซึ่งเป็นผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียกับทางมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย 
ทั้งนี้  เพื่อจะได้ผลวิจัยที่หลากหลาย และ
เจาะลึกทุกประเด็นปัญหา ซึ่งเป็นข้อมูลจาก
ทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องมาใช้ปรับปรุงพัฒนา
ในด้านการบริหารงานที่ดีตามหลักธรรมาภิ
บาลของมหาวิ ทยาลั ยส งฆ์ ไ ทยอย่ า งมี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และเป็น
สาธารณะต่อไป 
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