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บทคัดย่อ 
 การวิจัยในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์หลกัเพื่อ พฒันารูปแบบการบริหารจัดการอุทยานการเรียนรู้ของศูนย์
การศึกษากองทพัภาคท่ี 2  ด  าเนินการวิจยัโดย  1) การศึกษาองค์ประกอบการบริหารจดัการอุทยานการเรียนรู้ของ
ศูนยก์ารศึกษากองทพัภาคท่ี 2 โดยการศึกษาเอกสาร และสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย รวม 9 คน ยนืยนั 
เพิ่มเติมองค์ประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา  2) การศึกษาความ
ตอ้งการจ าเป็นในการบริหารจัดการอุทยานการเรียนรู้ ของศูนยก์ารศึกษากองทพัภาคที่ 2 โดยหาค่าอตัราการ
เปลี่ยนแปลงในเชิงพฒันาจากสภาพที่เป็นอยู่ไปยงัสภาพที่ควรจะเป็น น าค่า PNI ที่มากกว่า 0.2 ไปเป็นประเด็น
พฒันารูปแบบ  3) ร่างรูปแบบการบริหารจัดการอุทยานการเรียนรู้ของศูนยก์ารศึกษากองทพัภาคที่ 2  โดยการ
สัมมนาอิงผู ้เช่ียวชาญ 10 คน ใช้การลงฉันทามติในการยืนยนัรูปแบบ  4) การประเมินความถูกต้อง ความ
เหมาะสม และความเป็นไปได ้ในการน ารูปแบบไปใช ้วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และใชส้ถิติทดสอบที (t-test) เทียบกบัเกณฑค์่าเฉลี่ย 3.5 
 ผลการวิจัยได้รูปแบบการบริหารจัดการอุทยานการเรียนรู้  ของศูนย์การศึกษากองทัพภาคที่  2 
คือ CoASTAL Model  ประกอบดว้ย 5 องค์ประกอบ คือ  1) แนวคิดและหลกัการ  2) วตัถุประสงค์  3) วิธีการ
ด าเนินงานเป็นหัวใจของรูปแบบประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ  3.1) การบริหารงาน  3.2) ความร่วมมือและ
เครือข่าย  3.3) การบริการ  3.4) สาระและกิจกรรม  3.5) ภูมิสถาปัตย ์ 3.6) เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการส่ือสาร 
4) การประเมินรูปแบบ  5) เง่ือนไขความส าเร็จของการน าไปใช ้ที่มีความถูกตอ้ง ความเหมาะสม และความ
เป็นไปได้ อยู่ในระดบัมาก และเม่ือเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ 3.5 พบว่า มีค่ามากกว่าเกณฑ์ 3.5 มีความเหมาะสม 
ในการน าไปใช ้
 
ค าส าคญั: รูปแบบการบริหารจดัการอุทยานการเรียนรู้ กองทพัภาคท่ี 2  
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Learning Park Management Model of The 2nd Army Area’s Educational Center* 
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Abstract 
 The main purpose of the study was to develop learning park management model of the 2nd Army area’s 
education center. The research method was divided into four steps; (1) a study of components in the 2nd Army area’s 
education center; a document analysis and a semi-structured interview were used as a research data. A participants for 
the interview consisted of 9 administrators and officers who work for in the 2nd Army area’s education center, and the 
gained data was then verified by five savants of learning management, (2) a study of need assessment; priority needs 
index of the 2nd Army area’s education center was employed, and the data gained was utilized for the model 
development, (3) a construction of the model; a seminar among ten experts were arranged to make a consensus for the 
model verification, and (4) an evaluation of the model; accuracy, appropriation, and feasibility of the model’s 
implementation were assessed by mean, standard deviation, and t-test for independent sample comparing  to the setting 
criterion of means at 3.5. 
 This learning park management model also revealed CoASTAL Model for the 2nd Army area’s education 
center which consisted of five components: 1) concept and principles, 2) objectives, 3) procedures, which the main 
purpose of the model consisted of six components 3.1) Administration, 3.2) Cooperation, 3.3) Service, 3.4) Activity, 
3.5) Location. and 3.6) Technology, 4) evaluations, and 5) conditions of the model success and implementations. The 
CoASTAL Model was accurate, appropriate, and feasible that was used at a high level.  Comparing to the setting 
criterion of means at 3.5, there was a statistical higher. Therefore, the CoASTAL Model was feasible to be practiced. 
 
Keywords: Learning Park Management Model of The 2nd 
  

                                                             
*Research Articles from the thesis for the Doctor of Philosophy Program in Educational Administration, Nakhon Ratchasima Rajabhat University, 2017 
** Student in Doctor of Philosophy Program in Educational Administration, Nakhon Ratchasima Rajabhat University, Email: marut_2499@hotmail.com 
*** Assistant Professor, Facuity of Education, Nakhon Ratchasima Rajabhat University 
**** Assistant Professor, Facuity of Education, Nakhon Ratchasima Rajabhat University 



วารสารวิชาการเครือข่ายบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลยัราชภัฏภาคเหนือ                               
Journal of Graduate Studies in Northern Rajabhat Universities 

 

ปีที ่7 ฉบับที่ 13  กรกฎาคม – ธันวาคม 2560 

99 

บทน า 

 ศกัยท์างทหารของแต่ละประเทศก าหนดท่ีอ านาจก าลงัรบ โดยแบ่งเป็นอ านาจก าลงัรบท่ีมีตวัตน 
ไดแ้ก่ อาวธุ ยุทโธปกรณ์ กบัอ านาจก าลงัรบท่ีไม่มีตวัตน ซ่ึงเป็นเร่ืองความรู้ ความสามารถ จิตใจ คุณธรรม 
และจริยธรรม ในการพฒันากองทัพความส าคัญของอ านาจก าลงัรบท่ีไม่มีตวัตน จึงเป็นส่ิงส าคัญ 
ไม่ยิ่งหย่อนไปกวา่การจดัหาอ านาจก าลงัรบท่ีมีตวัตนดว้ยเหตุน้ี กองทพับกจึงใหค้วามส าคญัต่อการพฒันา
ทรัพยากรบุคคลของกองทพัเป็นอย่างมาก โดยมีศูนยก์ารศึกษาของกองทพับกเป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
และจากนโยบายของผูบ้ญัชาการทหารบกในปี 2555 ก าหนดวา่ ให้กองทพับกเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้
โดยส่งเสริมให้ก าล ังพล และครอบครัวมีการพัฒนาตนเองในลักษณะของการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(กองทพับก, 2555, น. 3) ประกอบกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มีหลกัการจดัการศึกษาเพ่ือให้คนไทยไดรั้บโอกาสเท่าเทียมกัน 
ทางการศึกษา การจดัใหมี้การศึกษาตลอดชีวติและการสร้างสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ รวมทั้ง
ใหบุ้คคลเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวติ (ส านกันายกรัฐมนตรี ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 
2542, น. 2) 
 กองทพัภาคท่ี 2 ในฐานะหน่วยรองของกองทพับก ได้แปลงนโยบายดงักล่าวไปสู่การปฏิบติั 
ท่ีเป็นรูปธรรมหน่ึงในส่ิงท่ีไดด้  าเนินการคือ การจดัสร้างอุทยานการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษากองทพั 
ภาคท่ี 2 เป็นแหล่งเรียนรู้แนวใหม่ท่ีแตกต่างจากแหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยู่แลว้คือ ห้องสมุดค่ายสุรนารี ท่ีมีการ
บริหารจดัการท่ีมีกฎระเบียบมาก ท าให้ขาดความน่าสนใจ รวมทั้งสถานท่ีใหบ้ริการค่อนขา้งคบัแคบ ไม่มี
การแบ่งพ้ืนท่ีให้บริการท่ีเหมาะสมตามกลุ่มอายุ จึงท าให้ไม่สามารถดึงดูดให้กลุ่มเป้าหมายเข้ามาใช้
บริการได้มากเท่าท่ีควร (กองทพัภาคท่ี 2 ศูนย์การศึกษากองทพัภาคท่ี 2, 2556, น. 1) โดยไดจ้ดัสร้าง
ห้องสมุดมีชีวิตรูปแบบอุทยานการเรียนรู้ของกองทพัภาคท่ี 2 ข้ึนในปี พ.ศ. 2555 ดว้ยการมีส่วนร่วม 
ของทุกฝ่ายไดแ้ก่ กองทพัภาคท่ี 2 เทศบาลนครนครราชสีมา และการปิโตรเลี่ยมแห่งประเทศไทย ร่วม
สนบัสนุนงบประมาณก่อสร้าง ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องอุทยานการเรียนรู้ ใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ตลอด
ชีวติท่ีใหบ้ริการอย่างต่อเน่ือง และย ัง่ยืนของก าลงัพล ครอบครัว และชุมชน เป็นการสนองตอบต่อค่านิยม
กองทพับกท่ีวา่ กองทพับก เพ่ือชาติ ศาสน์ กษตัริย์ และประชาชน เป็นอุทยานการเรียนรู้ในรูปแบบใหม่ 
ท่ีทุกคนสามารถเขา้ถึงไดง่้าย มีส่ือที่ใชใ้นการเรียนรู้ ท่ีเหมาะสม เพียงพอ ซ่ึงก าลงัเป็นแนวทางการบริหาร
จดัการห้องสมุดแนวใหม่ ท่ีประสบผลสัมฤทธ์ิในปัจจุบนั ซ่ึงกล่าวไดว้่า เป็นการเปลี่ยนแปลง รูปแบบ 
ภาพลกัษณ์และการบริหารจดัการหอ้งสมุดจากสภาพแบบเดิมโดยส้ินเชิง (กองทพัภาคท่ี 2 ศูนยก์ารศึกษา
กองทพัภาคท่ี 2, 2556, น. 2) 
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 อุทยานการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษากองทพัภาคท่ี 2 ได้เปิดด าเนินงานตั้งแต่ เดือนเมษายน 
พ.ศ. 2556 หลงัจากเปิดบริการได ้2 ปีเศษ ไดส้ ารวจความพึงพอใจจากประชาชนผูใ้ช้บริการ และผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย รวมทั้ งเจ้าหน้าท่ี พบว่า มีปัญหาการบริหารจัดการอุทยานการเรียนรู้ ท่ีส่งผลต่อคุณภาพ 
การใหบ้ริการ เช่น ผูบ้ริหารขาดภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ขาดภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และขาดวสิัยทศัน์ในการ
มองภาพอนาคต ผูป้ฏิบติังานขาดทกัษะ ความรู้ความเขา้ใจ ความอดทน และความมีเจตคติดา้นงานบริการ 
รวมทั้งความไม่เพียงพอของส่ิงอ านวยความสะดวก การจดัการส่ิงแวดลอ้มทั้งลกัษณะทางกายภาพ และการ
ออกแบบ นอกจากนั้นยงัมีปัญหางานดา้นการบริการ ท่ีไม่เนน้ผูใ้ชบ้ริการเป็นศูนยก์ลาง ขาดการมีส่วนร่วม 
ของทุกส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง และขาดเครือข่ายบุคคลและองคก์าร ดา้นสาระและกิจกรรมท่ีกิจกรรมไม่หลากหลาย 
ไม่ตรงความตอ้งการของผูใ้ช้บริการ และปัญหาแหล่งท่ีมาของงบประมาณและรูปแบบการบริหารจดัการ 
ท่ีตอ้งปรับเปลี่ยนไปตามบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
 จากปัญหาดงักล่าว ส่งผลต่อภาพลกัษณ์และความเป็นมาตรฐานตามเกณฑร์ะดบัชาติ ของอุทยาน 
การเรียนรู้ SR Park (กองทพัภาคท่ี 2 อุทยานการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษากองทพัภาคท่ี 2, 2557, น. 3-4) 
ซ่ึงจากการศึกษาผลการด าเนินงานของอุทยานการเรียนรู้ ของศูนยก์ารศึกษากองทพัภาคท่ี 2 โดยการสรุป
ทบทวนหลังการปฏิบัติ (After action Review: AAR) ประจ าปี รวมทั้ งรายงานผลการด าเนินงาน 
ของอุทยานการเรียนรู้ของศูนยก์ารศึกษากองทพัภาคท่ี 2 ประจ าปี พ.ศ. 2557 (กองทพัภาคท่ี 2, 9 ตุลาคม 
2557, ท่ี กห. 0482/117, น. 2-3.) การสังเกตและแบบแสดงความคิดเห็นของผูใ้ช้บริการ แสดงให้เห็นถึง
การบริหารจดัการอุทยานการเรียนรู้ของศูนยก์ารศึกษากองทพัภาคท่ี 2 ในปัจจุบนัท่ียงัมีความต่างระหวา่ง 
สภาพการบริหารจดัการอุทยานการเรียนรู้ท่ีเป็นจริง กบัความตอ้งการจ าเป็นท่ีจะน าไปสู่สภาพท่ีคาดหวงั 
 ผูว้จิยัจึงสนใจศึกษา พฒันารูปแบบการบริหารจดัการอุทยานการเรียนรู้ ของศูนย์การศึกษากองทพั 
ภาคท่ี 2 ให้เป็นอุทยานการเรียนรู้ท่ีมีการบริการท่ีมีความต่อเน่ืองย ัง่ยืน และเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ของทหาร ครอบครัว เยาวชน และประชาชนทัว่ไป รวมทั้งเป็นตน้แบบของอุทยานการเรียนรู้ของกองทพับก 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 เพ่ือพฒันารูปแบบอุทยานการเรียนรู้ของศูนยก์ารศึกษา กองทพัภาคท่ี 2 มีวตัถุประสงคเ์ฉพาะ ดงัน้ี 
 1. เพ่ือศึกษาองคป์ระกอบการบริหารจดัการอุทยานการเรียนรู้ของศูนยก์ารศึกษากองทพัภาคท่ี 2 
 2. เพ่ือศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารจดัการอุทยานการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษา
กองทพัภาคท่ี 2 
 3. เพ่ือร่างรูปแบบการบริหารจดัการอุทยานการเรียนรู้ของศูนยก์ารศึกษากองทพัภาคท่ี 2 
 4. เพ่ือประเมินการใช้รูปแบบการบริหารจดัการอุทยานการเรียนรู้  ของศูนย์การศึกษากองทพั 
ภาคท่ี 2  
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แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 การวิจยัคร้ังน้ีใช้แนวคิด 5 หลกัการทางการบริหารองค์การ ไดแ้ก่ หลกัการเชิงระบบ หลกัการ
จดัสรรและเลือกใช้ตามความตอ้งการจ าเป็น หลกัความร่วมมือและเครือข่าย หลกัการความต่อเน่ืองและ
ย ัง่ยืน และหลกัการบูรณาการ ซ่ึงการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการอุทยานการเรียนรู้ สรุปไดด้งัภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวจิยั 
 

 1. หลกัการเชิงระบบ (Kast and Rosenzweig, 1972, อา้งถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555, น. 24) 
หมายถึง การใชแ้นวคิดเชิงระบบเป็นฐานในการออกแบบและการด าเนินงานโดยยึดแนวคิดเชิงระบบ 
ท่ีเร่ิมตน้จาก (Input) ผู ้บริหารต้องมีภาวะผู ้น าการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นต้นแบบ มีวิสัยทศัน์แห่งอนาคต 
มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ท่ีสามารถกระตุน้ สร้างแรงบนัดาลใจควบคู่ไปกบั ผูป้ฏิบติังาน ผูมี้ความรู้เจตคติ
และทกัษะในงานมีแผนงานท่ีชดัเจนปฏิบติัไดจ้ริง มีงบประมาณท่ีไดรั้บต่อเน่ือง มีท่ีมาและวธีิการไดม้า 
ท่ีชดัเจนบนพ้ืนฐานการบริหารจดัการ (Process) ท่ีเน้นหลกัการมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย โดย
ผูใ้ช้บริการเป็นศูนยก์ลาง เน้ือหากิจกรรมหลากหลายบนหลกัความต่อเน่ืองและย ัง่ยืน ครอบคลุมความ
ตอ้งการ ภูมิสถาปัตย์สะดวกต่อการเขา้ถึงและใช้บริการ สภาพแวดลอ้มภายในภายนอกจดัแบ่งพ้ืนท่ี 
ใช้สอยอย่างเหมาะสม ประกอบกบัน าหลกับูรณาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการส่ือสารท่ีเน้น 
การประชาสัมพนัธ์สะดวกในการเขา้ถึงแหล่งขอ้มูล ผลลพัธ์ทา้ยสุด (Out Put) คือ การเป็นแหล่งเรียนรู้ 
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ท่ีสะดวกในการเขา้ถึงและใหบ้ริการอย่างต่อเน่ืองย ัง่ยืน อนัจะน าไปสู่ (Out Come) การเป็นแหล่งเรียนรู้
ตลอดชีวติอย่างย ัง่ยืนในการสร้างอ านาจก าลงัรบท่ีไม่มีตวัตนของกองทพั 
 2. หลกัการคดัสรรและเลือกใช้ความตอ้งการจ าเป็น (สุวิมล ว่องวานิช, 2558, น. 80) หมายถึง  
การเลือกใชล้  าดบัความส าคญัความตอ้งการจ าเป็นท่ีมีค่า PNI เกิน 0.2 เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ในแต่ละ
ดา้นขององคป์ระกอบอุทยานการเรียนรู้ คดัสรรและเลือกขอ้ค าถามดงักล่าว มาเป็นประเดน็ในการก าหนด
วธีิการด าเนินงานเพ่ือการพฒันา 
 3. หลกัการมีส่วนร่วมและเครือข่าย (Likert, 1961, อ้างถึงใน สมาน อศัวภูมิ, 2557, น. 71) 
หมายถึง การให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทั้งผูป้ฏิบติังาน ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ผูใ้ช้บริการได้มีส่วนร่วมในการ 
วางแผนการด าเนินงาน และร่วมตดัสินใจในทุกขั้นตอนการด าเนินงานในอุทยานการเรียนรู้ รวมทั้งมีการ
สร้างเครือข่ายจากทุกกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือขยายความมีส่วนร่วมใหค้รอบคลุมและทัว่ถึง 
 4. หลกัความต่อเน่ืองและย ัง่ยืน (สมาน อศัวภูมิ, 2558, น. 162) หมายถึง การด าเนินงานของ
อุทยานการเรียนรู้ ตอ้งด ารงความต่อเน่ืองและย ัง่ยืนของดา้นการบริหารงาน แหล่งท่ีมาและวธีิการไดม้า
ของงบประมาณและของแผนงาน ด้านการมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย  ด้านการบริการท่ีเน้น
ผูใ้ชบ้ริการเป็นศูนย์กลาง ดา้นสาระและกิจกรรมท่ีมีการจดักิจกรรมอย่างหลากหลาย ต่อเน่ือง และย ัง่ยืน 
โดยให้ครอบคลุมและตรงกบัความตอ้งการของผูใ้ช้บริการ รวมทั้งดา้นการเขา้ถึงและการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการส่ือสารและประชาสัมพนัธ์ 
 5. หลกัการบูรณาการ (สมาน อศัวภูมิ, 2558, น. 120) หมายถึง การผสมผสานการด าเนินงาน 
ทุกระบบของอุทยานการเรียนรู้ ให้เป็นงานเดียวกนั สอดคลอ้งกัน เพ่ือให้การด าเนินงานของอุทยาน 
การเรียนรู้ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) ระหวา่งการวจิยัเชิงคณุภาพ 
กบัการวจิยัเชิงปริมาณ มีรายละเอียดเก่ียวกบัวธีิด าเนินการวจิยั ดงัน้ี 
 ข ั้นตอนท่ี 1 การศึกษาองคป์ระกอบการบริหารจดัการอุทยานการเรียนรู้ มีรายละเอียด ดงัน้ี  
  1.1) การศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยใชก้ารวเิคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) 
  1.2) การสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างกบัผูบ้ริหาร TK Park ผูบ้ริหารกองทพั และผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย จ านวน 9 คน 
  1.3)  การสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างกับผู ้ทรงคุณวุฒิ  5 คน เพ่ือยืนย ันและเพ่ิมเ ติม
องคป์ระกอบการบริหารจดัการอุทยานการเรียนรู้ของศูนยก์ารศึกษากองทพัภาคท่ี 2 
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 ข ั้นตอนท่ี 2 การศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารจดัการอุทยานการเรียนรู้ 
  2.1) ศึกษาความตอ้งการจ าเป็น เพ่ือใชเ้ป็นประเด็นในการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการ
อุทยานการเรียนรู้ ประชากร ไดแ้ก่ บุคลากรผูป้ฏิบติังาน 35 คน ทหารผูใ้ช้บริการ 1,040 คน ครอบครัว
ทหาร 505 คน และประชาชนทัว่ไป 460 คน รวมประชากรทั้งส้ิน 2,040 คน กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ บุคลากร
ผูป้ฏิบติังานในอุทยานการเรียนรู้ และผูใ้ช้บริการอุทยานการเรียนรู้ ไดแ้ก่ ทหารผูใ้ช้บริการ ครอบครัว
ทหาร และประชาชนทัว่ไป จ านวน 805 คน โดยสุ่มแบบแบ่งชั้นไม่ตามสัดส่วน (Disproportional 
Stratified random Sampling) ท าการ Try out 90 ชุด จาก 3 กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ทหารผูใ้ชบ้ริการ ครอบครัว
ทหาร และประชาชนทัว่ไป กลุ่มละ 30 ชุด ไดค้่า Alpha = 0.96 เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถาม จ านวน 96 ขอ้ 
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ตั้ งแต่ 15 กันยายน 2559 ถึง 14 ตุลาคม 2559 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
ค่าความถี่  ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
  2.2) เรียงล าดบัขอ้ค าถามท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็น (Priority Needs Index: PNI) มากกวา่ 0.2 
มาจดัล าดบัความส าคญัโดยเรียงจากมากไปนอ้ย เพ่ือเป็นประเดน็ในการพฒันารูปแบบ (สุวมิล วอ่งวานิช, 
2558, น. 279) 
 ข ั้นตอนท่ี 3 การร่างรูปแบบการบริหารจดัการอุทยานการเรียนรู้ 
  3.1) ศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารทัว่ไป โดย
ศึกษาจากนกัวชิาการไทย และต่างประเทศ จ านวน 10 คน และนกัการศึกษาไทย จ านวน 8 คน ผูว้ิจยัได้
สังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจดัการอุทยานการเรียนรู้ประกอบดว้ย 1) แนวคิดและ
หลกัการ  2) วตัถุประสงค ์ 3) วธีิด าเนินงาน  และ 4) เง่ือนไขความส าเร็จในการน ารูปแบบไปใช ้
  3.2) สัมมนาอิงผู ้เ ช่ียวชาญ (Connoiseurship) จ านวน 10 คน โดยเลือกแบบเจาะจง เพ่ือ
ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาวิเคราะห์ขอ้มูล (Content Analysis) โดยสรุปการประเมินของผูท้รงคุณวุฒิ
โดยฉันทามติ (Consensus) ผลการสัมมนาไดย้ืนยนั และเพ่ิมเติมองคป์ระกอบรูปแบบการบริหารจดัการ
อุทยานการเรียนรู้ของศูนยก์ารศึกษากองทพัภาคท่ี 2 อีก 1 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การประเมินรูปแบบ 
 ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการอุทยานการเรียนรู้ 
  4.1) ประเมินการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการอุทยานการเรียนรู้ เป็นการตรวจสอบความตรง
ภายนอก ดว้ยกลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ศูนย์การศึกษาของกองทพับก จ านวน 19 ศูนย์ ผูใ้หข้อ้มูลเป็นผูบ้ริหาร
และผูจ้ดัการศูนยก์ารศึกษา จ านวน 38 คน 
  4.2) แบบประเมินการใช้รูปแบบใช้แนวคิดของ Guskey (2000, pp. 56-57) ในการประเมิน
ความถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยใช้แบบสอบถามตามมาตราส่วน

4 
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ประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) จ านวน 28 ขอ้ เก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง ตั้งแต่ 6 ธันวาคม 2559 
ถึง 12 ธนัวาคม 2559 
  4.3) ผู ้วิจ ัยน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูล  โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
หาค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และใชส้ถิติทดสอบทีเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์3.5 (t- test for 
One Sample) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. องค์ประกอบการบริหารจัดการอุทยานการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษากองทัพภาคท่ี 2  
ประกอบดว้ย  1) การบริหารงาน  2) ความร่วมมือและเครือข่าย  3) การบริการ  4) สาระและกิจกรรม   
5) ภูมิสถาปัตย ์ และ 6) เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการส่ือสาร 
 2. ความตอ้งการจ าเป็นในภาพรวม พบวา่ ล  าดบัความส าคญัความตอ้งการจ าเป็น เพ่ือการพฒันา
รูปแบบการบริหารจดัการอุทยานการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษากองทพัภาคท่ี 2 ของทุกกลุ่มเป้าหมาย 
เรียงล าดบัความส าคญัความตอ้งการจ าเป็นจากมากไปน้อยในแต่ละองค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) สาระและ
กิจกรรม  2) ความร่วมมือและเครือข่าย  3) เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการส่ือสาร  4) การบริการ และ  
5) ภูมิสถาปัตย์ และเม่ือสังเคราะห์เฉพาะกลุ่มผู ้ใช้บริการได้แก่ ทหารผู ้ใช้บริการ ครอบครัวทหาร 
ประชาชนทัว่ไป พบว่า องค์ประกอบ ความร่วมมือ และเครือข่าย มีความตอ้งการจ าเป็น เพ่ือการพฒันา
สูงสุด และประชาชนทัว่ไป ไม่มีความต้องการจ าเป็นท่ีเป็นประเด็นเพ่ือการพฒันาในองค์ประกอบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ (PNI = 0.15) และภูมิสถาปัตย ์(PNI = 0.13) เน่ืองจากค่า PNI นอ้ยกวา่ 0.2 
 3. รูปแบบการบริหารจดัการอุทยานการเรียนรู้ ของศูนยก์ารศึกษากองทพัภาคท่ี 2 (CoASTAL 
Model) มี 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  
  1) แนวคิดและหลกัการ ซ่ึงมี 5 หลกัการประกอบดว้ย 1.1) หลกัการเชิงระบบ  1.2) หลกัการ
คดัสรรและเลือกใช้ตามความต้องการจ าเป็น  1.3) หลกัการมีส่วนร่วมและเครือข่าย  1.4) หลกัความ
ต่อเน่ืองและย ัง่ยืน  และ 1.5) หลกัการบูรณาการ 
  2) วตัถุประสงคป์ระกอบดว้ย 2.1) เพ่ือใหผู้ใ้ช้บริการสะดวกง่ายในการเขา้ถึง และไดรั้บการ
บริการอย่างต่อเน่ือง ย ัง่ยืน  2.2) เพ่ือเป็นตน้แบบอุทยานการเรียนรู้ใหอุ้ทยานการเรียนรู้อื่น ๆ ไดน้ าไปใช ้
  3) วิธีการด าเนินงาน มีองค์ประกอบ คือ  3.1) ความร่วมมือและเครือข่าย (Cooperation: Co) 
3.2) การบริหารงาน (Administration: A)  3.3) การบริการ (Service: S)  3.4) เทคโนโลยีเพ่ือการส่ือสาร 
(Technology: T)  3.5) สาระและกิจกรรม (Activity: A)  และ 3.6) ภูมิสถาปัตย ์(Location: L)  
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  4) การประเมินรูปแบบ เป็นการประเมินสภาพการด าเนินงานตามรูปแบบอุทยานการเรียนรู้  
ว่าเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีผูใ้ช้บริการได้รับการบริการอย่างต่อ เน่ือง ย ัง่ยืน และเป็นต้นแบบของอุทยาน 
การเรียนรู้ในบริบทของทหาร 
  5) เง่ือนไขความส าเร็จของการใชรู้ปแบบประกอบดว้ย  5.1) มีเครือขา่ยท่ีรวมท างานงานเป็นทีม 
ร่วมมือกนัท างานจริงจงั เพ่ือชดเชยขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณ  5.2) ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ท่ีมองภาพอนาคต 
มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ท่ีสามารถกระตุน้ สร้างแรงบนัดาลใจ มีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นตน้แบบ 
5.3) ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกคนทุกฝ่ายตอ้งร่วมกนัเป็นเจา้ของ  5.4) มีกลไกด าเนินการท่ีทั้งคนในและคนนอก
อุทยานการเรียนรู้มีส่วนร่วมในการด าเนินการบริหารจดัการตั้งแต่ตน้ อนัจะก่อใหเ้กิดความต่อเน่ืองและ
ย ัง่ยืน  5.5) มีงบประมาณเพียงพอต่อการบริหารงาน 
 4. ผลการประเมินการใช้รูปแบบการบริหารจดัการอุทยานการเรียนรู้ของศูนยก์ารศึกษากองทพั 
ภาคท่ี 2 พบว่า เม่ือใชส้ถิติพรรณนา พิจารณาความถูกตอ้ง เหมาะสม และความเป็นไปไดข้องรูปแบบได้
ค่าเฉลี่ยในระดบัมาก (X = 4.25, S.D. = 0.47) และเม่ือใชส้ถิติอา้งอิง เปรียบเทียบความถูกตอ้ง เหมาะสม 
และความเป็นไปไดข้องรูปแบบ กบัเกณฑ์คะแนน 3.5 พบว่า ค่า p-Value น้อยกว่า 0.05 นัน่คือ มีความ
แตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 แสดงว่า ไดว้า่รูปแบบผ่านเกณฑ์คะแนน 3.5 สามารถ
น ารูปแบบน้ีไปใชไ้ดก้บัทุกอุทยานการเรียนรู้ 
 สรุปผลการวิจยั ไดรู้ปแบบการบริหารจดัการอุทยานการเรียนรู้  ของศูนย์การศึกษากองทพั 
ภาคท่ี 2 “CoASTAL Model” สรุปเป็นแผนภาพท่ี 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2  CoASTAL Model 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 1. CoASTAL Model เป็นรูปแบบการบริหารจดัการอุทยานการเรียนรู้ ท่ีเม่ือน าไปใชแ้ลว้ สามารถ
เปลี่ยนสภาพจากปัจจุบนัไปสู่สภาพท่ีคาดหวงัไดเ้สมือนการน าเรือ (อุทยานการเรียนรู้) จากทะเล (สภาพ
ปัจจุบนั) สู่ฝ่ัง (สภาพท่ีคาดหวงั) อย่างปลอดภยั คือบรรลุวตัถุประสงคก์ารบริการอย่างต่อเน่ือง ย ัง่ยืน และ
มีความเป็นต้นแบบของอุทยานการเรียนรู้ในบริบททหาร ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะรูปแบบสร้างจากความ
ตอ้งการจ าเป็นของกลุ่มเฉพาะตามบริบททหาร ไม่น าความตอ้งการจ าเป็นของกลุ่มทัว่ไปมาใช้ในการ
สร้างรูปแบบ แต่เน่ืองจากความแตกต่างของความตอ้งการจ าเป็นของทั้ง 2 กลุ่มไม่แตกต่างกนัมากนัก 
ประกอบกบัค่านิยมกองทพับกท่ีวา่ กองทพับกเพ่ือ ชาติ ศาสน์ กษตัริย ์และประชาชน จึงปรับเป็นรูปแบบ
ท่ีสนองความต้องการจ าเป็นของทุกกลุ่ม ซ่ึงสอดคล้องกับผูท้รงคุณวุฒิจากการสัมมนาอิงผู ้เช่ียวชาญ 
จ านวน 10 คน มีความเห็นดว้ยในการรวมความตอ้งการจ าเป็นของทุกกลุ่มเขา้ดว้ยกนั ทั้งน้ีเพ่ือให้เป็น
รูปแบบ ท่ีตอบสนองความตอ้งการของทุกกลุ่มผูใ้ชบ้ริการ อีกทั้งในการร่างรูปแบบการบริหารจดัการ
อุทยานการเรียนรู้น้ี ผูว้ิจยัใช้หลกัการพ้ืนฐานการบริหารจดัการองค์การ 5 หลกั ไดแ้ก่  1) หลกัการ 
เชิงระบบ  2) หลกัการคดัสรรและเลือกใชต้ามความตอ้งการจ าเป็น  3) หลกัการมีส่วนร่วมและเครือข่าย 
4) หลกัความต่อเน่ืองและย ัง่ยืน และ  5) หลกัการบูรณาการ  สอดคลอ้งกบัสมาน อศัวภูมิ (2558, น. 120) 
รวมทั้ง Joyce, Calhoun (2010, p. 3) ท่ีกล่าววา่ รูปแบบการบริหารองคก์ารควรพฒันาจากหลกัการส าคัญ
ทั้ง 5 หลกัทางการบริหารเป็นฐานคิดในการสร้างรูปแบบจึงท าให ้CoASTAL Model สามารถเป็นแหล่ง
เรียนรู้ท่ีใหบ้ริการอย่างต่อเน่ืองและย ัง่ยืน รวมทั้งเป็นตน้แบบของอุทยานการเรียนรู้ในบริบททหารได ้
  2. ผลการวิจยัเก่ียวกับวิธีการด าเนินงานของ CoASTAL Model ซ่ึงเป็นหัวใจของรูปแบบ 
การบริหารจดัการอุทยานการเรียนรู้ พบวา่ องคป์ระกอบความร่วมมือและเครือข่าย ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบ 
ท่ีส าคญัประการหน่ึงของการบริหารจดัการอุทยานการเรียนรู้  ของศูนย์การศึกษากองทพัภาคท่ี 2 ทั้งน้ี 
อาจเป็นเพราะหลงัจากการจดัตั้งอุทยานการเรียนรู้ ท่ีเกิดจากการสนับสนุนงบประมาณของกองทพั 
องค์การปกครองส่วนทอ้งถิ่นและภาคเอกชนแลว้ กองทพัไม่ไดจ้ดัสรรงบประมาณ เพ่ือการทรงชีพใน 
การด าเนินงานอุทยานการเรียนรู้ ท าใหก้ารบริหารจดัการของอุทยานการเรียนรู้เป็นเชิงรับ การจดักิจกรรม
ขาดความต่อเน่ืองและไม่สามารถสนองความตอ้งการของผูรั้บบริการได ้ดงันั้น ความร่วมมือและเครือข่าย
อาจเป็นเคร่ืองมือทางการบริหารท่ีสามารถแกปั้ญหาดงักล่าวได ้สอดคลอ้งกบั สมจินตนา ชงัเกตุ (2554, 
น. 159-160) ท่ีกล่าววา่ การมีส่วนร่วมเป็นหวัใจของการพฒันาหอ้งสมุด สอดคลอ้งกบั ฝ่ายวชิาการอุทยาน
การเรียนรู้ (2555, น. 53) ระบุว่า แหล่งเรียนรู้ในต่างประเทศส่วนใหญ่ไดรั้บการจดัสรรงบประมาณ
ประจ าปีจากรัฐหรือองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถิ่น เพ่ือการบริหารจดัการ อีกทั้งอุทยานการเรียนรู้ TK Park 
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นอกจากไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณรายปีจากรัฐบาลแลว้ ยงัมีเครือข่ายอุทยานการเรียนรู้ถึง 13 แห่ง
เพ่ือเพ่ิมขอบข่ายการบริหารจดัการใหก้วา้งข้ึนอีกดว้ย 
  3. จากผลการวิจยัพบว่า องค์ประกอบสาระและกิจกรรม เป็นองค์ประกอบท่ีมีความตอ้งการ
จ าเป็น (Need Assessment) ในภาพรวมของทุกกลุ่มสูงท่ีสุด โดยกลุ่มเฉพาะท่ีประกอบด้วยบุคคลากร
ผูป้ฏิบติังานและทหารผูใ้ช้บริการ มีความเห็นว่ามีความต้องการจ าเป็นในระดบัสูงท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะสาระและกิจกรรมเป็นเป้าหมายของการมารับบริการของผูใ้ช้บริการ ซ่ึงสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการโดยเฉพาะกลุ่มเฉพาะได ้นอกจากนั้นสาระและกิจกรรมท่ีจดัในอุทยานการเรียนรู้
ยงัมีมุมความรู้เฉพาะทางทหารท่ีเป็นส่ือผสมผสาน (Hybrid) มีความหลากหลาย ครอบคลุมกิจการ 
ในภารกิจทางทหาร อนัตอบสนองความตอ้งการของก าลงัพลทหารได ้จึงเป็นส่ิงเร้าท่ีสามารถดึงดูดให้
ผูใ้ชบ้ริการกลุ่มเฉพาะเขา้มาสู่อุทยานการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัชุติมา สัจจานนัท์ (2559, 31 สิงหาคม. 
สัมภาษณ์); ทนงศัก ด์ิ คุ ้มไข่น ้ า  (2559, 28 พฤศจิกายน. สัมภาษณ์) ; รังสรรค์ วงษ์สรรค์ ( 2559, 
28 พฤศจิกายน. สัมภาษณ์) รวมทั้งชุติมา สัจจานนัท ์และบุญศรี พรหมมาพนัธ์ (2554, น. 115) ท่ีกล่าวว่า 
อุทยานการเรียนรู้ควรเป็นแหล่งเรียนรู้ในบริบททหาร ดงันั้นควรใหค้วามส าคญัในการบริการ ดา้นสาระ
และกิจกรรมใหก้บักลุ่มเฉพาะซ่ึงเป็นบุคคลากรผูป้ฏิบติังาน และทหารผูใ้ชบ้ริการก่อนกลุ่มทัว่ไป ซ่ึงเป็น
ครอบครัวทหารและประชาชนทัว่ไป 
 แต่อย่างไรก็ตามผลการวจิยัพบวา่ กลุ่มทัว่ไปซ่ึงเป็นครอบครัวทหาร และประชาชนทัว่ไปมีความ
ตอ้งการจ าเป็น (Need Assessment) เก่ียวกบัสาระและกิจกรรมอยู่ในระดบัสูงเป็นล าดบัท่ี 2 รองลงมา 
จากความร่วมมือและเครือข่าย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะกลุ่มทัว่ไปเป็นครอบครัวทหาร และเป็นประชาชน
ทัว่ไปซ่ึงเป็นบุคคลภายนอก การเป็นบุคลากรภายนอกอาจท าใหต้อ้งการมีส่วนร่วม และการเป็นเครือข่าย
บุคคลจึงเห็นความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นเก่ียวกับสาระและกิจกรรม อยู่ในล าดบัรองลงมา 
จากการมีส่วนร่วมและเครือข่าย อีกทั้งอาจมีความคิดเห็นว่าการมีส่วนร่วมและเครือข่าย สามารถเป็น
เคร่ืองมือท่ีส าคญัในการบริหารจดัการองค์การในปัจจุบนั สอดคลอ้งกบัสมาน อศัวภูมิ (2557, น. 66) 
ท่ีกล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมเปิดโอกาสใหบุ้คคลในหน่วยงาน ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และ/หรือผูท่ี้
จะเป็นประโยชน์ต่อองคก์ารได้เขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ร่วมใหค้วามคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 
ร่วมด าเนินงานร่วมประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ สอดคลอ้งกบัคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั (2553, น. 8) ระบุว่า การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม เป็นปัจจยัส าคญัท่ีสนบัสนุน และ
ส่งเสริมให้สถานศึกษามีพลงัในการพฒันาประเทศอย่างสร้างสรรค์ อนัเป็นเป้าหมายหลกัของการพฒันา
สถานศึกษายุคใหม่  
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. กองทพับกควรก าหนดนโยบายในการน ารูปแบบไปใช้  โดยให้เป็นต้นแบบของอุทยาน 
การเรียนรู้ของกองทพับก และปรับโครงสร้างการบริหารจดัการอุทยานการเรียนรู้ ใหเ้หมาะสมสอดคลอ้ง
กบัภาวะงาน ในแต่ละองค์ประกอบของการบริหารจดัการอุทยานการเรียนรู้ รวมทั้งจดังบประมาณ
ต่อเน่ืองรายปีแก่อุทยานการเรียนรู้ เพ่ือใหเ้ป็นการสอดคลอ้งกบัความเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวติ 
 2. ศูนย์การศึกษาควรก าหนดท่ีตั้งอุทยานการเรียนรู้ให้สะดวกในการเขา้ถึง เพ่ือการใช้บริการ 
ของกลุ่มประชาชนทัว่ไป เช่น ตั้งอยู่ริมค่ายท่ีการคมนาคมสะดวก และจดัท าคู่มือประกอบการน ารูปแบบ
ไปใชร้วมทั้งแม่ทพัภาค ซ่ึงเป็นผูบ้งัคบับญัชาสูงสุดในระดบัศูนยก์ารศึกษากองทพัภาคต่าง ๆ  จะมีบทบาท
ในการก าหนดนโยบายใหห้น่วยรอง น าไปสู่การปฏิบติัต่ออุทยานการเรียนรู้ท่ีเป็นรูปธรรม 
 3. เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใหบ้ริการควรมีความเหมาะสมตามกลุ่มอายุ เพ่ือใหผู้ใ้ชบ้ริการไดรั้บ
ความสะดวก ง่าย ในการเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลและการใชบ้ริการ 
 4. อุทยานการเรียนรู้ของศูนยก์ารศึกษากองทพัภาคท่ี 2 เป็นอุทยานการเรียนรู้ บริบททหารจึงควร
มีสาระและกิจกรรมท่ีตรงความต้องการ มีเน้ือหาหลากหลายครอบคลุมกิจการ ในภารกิจทางทหาร 
ท่ีตอบสนองความตอ้งการของก าลงัพลทหารได ้
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 1. ผูบ้ริหารควรสร้างเครือข่ายท างานเป็นทีม มีวิสัยทศัน์ มีภาวะผู ้น าการ เปลี่ยนแปลงท่ีเป็น
ตน้แบบ มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ในการบริหารตอ้งมีกลไกด าเนินงานท่ีเน้นการมีส่วนร่วม ของทุกฝ่าย 
ท่ีเก่ียวขอ้ง และควรสร้างความรู้สึกในความเป็นเจา้ของอุทยานการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูใ้ชบ้ริการและผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 2. ผูป้ฏิบติัตอ้งไดรั้บการเสริมสร้างให้มีความรู้  และทกัษะในงาน และให้มีเจตคติท่ีดีต่อการ
ปฏิบติังานโดยเฉพาะความมีจิตบริการ (Service Mind) 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. อุทยานการเรียนรู้ของศูนยก์ารศึกษากองทพัภาคท่ี 2 ควรมีการประเมินผลการใชรู้ปแบบและ 
ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานของผูบ้ริหาร ในการใชบ้ทบาทหนา้ท่ีบริหาร รวมทั้ง
สร้างรูปแบบอุทยานการเรียนรู้ท่ีบูรณาการแหล่งเรียนรู้ภายนอก 
 2. อุทยานการเรียนรู้แห่งอื่น ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ ในการบริหารงานของ
อุทยานการเรียนรู้ และรูปแบบการบริหารจดัการอุทยานการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ของผูรั้บบริการ 
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