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ศึกษารูปแบบความร่วมมือในการพฒันาโรงเรียนขนาดเลก็ทีถู่กยุบรวม สู่โรงเรียนยอดนิยม 
ของมหาวิทยาลยัราชภัฏก าแพงเพชร 

 

พสิมยั  รบชนะชัย  พูลสุข* 
บทคัดย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ เพ่ือศึกษารูปแบบความร่วมมือในการพฒันาโรงเรียน
ขนาดเลก็ท่ีถกูยบุรวมสู่โรงเรียนยอดนิยม ของมหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร โดยการสัมภาษณ์ผูท่ี้มี
ส่วนเก่ียวขอ้งจ านวน 21 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้างตามกรอบงาน 4 ดา้น ไดแ้ก่ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทัว่ไป
ซ่ึงเก็บรวบรวมขอ้มูลระหว่างเดือน ธันวาคม 2556 ถึง เดือนมีนาคม 2557 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการ
วิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 รูปแบบความร่วมมือในการพฒันาโรงเรียนขนาดเล็กท่ีถูกยุบรวม สู่โรงเรียนยอดนิยมของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร มี 6 องคป์ระกอบ และ 4 ขั้นตอน ซ่ึงเรียกวา่ Six–G model 
 6 องคป์ระกอบใน Six–G Model  มีดงัน้ี 
  องคป์ระกอบท่ี 1. ร่วมรับรู้ =  Gather to preceive  
  องคป์ระกอบท่ี 2. ร่วมฝัน =  Gather to visualize  
  องคป์ระกอบท่ี 3. ร่วมท า =  Gather to plan  
  องคป์ระกอบท่ี 4. ร่วมปรับ =  Gather to adjust  
  องคป์ระกอบท่ี 5. ร่วมยินดี =  Gather to celebrate   
  องคป์ระกอบท่ี 6. ร่วมพฒันา =  Gather to develop  
 และมีทั้งหมด  4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
  ขั้นตอนท่ี 1  ร่วมรับรู้ร่วมฝัน   ร่วมท า 
  ขั้นตอนท่ี 2  ร่วมฝัน ร่วมท า   ร่วมปรับ 
  ขั้นตอนท่ี 3  ร่วมท า ร่วมปรับ   ร่วมยินดี 
  ขั้นตอนท่ี 4  ร่วมยินดีร่วมพฒันา  ร่วมรับรู้ 
 

ค าส าคัญ: โรงเรียนสาธิตฯ, โรงเรียนถกูยบุรวม, โรงเรียนยอดนิยม. Six–G model 
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The Study of Cooperation Process to Develop Dismissed to Popular School of 
Kampheang Phet Rajabjat University 

 

Pitsamai  Robchanachai  Poolsuk* 
Abstract 

 Quantitative methods was used to study of co-operative in the development of collapsed 
small schools toward popular school of Kamphaeng Phet Rajabhat University, Data were collected 
via 21 in-depth interviews. The data was used in the study was an interview which has four 
frameworks include the following, academic, budgeting, personal administration and general 
administration. A total was in December 2013 to May 2014. The data was analyzed by content 
analysis. 
 The results of the study of was co-operative in the development of collapsed small schools 
toward popular school of Kamphaeng Phet Rajabhat University follow har 6 components and 4 
procedures, it was called as six-G model, namely,(1) gather to perceive (2) gather visualize (3) 
gather to plan (4) gather to adjust (5) gather to celebrate and (6) gather to develop. Moreover, six-G 
model has 4 procedures, as following, (1) gather to perceive + visualize + plan (2) gather to visualize 
+ plan + adjust (3) gather to plan + adjust + celebrate and (4) gather to celebrate + develop + 
perceive 
 

Keywords: Demonstration school, Merged school, Popular school, Six–G model 
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บทน า 
 โรงเรียนขนาดเล็กมีข้อจ ากัดหลายประการท่ีท าให้ไม่สามารถพฒันาคุณภาพการศึกษา      
ตามการปฏิรูปการศึกษาได ้แมพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบั
ท่ี 2) พ.ศ. 2545 จะก าหนดการปฏิรูปการศึกษาให้มีการกระจายอ านาจการศึกษาไปยงัสถานศึกษา   
ตามหลกัการการกระจายอ านาจ (Decentralization) จากกระทรวงและส่วนกลางไปยงัสถานศึกษาให้
มากท่ีสุดเปิดโอกาสใหผู้เ้ก่ียวขอ้งและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีส่วนร่วม (Participation or collaboration or 
involvement) ในการบริหารการตดัสินใจและร่วมจดัการศึกษาคืนอ านาจการจดัการศึกษาใหป้ระชาชน 
(Return power to people) เพ่ือใหบุ้คคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  ในการจดั
การศึกษามีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐานเป็นไปตาม
ก าหนดและเป็นไปตามนโยบายของชาติ (ชูชาติ  แปลงลว้น, 2551) จากหลกัการดงักล่าว ท าให้
ประชาชนและองคก์รภาคเอกชนมีสิทธิเสรีภาพ และมีหนา้ท่ีในการจดัการศึกษามีการระดมทรัพยากร
และการลงทุนดา้นงบประมาณการเงินและทรัพยสิ์นทั้งจากรัฐครอบครัวชุมชนเอกชนองคก์รเอกชน
และองคก์รต่าง ๆ ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึงว่าผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholders) ทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมใน
การพฒันาการศึกษาของประเทศแต่ถึงแมว้่าพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ จะเปิดโอกาสให้ทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา แต่ปัญหาโรงเรียนขนาดเลก็กย็งัไม่สามารถพฒันาคุณภาพการศึกษา
ไปสู่เป้าหมายไดเ้ท่าท่ีควร ยงัคงเป็นปัญหาท่ีทา้ทายให้หาแนวทางหรือรูปแบบการพฒันาโรงเรียน
ขนาดเลก็ใหส้ามารถจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพตามบริบทของตนเองได ้
 โรงเรียนสาธิตฯ แม้จะประสบความส าเร็จจากโรงเรียนขนาดเล็กท่ีถูกยุบรวมมาเป็น 
“สถานศึกษายอดนิยม” ก็ยงัมีโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กอีกจ านวนมากท่ีไม่สามารถสนอง
นโยบายการปฏิรูปการศึกษาให้มีประสิทธิผลตามแนวทางของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ    
พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 รวมทั้งการกระจายอ านาจการบริหารและการจดั
การศึกษาไปยงัสถานศึกษาทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ บริหารบุคคลและ
บริหารทัว่ไป ดงักล่าวประกอบกบัยงัไม่มีความสมบูรณ์ในดา้นคุณภาพการบริหารจดัการและการจดั
การศึกษาจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะได้รับการพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยเร่งด่วน (พิสิฐเทพ 
ไกรวลั, 2554: 62-69) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเป็นอีกทางเลือกหน่ึงของการไดม้าซ่ึงคุณภาพ
การจัดการศึกษาการวิจัยในคร้ังน้ี มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชรจึงมุ่งเน้นศึกษารูปแบบความ
ร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนท่ีถูกยุบรวม สู่โรงเรียนยอดนิยมของ
มหาวิทยาลยัราชภฎัก าแพงเพชร เพ่ือพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็กซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานทั้ งในระดับโรงเรียนและส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา



วารสารวชิาการเครือข่ายบัณฑิตศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัภาคเหนือ                                                                                                 
Journal of Graduate Studies in Northern Rajabhat Universities 

ปีที่ 6  ฉบับที่ 10  มกราคม – มิถุนายน 2559 

18 

ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพ่ือน ามาแกไ้ขปัญหาการพฒันาการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเลก็และสามารถน ารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือไปใชใ้นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท่ีมี
บริบทใกลเ้คียงกนัรวมทั้งเป็นประโยชน์ในการจดัท านโยบายเพ่ือส่งเสริมและยกระดบัคุณภาพและ
มาตรฐานโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 เพ่ือศึกษารูปแบบความร่วมมือในการพฒันาโรงเรียนขนาดเลก็ท่ีถูกยุบรวม สู่โรงเรียนยอด
นิยมของมหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร   
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง  
 จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับรูปแบบความร่วมมือเพ่ือคุณภาพการ            
จดัการศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

1. แนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบ  
  รูปแบบ หมายถึง กรอบความคิดทางดา้นหลกัการ วิธีการด าเนินงานของระบบท่ีสามารถ
ยึดถือเป็นแนวทางในการด าเนินงานเพ่ือใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคไ์ด ้
 Keeves (1988) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะของรูปแบบท่ีดีว่าควรจะมีขอ้ก าหนด (Requirement)        
4 ประการ คือ 1) รูปแบบควรประกอบดว้ยความสัมพนัธ์อย่างมีโครงสร้าง (Structural relationship) 
มากกว่าความสัมพนัธ์ท่ีเก่ียวเน่ืองกนัแบบรวม ๆ (Associative relationship)  2) รูปแบบควรใชเ้ป็น
แนวทางในการพยากรณ์ผลท่ีจะเกิดข้ึน ซ่ึงสามารถตรวจสอบไดโ้ดยการสังเกต และเป็นไปไดท่ี้จะ
ทดสอบรูปแบบบนพ้ืนฐานขอ้มูลเชิงประจกัษ ์  3) รูปแบบควรระบุหรือช้ีใหเ้ห็นถึงกลไกเชิงเหตุผล
ของเร่ืองท่ีศึกษา และเป็นเคร่ืองมือในการพยากรณ์หรืออธิบายปรากฏการณ์ไดด้ว้ย  4) รูปแบบควร
เป็นเคร่ืองมือในการสร้างมโนทศันใ์หม่ และสร้างความสัมพนัธ์ของตวัแปรในลกัษณะใหม่ ซ่ึงจะเป็น
การขยายในเร่ืองท่ีก าลงัศึกษา และเสนอขั้นตอนการสร้างรูปแบบไว ้ดงัน้ี  
 1. ขั้นรวบรวมปัญหา (Problem formulation) เพ่ือใหรู้้วา่อะไรคือปัญหาท่ีแทจ้ริง  
 2. ขั้นพฒันารูปแบบ (Model construction) ด าเนินการหลงัจากการรวบรวมปัญหา การสร้าง
รูปแบบตอ้งพิจารณาวตัถุประสงคเ์บ้ืองตน้ของการสร้าง และรู้ถึงลกัษณะเฉพาะท่ีตอ้งการของผลผลิต 
ขอ้มลูสารสนเทศท่ีจ าเป็นและควรค านึงถึงค่าใชจ่้ายในการสร้างและความสนใจของผูใ้ชด้ว้ย เพราะถา้ 
รูปแบบมีค่าใชจ่้ายสูงและไม่เป็นท่ียอมรับของผูใ้ชข้อ้มูลท่ีรวบรวมมาอาจมีขอ้บกพร่องไดใ้นระหว่าง
ด าเนินการ ดงันั้นจึงควรมีการให้ค าจ ากดัความสภาพการณ์การสุ่มตวัอย่างและท าตามหลกัวิชาการ
อย่างเคร่งครัด ควรมีการประเมินค่าและพิจารณาความแปรปรวนอย่างระมดัระวงั สมควรน าตวัแปร
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ใดบา้งมาวางไวใ้นรูปแบบท่ีจะสร้าง และเม่ือสร้างเสร็จแลว้กต็อ้งพิจารณาวา่ครอบคลุมตวัแปรหรือไม่ 
มีความบกพร่องในตวัแปรใดบา้ง  
 3. ขั้นการทดสอบรูปแบบ (Testing the model) เม่ือสร้างรูปแบบเสร็จแลว้ควรทดสอบโดย
พิจารณาถึง  
  3.1 มีความตรงตามสถานการณ์จริง (Valid) รูปแบบท่ีสร้างหากมีความใกลเ้คียงกบัความ
จริงจะดีมากเพราะจะช่วยให้การตัดสินใจดีข้ึนไม่ยุ่งยากต่อการน าไปใช้และควรพิจารณาถึง
ความส าเร็จของการแกปั้ญหาดว้ย  
  3.2 มีการน าไปทดลองใชเ้พ่ือเปรียบเทียบว่า ผลการน าไปใชท้ าใหมี้การปรับปรุงคุณภาพ
ในการปฏิบติังานอย่างไร การทดลองใชมี้ 2 ลกัษณะ คือ ทดลองยอ้นหลงั (Retrospective evaluation) 
โดยใชก้บัขอ้มลูในอดีต และการทดลองใชป้ฏิบติัจริงในปัจจุบนั (Pretest)  
 4. ขั้นการน าไปใช ้ (Implementation) เม่ือผ่านการทดสอบแลว้ควรสามารถท่ีจะน าไปใชใ้ห้
เกิดความส าเร็จ เพราะไม่มีรูปแบบใดท่ีส าเร็จสมบูรณ์จนกวา่จะไดรั้บความสนใจและมีการน าไปใช ้ 
 5. ขั้นการพฒันาปรับปรุงใหท้นัสมยั (Model up dating) แมว้่าจะมีการน ารูปแบบไปใชอ้ย่าง
ประสบผลส าเร็จแต่กค็วรมีการพฒันาปรับปรุงประยุกตใ์หเ้หมาะสมกบัวตัถุประสงคข์ององคก์ร และ
สถานการณ์ท่ีมากระทบจากภายนอกและภายในองคก์ร 
 2. แนวคิดเก่ียวกบัความร่วมมือ  
  ความร่วมมือ (Collaboration) เป็นคุณลกัษณะท่ีส าคญัท่ีท าใหก้ารท างานร่วมกนัประสบ
ความส าเร็จ ความร่วมมือจึงเป็นคุณลกัษณะท่ีกลุ่ม ทีม หรือองคก์รพึงปรารถนา ซ่ึงหมายถึงการท างาน 
ร่วมกบัผูอ่ื้น โดยการร่วมมือกนั ร่วมรู้ ร่วมคิด เพ่ือสร้างบางส่ิงบางอย่างร่วมกนั ซ่ึงประกอบดว้ยการ
ออกแบบและการจดัล าดบัความส าคญัของเป้าหมาย เพ่ือท าแผนปฏิบติัการตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
รวมทั้งมีการประเมินศกัยภาพผลการปฏิบติังานเพ่ือน าผลมาใชใ้นการปรับปรุงงาน ทุกคนมีจิตส านึก
ความรับผิดชอบท่ีจะแสวงหาวิธีการเพ่ือน ามาปรับปรุงการปฏิบติังานของตน และแสวงหาวิธีการท่ีจะ
พฒันาความสมัพนัธ์ในการท างานของตน  
 กนกอร สมปราชญ ์และคณะ (2548) ไดน้ าเสนอล าดบัขั้นเพ่ือความส าเร็จในการสร้างความ
ร่วมมือ (The steps to successful collaboration) ความส าเร็จในการสร้างความร่วมมือ มีล าดบัขั้นใน
การด าเนินการดงัน้ี  
 1. ระบุผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Identify stakeholder) ความร่วมมือจะประสบผลส าเร็จไดน้ั้น 
ตอ้งมีการระบุถึงกลุ่มผูท่ี้มีส่วนได ้ส่วนเสีย เพ่ือจะไดร่้วมประชุมวางแผนก าหนดความตอ้งการ นิยาม 
เป้าหมาย และมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ซ่ึงจะท าใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดจากความเป็นผูเ้ช่ียวชาญ   
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ในแต่ละดา้นของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของแต่ละคน ซ่ึงถือไดว้่าเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณประโยชน์ต่อการ
สร้างความร่วมมือ  
 2. การสนองเหตุผลและความตอ้งการในการมีส่วนร่วม (Have collaborators state their 
reasons for wanting to participate) หลงัจากการก าหนดผูเ้ป็นหุน้ส่วนความร่วมมือซ่ึงอาจอยู่ในรูป
ตวัแทนองค์การหรือครอบครัวชุมชนแลว้ ตอ้งทบทวนอยู่เสมอว่าความร่วมมือท่ีด าเนินการอยู่ได้
สนองความตอ้งการ โดยท าใหเ้กิดการแบ่งปันทรัพยากรและแลกเปล่ียนความเช่ียวชาญเพ่ือสนองตอบ
ความตอ้งการและเป้าหมายของชุมชนแลว้หรือยงั  
 3. สร้างพนัธสัญญาสู่เป้าหมายร่วมกนั (Get a commitment to stated goals) ไดค้วามร่วมมือ 
ท่ีเกิดจากการสั่งการนั้นจะไม่ท าใหเ้กิดจิตส านึก และการแลกเปล่ียนความคิดและหากปราศจากการ
แลกเปล่ียนความคิดในการก าหนดเป้าหมาย จะท าให้โอกาสท่ีจะประสบความส าเร็จ ในการสร้าง
ความร่วมมือมีนอ้ย ดงันั้น ควรพิจารณาถึงขอ้ค าถามต่อไปน้ีอยูเ่สมอ คือ  
  3.1 ใครมีพนัธะสญัญาและมีความสามารถในการระดมทรัพยากร  
  3.2 ใครคือผูส้นบัสนุนหรือผูด้  าเนินการใหป้ระสบผลส าเร็จ   
  3.3 ทุกคนมีทกัษะเฉพาะ มีอ านาจหรือมีความรู้ท่ีจะช่วยใหเ้กิดความร่วมมือหรือไม่  
  3.4 ครอบครัวและชุมชนจะไดรั้บประโยชนจ์ากการเมืองคร้ังน้ีอยา่งไร   
  3.5 เราเป็นหุน้ส่วนท่ีสะทอ้นความตอ้งการท่ีหลากหลายของชุมชนหรือไม่  
  3.6 ประโยชนข์องความร่วมมือจะมีความส าคญักวา่ค่าใชจ่้ายหรือไม่ 
  3.7 ส่ิงใดท่ีสงัคมและผูน้ าจะตอ้งมีต่อการสร้างความร่วมมือ  
 4. การก าหนดวิสัยทศัน์ร่วม (Establishing a shared vision) การสร้างความร่วมมือจะท าให้
ประสบความส าเร็จจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีมีภูมิหลงัและมุมมองท่ีแตกต่างกนั อย่างไรก็ตามความ
หลากหลายอาจน ามาซ่ึงความขดัแยง้เก่ียวกบัอ านาจและการควบคุม การหลอมรวมความร่วมมือ  
 5. การพฒันาแผนยุทธศาสตร์ความร่วมมือ (Developing a collaborative strategic plan)      
การวางแผนยทุธศาสตร์เป็นการก าหนดเป้าหมายเพ่ือใหเ้กิดความส าเร็จระยะยาวภายในสองถึงส่ีปี นั้น
ในท่ีประชุมผูท่ี้มีส่วนร่วมทุกคน จะตอ้งร่วมแลกเปล่ียนความเช่ียวชาญ ความหวงั ส่ิงท่ีเป็นความวิตก
กงัวล และร่วมกนัร่างแผนยุทธศาสตร์ โดยค านึงถึงทรัพยากรท่ีขาดแคลน เนน้มุมมองท่ีหลากหลาย 
อธิบายถึงรายละเอียดขององคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีจะเกิดผลต่อองคก์ารและเพ่ือนบา้น ส่งเสริมใหเ้กิด
ความสามารถในการช้ีแจงเหตุผล บริการจดัการโดยการรับฟังความคิดเห็นจากบุคคลอ่ืน สร้างพนัธะ
สญัญาความร่วมมือในการสร้างพนัธกิจและเป้าหมาย และประเมินจุดแขง็จุดอ่อนของหุน้ส่วนทุกคน  
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 6. การก าหนดขอ้ปฏิบติัในการประชุม (Determining meeting rules) ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
สามารถร่วมก าหนดขอ้ปฏิบติับางส่วนในการประชุม ซ่ึงอาจเป็นเพียงเร่ืองเก่ียวกบัการปฏิบติัหรือเร่ือง
ท่ีจ าเป็น  
 7. สร้างขอ้ตกลงร่วมกนัเก่ียวกบัการตดัสินใจ (Building consensus about decision making) 
ขอ้ขดัแยง้ต่าง ๆ เป็นส่ิงท่ีหลีกเล่ียงไม่ไดท่ี้จะตอ้งเกิดข้ึน ดงันั้นการสร้างความร่วมมือจึงถือเป็นส่ิง   
ทา้ทาย การยอ้นกลบัไปทบทวนเพ่ือหาค าตอบของขอ้ขดัแยง้และทกัษะการสร้างขอ้ตกลงร่วมกนัเป็น
กุญแจสู่ความส าเร็จ การใหค้วามไวว้างใจเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญั หากปราศจากความไวว้างใจแลว้
หุน้ส่วนทุกคนจะไม่ยอมเปิดเผยความคิดเห็นส่วนตวั นอกจากความไวว้างใจแลว้ยงัมีประเด็นอ่ืน ๆ 
อีกท่ีจะส่งเสริมใหเ้กิดขอ้ตกลงร่วมกนั  
 สรุปไดว้่า การสร้างความร่วมมือเป็นการสร้างความสัมพนัธ์และประสานความร่วมมือโดย
ทุกภาคส่วนต้องมีจิตส านึกดา้นความรับผิดชอบท่ีจะแสวงหาวิธีการเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ร่วมกนัแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนสร้างสรรค์พลงัและการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัการสร้างความร่วมมือมี
ความส าคญัต่อการพฒันาองค์กรสู่ความส าเร็จเป็นอย่างยิ่ง เพราะเป็นส่ิงท่ีสามารถประยุกต์ใชเ้พ่ือให้
เกิดประสิทธิผลในการสร้างความสัมพนัธ์อย่างย ัง่ยืน ตลอดจนการใชท้รัพยากรร่วมกนัทุกภาคส่วน 
ทั้งแบบไม่เป็นทางการไปจนถึงระดบัการสร้างความสัมพนัธ์เชิงการร่วมมืออย่างจริงจงัเป็นแบบแผน 
ในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษารูปแบบการสร้างพนัธะสัญญาร่วมมือกนัระหว่างส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 1 กบัมหาวิทยาลยัราชภฎัก าแพงเพชรในการยกระดบัคุณภาพ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ไปสู่เป้าหมายความส าเร็จภายใต ้กรอบงานทั้ง 4 งาน คือ การบริหาร
วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทัว่ไป (ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550) ซ่ึงมีความสัมพนัธกบัมาตราท่ี 39 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ท่ีก าหนดใหก้ระทรวงด าเนินการกระจายอ านาจ
บริหารและจดัการศึกษาใหก้บัสถานศึกษา 
 

วธีิด าเนินการวจิยั 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ ซ่ึงผูวิ้จยัไดศึ้กษารูปแบบความร่วมมือในการพฒันา
โรงเรียนขนาดเลก็ท่ีถกูยบุรวมสู่โรงเรียนยอดนิยมของมหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร โดยด าเนินการ
สัมภาษณ์ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งตั้งแต่เร่ิมท าขอ้ตกลงความร่วมมือ/ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งสืบเน่ืองหลงัจากท า
ขอ้ตกลงความร่วมมือร่วมกนัและจดัสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) โดยผูเ้ช่ียวชาญเพ่ือยืนยนั
ขอ้มลูดงัน้ี 



วารสารวชิาการเครือข่ายบัณฑิตศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัภาคเหนือ                                                                                                 
Journal of Graduate Studies in Northern Rajabhat Universities 

ปีที่ 6  ฉบับที่ 10  มกราคม – มิถุนายน 2559 

22 

 1. ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการวิจยัคร้ังน้ี จ านวน 21 คน ประกอบดว้ย  1) โรงเรียนผูบ้ริหาร/ครู
จ านวน 8 คนคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 3 คน ผูป้กครอง/ชุมชน จ านวน 4 คน  2) ส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 1 ซ่ึงจะประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการเขตฯ จ านวน 1 คน
รองผูอ้  านวยการเขตฯ จ านวน 1 คน ศึกษานิเทศก ์ จ านวน 1 คน  3) มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
ประกอบดว้ย อธิการบดี คณบดี คณะครุศาสตร์ และรองคณบดี คณะครุศาสตร์ จ านวน 1 คน 
 2. ผูท้รงคุณวุฒิ ซ่ึงไดจ้ากการคดัเลือกจากผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ศึกษานิเทศก์ ท่ีมีวิทยฐานะ
เช่ียวชาญ/จบการศึกษาระดบัดุษฎีบณัฑิตและผูบ้ริหารคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร
จ านวน 8 คน  ดงัน้ี  1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 2 คน  2) ครูจ านวน 2 คน  3) ศึกษานิเทศก ์จ านวน 
2 คน  4) คณบดี และรองคณบดีคณะครุศาสตร์ จ านวน 2 คน 
 เคร่ืองมอืที่ใช้ในการวจิยั  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ มีโครงสร้างตามประเด็น
ประการความคิดและจุดเร่ิมตน้ ความเป็นมาและขั้นตอนการด าเนินงานตามกรอบงานทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทัว่ไป  
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล   
 1. สมัภาษณ์โดยการจดบนัทึกและบนัทึกเทป 
 2. น าเสนอขอ้มูลยกร่างร่วมสนทนากลุ่มเพ่ือยืนยนัขอ้มูลเก่ียวกบัโรงเรียนสาธิตในรูปแบบ
ของมหาวิทยาลยัราชภัฏก าแพงเพชร เพ่ือพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาจากโรงเรียนถูกยุบรวม 
โรงเรียนสู่โรงเรียนยอดนิยม ภายใตค้วามร่วมมือระหว่างส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชรเขต 1 กบัมหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร และเสนอประเดน็ต่าง ๆ เพ่ิมเติม 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) ในแบบบนัทึกการ
สัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) ตามประเด็นภารกิจการบริหารจดัการ
สถานศึกษาทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ งานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณและบริหารทัว่ไป 
 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูวิ้จยัไดค้น้พบองคค์วามรู้ใหม่ (Body of knowledge) โดยโรงเรียน
สาธิตในรูปแบบของมหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร เพ่ือพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาจากโรงเรียน
ถกูยบุรวม สู่โรงเรียนยอดนิยม ภายใตค้วามร่วมมือระหว่างส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชรเขต 1 กบั มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร ดงัภาพแสดงโครงสร้างองค์ประกอบและ
กระบวนการ ( Six–G model ) ดงัน้ี 
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                     องคป์ระกอบในการบริหารงาน 
                        ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จเพ่ือน ามาเป็นขอ้มูลประกอบการพฒันาการบริหารจดัการ 
 

ภาพที่ 2  แสดงโครงสร้างองคป์ระกอบและกระบวนการ ( Six – G model ) 
 

สรุปผลการวจิยั 
  รูปแบบความร่วมมือในการพฒันาโรงเรียนขนาดเล็กท่ีถูกยุบรวมสู่โรงเรียนยอดนิยมของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร ประกอบดว้ยโครงสร้าง 6 องคป์ระกอบ และกระบวนการ 4 ขั้นตอน 
(Six–G model) ดงัน้ี 
 
 
 
 

ร่วมรับรู้ Gather to 
perceive  
- คณะครู    
- ชุมชน   
- ผูป้กครอง 
- ส านกังานเขตพื้นท่ี 
  การศึกษาฯ 
- มหาวิทยาลยัราชภฏั 
  ก าแพงเพชร 

ร่วมฝัน Gather to 
visualize 
- โรงเรียน ชุมชน 
- ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาฯ 
- มหาวิทยาลยั   
ราชภฏั
ก าแพงเพชร 

ร่วมท า Gather to plan 
- คณะครู   - ผูป้กครอง 
- คณะกรรมการ 
  สถานศึกษา 
- ส านกังานเขตพื้นท่ี 
  การศึกษาฯ 
- มหาวิทยาลยัราชภฏั 
  ก าแพงเพชร 

ร่วมยนิด ีGather to 
congratulate   
- คณะครู ชุมชน 
  ผูป้กครอง 
- ส านกังานเขตพื้นท่ี 
  การศึกษาฯ 
- มหาวิทยาลยัราชภฏั 
  ก าแพงเพชร 
- ส านกังานคณะกรรมการ 
  การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
- สถานศึกษาอื่นๆ 

 

ร่วมปรับ Gather to celebrate 
- โรงเรียน คณะกรรมการ 
  สถานศึกษา 
- ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฯ 
- มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 

ร่วมพฒันา Gather to develop 
- คณะครู ชุมชน ผูป้กครอง 
- ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฯ 
- มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
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องคป์ระกอบ 6 องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย  ดงัน้ี 
  1. ร่วมรับรู้ Gather to preceive  
  2. ร่วมฝัน Gather to visualize  
  3. ร่วมท า  Gather to plan  
  4. ร่วมปรับ Gather to adjust  
  5. ร่วมยินดี Gather to celebrate   
  6. ร่วมพฒันา Gather to develop  
กระบวนการ 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
  ขั้นตอนท่ี   1     ร่วมรับรู้ ร่วมฝัน   ร่วมท า 
  ขั้นตอนท่ี   2     ร่วมฝัน ร่วมท า   ร่วมปรับ 
  ขั้นตอนท่ี   3     ร่วมท า ร่วมปรับ   ร่วมยินดี 
  ขั้นตอนท่ี   4     ร่วมยินดี ร่วมพฒันา   ร่วมรับรู้ 
 

อภิปรายผล 
 การศึกษารูปแบบความร่วมมือในการพฒันาโรงเรียนขนาดเล็กท่ีถูกยุบรวม สู่โรงเรียน     
ยอดนิยมของมหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารสร้างจากแนวคิดทฤษฎี และ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือน าสารสนเทศท่ีไดม้าวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นกรอบความคิดและศึกษา  
รายกรณี (Case study) โดยวิธีการสัมภาษณ์บุคคลหลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนสาธิตฯ ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหาร ครู ชุมชน ผู ้ปกครอง ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 1 
มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร เพ่ือน ามาเป็นสารสนเทศท่ีส าคญัในการก าหนดเป็นร่างโครงสร้าง
องคป์ระกอบและกระบวนการของรูปแบบ จากนั้นน าเสนอผูเ้ช่ียวชาญโดยการสนทนากลุ่ม (Focus 
group discussion) เพ่ือยืนยนัข้อมูลและให้ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม โรงเรียนสาธิตในรูปแบบของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร เพ่ือพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษาจาก โรงเรียนถูกยุบรวมสู่
โรงเรียนยอดนิยมภายใตค้วามร่วมมือระหว่างส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร
เขต 1 กบัมหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชรท่ีไดจึ้งมีประสิทธิภาพมีคุณลกัษณะของรูปแบบท่ีดีเน่ืองจาก
ผูวิ้จยัศึกษาตามขั้นตอนกระบวนการวิจยัรูปแบบท่ีไดมี้ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้าง แสดงถึงความ
ร่วมมือของทุกภาคส่วนทั้งส่วนของโรงเรียน ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร
เขต 1 และมหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร ซ่ึงเห็นสอดคลอ้งกบักนกอร  สมปราชญ ์และคณะ (2548) 
ท่ีกล่าวว่าความร่วมมือจะประสบผลส าเร็จไดต้อ้งมีการระบุถึงกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเพ่ือจะไดร่้วม
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ประชุมวางแผนก าหนดความตอ้งการนิยามเป้าหมายและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจจึงจะท าให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดจากความเป็นผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละดา้นของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของแต่ละคนซ่ึงถือได้
วา่เป็นทรัพยากรท่ีมีคุณประโยชนต่์อการสร้างความร่วมมือและความร่วมมือกมี็ความส าคญัอย่างยิ่งต่อ
การพฒันาองคก์รสู่ความส าเร็จเพราะความร่วมมือเป็นส่ิงท่ีสามารถประยุกตใ์ชเ้พ่ือใหเ้กิดประสิทธิผล
ในการสร้างความสัมพนัธ์กนัอย่างย ัง่ยืนของทุกภาคส่วนรูปแบบท่ีไดมี้ความสัมพนัธ์เชิงเหตุผลท่ีจะ
ร่วมมือกนัเพ่ือคุณภาพการจดัการศึกษาในโรงเรียนถูกยุบรวมสู่โรงเรียนยอดนิยมในรูปแบบโรงเรียน
สาธิตฯ อย่างชัดเจนสามารถตรวจสอบได้ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ซ่ึงปัจจุบันโรงเรียนสาธิตเป็น
โรงเรียนยอดนิยมท่ีผูป้กครองให้ความไวว้างใจส่งบุตรหลานมาเขา้เรียนมากท่ีสุด ผลการประเมิน
คุณภาพภายนอก (รอบสาม) จากส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) อยู่
ในระดบั “ดีมาก” ทุกตวับ่งช้ี และเป็นสถานศึกษาท่ีโรงเรียนต่าง ๆ จากส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา อ่ืน ๆ ไดเ้ขา้มาศึกษาดูงานดา้นการจดัการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสุพล  
ประทิพยป์ระสาตร์ (2557, มีนาคม 10) ท่ีได้กล่าวว่า “รู้สึกภูมิใจมากท่ีมีโรงเรียนดี ๆ เช่นน้ีอยู่ใน
หมู่บา้นของเรา” และสอดคลอ้งกบัพิสมยั  รบชนะชยั  พลูสุข (2557, 21 มกราคม) ท่ีไดก้ล่าวเช่นกนัว่า 
“น่าช่ืนใจโรงเรียนสาธิตฯ ถือเป็นตน้แบบของความส าเร็จร่วมกนัท่ีสามารถด าเนินการจดัการศึกษา
จากโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ท่ีถกูยบุรวมสู่โรงเรียนยอดนิยมและมีคุณภาพการศึกษาอย่างย ัง่ยืน
ไดเ้ช่นน้ี” นอกจากน้ีคณะผูป้กครองโรงเรียนสาธิตฯ (2556, 15 ตุลาคม) ยงักล่าวสอดคลอ้งกนัถึง
ขอ้มูลเชิงประจกัษข์องโรงเรียนสาธิตฯว่ า“เป็นโรงเรียนท่ีผูป้กครองอยากส่งลูกหลานมาเรียนเป็น
อนัดบั 1 เพราะคุณภาพการจดัการเรียนการสอนไดม้าตรฐาน ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าสูง มีวิสัยทศัน์ ครู
ทุกคนมีความเป็นครูมืออาชีพ โรงเรียนสาธิตฯ (2556) ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) มีค่า
คะแนนเฉล่ียสูงเป็นล าดบัท่ี 1 ของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 1 ติดต่อ
กบั 5 ปีซอ้น” รัตนา  รักการ (2557, 12 กุมภาพนัธ์) “โรงเรียนสาธิตฯไดรั้บรางวลัมากมายจริง ๆ ” 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2546) กล่าวว่า “โรงเรียนมีความเป็นเลิศทางดา้น
วิชาการได ้เพราะความร่วมมือของทุกฝ่าย” ซ่ึงการศึกษาคร้ังน้ีไดส้ร้างความคิดรวบยอด (Concept) 
เป็นองคค์วามรู้ใหม่ (Body of knowledge) ไดแ้ก่ โรงเรียนสาธิตในรูปแบบของมหาวิทยาลยัราชภฏั
ก าแพงเพชร เพ่ือพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาจากโรงเรียนถูกยุบรวมสู่โรงเรียนยอดนิยมภายใต้
ความร่วมมือระหว่างส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 1 กบัมหาวิทยาลยั    
ราชภฏัก าแพงเพชร ซ่ึงท่ีสอดคลอ้งกบั Keeves (1988) ท่ีกล่าวถึง ลกัษณะของรูปแบบท่ีดีควรเป็น
เคร่ืองมือในการสร้างความคิดรอบยอดและเพ่ิมองคค์วามรู้ใหม่ท่ีเกิดจากโครงสร้างความสัมพนัธ์ของ
ตวัแปรในองค์ประกอบและกระบวนการท่ีมีความเช่ือมโยงกนัทุกขั้นตอน แต่ละขั้นตอนตอ้งอาศยั

11 
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ความร่วมมือกนั เป็นความร่วมมือตั้งแต่ร่วมรับรู้ ร่วมฝัน ร่วมท า ร่วมปรับ ร่วมยินดี และร่วมพฒันา 
ตั้งแต่ขั้นตอนแรกจนถึงขั้นตอนสุดทา้ย เป็นความร่วมมือกนัอย่างเป็นทางการเน่ืองจากมีการจดัท า
ขอ้ตกลงร่วมมือกนัจึงท าให้ทุกฝ่ายมีจิตส านึกและการแลกเปล่ียนความคิดในการก าหนดเป้าหมาย
ร่วมกนั ร่วมระดมทรัพยากร ร่วมเป็นเจา้ภาพด าเนินการใหป้ระสบผลส าเร็จดว้ยกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั    
เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ (2545: 30) ท่ีกล่าววา่ การเช่ือมโยงเขา้หากนัเป็นเครือข่ายไม่ใช่การรวมกลุ่ม
ของสมาชิกท่ีมีความสนใจเพียงตอ้งการพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นหรือร่วมสังสรรคก์นัเท่านั้นแต่
มนัหมายถึงความตอ้งการท่ีจะพฒันาไปสู่การลงมือกระท ากิจกรรมร่วมกนัโดยมีเป้าหมายร่วมกนัท่ี
ชดัเจน สอดคลอ้งกบัประพนัพงศ์ ชิณพงษ ์(2554: 9) ท่ีกล่าวถึงการมีส่วนร่วมว่า เป็นผลมาจากการ
เห็นพอ้งตอ้งกนัในเร่ืองความตอ้งการและทิศทางการเปล่ียนแปลง (มณฑล  จนัทร์แจ่มใส, 2551: 43)  
การมีส่วนร่วมของบุคคลจะตอ้งมีและเกิดข้ึนโดยตลอด เร่ิมตั้งแต่มีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหาร
จดัการด าเนินงานตามแผนการเสียสละก าลงัแรงงานของบุคคล ตลอดจนวสัดุอุปกรณ์ ก าลงัเงินหรือ
ทรัพยากรท่ีมีอยู่ สอดคลอ้งกบัคณะครูโรงเรียนสาธิตฯ (2556, 28 ตุลาคม) ท่ีกล่าวถึงช่วงแรกของการ
พฒันาโรงเรียนว่า “ครูตอ้งเสียสละก าลงักาย ก าลงัทรัพยซ้ื์อสีมาใหช้าวบา้นและนกัศึกษาช่วยกนัทา
อาคารเรียนผูบ้ริหารในส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 1 ช่วยกนัซ้ือตน้ไม้
มาปรับภูมิทศัน์ใหโ้รงเรียนมีสภาพท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอนมากข้ึน” และอีกประเด็นท่ีเป็นจุดเด่น
ของ Six–G Model กล่าวคือ โรงเรียนสาธิตฯส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร
เขต1 และมหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชรต่างมีศกัยภาพท่ีจะช่วยให้การด าเนินการตามขอ้ตกลง  
ความร่วมมือกันประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพส่งผลให้ชุมชนได้รับประโยชน์อย่างเต็มท่ี 
Robbins & Finley (1998) ยงัให้ความหมายของความร่วมมือในการท างานโดยเนน้ความส าคญัว่า    
ทุกฝ่ายจะใหก้ารช่วยเหลือกนัเพ่ือใหไ้ดป้ระโยชน์ร่วมกนัและสามารถท าใหอ้งคก์รคงอยู่ไดเ้พ่ือรักษา
ผลประโยชนร่์วมกนัซ่ึงสอดคลอ้งกบัรัตนา  รักการ (2557, กุมภาพนัธ์ 12) ท่ีกล่าวว่า “มหาวิทยาลยัจะ
ไดใ้ชป้ระโยชนจ์ากโรงเรียนดว้ย และโรงเรียนก็ไดใ้ชป้ระโยชน์จากทางมหาวิทยาลยัดว้ย เหมือนเป็น
พ่ีเล้ียงดูแลเพ่ือใหโ้รงเรียนเติบโตและพฒันา และในขณะเดียวกนัมหาวิทยาลยัจะไดใ้ชป้ระโยชน์ถา้
โรงเรียนน้ีไดรั้บการพฒันาหรือปรับปรุงใหมี้คุณภาพตามขอ้ตกลงร่วมมือกนั มหาวิทยาลยัสามารถใช้
เป็นท่ีฝึกประสบการณ์สอนของนกัศึกษาคณะครุศาสตร์ได”้ นอกจากน้ี Six–G model ยงัสอดคลอ้งกบั
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ท่ีกล่าวว่าการ
มีส่วนร่วมขององคก์ร หน่วยงานต่าง ๆ ในการมีส่วนร่วมจดัการศึกษา และพฒันาดา้นการศึกษา ไม่ว่า
จะเป็นการใหส้ังคมไดมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ให้สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือกบั
ผูป้กครองชุมชมทุก ๆ ฝ่ายเพ่ือร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ ซ่ึงสาระและหลกัการดงักล่าวลว้น

10 
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แลว้มีการระบุใน พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติทั้งส้ิน เพราะฉะนั้นการพฒันาการศึกษาจึงมีความ
จ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีหลายภาคส่วนตอ้งมีส่วนร่วมไม่วา่จะเป็นหน่วยงานรัฐและชุมชน   
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 
 1. โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ควรน าองค์ความรู้ใหม่ท่ีไดจ้ากการวิจัยในคร้ังน้ี คือ
รูปแบบความร่วมมือเพ่ือคุณภาพการจดัการศึกษาในโรงเรียนถกูยบุรวมสู่โรงเรียนยอดนิยมในรูปแบบ
โรงเรียนสาธิต (ภายใตค้วามร่วมมือระหว่างส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร 
เขต 1 กบัมหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร) โดยค านึงถึงรูปแบบลว้นมีประโยชน์แต่จะมีมากหรือนอ้ย
เพียงใดก็ย่อมข้ึนอยู่กบัลกัษณะของการศึกษาและวิธีการน าไปใชซ่ึ้งจะตอ้งใชใ้หเ้หมาะสมสอดคลอ้ง
เป็นไปตามหลกัเหตุผลและขอ้สมมติฐานเบ้ืองตน้ในการศึกษาดว้ย  
 2. การน ารูปแบบไปใชใ้ห้ประสบผลส าเร็จ ควรมีการพฒันาปรับปรุงประยุกต์ให้เหมาะสม
กบัวตัถุประสงคข์ององคก์รและสถานการณ์ท่ีมากระทบจากภายนอกและภายในองคก์ร 
 ข้อเสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ศึกษาวิจัยเพ่ือพฒันารูปแบบความร่วมมือในการบริหารจัดการการศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเลก็ท่ีมีรูปแบบปฏิบติัท่ีเป็นเลิศอ่ืน ๆ 
 2. ศึกษาวิจยัเพ่ือพฒันารูปแบบความร่วมมือในงานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณ 
และงานบริหารทัว่ไป ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ 

 

กติตกิรรมประกาศ 
 งานวิจัยเร่ืองโรงเรียนสาธิตในรูปแบบของมหาวิทยาลยัราชภัฏก าแพงเพชรเพ่ือพฒันา
คุณภาพการจัดการศึกษาจากโรงเรียนถูกยุบรวมสู่โรงเรียนยอดนิยมภายใตค้วามร่วมมือระหว่าง
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 1 กบัมหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
เอกสารงานวิจยัฉบบัน้ี ผูว้ิจยัได ้แบ่งออกเป็น 6 บท เพ่ือใหง่้ายต่อการท าความเขา้ใจเน้ือหาสาระของ
งานวิจยัน้ี คือ บทท่ี 1 บทน า เป็นการกล่าวถึงเหตุผลและความจ าเป็นในการท าวิจยัคร้ังน้ี บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีใช้เป็นแนวทางการก าหนดกรอบความคิดและแนวทางการวิจัย
ประกอบดว้ย 5 ส่วน คือ แนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบ แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัความร่วมมือ ขอบข่าย
และภารกิจการบริหารจดัการสถานศึกษา สภาพปัญหาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก และ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง บทท่ี 3 วิธีการวิจยั กล่าวถึงวิธีการท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เพ่ือตอบวตัถุประสงคข์อง
งานวิจยั บทท่ี 4 ผลการศึกษาโรงเรียนสาธิตฯ ในรูปแบบของมหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร เพ่ือน า 
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มาพฒันาคุณภาพในการจัดการศึกษาจากโรงเรียนถูกยุบรวมมาสู่โรงเรียนยอดนิยม ภายใต้ความ
ร่วมมือระหว่างส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 1 กบัมหาวิทยาลยัราชภฏั
ก าแพงเพชร บทท่ี 5 รูปแบบความร่วมมือ Six–G model (โรงเรียนสาธิตในรูปแบบของมหาวิทยาลยั
ราชภฏัก าแพงเพชร เพ่ือน ามาพฒันาคุณภาพในการจดัการศึกษาจากโรงเรียนถูกยุบรวมสู่โรงเรียน 
ยอดนิยมภายใตค้วามร่วมมือระหว่างส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 1 กบั
มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร) บทท่ี 6 กล่าวถึงสรุปผลการวิจยั อภิปรายและขอ้เสนอแนะในการน า
ผลการวิจยัไปใช ้ และขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัหรืออาจกล่าวไดว้่างานวิจยัน้ีตอบวตัถุประสงคข์อง
งานวิจยัครบถว้นท่ีกล่าวไวใ้นบทท่ี 5 และ 6 
 งานวิจยัน้ีส าเร็จข้ึนดว้ยความอนุเคราะห์ และความร่วมมือของ ผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งใน  
ส่วนต่างๆ ซ่ึงไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 1 ประธาน
กรรมการสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตวัแทนของคณะครู และผูป้กครองของโรงเรียนสาธิตฯ 
ศึกษานิเทศก ์อาจารยม์หาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร ท่ีไดใ้หก้ารสัมภาษณ์ และผูท้รงคุณวุฒิในการ
สมัมนารับฟังความเห็นเพ่ือพิจารณาความเป็นไปไดข้องรูปแบบ ผูต้รวจสอบเคร่ืองมือ และผูพิ้จารณา
งานวิจยั โดยเฉพาะขอขอบคุณดร.สุทิศ  ทองสนิทกาญจน์ ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 ท่ีมีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียนสาธิตฯตั้งแต่ระยะแรกตั้งโรงเรียน
สาธิตฯ ผูช่้วยศาสตารจารยรั์ตนา  รักการ รองอธิการบดีมหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร และเป็นอดีต
อธิการบดี ท่ีให้การสนบัสนุนในระยะแรกตั้งโรงเรียนสาธิตฯ ท่ีปรึกษางานวิจยั รวมทั้ง อาจารย์
นงพะงา  พิชยั ผูช่้วยผูวิ้จยั อาจารยเ์บญจวรรณ  ชยัปลดั ดร.จนัทร  จนัทบูรณ์  ดร.ชชัฎาพร  อร่ามรุณ 
อาจารยรั์ชฎาภรณ์  โพธ์ิพฤกษ ์อาจารยเ์ลเกีย  เขียวดี อาจารยถิ์รวิทย ์ ไพรมหานิยม อาจารยศ์รวทัศิริ 
นางสาววรรณภา  รอดจนัทร์ นางสาวกทัลี  อยูไ่ทย นายกฤษฎาภรณ์ และนางสาววิราพตัร กาวิละพนัธ์ 
ผูช่้วยในการเก็บขอ้มูล ผูวิ้จยัจึงขอขอบพระคุณทุกท่านมา ณ โอกาสน้ี โดยเฉพาะคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร ท่ีใหก้ารสนบัสนุนการท าวิจยัมาโดยตลอด และหวงัเป็นอย่างยิ่งว่า 
งานวิจัยน้ีจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อมหาวิทยาลยัต่างๆท่ีท าหน้าท่ีผลิตครูท่ีมีส่วนในการพฒันา
การศึกษาในทอ้งถ่ิน การบริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามบริบท ขนาดและความพร้อมของ
สถานศึกษาในภาพรวมและต่อวงการศึกษาของชาติต่อไป  
 

       รองศาสตราจารย ์ดร. พิสมยั รบชนะชยั พลูสุข  
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