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แรงจูงใจในการท างานของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวดัพจิิตร 
 

ชลดรินทร์  ธนะศักดิ์เจริญ*  บณัฑิตา  อนิสมบัติ** 
บทคัดย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ เพ่ือศึกษาระดบัแรงจูงใจในการท างานของพนกังานองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัพิจิตร และเพ่ือเปรียบเทียบปัจจยัส่วนบุคคลท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ท างานของพนกังานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัพิจิตร กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี 
ไดแ้ก่ พนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตพ้ืนท่ีอ าเภอดงเจริญ จงัหวดัพิจิตร จ านวน 180 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ แบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดบั  
แบ่งออกเป็น 7 ดา้น จ านวน 37 ขอ้ มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.94 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติพ้ืนฐาน 
และทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารทดสอบทีและการทดสอบเอฟ  
 ผลการวิจยัพบวา่  
 1. แรงจูงใจในการท างานของพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัพิจิตรในภาพ 
รวม 7 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาในรายขอ้ พบว่า มีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากใน
ดา้นแรงจูงใจใฝ่อ านาจดา้นฐานะและความมัน่คงของอาชีพ รองลงมาคือ แรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ดา้น
สัมพนัธภาพกบัผูร่้วมงาน และมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลางในดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิดา้น
ลกัษณะของงาน  
 2. เปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดั
พิจิตร จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล พบว่า พนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัพิจิตร ท่ีมี
เพศ อาย ุระดบัการศึกษา รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างาน มีแรงจูงใจใน
การท างานท่ีไม่แตกต่างกนั 
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Work Motivation of Local Government Employees in Phichit Province. 
 

Chondarin  Tanasakcharoen*  Bantita  Insombat** 
Abstract 

 The purposes of the research were to study work motivation of local government 
employees in Phichit province and to compare personal factors by work motivation of local 
government employees in Phichit province. The sample group included 180 local government 
employees in Phichit province. The instrument was a questionnaire of 5-level rating scale with 7 
aspects, 37 items and reliability coefficient of 0.94. The data were analyzed by basic statistics and 
the hypothesis was tested by t-test and F-test.  
 The results showed as follows: 
 1. Work motivation of local government employees in Phichit province in 7 aspects are at 
the high level. When looking at each item, it was found that the items with the highest level 
comment are power motive in status and the stability of career, affiliation motive in relationships 
with associates and achievement motive in nature of work. 
 2. The comparison of work motivation of local government employees in Phichit 
province by personal factors found that those with different sex, age, level of education, average 
income per month, placements and work experience had no different work motivation. 
 
Keywords: Work motivation, Employees, Local government 
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บทน า 
 ในปัจจุบนัท่ีตลาดมีผูผ้ลิต และจดัจ าหน่ายจ านวนมากเป็นทางเลือกแก่ผูบ้ริโภคส่งผลให้
การแข่งขนัของธุรกิจอุตสาหกรรมต่าง ๆ มีความรุนแรงมากยิ่งข้ึน (ธงชยั  สันติวงษ,์ 2546: 11) มีการ
แสวงหาและพฒันาปัจจยัดา้นต่าง ๆ ท่ีสามารถสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั เช่น เทคโนโลยี 
แหล่งเงินทุน การร่วมทุนเพ่ือสร้างความเขม้แข็ง การเลือกฐานการผลิตท่ีเหมาะสม ความรู้ในการ
บริหารจดัการใหม่ ๆ การพฒันาระบบส่งมอบสินคา้ และการบริการท่ีมีประสิทธิภาพ ไปจนถึงการ
พฒันารูปแบบการบริการ เพ่ือสร้างความแตกต่างและความประทบัใจใหแ้ก่ผูบ้ริโภค ซ่ึงกระบวนการ
ทั้งหมดน้ี ลว้นตอ้งอาศยัองคก์ารท่ีมีประสิทธิภาพสูงและทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพเป็นหัวใจหลกั 
ในการด าเนินการทั้งส้ิน (อุทยั  หิรัญโต, 2549: 27) 
 องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีขา้ราชการส่วนทอ้งถ่ินหรือพนกังานส่วนทอ้งถ่ินเป็นกลไก
หรือตวัขบัเคล่ือน เพ่ือใหน้โยบายของคณะผูบ้ริหารเกิดเป็นรูปธรรม ไม่วา่จะเป็นการพฒันาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน เพ่ือการอยู่ดีกินดีของประชาชน รัฐบาลจึงไดเ้ลง็เห็นถึงความส าคญัของการกระจายอ านาจ 
จากส่วนกลางไปสู่ท้องถ่ินจึงได้มีการปรับโครงสร้างและปฏิรูประบบราชการโดยการตรา
พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน ฉบบัท่ี 5 พ.ศ. 2545 (สร้อยตระกลู  อรรถมานะ, 2545: 
26) โดยใหอ้งคก์ารบริหารส่วนต าบลไปสงักดั กรมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน กระทรวงมหาดไทย โดย
มีบทบาทในการให้บริการประชาชนในพ้ืนท่ี ซ่ึงมีการให้บริการท่ีหลากหลาย มีการพฒันาการดา้น 
การให้บริการแก่ประชาชนอยู่อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของประชาชนในพ้ืนท่ี 
องคก์ารบริหารส่วนต าบล ในแต่ละแห่งจึงมีนโยบายในการสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่พนกังาน เพราะถา้มี
บุคลากรท่ีมีคุณภาพและมีแรงจูงใจในการท างานสูง ก็จะสามารถปฏิบติังานออกมาไดอ้ย่างมีปะสิทธิ
ภาพมากยิ่งข้ึน (พรรณี  หงส์พนัธ์, 2548: 39) ดว้ยเหตุน้ีท าใหผู้ว้ิจยัในฐานะท่ีเคยมีประสบการณ์ดา้น
การบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาในประเด็นของ
แรงจูงใจในการท างานของพนกังานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัพิจิตร ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดจ้าก
การศึกษาจะเป็นแนวทางน าไปสู่การพฒันาองคก์ารในดา้นต่าง ๆ ท่ีเอ้ือต่อการเสริมสร้างแรงจูงใจท่ีดี
ในการท างานของพนกังาน อนัจะท าใหอ้งคก์ารมีบุคลากรท่ีมีแรงจูงใจในการท างานท่ีเหมาะสม และ
สามารถผลกัดนัองคก์ารให้มีความสามารถในการแข่งขนัตลอดจนผูท่ี้สนใจในเชิงวิชาการไดใ้ชเ้ป็น
ขอ้มลูพ้ืนฐานในการวิจยัในดา้นท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป 
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วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 1. เพ่ือศึกษาระดบัแรงจูงใจในการท างานของพนักงานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินใน
จงัหวดัพิจิตร  
 2. เพ่ือเปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของพนักงานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินใน
จงัหวดัพิจิตร จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 Mc Clelland นกัจิตวิทยาชาวอเมริกนัของมหาวิทยาลยั Harvard ไดเ้สนอทฤษฎีแรงจูงใจ 
ซ่ึงมีความใกลเ้คียงกบัทฤษฎีดา้นการเรียนรู้ เน่ืองจากเขาเช่ือว่าการเรียนรู้และประสบการณ์ในสังคม
ท าให้บุคคลเกิดการเรียนรู้และพัฒนาความต้องการของตัวเองให้สอดคล้องกับเป้าหมายและ
สถานการณ์ McClellandไดเ้สนอทฤษฎีแรงจูงใจโดยแบ่งแรงจูงใจของบุคคล ออกเป็น 3 ประการ คือ 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ (Achievement motivation) แรงจูงใจใฝ่อ านาจ (Authority/Power motivation) 
แรงจูงใจใฝ่สมัพนัธ์ (Affiliation motivation) ซ่ึงปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546: 29) ไดอ้ธิบายไวด้งัน้ี
 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ เป็นแรงจูงใจท่ีจะแสวงหาความส าเร็จปรารถนาจะท าส่ิงหน่ึงส่ิงใดให้
ลุล่วงไปไดด้ว้ยดี พยายามท่ีจะบรรลุมาตรฐานท่ีดี ให้ความสนใจกบัเป้าหมายท่ีเป็นจริงและทา้ทาย 
ชอบลกัษณะงานท่ีตอ้งขบคิดแกปั้ญหาท่ีทา้ทายและหนา้ท่ีการงานท่ีซบัซอ้น มีความสุขสมหวงัเม่ือ
ท างานไดส้ าเร็จลุล่วง ในขณะเดียวกนักจ็ะไม่มีความสุขเม่ือพบว่าตนเองท างานไม่ประสบความส าเร็จ 
บุคคลท่ีมีแรงจูงใจเช่นน้ีจึงมกัหลีกเล่ียงงานท่ีมีจุดหมายท่ีเป็นไปไม่ไดห้รือยากเกินไปเน่ืองจากมี 
ความเส่ียงต่อความลม้เหลว ในขณะเดียวกนัก็ไม่มีความสุขกบัการท างานท่ีง่ายเกินไป แต่จะเลือกงาน
ท่ีมีความยากในระดบัท่ีทา้ทาย ความสามารถของตนเองและมีโอกาสท่ีจะประสบความส าเร็จไดจ้ริง 
รวมถึงความตอ้งการพฒันาในหนา้ท่ีการงานใหดี้กว่าบุคคลอ่ืน ๆ มีความตอ้งการอย่างแรงกลา้ท่ีจะได้
รับรู้ผลตอบรับจากการกระท าของตวัเอง (นุชลี  โพธิวรากร, 2549: 21)   
 แรงจูงใจใฝ่อ านาจ เป็นแรงจูงใจท่ีตอ้งการจะมีอิทธิพลเหนือผูอ่ื้นทั้งในเร่ืองของการจูงใจ
ใหก้ระท าและการลงโทษเพ่ือไม่ใหก้ระท าส่ิงต่างๆ ตอ้งการมีความสามารถในการควบคุมส่ิงต่าง ๆ 
หรือควบคุมพฤติกรรมบุคคลอ่ืน รวมถึงมีความตอ้งการท่ีจะเป็นผูน้ า และเพ่ิมพูนสถานะของตวัเอง 
ส าหรับผูท่ี้มีแรงจูงใจใฝ่อ านาจนั้น พบว่า ผูท่ี้มีแรงจูงใจแบบน้ีส่วนมากมกัจะพฒันามาจากความรู้สึก
ว่า ตนเอง “ขาด” ในบางส่ิงบางอย่างท่ีตอ้งการ ซ่ึงอาจจะเป็นเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงก็ไดท่ี้ท าให้เกิดมี
ความรู้สึกเป็น “ปมดอ้ย” เม่ือมีปมดว้ยจึงพยายามสร้าง “ปมเด่น” ข้ึนมาเพ่ือชดเชยกบัส่ิงท่ีตนเองขาด  
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ผูท่ี้มีแรงจูงใจใฝ่อ านาจจะมีลกัษณะส าคญั ดงัน้ี ชอบมีอ านาจเหนือผูอ่ื้น ซ่ึงบางคร้ังอาจจะแสดง
ออกมาในลกัษณะของการกา้วร้าว มกัจะต่อตา้นสังคม แสวงหาช่ือเสียง ชอบเส่ียง ทั้งในดา้นของการ
ท างาน ร่างกาย และอุปสรรคต่าง ๆ ชอบเป็นผูน้ า (อารีลกัษณ์  แกว้วิเศษ, 2548: 15) 
 แรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ เป็นแรงจูงใจในการสร้าง รักษาตลอดจนฟ้ืนฟูความสัมพนัธ์อนัดีกบั
บุคคลอ่ืน ซ่ึงความสัมพนัธ์น้ีจะตอ้งเพียงพอต่อการให้ค าจ ากดัความว่าเป็นมิตรภาพได ้ โดยบุคคลมี
ความช่ืนชมผูอ่ื้นและปรารถนาท่ีจะใหผู้อ่ื้นช่ืนชม ยอมรับ และใหอ้ภยัตวัเองรวมถึงชอบการท างาน
ร่วมกนัเป็นกลุ่ม มีแนวโนม้ท่ีจะแสดงพฤติกรรมตามบรรทดัฐานของกลุ่มเพ่ือใหไ้ดรั้บการยอมรับ 
บุคคลท่ีมีแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ต ่าจะรู้สึกไม่สบายใจท่ีจะตอ้งติดต่อมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้นและเลือกท่ีจะ
มีความสัมพนัธ์กบัคนกลุ่มนอ้ยอย่างเช่นครอบครัวกบัผูใ้กลชิ้ดเท่านั้น ขาดแรงจูงใจและพลงัในการ
สร้างเครือข่ายกบัผูอ่ื้น (เฉิดโฉม  ภูครึง, 2549: 36) จากท่ีกล่าวมาสามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดการ
วิจยัดงัภาพท่ี 1 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจยั 
วธีิด าเนินการวจิยั 
 การวิจยัคร้ังน้ี ใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงพรรณนา (Descriptive research) โดยมีรายละเอียดการ
ด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 
 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ พนักงานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดั
พิจิตร ในปีงบประมาณ 2556 (ตุลาคม 2555-กนัยายน 2556)  

แรงจูงใจในการท างานของพนกังาน 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  

ในจงัหวดัพิจิตร 
- แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ 
- แรงจูงใจใฝ่อ านาจ 
- แรงจูงใจใฝ่สมัพนัธ์ 

เพศ 

อาย ุ

ระดบัการศึกษา 

รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 

ต าแหน่ง 

ประสบการณ์ในการท างาน 



วารสารวชิาการเครือข่ายบัณฑิตศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัภาคเหนือ                                                                                                 
Journal of Graduate Studies in Northern Rajabhat Universities 

ปีที่ 5  ฉบับที่ 9  กรกฎาคม – ธันวาคม 2558 

140 

 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแ้ก่ พนักงานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขต
อ าเภอดงเจริญ จงัหวดัพิจิตร จ านวน 180 คน ในปีงบประมาณ 2556 (ตุลาคม 2555-กนัยายน 2556) 
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชก้ารสุ่มตวัอย่างแบบกลุ่ม (Cluster random sampling) ประกอบดว้ย 
ขา้ราชการ ลกูจา้งประจ า พนกังานจา้งตามภารกิจ และลกูจา้งชัว่คราว ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ในเขตอ าเภอดงเจริญ จงัหวดัพิจิตร จ านวน 6 หน่วยงาน ไดแ้ก่ เทศบาลต าบลส านกัขุนเณร เทศบาล
ต าบลวงับงค ์องค์การบริหารส่วนต าบลวงัง้ิวใต ้องคก์ารบริหารส่วนต าบลวงัง้ิว องคก์ารบริหารส่วน
ต าบลหว้ยพุก และองคก์ารบริหารส่วนต าบลหว้ยร่วม (ส านกังานส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินจงัหวดั
พิจิตร, 2557: 8) 
 เคร่ืองมอืที่ใช้ในการวจิยั 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถาม แยกออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มลูดา้นปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล ประกอบดว้ย เพศ อาย ุระดบัการศึกษา รายได้
เฉล่ียต่อเดือน ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างาน ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นปลายปิด 
 ตอนท่ี 2 ข้อมูลด้านแรงจูงใจในการท างานของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน       
ในจงัหวดัพิจิตร ไดแ้ก่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ แรงจูงใจใฝ่อ านาจ และแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์เก่ียวกบัดา้น
ความส าเร็จของงาน ดา้นลกัษณะของงาน ดา้นปริมาณงานและความรับผิดชอบดา้นการไดรั้บการ
ยอมรับนบัถือ ดา้นโอกาสและความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน ดา้นฐานะและความมัน่คงของอาชีพ 
และดา้นสัมพนัธภาพกบัผูร่้วมงานแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale) 
ตามแบบลิเคิร์ท (Likert Scale)  
 ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะในการสร้างแรงจูงในการท างาน ซ่ึงลกัษณะของแบบสอบถามเป็น
แบบปลายเปิด 
 

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1. ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลไปยงันายกองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินในจงัหวดัพิจิตร เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลจากพนกังานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
ในจงัหวดัพิจิตร  
 2. ผูศึ้กษาประสานงานกบันายกขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอดงเจริญ 
จงัหวดัพิจิตร เพ่ือน าแบบสอบถามใหพ้นกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินตอบแบบสอบถาม 
 3. รวบรวมขอ้มูลโดยผูศึ้กษาด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเองจากนั้นท าหนงัสือ
ขอบคุณถึงหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งหลงัการเกบ็ขอ้มูล 
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 4. ตรวจสอบความถูกตอ้งและสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และน าไปวิเคราะห์ผลโดยใช้
สถิติท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์ขอ้มูลโดยวิเคราะห์โดยค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Percentage) น าเสนอในรูปตารางพร้อมค าบรรยาย ปรากฏดงัตารางท่ี 1 
 2. เปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของพนกังานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดั
พิจิตร จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ต าแหน่ง และ
ประสบการณ์ในการท างาน ดว้ยการทดสอบที (t-test independent) และการวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One-way ANOVA) เม่ือมีนยัส าคญัทางสถิติผูวิ้จยัวิเคราะห์รายคู่เพ่ือเปรียบเทียบพหุคูณดว้ย
วิธีการของ เซฟเฟ่ (Scheffe’test) ปรากฏดงัตารางท่ี 2  
 

ตารางที่ 1  ความคิดเห็นเก่ียวกบัแรงจูงใจในการท างานของพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 ในจงัหวดัพิจิตรโดยรวม 
 

แรงจูงใจในการท างาน X  S.D. 
ระดบัความ
คดิเห็น 

ล าดบัที ่

1. แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิดา้นความส าเร็จของงาน 2.66 0.44 ปานกลาง 7 
2. แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิดา้นลกัษณะของงาน 3.39 0.44 ปานกลาง 6 
3. แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิดา้นปริมาณงานและความ 
    รับผิดชอบ 

3.78 0.43 มาก 5 

4. แรงจูงใจใฝ่อ านาจดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ 3.83 0.50 มาก 3 
5. แรงจูงใจใฝ่อ านาจดา้นโอกาสและความกา้วหนา้ใน 
    หนา้ท่ีการงาน 

3.82 0.49 มาก 4 

6. แรงจูงใจใฝ่อ านาจดา้นฐานะและความมัน่คงของ 
    อาชีพ 

3.87 0.44 มาก 1 

7. แรงจูงใจใฝ่สมัพนัธ์ดา้นสมัพนัธภาพกบัผูร่้วมงาน 3.85 0.40 มาก 2 
รวม 3.60 0.24 มาก  

 

 จากตารางท่ี 1 พบว่า พนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัพิจิตร มีความคิดเห็น
เก่ียวกบัแรงจูงใจในการท างานโดยรวม อยู่ในระดบัมาก ( X  = 3.60) และเม่ือพิจารณาในแต่ละขอ้
พบว่า มีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากในดา้นแรงจูงใจใฝ่อ านาจดา้นฐานะและความมัน่คงของ
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อาชีพ ( X  = 3.87) รองลงมา คือ แรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ดา้นสัมพนัธภาพกบัผูร่้วมงาน ( X  = 3.85) และ 
มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลางในดา้นแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิดา้นลกัษณะของงาน ( X  = 2.66) 
 

ตารางที่ 2  เปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 ในจงัหวดัพิจิตร จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 
 

ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวน X  S.D. t F 
เพศ 180     
- ชาย 108 3.58 0.26 -1.348 - 
- หญิง 72 3.63 0.21   
อาย ุ 180     
- อายตุ  ่ากวา่ 20 ปี 44 3.60 0.25 - .537 
- อายตุั้งแต่ 21-30 ปี  51 3.59 0.20   
- อายตุั้งแต่ 31-40 ปี 30 3.62 0.28   
- อายตุั้งแต่ 41-50 ปี  25 3.55 0.16   
- อายตุั้งแต่ 51 ปี ข้ึนไป 30 3.64 0.30   
ระดบัการศึกษา 180     
- ประถมศึกษา 23 3.59 0.18 - .596 
- มธัยมศึกษาตอนตน้ 32 3.57 0.23   
- มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.  68 3.61 0.29   
- ปวส./อนุปริญญา 21 3.66 0.25   
- ปริญญาตรี 24 3.57 0.17   
- สูงกวา่ปริญญาตรี 12 3.55 0.13   
รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 180     
- ต ่ากวา่ 10,000 บาท 41 3.56 0.22 - .416 
- 10,001-15,000 บาท  57 3.61 0.25   
- 15,001-20,000 บาท  35 3.60 0.25   
- 20,001-25,000 บาท  47 3.61 0.24   
ต าแหน่งงาน 180     
- ขา้ราชการ 53 3.62 0.24 - 1.567 
- ลูกจา้งประจ า 50 3.55 0.21   
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ตารางที่ 2  (ต่อ) 

ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวน X  S.D. t F 
- พนกังานจา้งตามภารกิจ  36 3.66 0.27   
- ลูกจา้งชัว่คราว 41 3.59 0.24   
ประสบการณ์ในการท างาน 180     
- นอ้ยกวา่ 1 ปี 60 3.62 0.24 - 1.567 
- 1-5 ปี 62 3.60 0.19   
- 6-10 ปี 33 3.58 0.27   
- มากกวา่ 10 ปี 25 3.59 0.31   

  

 จากตารางท่ี 2 เปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ในจงัหวดัพิจิตร จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล พบว่า พนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดั
พิจิตร ท่ีมีเพศ อายุ ระดบัการศึกษา รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างาน      
มีแรงจูงใจในการท างานท่ีไม่แตกต่างกนั 
 

สรุปผลการวจิยั 
 1. ระดบัแรงจูงใจในการท างานของพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัพิจิตร 
พบว่า พนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัพิจิตร มีความคิดเห็นเก่ียวกบัแรงจูงใจในการ
ท างานโดยรวม อยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาในรายขอ้ พบว่า มีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบั
มากในดา้นแรงจูงใจใฝ่อ านาจดา้นฐานะและความมัน่คงของอาชีพ รองลงมา คือ แรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์
ดา้นสัมพนัธภาพกบัผูร่้วมงาน และมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง ในดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ
ดา้นลกัษณะของงาน มีรายละเอียด ดงัน้ี 
  1.1 พนกังานขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัพิจิตร มีความคิดเห็นเก่ียวกบั
แรงจูงใจในการท างานเก่ียวกบัแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิดา้นความส าเร็จของงาน โดยรวมอยู่ในระดบัปาน
กลาง และเม่ือพิจารณาในแต่ละขอ้พบวา่ มีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลางในเร่ือง หลงัจากท่ี
ได้ทุ่มเททั้ งก าลงักายและก าลงัใจในการท างานจนส าเร็จตามเป้าหมายแลว้ได้รับการช่ืนชมจาก
ผูบ้งัคบับญัชาและเพ่ือร่วมงาน รองลงมา คือ งานท่ีไดรั้บมอบหมายส่วนใหญ่เป็นงานท่ีท าใหมี้ช่ือเสียง
เกียรติยศและใหค่้าตอบแทนท่ีเพียงพอต่อความตอ้งการ และงานในหนา้ท่ี และงานท่ีไดรั้บมอบหมาย
สามารถด าเนินการใหเ้สร็จทนัเวลาทุกคร้ัง ตามล าดบั 
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  1.2 พนกังานขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัพิจิตร มีความคิดเห็นเก่ียวกบั
แรงจูงใจในการท างาน เก่ียวกบัแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิดา้นลกัษณะของงานโดยรวม อยู่ในระดบัปาน
กลาง เม่ือพิจารณาในแต่ละขอ้พบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ในเร่ือง มีความพอใจต่อการได้
ปฏิบติังานท่ีตอ้งอาศยัความเด็ดขาดในการตดัสินใจ รองลงมาคือ งานท่ีไดรั้บมอบหมายส่วนมาก     
จะเป็นงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม และมีความคิดเห็นในระดบัปานกลางในเร่ือง มีความพอใจท่ี
จะปฏิบติังานเพราะเห็นวา่งานท่ีไดรั้บมอบหมายน่าสนใจและทา้ทาย  
  1.3 พนกังานขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัพิจิตร มีความคิดเห็นเก่ียวกบั
แรงจูงใจในการท างานเก่ียวกบัแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิดา้นปริมาณงานและความรับผิดชอบ โดยรวมอยู่
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากในเร่ือง งานท่ีได้รับ
มอบหมายสอดคลอ้งกบัความรู้ความสามารถ รองลงมาคือ ความรับผิดชอบงานเหมาะสมกบัฐานะ
และต าแหน่งท่ีปฏิบติั และปริมาณงานในหนา้ท่ีประจ ามีความเหมาะสม  
  1.4 พนกังานขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัพิจิตร มีความคิดเห็นเก่ียวกบั
แรงจูงใจในการท างานเก่ียวกบัแรงจูงใจใฝ่อ านาจดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ โดยรวมอยู่ในระดบั
มาก เม่ือพิจารณาในแต่ละขอ้พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากในเร่ือง ผลการปฏิบติังานมกัถูก
กล่าวถึงและน าไปเป็นแบบอย่าง รองลงมาคือ ผูบ้ ังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงานทุกคนยอมรับใน
ความสามารถในการท างาน และผูบ้งัคบับญัชาและเพ่ือนร่วมงานตลอดจนบุคคลอ่ืนๆ ทั้งในและนอก
หน่วยงานช่ืนชมต่อผลงานท่ีปฏิบติั  
  1.5 พนกังานขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัพิจิตร มีความคิดเห็นเก่ียวกบั
แรงจูงใจในการท างานเก่ียวกบัแรงจูงใจใฝ่อ านาจดา้นโอกาสและความกา้วหน้าในหน้าท่ีการงาน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากในเร่ือง 
ต าแหน่งท่ีปฏิบติังานอยูใ่นปัจจุบนัก่อใหเ้กิดความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีราชการโดยมีโอกาสเล่ือนขั้นหรือ
ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน รองลงมาคือ ต าแหน่งท่ีปฏิบติังานอยู่ในปัจจุบนัท าให้ไดรั้บความรู้เพ่ิมเติม เช่น 
ไดรั้บการฝึกอบรม และการศึกษาดูงานอย่างสม ่าเสมอ และผูบ้งัคบับญัชาเปิดโอกาส และให้การ
สนบัสนุนใหไ้ดรั้บการพฒันาศกัยภาพของตนเองอยูเ่สมอ เช่น การฝึกอบรม และการศึกษาต่อ  
  1.6 พนกังานขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัพิจิตร มีความคิดเห็นเก่ียวกบั
แรงจูงใจในการท างาน เก่ียวกบัแรงจูงใจใฝ่อ านาจดา้นฐานะและความมัน่คงของอาชีพ โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละขอ้พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากในเร่ือง งานท่ีท าเป็นอาชีพ   
ท่ีมัน่คงและยัง่ยืนสามารถเล้ียงตวัเองได ้รองลงมาคือ มีความภาคภูมิใจต่องานในหน้าท่ีท่ีปฏิบติัมา 
โดยตลอด และมีความภาคภูมิใจในอาชีพของตนเองเสมอถึงแมว้า่จะเป็นอาชีพท่ีมีรายไดน้อ้ยกต็าม  
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  1.7 พนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวดัพิจิตร มีความคิดเห็นเก่ียวกับ
แรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ดา้นสัมพนัธภาพกบัผูร่้วมงาน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละขอ้
พบวา่ มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากในเร่ือง ในการปฏิบติังานไม่มีปัญหากบัเพ่ือนร่วมงาน แมห้ากมี
ขอ้ขดัแยง้เกิดข้ึนก็สามารถท าความเขา้ใจกบัเพ่ือนร่วมงานได ้รองลงมาคือ ผูบ้งัคบับญัชามีความเป็น
กนัเองต่อผูร่้วมงาน และมีการสงัสรรคร์ะหวา่งเพ่ือนร่วมงานในโอกาสอนัควร  
 2. เปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของพนกังานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดั
พิจิตร จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล มีรายละเอียด ดงัน้ี 
  2.1 พนักงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวดัพิจิตร ท่ีมีเพศต่างกัน จะมี
แรงจูงใจในการท างานท่ีไม่แตกต่างกนั  
  2.2 พนักงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวดัพิจิตร ท่ีมีอายุต่างกัน จะมี
แรงจูงใจ ในการท างานท่ีไม่แตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้น พบวา่ แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิดา้นความส าเร็จของงาน แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิดา้นลกัษณะของงาน ส่วน
ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ดา้นสัมพนัธภาพกบัผูร่้วมงาน มีความแตกต่างกนั ท่ีระดบั 0.05 จึงน าไป
เปรียบเทียบรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe ไดผ้ลดงัน้ี แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิดา้นความส าเร็จของงาน 
พนกังานท่ีมีอายุต ่ากว่า 20 ปี มีแรงจูงใจในการท างานแตกต่างกบั พนกังานท่ีมีอายุ 21-30 ปี, 41-50 ปี 
และ 51 ปีข้ึนไป แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิดา้นลกัษณะของงาน พนกังานท่ีมีอายุต ่ากว่า 20 ปี มีแรงจูงใจใน
การท างานแตกต่างกบั พนกังานท่ีมีอายุ 21-30 ปี, 31-40 ปี แรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ดา้นสัมพนัธภาพกบั
ผูร่้วมงาน พนกังานท่ีมีอาย ุ41-50 ปี มีแรงจูงใจในการท างานแตกต่างกบั พนกังานท่ีมีอาย ุ51 ปี ข้ึนไป 
  2.3 พนกังานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัพิจิตร ท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั  
จะมีแรงจูงใจในการท างานท่ีไม่แตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้น พบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิดา้นความส าเร็จของงาน แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิดา้นลกัษณะของงาน 
แรงจูงใจใฝ่อ านาจดา้นฐานะและความมัน่คงของอาชีพ มีความแตกต่างกนั ท่ีระดบั 0.05 จึงน าไป
เปรียบเทียบรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe ไดผ้ลดงัน้ี แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิดา้นความส าเร็จของงาน
พนกังานท่ีมีระดบัการศึกษาสูงสุดมธัยมศึกษาตอนตน้จะมีแรงจูงใจในการท างานแตกต่างกบัพนกังาน
ท่ีมีระดบัการศึกษาสูงสุด ปวส. อนุปริญญา และพนกังานท่ีมีระดบัการศึกษาสูงสุด ปวส. อนุปริญญา 
จะมีแรงจูงใจในการท างานแตกต่างกบั พนกังานท่ีมีระดบัการศึกษาสูงสุด สูงกว่าปริญญาตรี แรงจูงใจ
ใฝ่สมัฤทธ์ิดา้นลกัษณะของงาน พนกังานท่ีมีระดบัการศึกษาสูงสุดปวส. อนุปริญญา มีแรงจูงใจในการ
ท างานแตกต่างกบั พนกังานท่ีมีระดบัการศึกษาสูงสุด มธัยมศึกษาตอนปลาย ปวช. แรงจูงใจใฝ่อ านาจ
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ดา้นฐานะและความมัน่คงของอาชีพ พนกังานท่ีมีระดบัการศึกษาสูงสุดมธัยมศึกษาตอนตน้ มีแรงจูงใจ
ในการท างานแตกต่างกบัพนกังานท่ีมีระดบัการศึกษาสูงสุดปริญญาตรี 
  2.4 พนกังานขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัพิจิตร ท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน
ต่างกนั มีแรงจูงใจในการท างานท่ีไม่แตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น พบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิดา้นความส าเร็จของงาน และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิดา้นลกัษณะ
ของงาน มีความแตกต่างกนั ท่ีระดบั 0.05 จึงน าไปเปรียบเทียบรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe ไดผ้ล 
ดงัน้ี แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิดา้นความส าเร็จของงาน พนกังานท่ีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 10,001-15,000 บาท
จะมีแรงจูงใจในการท างานแตกต่างกบั พนักงานท่ีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 20,001-25,000 บาท และ
พนกังานท่ีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 15,001-20,000 บาท จะมีแรงจูงใจในการท างานแตกต่างกบั พนกังาน
ท่ีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 20,001-25,000 บาท แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ ดา้นลกัษณะของงาน พนกังานท่ีรายได้
เฉล่ียต่อเดือน 15,001-20,000 บาท จะมีแรงจูงใจในการท างานแตกต่างกบั พนกังานท่ีรายไดเ้ฉล่ียต่อ
เดือน 20,001-25,000 บาท  
  2.5 พนกังานขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัพิจิตร ท่ีมีต าแหน่งต่างกนั จะมี
แรงจูงใจในการท างานท่ีไม่แตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และเม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้น พบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิดา้นลกัษณะของงาน และแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ดา้นสัมพนัธภาพ  
กบัผูร่้วมงาน มีความแตกต่างกนั ท่ีระดบั 0.05 จึงน าไปเปรียบเทียบรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe 
ไดผ้ลดงัน้ี แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิดา้นลกัษณะของงาน พนกังานท่ีมีต าแหน่งงานขา้ราชการ มีแรงจูงใจใน
การท างานแตกต่างกบั พนกังานท่ีมีต าแหน่งพนกังานจา้งตามภารกิจ และพนกังานท่ีมีต าแหน่งงาน    
มีแรงจูงใจในการท างานแตกต่างกับ พนักงานท่ีมีต าแหน่งพนักงานจา้งตามภารกิจ จะมีแรงจูงใจ       
ใฝ่สัมพนัธ์ ดา้นสัมพนัธภาพกบัผูร่้วมงาน พนักงานท่ีมีต าแหน่งงานขา้ราชการ มีแรงจูงใจในการ
ท างานแตกต่างกบั พนกังานท่ีมีต าแหน่งลกูจา้งประจ า 
  2.6 พนกังานขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัพิจิตร ท่ีมีประสบการณ์ในการ
ท างานต่างกนั จะมีแรงจูงใจในการท างานท่ีไม่แตกต่างกนั อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั 0.05    
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ ดา้นความส าเร็จของงาน แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ  
ดา้นลกัษณะของงาน แรงจูงใจใฝ่อ านาจ ดา้นโอกาสและความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน และแรงจูงใจ
ใฝ่สมัพนัธ์ ดา้นสมัพนัธภาพกบัผูร่้วมงาน มีความแตกต่างกนั ท่ีระดบั 0.05 จึงน าไปเปรียบเทียบรายคู่
ตามวิธีของ Scheffe ไดผ้ลดงัน้ี แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิดา้นลกัษณะของงาน พนกังานท่ีมีประสบการณ์  
ในการท างานนอ้ยกว่า 1 ปี จะมีแรงจูงใจในการท างานแตกต่างกบั พนกังานท่ีมีประสบการณ์ในการ
ท างาน 6-10 ปี, มากกวา่ 10 ปี และพนกังานท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 1-5 ปี จะมีแรงจูงใจในการ
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ท างานแตกต่างกบั พนกังานท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 6-10 ปี, มากกวา่ 10 ปี แรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์
ดา้นสัมพนัธภาพกบัผูร่้วมงาน พนกังานท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกว่า 1 ปี จะมีแรงจูงใจ   
ในการท างานแตกต่างกบั พนกังานท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 1-5 ปี, 6-10 ปี และมากกว่า 10 ปี 
แรงจูงใจใฝ่อ านาจดา้นโอกาสและความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน พนกังานท่ีมีประสบการณ์ในการ
ท างาน นอ้ยกว่า 1 ปี จะมีแรงจูงใจในการท างานแตกต่างกบั พนกังานท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 
1-5 ปี แรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ดา้นสัมพนัธภาพกบัผูร่้วมงาน พนกังานท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 
นอ้ยกวา่ 1 ปี มีแรงจูงใจในการท างานแตกต่างกบัพนกังานท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 1-5 ปี 
 

อภิปรายผล 
 1. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ ด้านความส าเร็จของงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าหลงัจากท่ีไดทุ่้มเททั้งก าลงักายและก าลงัใจในการ
ท างานจนส าเร็จตามเป้าหมายแลว้ไดรั้บการช่ืนชมจากผูบ้งัคบับญัชาและเพ่ือนร่วมงาน ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัผลการวิจยัของโสภณ  เห็นโสภา (2552) ศึกษาวิจยั เร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ี
องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอวงัทอง จงัหวดัพิษณุโลก พบว่า ดา้นความส าเร็จของงาน อยู่ใน
ระดบัปานกลาง โดยมีความภาคภูมิใจในความส าเร็จของงานท่ีปฏิบติั เพราะบุคคลมีความทุ่มเท และมี
ความพยายามเพ่ือให้การปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายท่ีวางไวด้ว้ยความร่วมมืออย่างยินดีและเต็มใจเพ่ือ  
ท่ีน ามาซ่ึงการท างานท่ีมีประสิทธิภาพให้กบัองค์กรเพ่ิมมากข้ึนทั้งน้ี พนกังานองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินในจังหวดัพิจิตรไดร่้วมมือกันปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบติั บรรลุผลส าเร็จตาม
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้เพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงความภาคภูมิใจ และการไดรั้บก าลงัใจจากผูบ้งัคบับญัชา ซ่ึง
จะน าไปสู่โอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้ในหน่วยงานและไดรั้บผลตอบแทนเพ่ิมข้ึน 
 2. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ ดา้นลกัษณะของงาน ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจ 
เป็นเพราะว่ามีความพอใจต่อการไดป้ฏิบติังานท่ีตอ้งอาศยัความเด็ดขาดในการตดัสินใจ งานท่ีไดรั้บ
มอบหมายส่วนมากจะเป็นงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของวชัระ   
บุญปลอด (2551) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
ในจงัหวดัพะเยา พบว่า ดา้นลกัษณะงาน อยู่ในระดบัปานกลาง งานท่ีปฏิบติัตรงกบัความสามารถ ท า
ให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบติังานและเกิดความภาคภูมิใจในหนา้ท่ีและมีความสุขในการปฏิบติังาน 
ผลงานท่ีออกมาจึงมีคุณภาพและปริมาณงานสูงข้ึนทั้งน้ี การปฏิบติังานของพนกังานองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัพิจิตรมีการแบ่งงานอยา่งเหมาะสมกบัตวับุคลากรตามความรู้ความสามารถและ



วารสารวชิาการเครือข่ายบัณฑิตศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัภาคเหนือ                                                                                                 
Journal of Graduate Studies in Northern Rajabhat Universities 

ปีที่ 5  ฉบับที่ 9  กรกฎาคม – ธันวาคม 2558 

148 

ต าแหน่งหนา้ท่ี ตามระดบัความยากง่ายส่งผลใหผ้ลงานนั้นเสร็จสมบูรณ์ ซ่ึงถือว่าเป็นบรรยากาศท่ีดี 
ในการปฏิบติังาน บ่งบอกถึงความสมัพนัธ์อนัดีในการปฏิบติังานร่วมกนั 
 3. แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ ดา้นปริมาณงานและความรับผิดชอบ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ี
เป็นเพราะ งานท่ีไดรั้บมอบหมายสอดคลอ้งกบัความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบงานเหมาะสม 
กบัฐานะและต าแหน่งท่ีปฏิบติั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของชลศิริ  จนัทร (2554) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง 
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอพรานกระต่าย จงัหวดั
ก าแพงเพชร พบว่า ดา้นความรับผิดชอบ อยู่ในระดบัมาก ปริมาณงานท่ีรับผิดชอบมีความเหมาะสม 
ท าให้เกิดพลงัในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย โดยมีความกระตือรือร้น เอาใจใส่ และทุ่มเทในการ
ปฏิบติังาน เพ่ือช่วยใหง้านขององคก์รบรรลุผลส าเร็จตามท่ีตอ้งการ ทั้งน้ี การปฏิบติังานของพนกังาน
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดพิจิตร มีการแบ่งงานให้บุคลากรปฏิบัติตามความรู้
ความสามารถส่งผลใหง้านท่ีไดรั้บมอบหมายเสร็จส้ิน และบรรลุเป้าหมายทั้งตนเองและหน่วยงาน ซ่ึง
การพิจารณาตวับุคคล ก่อนท่ีจะมอบหมายงานใหป้ฏิบติัตามแผนท่ีไดก้ าหนดไวใ้นแผนพฒันาจะเป็น
แรงกระตุน้ใหบุ้คลากรทุ่มเททั้งก าลงักาย และก าลงัใจใหก้บังานอยา่งเตม็ท่ี เพ่ือใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย 
 4. แรงจูงใจใฝ่อ านาจดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ ทั้งน้ีเป็นเพราะว่า ผลการปฏิบติังาน
มักถูกกล่าวถึงและน าไปเป็นแบบอย่าง ผู ้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงานทุกคนยอมรับใน
ความสามารถในการท างาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของบวัสี  ศรีอ่อน (2554) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง 
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการองค์การบริหารส่วนจงัหวดันครพนม จงัหวดันครพนม 
ผลการวิจยัพบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้งัคบับญัชากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เป็นการปฏิบติัต่อกนัเพ่ือ
ก่อใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดี ยอมรับซ่ึงกนัและกนัมีความสนิทสนมคุน้เคยรักใคร่ นบัถือเต็มใจท่ีจะให้
ความร่วมมือซ่ึงกนัและกนัเพ่ือน าไปสู่การอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุขและสามารถร่วมมือกนัด าเนินงาน
ของส่วนรวมให้ส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี ซ่ึงองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัพิจิตร ไดมี้การใช้
หลกัธรรมาภิบาลมาบริหารงาน โดยมีการส่งเสริมใหพ้นกังานในองคก์รมีเจตคติท่ีดีต่อกนั ให้ทุกคน
รู้สึกวา่งานนั้นเป็นส่ิงมีคุณค่า และรับผิดชอบต่อสงัคม ใหร่้วมมือร่วมใจกนัท างานโดยไม่ย่อทอ้ มีการ
จดัพบปะสงัสรรคแ์ละปรึกษาหารือกนัเป็นประจ าทุกเดือน เพ่ือใหผู้บ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ไดรั้บฟัง และแลกเปล่ียนขอ้มูลซ่ึงกนัและกนั โดยยึดหลกัประชาธิปไตยใหอิ้สระในการแสดงความ
คิดเห็น อนัจะน ามาสู่ความสมคัรสมานสามคัคีในหน่วยงาน และท าให้งานประสบผลส าเร็จตาม
แผนงานท่ีก าหนดไว ้
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 5. แรงจูงใจใฝ่อ านาจ ดา้นโอกาสและความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน โดยรวมอยู่ในระดบั
มาก ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ ต าแหน่งท่ีปฏิบติังานในปัจจุบนัก่อใหเ้กิดความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีราชการโดยมี
โอกาสเล่ือนขั้นหรือต าแหน่งท่ีสูงข้ึน ต าแหน่งท่ีปฏิบติังานอยู่ในปัจจุบนัท าให้ไดรั้บความรู้เพ่ิมเติม 
เช่น ไดรั้บการฝึกอบรม และการศึกษาดูงานเสมอ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
ลมุล  บุตรา (2552) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานส่วนต าบลในเขตพ้ืนท่ี
อ าเภอกนัทรวิชยั จงัหวดัมหาสารคาม พบว่า พนกังานส่วนต าบลในเขตพ้ืนท่ีอ าเภอกนัทรวิชยั จงัหวดั
มหาสารคาม มีแรงจูงใจอยู่ในระดับมาก ในเร่ืองความส าเร็จของงาน ท่ีจะมีโอกาสท่ีจะได้รับ
ความก้าวหน้า ซ่ึงพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดพิจิตรท่ีได้รับมอบหมายให้
ปฏิบติังานและมีผลงานท่ีดี ส่วนใหญ่จะไดรั้บการพิจารณาจากหน่วยงานตน้สังกดัไดรั้บการแต่งตั้ง 
เล่ือนต าแหน่ง ข้ึนเงินเดือน และส่งเสริมให้ไดรั้บการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนดว้ยทุนขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ซ่ึงจะส่งผลใหเ้กิดแรงจูงใจในการท างาน ซ่ึงผูบ้ริหารขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินในจงัหวดัพิจิตรตอ้งใหค้วามสนใจเป็นอยา่งยิ่ง 
 6. แรงจูงใจใฝ่อ านาจดา้นฐานะและความมัน่คงของอาชีพ โดยรวมอยู่ในระดบัมากทั้งน้ี 
เป็นเพราะ อาชีพของท่านเป็นอาชีพท่ีมัน่คงและยัง่ยืนสามารถเล้ียงตวัเองได ้มีความภาคภูมิใจต่องาน
ในหนา้ท่ีท่ีปฏิบติัมาโดยตลอด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของอรรถพล  สีหนาจ (2550) ศึกษาวิจยั
เร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมืองยโสธร 
จงัหวดัยโสธร พบว่า ดา้นความมัน่คงของอาชีพ อยู่ในระดบัมาก โดยงานในหนา้ท่ีท าให้มีโอกาส
เล่ือนต าแหน่งสูงข้ึน ซ่ึงถือเป็นโอกาสท่ีไดรั้บความดีความชอบ ย่อมเป็นแรงจูงใจอยากใหป้ฏิบติังาน 
การไดรั้บส่ิงตอบแทนท าให้งานมีประสิทธิภาพในการด าเนินไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ทั้งน้ี การ
ปฏิบัติงานของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดพิจิตร มีโอกาสท่ีจะได้รับ
ความกา้วหนา้จากงานท่ีไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติังานและมีผลงานท่ีดี ส่วนใหญ่จะไดรั้บการพิจารณา
จากหน่วยงานตน้สังกดัไดรั้บการแต่งตั้ง เล่ือนต าแหน่ง ข้ึนเงินเดือน และส่งเสริมใหไ้ดรั้บการศึกษา
ต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนดว้ยทุนขององคก์าร ส่งผลใหเ้กิดแรงจูงใจในการท างาน ซ่ึงผูบ้ริหารขององคก์าร
ตอ้งใหค้วามสนใจเป็นอยา่งยิ่ง 
 7. แรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ดา้นสัมพนัธภาพกบัผูร่้วมงาน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเป็น
เพราะว่าในการปฏิบติังานไม่มีปัญหากบัเพ่ือนร่วมงานแมห้ากมีขอ้ขดัแยง้เกิดข้ึน ก็สามารถท าความ
เขา้ใจกบัเพ่ือนร่วมงานได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของวิวฒัน์  ศรีธรรมา (2551) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง 
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานส่วนต าบล ในเขตพ้ืนท่ีอ าเภอโพนทอง จงัหวดัร้อยเอด็ พบว่า 
มีแรงจูงใจในระดบัมากในดา้นความสัมพนัธ์กบัเพ่ือนร่วมงาน ในเร่ืองไดรั้บความร่วมมือในการ
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ปฏิบติัเป็นอยา่งดี ทั้งในเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวั ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ พนกังานขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินในจงัหวดัพิจิตร ส่วนใหญ่แต่ละแห่งมีจ านวนไม่มาก ท าให้มีการติดต่อส่ือสารกนัระหว่าง
หน่วยงานเป็นอย่างดี ทั้ งคุน้เคยกันในเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตัว มีการให้ความช่วยเหลือหรือให้
ค าปรึกษาในยามท่ีเดือดร้อน บุคลากรในองค์กรมีความสามัคคีและให้ความร่วมมือกันในการ
ปฏิบติังาน นโยบาย แผนงาน แนวทางในการปฏิบติังานขององคก์รมีความชดัเจน ง่ายต่อการปฏิบติั 
และเปิดโอกาสใหมี้ส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายในการบริหารงาน มีสายการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน  
 8. พนกังานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัพิจิตร ท่ีมีเพศ อายุ ระดบัการศึกษา 
รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างาน มีแรงจูงใจในการท างานท่ีไม่แตกต่าง
กนั ทั้งน้ีเป็นเพราะว่า แรงจูงใจในการท างานช่วยเพ่ิมพลงัในการท างานให้บุคคล ซ่ึงเป็นแรงขับ
เคล่ือนท่ีส าคญัต่อการกระท าหรือพฤติกรรมของมนุษย ์ในการท างานใดๆ ถา้บุคคลมีแรงจูงใจในการ
ท างานสูง ย่อมท าใหข้ยนัขนัแข็ง กระท า ให้ส าเร็จ การจูงใจช่วยเพ่ิมความพยายามในการท างานให้
บุคคล ท าให้บุคคลมีความมานะ อดทน บากบั่น คิดหาวิธีการน าความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ของตนมาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่องานให้มากท่ีสุด มีความพยายามถึงแม้งานจะมี
อุปสรรคขดัขวาง และเม่ืองานไดรั้บผลส าเร็จดว้ยดีก็มกัคิดหาวิธีการปรับปรุงพฒันาให้ดีข้ึนเร่ือยๆ 
นอกจากนั้นการจูงใจช่วยใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงรูปแบบการท างานของบุคคล ซ่ึงก่อใหเ้กิดการคน้พบ
ช่องทางด าเนินงานท่ีดีกว่าหรือประสบผลส าเร็จมากกว่า การเปล่ียนแปลงเป็นเคร่ืองหมายของความ
เจริญกา้วหนา้ของ แสดงใหเ้ห็นวา่บุคคลก าลงัแสวงหาการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ใหชี้วิต บุคคลท่ีมีแรงจูงใจ
ในการท างานสูง เม่ือด้ินรนเพ่ือจะบรรลุวตัถุประสงคใ์ดๆ หากไม่ส าเร็จบุคคลก็มกัพยายามคน้หาส่ิง
ผิดพลาดและพยายามแกไ้ขใหดี้ข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของบวัสี  ศรีอ่อน (2554) ไดศึ้กษาวิจยั
เร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครพนม จงัหวดันครพนม 
ผลการวิจยั พบว่า ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการองคก์ารบริหารส่วน
จังหวัดนครพนม จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้เฉล่ียต่อเดือน ต าแหน่ง และ
ประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ ไม่แตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. ผูบ้งัคบับญัชาควรด าเนินการมอบหมายงานใหก้บัพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ใหต้รงกบัความรู้ ความสามารถ และในปริมาณงานในหนา้ท่ีประจ ามีความเหมาะสม เพ่ือใหง้านท่ีไดมี้
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และสามารถด าเนินการใหเ้สร็จทนัเวลาทุกคร้ัง  
 2. ผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัพิจิตรควรช่ืนชมผลการปฏิบติังานของ
พนกังานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินเม่ือส าเร็จแลว้ เพ่ือเป็นขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานใน
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัพิจิตร  
 ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป   
 1. ในการศึกษาคร้ังต่อไปควรศึกษาความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการท างานของพนกังาน
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตพ้ืนท่ีอ่ืน  
 2. ควรมีการศึกษาในวิจยัเชิงคุณภาพควบคู่ไปดว้ย เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดย
มีการสมัภาษณ์เชิงลึกเพ่ือท่ีจะไดท้ราบถึงรายละเอียดของความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการท างาน 
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