
วารสารวชิาการเครือข่ายบัณฑิตศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัภาคเหนือ                               
                                               Journal of Graduate Studies in Northern Rajabhat Universities                                                     

ปีที่ 5  ฉบับที่ 9  กรกฎาคม – ธันวาคม 2558 

73 

ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ด้านวชิาการและด้านบรรยากาศโรงเรียนทีส่่งผลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวยัในกรุงเทพมหานคร 
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บทคัดย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ เพ่ือวิเคราะห์ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ดา้นวิชาการ 
และดา้นบรรยากาศโรงเรียนท่ีส่งผลโดยตรงและโดยออ้มต่อประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนระดบัปฐมวยั
ในกรุงเทพมหานคร กลุ่มตวัอย่างการวิจยัคร้ังน้ี คือ โรงเรียนเอกชนระดบัปฐมวยัในกรุงเทพมหานคร 
จ านวน 300 แห่ง โดยมีครูโรงเรียนละ 1 คน เป็นผูใ้ห้ข้อมูล เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ
แบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยเทคนิคการวิเคราะห์แบบจ าลอง
สมการโครงสร้าง โปรแกรมส าเร็จรูป LISREL  
 ผลการวิจยัพบวา่  
 จากแบบจ าลองของสมการโครงสร้างมีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์( 2  = 1.42)
การประมาณค่าพารามิเตอร์ในแบบจ าลอง พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นวิชาการ และปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรียน ท่ีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากบั 0.59 และ 
0.36 ปัจจยัท่ีส่งผลทางออ้มต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นวิชาการ และปัจจยัดา้นภาวะ
ผู ้น าแบบปฏิรูปมีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากับ 0.32 และ 0.80 แต่ปัจจัยด้านภาวะผู ้น าแบบ
แลกเปล่ียนไม่ไดส่้งผลทั้งทางตรง และทางออ้มต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ทุกปัจจยัสามารถร่วมกนั
อธิบายประสิทธิผลไดร้้อยละ 90  
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Factors of Administrator Leadership, Academic, and School Climate Affecting 
Effectiveness of Private Early Childhood Schools in Bangkok 

 

Kannikar  Susom* Sudarat  Srnsawang**Suchada  Nantachai***Sunan  Solkosom**** 
Abstract 

 This research aimed to analyze academic leadership factor and school climate factor of 
the administrators, which directly and indirectly affects effectiveness of private early childhood 
schools in Bangkok. The samples were 247 private early childhood schools in Bangkok, one teacher 
from each of which were selected. The data-collecting instruments were the set of five-scaled 
questionnaires. The structural esx 3equation modeling with LISREL computer program was utilized 
to analyze the data. 
 The findings showed that: 
 It revealed that the developed structural equation model was well consistent with 
empirical data ( 2  = 1.42) The coefficient analysis found that the factors directly affecting school 
effectiveness were academic factor and climate school factor. The coefficient values for each factor 
were 0.59 and 0.36, respectively. Moreover, the factors which were rindirectly effecting school 
effectiveness were academic factor and transactional leadership factor. Their coefficient values were 
0.32 and 0.80, respectively. Transformational leadership factor was not effecting directly and 
indirectly on school effectiveness. All factors could be counted for 90 percent of the school 
effectiveness variance. 
 
Keywords: Academic leadership factor, School climate, Effectiveness, Early childhood private  
 school 
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บทน า 
 ผลการประเมินทางการศึกษาระดบัชาติของนกัเรียนระดบัปฐมวยั พบว่า พฒันาการดา้น
สติปัญญา และสังคมของนักเรียนระดบัปฐมวยัโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา     
ขั้นพ้ืนฐาน มีคะแนนสูงกว่าโรงเรียนในสังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
(เลขาธิการเลขาธิการสภาการศึกษา ส านกังาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) ซ่ึงปัญหาดงักล่าว มีความ
เก่ียวขอ้งกบัหลายปัจจยั รวมถึงปัจจยัทางการบริหารงาน และปัจจยัดา้นบรรยากาศองค์กร ท่ีพบว่า 
โรงเรียนเอกชนกบัโรงเรียนรัฐบาลมีความแตกต่างกัน ซ่ึงโรงเรียนเอกชนอาจจะให้ความส าคัญ       
กบัการบริหารงานแบบองค์กรทางธุรกิจ แต่โรงเรียนรัฐบาลซ่ึงมีทรัพยากรทางการบริหารท่ีมากกว่า 
จะเน้นการบริหารงานตามหลกัทางการศึกษา และยึดกฎหมายในการด าเนินงาน อาจเป็นสาเหตุท่ี
ส่งผลโดยรวมต่อประสิทธิผลของโรงเรียนระดบัเอกชนท่ีมกัจะดอ้ยกว่าโรงเรียนของรัฐบาล (เจตนา 
เมืองมลู, 2551) ในงานวิจยัของทรงพล  เจริญค า (2552) ไดอ้ธิบายเก่ียวกบัสภาพปัญหาของการจดัการ 
ศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร วา่โรงเรียนสังกดัเอกชน มีทรัพยากรทางการบริหารท่ีนอ้ยกว่าโรงเรียน
สังกัดรัฐบาล จึงส่งผลท าให้ผูบ้ริหารอาจจะใช้หลกัการบริหารทางธุรกิจเข้ามาบริหารจัดการกับ
โรงเรียน ซ่ึงจะส่งผลต่อจิตวิทยาการท างานของครู และบุคลากรทางการศึกษาได ้ซ่ึงอาจจะเป็นสาเหตุ
หลักท่ีส่งผลท าให้ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก ไม่ประสบ
ความส าเร็จเท่าท่ีควร สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของวนัเพ็ญ  บุรีสูงเนิน (2552) ท่ีอธิบายถึงปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า โรงเรียนในสังกดัรัฐบาล     
มีรูปแบบการบริหารงานทางการศึกษาท่ีชัดเจนกว่าโรงเรียนเอกชน ซ่ึงส่งผลท าให้บรรยากาศของ
องคก์ร และทกัษะของผูบ้ริหาร เอ้ือประโยชน์ท าใหเ้กิดประสิทธิผลไดดี้กว่าโรงเรียนเอกชน นอกจาก
งบประมาณในการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนจะนอ้ยกว่าโรงเรียนรัฐบาล แลว้ยงัพบว่า แนวโนม้
ของรัฐบาล ยงัไดล้ดงบประมาณอุดหนุนโรงเรียนเอกชนในการจดัการศึกษาลงอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้
โรงเรียนเอกชนรับผิดชอบกบัการบริหารจดัการตนเอง และเพ่ือแบ่งเบาภาระของรัฐบาล (ส านกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) การลดเงินอุดหนุนจากรัฐบาลดงักล่าวส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนเอกชนจากขอ้มูลรายงานการประเมินผลการใชเ้งินอุดหนุนเป็นค่าใชจ่้ายรายหวันกัเรียน
ของโรงเรียนเอกชน โดยคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (2552) พบว่า เม่ือลดเงินอุดหนุน
การศึกษาท าใหโ้รงเรียนเอกชนเกิดปัญหาดา้นประสิทธิผล โดยเฉพาะประสิทธิผลดา้นการปฏิบติังาน
ของครู ท่ีพบว่า มีอตัราการลากออกของครูอนุบาลโรงเรียนเอกชน อย่างต่อเน่ือง เพ่ือสอบเขา้บรรจุ
แข่งขนัเป็นขา้ราชการ ซ่ึงหมายความว่า หากครูโรงเรียนเอกชนสามารสอบบรรจุเป็นขา้ราชการครู   
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ไดแ้ลว้ก็มกัจะลาออกทั้งน้ีเพ่ือความมัน่คงในวิชาชีพและไดรั้บสวสัดิการต่าง ๆ ดงันั้น จึงเป็นปัญหา
ท าใหข้าดความต่อเน่ืองในการสอนของครูท าใหส่้งผลต่อประสิทธิผลของนกัเรียน  
 จากการศึกษาเอกสารท่ีเ ก่ียวข้องพบว่า  มีปัจจัยส าคัญท่ีจะก่อให้เกิดประสิทธิผล              
ของโรงเรียนได ้ ซ่ึง Reid, Hopkins และ Holly (1988) ไดส้ังเคราะห์งานวิจยัท่ีศึกษาเก่ียวกบัปัจจยั      
ท่ีสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า ปัจจยัในดา้นการบริหารงาน ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม 
ปัจจยัดา้นครู ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจัยดา้นโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
Wimpelberg, Teddie และ Stringfield (1989) ไดส้ังเคราะห์งานวิจยั พบว่า ตวัแปรส าคญัท่ีมีความ 
สัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส่วน Purkey และ Smith (1983)   
ไดว้ิจยัเก่ียวกบับรรยากาศโรงเรียน พบว่า การท่ีครูในโรงเรียนมีความสัมพนัธ์ท่ีต่อกนั มีการวางแผน
ร่วมกนัเพ่ือการเปล่ียนแปลงเป็นตวัแปรส าคญัท่ีเก่ียวกบัประสิทธิผลโรงเรียน บรรยากาศของโรงเรียน
ก็ยงัเป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จในการบริหารงานของผูบ้ริหาร บรรยากาศ
โรงเรียนจะเป็นความรู้สึกของผูป้ฏิบัติงาน ซ่ึงจะมีอิทธิพลต่อการก าหนดพฤติกรรมและทศันคติ    
ของผูป้ฏิบติังานในโรงเรียน บรรยากาศของโรงเรียนจะสร้างเสริมใหค้รูปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย
ทาใหเ้กิดประสิทธิผลต่อโรงเรียน สอดคลอ้งกบัศิริวรรณ หวลกระสินธ์ุ (2549) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการ 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน   
ในฝันสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ท่ีพบว่า ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ 
(Transformational leadership) มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง ส าหรับภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน
(Transactional leadership) มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบับวก เช่นเดียวกบั Goodhart ไดศึ้กษา
ผลผลิตทางการศึกษาของโรงเรียนในด้านผลสัมฤทธ์ิด้านวิชาการ ความส าเร็จในโรงเรียนและ
ประสิทธิภาพของการวดัผล พบว่า ความเป็นผูน้ าในการจดัองค์กรของผูบ้ริหาร ความมีคุณธรรม
จริยธรรม ความเป็นหน่ึงเดียวกบัสถานศึกษามีความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน (Goodhart, 
1991) ซ่ึงกฤตธ์ิตฤณน์  ตุ๊หมาด (2557) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวยั          
จะเกิดข้ึนไดน้ั้นตอ้งอาศยัดา้นวิชาการ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ า รวมทั้งบรรยากาศของโรงเรียนซ่ึงจะท าให้
ครูปฐมวยัท างานอย่างความสุข อีกทั้งปัจจยัดา้นวิชาการ นอกจากน้ีปัจจยัดา้นวิชาการยงัสนับสนุน   
ใหค้รูมีความรอบรู้ มีทกัษะ มีประสบการณ์ในการจดักิจกรรมใหเ้หมาะสมกบัพฒันาการซ่ึงก็ย่อมท า
ใหเ้ดก็ปฐมวยัมีประสิทธิภาพดว้ยเช่นกนั 
 แนวคิดจากนกัวิชาการทางการศึกษาดงักล่าวขา้งตน้ ผูวิ้จยัจึงมีความตอ้งการท่ีจะท าการ
พฒันาแบบจ าลองสมการโครงสร้างเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวยัใน
กรุงเทพมหานคร โดยมีตวัแปรเชิงสาเหตุส าคญัท่ีจะท าการศึกษา ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าปฏิรูป
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ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน ปัจจยัดา้นวิชาการ และปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรียน เพ่ือท่ีจะดู
ทิศทางความสัมพนัธ์ของตวัแปรเชิงสาเหตุดงักล่าวท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเพ่ือท่ีจะได้
น าไปใชเ้ป็นขอ้เสนอแนะ ใหก้บัโรงเรียนเอกชนระดบัปฐมวยัในกรุงเทพมหานคร ในการพฒันาอย่าง
มีทิศทางไดอ้ยา่งเหมาะสม และรู้ว่าจะพฒันาโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิผลได ้ควรจะพฒันาดา้นใดเป็น
ล าดบัแรก ทั้งน้ีเพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดบั
ปฐมวยัต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 1. เพ่ือศึกษาถึงอิทธิพลของปัจจัยดา้นภาวะผูน้ าปฏิรูป ท่ีส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผล
โรงเรียน และส่งผลทางออ้มผา่นปัจจยัดา้นวิชาการ และปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรียน 
 2. เพ่ือศึกษาถึงอิทธิพลของปัจจัยด้านภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน ท่ีส่งผลทางตรงต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียน และส่งผลทางออ้มผา่นปัจจยัดา้นวิชาการ และปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรียน 
 3. เพ่ือศึกษาอิทธิพลของปัจจยัดา้นวิชาการ ท่ีส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลโรงเรียน และ
ส่งผลทางออ้มผา่นปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรียน 
 4. เพ่ือศึกษาอิทธิพลของปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรียนท่ีส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผล
โรงเรียน 
 

สมมตฐิานการวจิยั 
 1. ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าปฏิรูป ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลโรงเรียน และส่งผลทางออ้ม
ผา่นปัจจยัดา้นวิชาการ และปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรียน 
 2. ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลโรงเรียน และส่งผล
ทางออ้มผา่นปัจจยัดา้นวิชาการและปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรียน 
 3. ปัจจยัดา้นวิชาการ ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลโรงเรียนและส่งผลทางออ้มผ่านปัจจยั
ดา้นบรรยากาศโรงเรียน 
 4. ปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรียน ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลโรงเรียน 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 แบบจ าลองสมการโครงสร้างน้ี ผูวิ้จยัใชแ้นวคิดของ Hoy and Miskel (1991); Bass (1985) 
ท่ีเสนอคลา้ยกนัถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนว่าประกอบไปดว้ยปัจจยัดา้นภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหาร โดยเนน้ความส าคญัในดา้นภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน และภาวะผูน้ าแบบปฏิรูป รวมถึง
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แนวคิดของ George and Jones (1999), Ivancevich Matteson (1999), Schermerhorn, Hunt and Osborn 
(1997) Goens, and Clover (1991) ท่ีเสนอถึงปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นวิชาการ และ
ปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรียน สอดคลอ้งกบัแนวคิดนกัวิชาการของไทย คือ เยาวภา  เดชะคุปต ์(2542), 
กลุยา  ตนัติผลาชีวะ (2542), มณเฑียร  ทุมพนัธ์ (2546) ท่ีไดเ้สนอคลา้ยกนัวา่ โรงเรียนระดบัปฐมวยัจะ
มีประสิทธิผลนั้น ข้ึนอยู่กบัหลายปัจจยัโดยเฉพาะปัจจยัดา้นภาวะผูน้ า และปัจจยัดา้นวิชาการ และ
ปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรียน จากแนวคิดดงักล่าว ผูวิ้จยัจึงไดน้ ามาประยุกต์ใชใ้นการก าหนดเป็น
กรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจยั 

การค านึงถึง 
เอกบุคล 

 
การกระตุน้
เชาวปั์ญญา 

การสร้างแรง
บนัดาลใจ 

 
การสร้างบารมี 

ปัจจยัดา้น
ภาวะผูน้ า
ปฏิรูป 

โครงสร้าง 

มาตรฐาน 

การยอมรับ 

การปรับเปล่ียนและการ
พฒันา 

การแกไ้ขปัญหาภายใน
โรงเรียน 

ความพึงพอใจในการ
ปฏิบติังานของครู 

ความสามารถในการ
พฒันานกัเรียนให้มีผล
สัมฤทธิทางการเรียนสูง 

การมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครอง 

ปัจจยัดา้น
บรรยากาศ
โรงเรียน 

ให้รางวลัตาม
สถานการณ์ 

ประสิทธิผล
ของ

โรงเรียน
 

ปัจจยัดา้น

ภาวะผูน้ า

ปฏิรูป  
ปัจจยัดา้น
ภาวะผูน้ า
แลกเปล่ียน 

บริหารแบบมี
ขอ้ยกเวน้ 

บริหารแบบมี
ขอ้ยกเวน้โดย

ออ้ม 

หลกัสูตร 

การจดัการเรียน 
การสอน 

การนิเทศการศึกษา 

การวดัผลประเมินผล 

ปัจจยัดา้น
วชิาการ 

ความผกูพนั 

สนบัสนุน 
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วธีิด าเนินการวจิยั 
 ประชากร 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ โรงเรียนเอกชนระดบัปฐมวยัในกรุงเทพมหานคร 
สังกดัส านกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ภาคเรียนท่ี 2      
ปีการศึกษา 2557 จ านวน 634 แห่ง    
 กลุ่มตวัอย่าง 
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ โรงเรียนเอกชนระดบัปฐมวยัในกรุงเทพมหานคร 
สังกดัส านกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ภาคเรียนท่ี 2      
ปีการศึกษา 2557 จ านวน 300 แห่ง มีวิธีการสุ่ม ดงัน้ี 
 1. ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชวิ้ธีการประมาณค่าตามพารามิเตอร์ (Parameter) ตาม
จ านวนของตวัแปรสังเกตได ้(Observation variable) ของแบบจ าลองสมการโครงสร้างท่ีจะท าการ
วิเคราะห์ (Structural equation model, SEM) ในสัดส่วน 1 ตวัแปรสังเกต ต่อ 10 หน่วยการวิจยั 
(Bentler, 1993) ในแบบจ าลองการวิจยัคร้ังน้ี ประกอบไปดว้ย 21 ตวัแปรสังเกต ดงันั้นจ านวนกลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี มีจ านวน 210 กลุ่มตวัอยา่ง   
 2. แบ่งประเภทโรงเรียนเป็น 4 ประเภท โดยใช้ระดบัชั้นท่ีเปิดสอนเป็นเกณฑ์ ไดแ้ก่ 
ประเภทท่ี 1 ระดบัอนุบาล 1-3 จ านวน 308 แห่ง ประเภทท่ี 2 ระดบัอนุบาล-ระดบัประถมศึกษาปีท่ี 6 
จ านวน 182 แห่ง ประเภทท่ี 3 ระดบัอนุบาล 1-ระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 3 จ านวน 80 แห่ง และประเภทท่ี 
4 ระดบัอนุบาล 1-ระดบั มธัยมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน 64 แห่ง   
 3. ก าหนดสัดส่วนในการสุ่มตวัอย่างแต่ละประเภทตามความเป็นจริงใหไ้ดค้รบจ านวนท่ี
ก าหนดไว ้โดยก าหนดให้ตวัแทนผูใ้ห้ขอ้มูลแต่ละโรงเรียนเป็นครูผูส้อนในระดบัปฐมวยั ตั้งแต่ชั้น
อนุบาล 1-3 มีประสบการณ์ในการท างานใน โรงเรียนแห่งนั้น ไม่นอ้ยกว่า 5 ปี มีคุณวุฒิในระดบั
ปริญญาตรี สาขาการศึกษาปฐมวยั และไดรั้บการยอมรับจากเพ่ือนร่วมงานว่า เป็นผูท่ี้มีความเขา้ใจ
เก่ียวกบับริบทในดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นอย่างดีโดยการยอมรับจากเพ่ือนร่วมงานดงักล่าวน้ี 
ผูวิ้จยัให้อยู่ในวิจารณญาณของหวัหนา้ฝ่ายอนุบาลของโรงเรียนดงักล่าว เป็นผูต้อบแบบสอบถามใน
การวิจยั สรุปกลุ่มตวัอยา่งดงัตารางท่ี 1 
 
 
 
 



วารสารวชิาการเครือข่ายบัณฑิตศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัภาคเหนือ                                                                                                 
Journal of Graduate Studies in Northern Rajabhat Universities 

ปีที่ 5  ฉบับที่ 9  กรกฎาคม – ธันวาคม 2558 

80 

ตารางที่ 1  จ านวนตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัจ าแนกตามประเภทของโรงเรียน 
 

ประเภทของโรงเรียน จ านวนโรงเรียน
(แห่ง) 

คิดเป็นร้อยละ จ านวนนวนครูผู้ให้ข้อมูล 
(คน) 

ประเภทท่ี 1 อนุบาล 1-อนุบาล 3 308 49 146 
ประเภทท่ี 2 อนุบาล-ประถมปีท่ี 6 182 29 86 
ประเภทท่ี 3 อนุบาล 1-มธัยมปีท่ี 3 80 13 38 
ประเภทท่ี 4 อนุบาล 1-มธัยมศึกษาปีท่ี 6 64 10 30 
รวม 634 100 300 

 

 เคร่ืองมอืที่ใช้ในการวจิยั 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั รวม 
5 ตอน ซ่ึงไดผ้่านการตรวจสอบค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ดว้ยเทคนิคการหาค่า 
IOC จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน พบว่า แต่ละขอ้ค าถามมีระหว่าง 0.60-1.00 ท าการทดลองใชก้บั
กลุ่มท่ีใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอย่าง เป็นโรงเรียนอนุบาลเอกชนในเขตปริมณฑล จ านวน 50 แห่ง เพ่ือท า
การตรวจสอบอ านาจจ าแนกรายขอ้ในแต่ละตอนมีค่าอ านาจจ าแนกรายละเอียด ดงัน้ี  
 

ตารางที่ 2  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถามท่ีใชใ้นการวิจยั 
 

ตัวแปร จ านวนข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
รายข้อ (r) 

ค่าความ
เช่ือมั่นทั้งฉบับ 

ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าแบบปฏิรูป    
 การสร้างบารมี 5 0.632-.692 0.853 
 การสร้างแรงบนัดาลใจ 5 0.472-.694 0.782 
 การค านึงถึงเอกบุคคล 4 0.601-.747 0.836 
 การกระตุน้เชาวปั์ญญา 5 0.633-.791 0.888 
ตวัแปร    
ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน    
 การใหร้างวลัตามสถานการณ์ 5 0.365-.644 0.751 
 การบริหารแบบมีขอ้ยกเวน้โดยตรง   4 0.540-.817 0.851 
 การบริหารแบบมีขอ้ยกเวน้โดยออ้ม    2 0.819-.819 0.885 
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 ตารางที่ 2  (ต่อ)    

ตัวแปร จ านวนข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
รายข้อ (r) 

ค่าความเช่ือมั่น
ทั้งฉบับ 

ปัจจยัดา้นวิชาการ    
ดา้นหลกัสูตร 5 0.562-.775 0.864 
ดา้นการจดัการเรียนการสอน 4 0.700-.815 0.889 
ดา้นการนิเทศการศึกษา 4 0.487-.715 0.816 
ดา้นการวดัผลประเมิน 3 0.639-.753 0.821 
ปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรียน    
 ดา้นโครงสร้าง 4 0.702-768 0.879 
 ดา้นมาตรฐาน   4 0.599-.706 0.817 
 ดา้นการยอมรับ 3 0.674-.788 0.840 
 ดา้นการสนบัสนุน   4 0.278-.751 0.757 
 ดา้นความผกูพนั 4 0.622-.823 0.879 
ประสิทธิผลโรงเรียน    
 การปรับเปล่ียนและการพฒันา   4 0.595-.764 0.847 
 การแกปั้ญหาภายในโรงเรียน   4 0.594-.728 0.827 
 ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู   4 0.224-.831 0.768 
 ความสามารถในการผลิตนัก เ รียนให้ มี

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
4 0424-651 0.746 

 การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 3 0.776-.821 0.900 
  

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บขอ้มูลโดยจดัส่งแบบสอบถามไปทางไปรษณียโ์รงเรียนละ 1 ฉบบั
จ านวน 300 แห่งโดยมีครูเป็นผูใ้หข้อ้มลูโรงเรียนละ 1 คน ไดแ้บบสอบถามกลบัคืนมาจ านวน 24 ฉบบั
คิดเป็นร้อยละ 82.33 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยเทคนิคการวิเคราะห์แบบจ าลองโครงสร้างสมการโดยการใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป LISREL ซ่ึงไดท้ าการตรวจสอบการกระจายของตวัแปรเชิงประจกัษ ์(Manifest 
variable) ขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการน ามาวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยเทคนิคดงักล่าว ควรจะมีการแจกแจงเป็น
แบบปกติ (Normal distribution) และตอ้งท าการตรวจสอบความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรเชิงประจกัษ ์
ท่ีท าการศึกษาทุกคู่ เพ่ือตรวจสอบค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ (Pearson product moment corrlation, r) 
 
 

ตารางที ่2  (ต่อ) 
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สรุปผลการวจิยั 
 แบบจ าลองตามสมมุติฐานยงัไม่มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ มีค่าดัชนีความ
กลมกลืน (Fit index) เท่ากบั 2  = 523.73 ภายหลงัด าเนินการปรับแกแ้บบจ าลอง ใหมี้ความกลมกลืน
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยไดต้ดัเส้นทางความสัมพนัธ์ออก 4 เส้นทางไดแ้ก่  1) ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ า
แบบแลกเปล่ียน (Trasec) ท่ีส่งผลทางตรงต่อปัจจยัดา้นวิชาการ (Acade)  2) ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าแบบ
ปฏิรูป (Trafro) ท่ีส่งผลทางตรงต่อปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรียน (Envir)  3) ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าแบบ
ปฏิรูป (Trafro) ท่ีส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลโรงเรียน (Effic) และ  4) ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าแบบ
แลกเปล่ียน (Trasec) ท่ีส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลโรงเรียน (Effic) และยอมใหค้วามคลาดเคล่ือน
ของความแปรปรวนของตวัแปรเชิงประจกัษ ์จ านวน 24 คู่ ใหมี้ความสัมพนัธ์กนั ซ่ึงพบว่า แบบจ าลอง
ปรับแก ้ (Adjusted model) มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษใ์นระดบัท่ียอมรับได ้( 2  = 1.42) 
กลัยา  วานิชยบ์ญัญชา (2556) เสนอว่า ใหพิ้จารณาค่า 2 /df แทนค่าสถิติ 2  หากค่าสถิติ 2 /df มี
ค่านอ้ยกว่า 2.00 ก็แสดงว่าผ่านเกณฑค์วามกลมกลืนในการวิจยัคร้ังน้ี 2 /df = 1.42 ก็แสดงว่า ดชันี
ดงักล่าว ผ่านเกณฑ์ความกลมกลืนโดยพบว่า ตัวแปรในแบบจ าลองสมการโครงสร้างดงักล่าว มี
อิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนระดบัปฐมวยัในกรุงเทพมหานคร ดงัแสดงในตารางท่ี 3 และ
ภาพท่ี 2 ดงัน้ี  
 

ตารางที่ 3  ค่าสมัประสิทธิทางตรง ทางออ้ม และอิทธิพลโดยรวมของตวัแปรแฝงใน แบบจ าลอง 
 สมการโครงสร้างปรับแก ้(Adjusted model)  แสดงเป็นคะแนนมาตรฐาน (Standardize  
 score)   

ตัวแปรตาม R2 
ความ 
สัมพนัธ์ 

ตัวแปรอิสระ 

ปัจจัยด้าน
วิชาการ  
(acade) 

ปัจจัยด้าน
บรรยากาศ
โรงเรียน 
(envir) 

ปัจจัยภาวะ
ผู้น าแบบ
ปฏิรูป 
(trafro) 

ปัจจัย
ภาวะผู้น า
แลกเปลีย่น 
(trasec) 

ประสิทธิผล
ของโรงเรียน 
(effic)   

.90 
ทางตรง .59* .36*   
ทางออ้ม .32*  .80* .03 
โดยรวม .92* .36* .80* .03 

ปัจจยัดา้น
บรรยากาศ
โรงเรียน 
(envir)  

 
.90 

ทางตรง .89*   .07 
ทางออ้ม   .78*  

โดยรวม .89*  .78* .07 
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ตารางที่ 3  (ต่อ) 

ตัวแปรตาม R2 
ความ 
สัมพนัธ์ 

ตัวแปรอิสระ 

ปัจจัยด้าน
วิชาการ (acade) 

ปัจจัยด้าน
บรรยากาศ
โรงเรียน 
(envir) 

ปัจจัยภาวะ
ผู้น าแบบ
ปฏิรูป 
(trafro) 

ปัจจัยภาวะ
ผู้น า

แลกเปลีย่น 
(trasec) 

ปัจจยังานดา้น
วชิาการ 
(acade)   

.77 
ทางตรง   .88*  
ทางออ้ม     
โดยรวม   .88*  

2  = 226.50, df = 159, p-value = .00035; 2 / df = 1.42; RMSEA = .042; RMR = .0098 ;SRMR = .026; CFI = 
1.00; GFI = .92; AGFI = .88; CN = 202.09 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ  *  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

ภาพที่ 2  แบบจ าลองสมการโครงสร้างปรับแก ้(Adjust model) 
 

 จากตารางท่ี 3 และภาพท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดงักล่าวน ามาสรุปผลตามสมมุติฐานได้
ดงัน้ี ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแสดงให้เห็นว่าแบบจ าลองปรับแก ้(Adjust model) มีความกลมกลืนกบั
ข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพบว่า ตัวแปรในแบบจ าลองสมการโครงสร้างดังกล่าว มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนระดบัปฐมวยัในกรุงเทพมหานคร ดงัน้ี 
 1. ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าแบบปฏิรูป ไม่ไดมี้อิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน
ระดบัปฐมวยัในกรุงเทพมหานคร แต่พบว่ามีอิทธิพลทางออ้มผ่านปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรียนและ
ปัจจยัดา้นวิชาการ มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากบั 0.80 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 เป็นไป
ตามตามสมมุติฐานการวิจยัในขอ้ 1 บางส่วน 

ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าแบบปฏิรูป 

ปัจจยัดา้นภาวะผู้น ำ

แบบแลกเปลี่ยน 

ปัจจยัดา้นวชิาการ 

บรรยากาศโรงเรียน 

ประสิทธิผลโรงเรียน 

.88
* .59* 

.89* 
.36* 

.07 
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 2. ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน ไม่มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลโรงเรียน
เอกชนระดบัปฐมวยัในกรุงเทพมหานคร และไม่มีอิทธิพลทางออ้มผ่านปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรียน 
และปัจจยัดา้นวิชาการ 
 3. ปัจจยัดา้นวิชาการ มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนระดบัปฐมวยัใน
กรุงเทพมหานคร มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากบั 59 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และมี
อิทธิพลทางออ้มผ่านปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรียน มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากบั 0.32 อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 4. ปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรียน มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนระดบั
ปฐมวยัในกรุงเทพมหานคร มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากบั 0.36 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05  

อภิปรายผล 
 1. ผลการวิจยัพบวา่ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าแบบปฏิรูป ไม่ไดมี้อิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผล
โรงเรียนเอกชนระดับปฐมวยัในกรุงเทพมหานคร แต่พบว่า มีอิทธิพลทางอ้อมผ่านปัจจัยด้าน
บรรยากาศโรงเรียน และปัจจยัดา้นวิชาการซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานบางส่วน  เป็นเพราะว่า ผูบ้ริหาร
คนเดียวท่ีมีทกัษะการน าการเปล่ียนแปลง ไม่สามารถท่ีจะท าใหโ้รงเรียนเกิดประสิทธิผลได ้แต่จะตอ้ง
อาศยัภาวะผูน้ าแบบปฏิรูป เพ่ือผลกัดนัให้ปัจจยัดา้นวิชาการของโรงเรียนเปล่ียนแปลงไปในทิศทาง   
ท่ีดีข้ึน ส่งเสริมให้เกิดลกัษณะของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เน้นความเป็นเลิศวิชาการทั้งดา้น
เน้ือหาการจดัการเรียนการสอน และกระบวนการจดัการเรียนรู้ จึงจะส่งผลไปยงัประสิทธิผลของ
โรงเรียน และในขณะเดียวกนัปัจจยัดา้นวิชาการยงัส่งผลท าใหเ้กิดการพฒันาปัจจยัดา้นบรรยากาศของ
โรงเรียน จะท าใหค้รูในโรงเรียนเกิดความรู้สึกว่า ก าลงัท างานในองค์กรท่ีมีความเพียบพร้อมดา้นส่ิง
อ านวยความสะดวก มีโครงสร้างการท างานท่ีเป็นองค์กรทางการศึกษาปฐมวยั แลว้บรรยากาศจึงจะ
ผลกัดนัท าใหโ้รงเรียนเกิดประสิทธิผล (Avolio, Waldman & Yammarino, 1991; Burns, 1978) กุลยา  
ตนัติผลาชีวะ (2542), และสุทธนา  ฮัน่เกียรติพงษ ์(2552) ไดอ้ธิบายคลา้ยกนัว่า ผูบ้ริหารท่ีมุ่งใหเ้กิด
การเปล่ียนแปลง ไม่สามารถจะท าให้โรงเรียนเกิดการพฒันาได ้แต่ผูบ้ริหารจะตอ้งมุ่งเนน้ท าให้เกิด
บรรยากาศแห่งการเป็นวิชาการใหเ้กิดข้ึนในโรงเรียนก่อน ท าใหค้รูตระหนกัถึงบทบาทและหนา้ท่ีใน
การผลิตทรัพยากรมนุษยใ์หมี้คุณภาพ 
 2. ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน ไม่ได้มีอิทธิพลทางตรงต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนระดบัปฐมวยัในกรุงเทพมหานคร และไม่มีอิทธิพลทางออ้มผ่านปัจจยัดา้น
บรรยากาศโรงเรียน และปัจจยัดา้นวิชาการไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน เป็นเพราะว่าการเป็นผูน้ าท่ีเนน้
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การแลกเปล่ียนระหว่างผลประโยชน์กบัครู เพ่ือจูงใจใหเ้กิดการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ไม่สามารถท า
ไดจ้ริงในบริบทโรงเรียนแหมือนกบับริษทัเอกชน (Beare, 1989) เพราะว่าบริบทโรงเรียน ครูแต่ละคน
มกัจะตระหนกัในบทบาทและหนา้ท่ี โดยเฉพาะกบันกัเรียนปฐมวยั ซ่ึงท าใหแ้รงผลกัดนัในการท างาน
ของครูไม่ไดข้ึ้นอยู่กบัเงินเดือน ค่าจา้ง ผลประโยชน์ ท่ีเสนอโดยผูบ้ริหารเพียงเท่านั้น สอดคลอ้งกบั
Adair (2003) ท่ีอธิบายว่า องคก์รทางการศึกษา ผูบ้ริหารไม่ควรแสดงบทบาทเหมือนเดียวกบัองคก์ร
ทางธุรกิจ เพ่ือจูงใจครูให้ปฏิบติัหน้าท่ี แต่จะตอ้งเน้นการสร้างแรงบนัดาลใจในการท างานให้เกิด
ข้ึนกบัครู เพ่ือให้แสดงพฤติกรรมการท างานตามศกัยภาพท่ีแทจ้ริงสอดคลอ้งกบัอคัรเดช นีละโยธิน 
(2546) ไดอ้ธิบายในงานวิจยัว่า โรงเรียนอนุบาลเอกชนถึงแมจ้ะเป็นองค์กรท่ีมุ่งหวงัผลก าไร แต่ผู ้
ประกอบอาชีพดงักล่าวซ่ึงไดรั้บการหล่อหลอมให้มีความรัก ความเมตตา ความเอาใจใส่ และความ
เขา้ใจถึงธรรมชาติและความตอ้งการของเด็กปฐมวยั จึงท าใหโ้รงเรียนเอกชนระดบัปฐมวยัมุ่งเนน้ใน
เร่ืองการดูแลเอาใจใส่นกัเรียนมากกวา่การมุ่งหวงัผลก าไร 
 3. ผลการวิจยั พบว่า ปัจจยัดา้นวิชาการ มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน
ระดบัปฐมวยัในกรุงเทพมหานคร และมีอิทธิพลทางออ้มผ่านปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรียนเป็นไป
ตามสมมติฐาน เพราะว่า ความเป็นวิชาการคือหัวใจของโรงเรียน และหนา้ท่ีหลกัท่ีโรงเรียนจะตอ้ง
พฒันานกัเรียนใหมี้ความพร้อมทางพฒันาการดา้นต่าง ๆ รวมทั้งในการจดัการสอนของครูควรเป็นไป
ตามหลกัวิชาการทางการศึกษาปฐมวยั โรงเรียนอนุบาลเอกชนระดบัปฐมวยัท่ีมีความเขม้แข็งทาง
วิชาการ และนวตักรรมการสอนปฐมวยั จึงสามารถผลกัดันให้เกิดประสิทธิผลได้ และความเป็น
วิชาการดงักล่าว ยงัก่อให้เกิดบรรยากาศในการท างานร่วมกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของปรียาพร  
วงศ์อนุตรโรจน์ (2544) ท่ีเสนอว่า การบริหารด้านวิชาการ ซ่ึงมีขอบเขตครอบคลุมในเร่ืองของ
หลกัสูตร การบริหารหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การฝึกอบรมครู การนิเทศการศึกษา การ
เผยแพร่งานวิชาการ การวดัผลการศึกษา การศึกษาวิจยั การประเมินมาตรฐานสถานศึกษาเพ่ือปรับปรุง
คุณภาพและประสิทธิภาพ ของสถานศึกษา เป็นส่ิงท่ีส าคญัต่อการพฒันาวิชาการดา้นการศึกษาปฐมวยั
ใหเ้กิดประสิทธิผล 
 4. ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผล
โรงเรียนเอกชนระดบัปฐมวยัในกรุงเทพมหานครเป็นไปตามสมมติฐานเพราะว่าบรรยากาศของ
โรงเรียนท่ีดีนั้น จะผลกัดนัท าให้ทรัพยากรทางการบริหารท่ีมีอยู่ โดยเฉพาะครู ซ่ึงเป็นทรัพยากรท่ี
ส าคญั เกิดการมีส่วนร่วมในองคก์ร และแสดงพฤติกรรมการท างานท่ีมีประสิทธิภาพออกมาได ้ซ่ึงจะ
เป็นผลท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงองค์กรในระยะยาว สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Ash and Persall 
(2000), Brewer (1995) ท่ีเสนอคลา้ยกนัว่า บรรยากาศขององคก์รมีผลต่อพฤติกรรมการสอนของครู 
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โรงเรียนท่ีมีส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการสอนเพียงพอ สัมพนัธภาพระหว่างเพ่ือนครูกบัผูบ้ริหาร
เป็นไปดว้ยดี จะช่วยส่งเสริมให้ครูพฒันาทกัษะการสอน และตระหนกัถึงความส าคญั บทบาทหนา้ท่ี 
ของการเป็นครูปฐมวยัท่ีดี  
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. ควรพฒันาผูบ้ริหารดว้ยการพฒันาหลกัสูตรการฝึกอบรมท่ีมีความชดัเจนในการพฒันา 
และส่งเสริมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนระดบัปฐมวยั ใหมี้ภาวะผูน้ าแบบปฏิรูป     
 2. ควรพฒันาทกัษะทางวิชาการแก่ครู เช่น สนบัสนุนใหค้รูไปศึกษาดูงาน อบรมเก่ียวกบั
นวตักรรมทางการศึกษาปฐมวยั รูปแบบการสอน เทคนิคการสอนแบบต่างๆ การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา การวดัและประเมินพฒันาการตามสภาพจริง 
 ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป   
 1. ควรเปรียบเทียบความไม่แปรเปล่ียนของแบบจ าลอง (Invariance structural equation 
model) ระหวา่งโรงเรียนโรงเรียนเอกชนระดบัปฐมวยัในกรุงเทพมหานครท่ีมีขนาดเลก็กบัขนาดใหญ่
เพ่ือดูความคงทน (Robust) ของแบบจ าลองท่ีพฒันาข้ึน 
 2. ควรศึกษาตวัแปรดา้นแรงจูงใจในการท างานของครู และบุคลิกภาพของครูดา้นการเป็น
คนใจเยน็ อ่อนนอ้มถ่อมตน ในฐานะตวัแปรเชิงสาเหตุเพ่ิมเติม  
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