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การพฒันารูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาช้ันเรียนส าหรับโรงเรียนเอกชน 
 

นพพรพรรณ  ญาณโกมุท*  ไชยรัตน์  ปราณี**  สิริพร  ปาณาวงษ์*** 
บทคัดย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 1) เพื่อสร้างรูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษา
ชั้นเรียน  2) เพื่อศึกษาผลการใชรู้ปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียน กลุ่มตวัอย่างใน
การวิจยัคร้ังน้ีได้แก่ ครูโรงเรียนอุทิศศึกษาท่ีสอนในระดบัประถมศึกษาทั้งหมด จ านวน 40 คน การ
พิจารณาร่างรูปแบบโดยใชว้ิธีการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 9 คน และประเมินคุณภาพรูปแบบโดย
ผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 5 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบประเมินคุณภาพรูปแบบ แบบทดสอบวดั
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้และการนิเทศภายใน แบบประเมินความสามารถเก่ียวกบัการ
จดัการเรียนรู้และการนิเทศภายใน และแบบสอบถามความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน 
ตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียน  
 ผลการวิจยัพบวา่  
 1. รูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียน มีองคป์ระกอบดว้ยกนั 4 ส่วน ไดแ้ก่ 
ส่วนท่ี 1 หลกัการของรูปแบบ ส่วนท่ี 2 วตัถุประสงคข์องรูปแบบ ส่วนท่ี 3 กระบวนการนิเทศภายในและ
ส่วนท่ี 4 การประเมินผล ผลการพิจารณาและประเมินคุณภาพของรูปแบบโดยผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวุฒิ 
พบวา่ รูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุดโดยมี
ค่าเฉล่ีย 4.51 และผลการประเมินความสอดคลอ้งของรูปแบบ อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 ซ่ึงสามารถไปใช้
ทดลองได ้
 2. ผลการใชรู้ปแบบ พบวา่ หลงัการใชรู้ปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียน
ครูมีสมรรถนะในการจดัการเรียนรู้และสมรรถนะในการนิเทศภายในสูงข้ึนโดยแยกเป็นรายดา้น ดงัน้ี    
1) ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้และการนิเทศภายใน หลงัการใชรู้ปแบบสูงกว่าก่อนการใช้
รูปแบบอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  2) ความสามารถเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้และการนิเทศ
ภายใน หลงัการใชรู้ปแบบสูงกวา่ก่อนการใชรู้ปแบบ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
 
ค าส าคญั: รูปแบบ, การนิเทศภายใน, การศึกษาชั้นเรียน, โรงเรียนเอกชน 
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Internal Supervision Model Development Based on Lesson Study Approach 
For Private Schools 

 

Noppornpan  Yankomut*  Chairat  Pranee**Siriporn  Panawong*** 
Abstract 

 This research aimed to develop an internal supervision model based on the approach of 
lesson study and to investigate the utilization results of the model. The study sample comprised 40 
elementary school teachers of Uthitsuksa school. The development of the model was done by holding a 
connoisseurship of 9 experts and the assessment of the model was done by 5 evaluation connoisseurs. 
The research instruments were a form for quality assessment of the model, a test on knowledge and 
understanding about learning management and internal supervision, a learning management and an 
internal supervision ability assessment form and a questionnaire on satisfaction towards the utilization 
of the model.  
 The findings are as follows: 
 1. Internal supervision model development based on lesson study approach has 4 
constituent: there are the principle, the aim, the internal supervision, and the assessment of the model. 
The results obtained from the connoisseurship and from the quality assessment of the experts were 
appropriated at the highest level of 4.51 and accordance withan index of congruency between 0.80–
1.00, indicating that the developed model was feasible in practice.   
 2. The study results found that after the utilization of the model, the teachers had higher 
level of competency in both learning management and internal supervision in the following aspects:  1) 
The test revealed that their knowledge and understanding about learning management and internal 
supervision after using the model was higher than that before using significantly at the .05 level.  2) 
Overall, the learning management ability management and internal supervision ability assessment after 
using the model was higher than that before using significantly at the .05 level.  
Keywords: Model, Internal Supervision, Lesson study, Private schools 
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บทน า 
 ในสภาพปัจจุบนัจะเห็นไดว้า่สถานศึกษาทั้งรัฐและเอกชนประสบปัญหาภายในสถานศึกษา
ในหลายดา้น โดยเฉพาะดา้นการจดัการเรียนรู้ของครูจากรายงานผลการวิจยัของส านกังานเลขาธิการ
สภาการศึกษา (2549: 128, และ 2552: 129-130) พบว่า นับตั้ งแต่ท่ีมีการปฏิรูปการศึกษาท่ีผ่านมา
ปัญหาท่ีตอ้งเร่งพฒันาปรับปรุง และต่อยอดในดา้นคุณภาพของผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
อีกทั้ งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนไม่เป็นไปตามท่ีก าหนดในพระราชบัญญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และปรับปรุง พ.ศ. 2553 มีสาเหตุมาจากปัญหาดา้นการนิเทศ ผูบ้ริหารไม่มีความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศการศึกษา ไม่มีการด าเนินการนิเทศภายในท่ีเป็นระบบ การนิเทศจาก
บุคลากรภายนอกไม่มีความต่อเน่ือง ขาดศึกษานิเทศก์ท่ีมีความรู้ ความช านาญเฉพาะสาขาวิชา 
ประกอบกับศึกษานิเทศก์มีจ านวนน้อยเ ม่ือเทียบกับความต้องการของครูและบุคลากรใน    
สถานศึกษา ส่งผลใหค้รูส่วนใหญ่ไม่ไดรั้บการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการศึกษา ครูท่ีไม่ไดรั้บการ
พฒันาอย่างต่อเน่ืองสอดคลอ้งกบัเก็จกนก เอ้ือวงศ์ (2555: 40) กล่าวถึง สภาพปัญหาของการนิเทศ    
ในสถานศึกษาวา่ สภาพปัญหาการนิเทศในปัจจุบนั ไดแ้ก่ ปัญหาดา้นบุคลากร ขาดความรู้ความเขา้ใจ 
และทกัษะด้านการนิเทศของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารไม่ให้ความส าคัญต่อการนิเทศ ครูไม่ยอมรับการ
เปล่ียนแปลงและมีทศันคติในทางลบต่อการนิเทศส่วนปัญหาดา้นกระบวนการนิเทศพบว่า ปัญหาดา้น
การประเมินผล ขาดการประเมินผลและน าผลการนิเทศไปใชป้ระโยชน์ และปัญหาสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกขาดการสนบัสนุน  
 การนิเทศภายใน เป็นกระบวนการหน่ึง ท่ีพฒันาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูให้มี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อนักเรียน และเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา สอดคลอ้งกับ
สภาพปัญหาและความตอ้งการของสถานศึกษาท่ีตอ้งการมุ่งแกไ้ขปรับปรุง และช่วยในการพฒันาครู
ตามท่ีส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2555: 5) ไดก้ าหนดแนวทางการพฒันาครูโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน (School–bested professional Development) เพ่ือใหเ้กิดการพฒันาโรงเรียนทั้งระบบ 
โดยใชก้ระบวนการนิเทศภายใน พฒันาการจดัการเรียนการสอนของครู ในสภาวการณ์ท่ีป ฏิบติัจริง 
ในชั้นเรียน กระบวนการนิเทศภายในเป็นกิจกรรมหรือวิธีการ ท่ีครูภายในโรงเรียนร่วมมือกนัในการ 
ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั เป็นวิธีการท่ีช่วยสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างเพ่ือนครู และ
ผูบ้ริหาร การนิเทศเป็นการพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู ท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 
ของผูเ้รียนใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้(วชัรา  เล่าเรียนดี, 2556) และสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ Gkickman, Gordon & Ross-Gordon (2007: 135) ท่ีไดก้ล่าวถึงกระบวนการนิเทศว่ามีความส าคญั 
เพราะเป็นกระบวนการท่ีช่วยปรับปรุง พฒันาคุณภาพการสอนของครู ท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน
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และช่วยส่งเสริมใหก้ารศึกษาเจริญกา้วหนา้ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 
2552: 14-32)   
 ดว้ยเหตุผลดงักล่าว ผูวิ้จยัมีความสนใจท่ีจะพฒันารูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิด
การศึกษาชั้นเรียน (Lesson study) เน่ืองจากแนวคิดดงักล่าว เป็นแนวคิดท่ีสามารถพฒันาระบบการ
จดัการเรียนรู้และระบบการนิเทศภายในของโรงเรียนใหส้ามารถด าเนินการใหเ้กิดคุณภาพ รวมทั้งยงั
ช่วยประสานความสัมพนัธ์ ระหว่างระบบบริหารและระบบการจดัการเรียนรู้ท่ีจะส่งผลต่อการพฒันา
คุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนได ้เป็นอยา่งดี  
 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 1. เพ่ือสร้างรูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนเอกชน
 2. เพ่ือศึกษาถึงผลของการใชรู้ปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนส าหรับ
โรงเรียนเอกชน 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 การพฒันารูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนเอกชน
ผูวิ้จัยไดท้ าการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง กบัการนิเทศภายใน การศึกษาชั้นเรียนและ      
การพฒันาโรงเรียนทั้งระบบ มาใชใ้นการสงัเคราะห์กรอบแนวคิด ดงัน้ี 
 องคป์ระกอบของรูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนโดยสังเคราะห์จาก 
แนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศภายใน (สุรีมาศ  สุขกสิ, 2549, วรรณพร  สุขอนนัต์ว 2550, สุภาภรณ์  
กิตติรัชดานนท์, 2550, อดุลย ์ วงศก์อ้ม, 2552, ยุพิน  ยืนยง, 2553, วชัรา  เล่าเรียนดี, 2556, วรรณดี  
สุธาพาณิชย,์ 2557, Harris, 1975, Tanner, 2000) แนวคิดการศึกษาชั้นเรียน (ชาริณี  ตรีวรัญญู, 2550, 
ไมตรี  อินทร์ประสิทธ์ิ และคณะ, 2551, นฤมล  อินทร์ประสิทธ์ิ, 2552, เกษร  ทองแสน, 2553,      
สมใจ  มณีวงษ,์ 2556; Lewis, 2000, Yoshida, 2005) แนวคิดในการพฒันาโรงเรียนทั้งระบบ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2544; ส านักนิเทศและพฒันามาตรฐานการศึกษา,2543; นงลกัษณ์  วิรัชชัย
,2544, สุพล  วงัสินธ์, 2545, ทิศนานา  แขมมณี, 2547, วิวฒัน์  สุขสมศกัด์ิ,2550, ธีระ  รุญเจริญ, 2550, 
วิวฒัน์ไชย  ศรีวิพฒัน์, 2550) จากการศึกษาแนวคิดดงักล่าวท าใหไ้ดอ้งคป์ระกอบของรูปแบบ 4 ส่วน 
คือ หลกัการของรูปแบบ วตัถุประสงค์ของรูปแบบ กระบวนการนิเทศภายใน และการประเมินผล 
แสดงกรอบแนวคิดการวิจยั ดงัภาพท่ี 1 
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ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจยั 
 

วธีิด าเนินการวจิยั 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัและพฒันา โดยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอนท่ีส าคญั รายละเอียดดงัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 การสร้างรูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดศึกษาชั้นเรียนส าหรับโรงเรียน
เอกชน ด าเนินการตามขั้นตอนโดย ศึกษาเอกสาร หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบัการพฒันารูปแบบ
การนิเทศภายในการศึกษาชั้นเรียน และการพฒันาโรงเรียนทั้งระบบและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือน ามา
ยกร่างรูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียน ซ่ึงมีลกัษณะเป็นโครงสร้าง แสดง
ความสมัพนัธ์ขององคป์ระกอบ จากนั้น ยกร่างรูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียน 
ท าใหไ้ดร่้างรูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียน ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ คือ 
1) หลกัการของรูปแบบ  2) วตัถุประสงคข์องรูปแบบ  3) กระบวนการนิเทศภายใน  4) การประเมินผล

การประเมินผล 

กระบวนการพฒันารูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาช้ันเรียน
ประกอบด้วย 

แนวคิด 
1. แนวคิดการนิเทศภายใน 
2. แนวคิด การศึกษาชั้นเรียน 
(Lesson study) 
3. แนวคิด การพฒันาโรงเรียนทั้ง
ระบบ (Whole School Approach 
4. แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะ 
(Competency) 
5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

ผลการพฒันา 
1. ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้และการนิเทศภายใน 
2. ความสามารถเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้และการนิเทศภายใน 
3. ความพึงพอใจต่อการใชรู้ปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียน 

1. หลกัการ 2. วตัถุประสงค ์

3. กระบวนการนิเทศภายใน 3 ขั้นตอน 

1. สร้างความร่วมมือ 2. วางแผน 

3. น าแผนสู่การปฏิบติั 

จดัการเรียนรู้ 

สะทอ้นผลและประเมินผล 

วางแผนการนิเทศ 

การประเมินผล 



วารสารวชิาการเครือข่ายบัณฑิตศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัภาคเหนือ                                                                                                 
Journal of Graduate Studies in Northern Rajabhat Universities 

ปีที่ 5  ฉบับที่ 9  กรกฎาคม – ธันวาคม 2558 

30 

 ในการพิจารณาร่างรูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนด้วยวิธีการ
สมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 9 ท่าน และประเมินคุณภาพรูปแบบ
โดยผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน โดยเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีมีจ านวน 2 ฉบบั 
ไดแ้ก่ 1) แบบบนัทึกการสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ  2) แบบประเมินคุณภาพรูปแบบแลว้น าขอ้มูลท่ีไดจ้าก
การประเมินรูปแบบฯ มาท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลูในรูปแบบของตารางประกอบความเรียง 
โดยประยกุตใ์ชเ้กณฑก์ารแปลผลของบุญชม  ศรีสะอาด (2552: 22-25)   
 ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาผลการใชรู้ปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนส าหรับ
โรงเรียนเอกชน  ขั้นตอนน้ีเป็นการน ารูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียน ท่ีพฒันา 
ไปทดลองใชใ้นโรงเรียนเอกชนโดยมีวิธีด าเนินการ ดงัน้ี 
 1. พิจารณาเลือกกลุ่มตวัอย่าง โดยการคดัเลือกโรงเรียนท่ีสมคัรใจ และมีความตอ้งการ
พฒันาการนิเทศภายใน ดา้นการจดัการเรียนการสอน เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ คือ โรงเรียนอุทิศศึกษา
 2. ทดลองใชรู้ปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนตามขั้นตอนการนิเทศ 
ท่ีก าหนดในรูปแบบและศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน ท่ีผูวิ้จัยพัฒนาข้ึนโดยใช้แบบ
แผนการทดลองกลุ่มเดียว (One Group Pretest-Posttest Design) ด าเนินการคดัเลือกโรงเรียนท่ีสมคัรใจ
และเหมาะสมท่ีจะใช้ทดลอง จากนั้นขอหนังสือจากทางมหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค์เพ่ือขอ
อนุญาตใชรู้ปแบบการพฒันาการนิเทศภายใน ตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียน โดยเสนอต่อผูบ้ริหาร
โรงเรียนอุทิศศึกษา เพ่ือขอความร่วมมือในการรวบรวมขอ้มูลงานวิจัย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มลูมี 5 ฉบบั เป็นแบบทดสอบวดัความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้และการนิเทศ
ภายในเป็นแบบทดสอบแบบปรนยั โดยแบบทดสอบมีลกัษณะขอ้สอบแบบ ถูก ผิด จ านวน 20 ขอ้ 
แบบประเมินความสามารถเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ และการนิเทศภายใน เป็นการประเมินตนเองใน
การจดัการเรียนรู้ เป็นแบบมาตราส่วน (Rating Scale) จ านวน 30 ขอ้ และแบบประเมินความพึงพอใจ
ต่อการใชรู้ปแบบการนิเทศภายใน ตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนของครูผูนิ้เทศ และครูผูท่ี้ได ้เขา้รับ
การนิเทศท่ีมีต่อรูปแบบมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 15 ขอ้ โดยจะ
วิเคราะห์ประสิทธิภาพของรูปแบบ ซ่ึงประกอบดว้ย สมรรถนะการนิเทศภายใน สมรรถนะการจดัการ
เรียนรู้โดยใชส้ถิติ t-test แบบ Dependent sample  
สรุปผลการวจิยั 
 1. รูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียน จากการศึกษา เอกสาร แนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั แนวคิดการนิเทศภายใน แนวคิดการศึกษาชั้นเรียน และแนวคิดการ



วารสารวชิาการเครือข่ายบัณฑิตศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัภาคเหนือ                               
                                               Journal of Graduate Studies in Northern Rajabhat Universities                                                     

ปีที่ 5  ฉบับที่ 9  กรกฎาคม – ธันวาคม 2558 

31 

พฒันาโรงเรียนทั้งระบบ จากการศึกษาแนวคิดดงักล่าว ท าให้ไดอ้งค์ประกอบของรูปแบบ 4 ส่วน 
ประกอบดว้ย  1) หลกัการของรูปแบบ  2) วตัถุประสงคข์องรูปแบบ  3) กระบวนการนิเทศภายใน และ 
4) การประเมินผล มีรายละเอียดดงัน้ี องคป์ระกอบท่ี 1 หลกัการของรูปแบบการนิเทศภายในตาม
แนวคิดการศึกษาชั้นเรียนอาศยัหลกัการตามแนวคิด การนิเทศภายใน การศึกษาชั้นเรียน การพฒันา
โรงเรียนทั้งระบบ ซ่ึงเป็นแนวคิดท่ีมุ่งใหทุ้กคนทุกฝ่ายในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการพฒันาไปพร้อม ๆ 
กนัอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง ด าเนินการครอบคลุมทุกองคป์ระกอบ โดยใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย
ในโรงเรียนไดมี้การพฒันาตนเองและพฒันาการจดัการเรียนรู้ผ่านการปฏิบติัในบริบทการท างานจริง
ในชั้ นเรียน เ พ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณภาพในการจัดการเรียนรู้อย่างย ั่งยืน องค์ประกอบท่ี 2 
วตัถุประสงค์ของรูปแบบ ประกอบดว้ย  2.1) เพ่ือการพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู  2.2) เพ่ือการ
พฒันาระบบการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียน และ  2.3) เพ่ือการพฒันาระบบการนิเทศภายในของ
โรงเรียน องค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการนิเทศภายใน เป็นการน าแนวคิดการนิเทศภายในและ    
แนวคิดการศึกษาชั้นเรียนมาใชใ้นการด าเนินการซ่ึงประกอบดว้ย การด าเนินการ 3 ขั้นตอนหลกั ไดแ้ก่  
1) ขั้ นสร้างการมีส่วนร่วม  2) ขั้นการวางแผนการนิเทศ  3) ขั้นการน าแผนสู่การปฏิบัติจริง 
องค์ประกอบท่ี 4 การประเมินผลเป็นการประเมินผลตามวตัถุประสงค์ของรูปแบบ โดยประเมินใน     
3 ดา้น ไดแ้ก่ ประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครู ประเมินสมรรถนะการนิเทศภายใน และ
ประเมินความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียน ผลการ
ประเมินรูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนเอกชน ในภาพรวมอยู่
ในระดบัมากท่ีสุดระดบั ( X  = 4.51, S.D. = 0.54) และผลการประเมินความสอดคลอ้งของรูปแบบมีค่า 
ดชันีความสอดคลอ้ง อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 แสดงใหเ้ห็นว่ารูปแบบท่ีผูวิ้จยัสร้างและพฒันาข้ึนมีความ
ความเหมาะ สมสอดคลอ้ง สามารถน าไปใช้ในการทดลองต่อไปได ้ จากการก าหนดขั้นตอนของ
รูปแบบดงักล่าวส่งผลให้ครูโรงเรียนเอกชนท่ีเป็นผูนิ้เทศ และผูเ้ขา้รับการนิเทศมีการพฒันาตนเอง   
ในดา้นสมรรถนะการจดัการเรียนรู้และสมรรถนะการนิเทศภายใน 
 2. ผลการใชรู้ปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนเอกชน 
พบวา่  
  2.1 ผลการประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ ประกอบดว้ย ผลการเปรียบเทียบความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ และผลการเปรียบเทียบความสามารถเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ 
ดงัตารางท่ี 1 และ 2 
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ตารางที่ 1  ผลการเปรียบเทียบความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ของครู 
 

การทดสอบ N X  S.D. t Sig. 
ก่อนทดลอง 40 13.50 1.81 9.242 .000** 
หลงัทดลอง 40 16.40 2.14 

  

 จากตารางท่ี 1 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ พบว่า 
หลงัการใชรู้ปแบบครูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้สูงกว่าก่อนการใชรู้ปแบบ อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

ตารางที่ 2  ผลการเปรียบเทียบความสามารถเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ของครูก่อนและหลงัใชรู้ปแบบ  
 

การประเมนิ N X  S.D. t Sig. 
ก่อนทดลอง 40 122.33 4.963 

13.569 .000** 
หลงัทดลอง 40 134.30 3.897 

  

 จากตารางท่ี 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความสามารถเก่ียวกบัความสามารถการจดัการ
เรียนรู้ก่อนและหลงั พบวา่ หลงัการใชรู้ปแบบ ครูมีความสามารถเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้สูงกว่าก่อน
การใชรู้ปแบบ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  2.2 ผลการประเมินสมรรถนะการนิเทศภายใน ประกอบดว้ย ผลการเปรียบเทียบความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับการนิเทศภายในและผลการเปรียบเทียบความสามารถเก่ียวกับนิเทศภายใน          
ดงัตาราตารางท่ี 3 และ 4 
 

ตารางที่ 3  ผลการเปรียบเทียบความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศภายในของครู 
 

การทดสอบ N X  S.D. t Sig. 
ก่อนทดลอง 40 10.48 1.63 18.63 .000** 
หลงัทดลอง 40 14.82 1.70 

 จากตารางท่ี 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศภายใน พบว่า 
หลงัการใชรู้ปแบบ ครูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศภายในสูงกว่าก่อนการใชรู้ปแบบ อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ตารางที่ 4  ผลการเปรียบเทียบความสามารถเก่ียวกบัการนิเทศภายในของครู 
 

การทดสอบ N X  S.D. t Sig. 
ก่อนทดลอง 40 119.45 4.804 10.776 .000** 
หลงัทดลอง 40 129.40 3.264 

  

 จากตารางท่ี 4 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบความสามารถเก่ียวกบัการนิเทศภายใน พบว่า หลงั
การใชรู้ปแบบการนิเทศภายใน ครูมีความสามารถเก่ียวกบัการนิเทศภายใน สูงกว่าก่อนการใชรู้ปแบบ 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 3. ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการใชรู้ปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษา 
ชั้นเรียนพิจารณาเป็นรายดา้นดงัตารางท่ี 5 
 

ตารางที่ 5  ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการใชรู้ปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษา 
 ชั้นเรียน 
 

ข้อ ข้อค าถาม 
ระดบัความพงึพอใจ 

X  S.D ระดบั 

1 มีความเหมาะสมกบัวตัถุประสงคก์ารนิเทศ 4.15 0.36 มาก 
2 มีความชดัเจน เขา้ใจง่าย เป็นระบบ 4.53 0.50 มาก 
3 มีความเหมาะสมกบัความแตกต่างของบุคคล 4.45 0.50 มาก 
4 มีความยดืหยุน่ตามสภาพและบริบท 4.48 0.51 มาก 
5 สามารถน าไปใชป้ฏิบติัไดจ้ริง 4.33 0.47 มาก 
6 เคร่ืองมือมีขั้นตอนแสดงชดัเจน 4.30 0.46 มาก 
7 เขา้ใจง่าย สะดวกต่อการใช ้ 4.40 0.50 มาก 
8 เคร่ืองมือมีความเหมาะสมกบัการนิเทศ 4.25 0.44 มาก 
9 มีการช่วยเหลือ แนะน าซ่ึงกนัและกนั 4.30 0.46 มาก 
10 มีบรรยากาศแบบกลัยาณมิตร 4.33 0.47 มาก 
11 ระยะเวลาในการสงัเกตเหมาะสม 4.23 0.48 มาก 
12 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งเป็นมิตร 4.30 0.52 มาก 
13 ผูบ้ริหารให้การสนบัสนุนเป็นอยา่งดี 4.38 0.49 มาก 
14 ครูมีเจตคติท่ีดีต่อการนิเทศภายใน 4.33 0.47 มาก 
15 ช่วยพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครูไดจ้ริง 4.50 0.51 มาก 

เฉล่ีย 4.34 0.04 มาก 
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 จากตารางท่ี 5 พบว่า จากผลการประเมินความพึงพอใจต่อการใชรู้ปแบบการนิเทศภายใน
ตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนพบวา่ ภาพรวมมีค่าเฉล่ียโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.34, S.D. 0.04) 
เม่ือพิจารณารายขอ้แลว้ พบวา่รายการทีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ รูปแบบการนิเทศภายในไดช่้วยพฒันาการ
จดัการเรียนรู้ของครูไดจ้ริง ( X  = 4.50, S.D. = 0.51)  
 

อภิปรายผล 
 รูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนเอกชนได้ผล
การศึกษาและน ามาอภิปรายผล 2 ประเดน็ ดงัน้ี  
 1. การสร้างรูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนเอกชน 
  1.1 รูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนไดส้ร้างข้ึนอย่างเป็นระบบ 
โดยเร่ิมจากการศึกษาเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง กบัแนวคิดการนิเทศภายใน การศึกษาชั้นเรียน 
และการพฒันาโรงเรียนทั้งระบบเพ่ือสังเคราะห์เป็นขอ้มูลพ้ืนฐานส าหรับการสร้างรูปแบบ ให้ได้
กรอบแนวคิดแสดงความสอดคลอ้งระหว่างทฤษฎี กบักระบวนการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษา
ชั้นเรียน โดยการสังเคราะห์ และยกร่างรูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียน ซ่ึงท า
ใหไ้ดอ้งค์ประกอบของรูปแบบ 4 ส่วน ไดแ้ก่  1) หลกัการของรูปแบบ  2) วตัถุประสงคข์องรูปแบบ     
3) กระบวนการนิเทศภายใน และ  4) การประเมินผล หลงัจากผ่านการพิจารณาร่างรูปแบบโดยใชก้าร
สัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญโดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 9 คน และพิจารณาและปรับปรุงตามค าแนะน าของ
ผูเ้ช่ียวชาญส่งให้ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ท าการประเมินคุณภาพของรูปแบบผลการประเมินของ
ผูท้รงคุณวุฒิ พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.51, S.D. = 
0.54) และผลการประเมินความสอดคลอ้งของรูปแบบ มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง อยู่ระหว่าง 0.80-1.00       
จะเห็นไดว้่า รูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียน มีความเหมาะสมในการน าไปใช้
จัดกระบวนการนิเทศภายในได้ ทั้ งน้ีเน่ืองมาจากการด าเนินการสร้างรูปแบบการนิเทศภายใน         
ตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนดงักล่าว ด าเนินการอย่างเป็นระบบ โดยมีแนวคิด ทฤษฎี และหลกัการ
เป็นกรอบในการพฒันารูปแบบ ท าใหรู้ปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียน ไดรั้บ
การยอมนบัจากผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวุฒิว่ามีประสิทธิภาพ ผลการพิจารณาและประเมินรูปแบบ
โดยผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวุฒิก่อนน ารูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนไปใช้
และมีความเห็นสอดคลอ้งกนัว่ารูปแบบ มีความสอดคลอ้งกบัแนวคิด ทฤษฎีและขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูวิ้จยัไดน้ าขอ้มลูท่ีไดจ้ากการศึกษาแนวคิดท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัวิชาการของการนิเทศ
ภายในท่ีเป็นการช่วยเหลือ ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูรวมทั้งหลกัการแนวคิดการศึกษาชั้นเรียน 
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ท่ีเป็นกระบวนการท างานร่วมกนัในบริบทจริงในชั้นเรียนท่ีมุ่งพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู (ชาริณี
ตรีวรัญญู, 2550) มาสังเคราะห์ร่วมกบัแนวคิดการพฒันาโรงเรียนทั้งระบบ ท่ีมุ่งพฒันาครูอย่างเป็น
ระบบ ต่อเน่ืองน ามาผสมผสานสมัพนัธ์กนัอย่างเป็นระบบ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544) เพ่ือใหบ้รรลุ
ตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการจากรูปแบบจะเห็นไดว้่าแต่ละองคป์ระกอบของรูปแบบแสดงใหเ้ห็นการ
พฒันาในแต่ละขั้นตอนไดช้ดัเจนตรงตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการมีการบูรณาการแนวคิดทั้ง 3 แนวคิด
ใหผ้สมผสานกลมกลืนเป็นเร่ืองเดียวกนัได ้ตอบสนองต่อปัญหา และความตอ้งการของโรงเรียนในอนั
ท่ีจะพฒันาระบบการจดัการเรียนรู้ และระบบการนิเทศภายใน และสามารถน าไปใชใ้นการปฏิบติัได้
จริงในชั้นเรียน ส่งผลใหรู้ปแบบมีองคป์ระกอบท่ีสอดคลอ้งกนั มีความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี มีความ
เป็นไปไดจ้ริง มีการประเมินความถูกตอ้ง ความเหมาะสม และความเป็นไปไดก่้อนน ารูปแบบไปใช้
ส่วนดา้นกระบวนการสร้างรูปแบบ เน่ืองจากผูวิ้จยัไดค้ดัเลือกผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความ
เช่ียวชาญและความรู้ เก่ียวกบั หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีใช้กบัรูปแบบท่ีสร้างข้ึนมีการตรวจสอบ
เคร่ืองมือการวิจยัโดยผูเ้ช่ียวชาญ ท าใหรู้ปแบบท่ีแต่ละองคป์ระกอบมีความสอดคลอ้งกนั สัมพนัธ์กนั
และมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการด าเนินการดงักล่าวสอดคลอ้งกบัวชัรา  เล่าเรียนดี (2550: 5) ท่ีกล่าวไวว้่า 
การก าหนดจุดมุ่งหมายไดช้ัดเจนมากเท่าใดยิ่งท าให้มองเห็นแนวทางในการปฏิบติัมากข้ึนเท่านั้น 
แนวคิดดงักล่าวขา้งตน้จะเห็นไดว้่ารูปแบบมีความสอดคลอ้งมีความสัมพนัธ์และต่อเน่ืองกนัในแต่ละ
ขั้นตอนสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการสอดคลอ้งกบักระบวนการและเคร่ืองมือท่ีใช้รูปแบบจึงมี
ความเหมาะสม สามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง และยงัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ วีรศกัด์ิ มุงคุณ และคณะ 
(2558) ท่ีไดพ้ฒันารูปแบบการบริหารคุณภาพของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชน และพบว่ารูปแบบท่ี
พฒันาข้ึนมีความเหมาะสม ความเป็นประโยชน ์และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลของการใชรู้ปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียน พบว่า หลงัจากการ
ใช้รูปแบบ ท าให้ครูมีสมรรถนะในดา้นการจดัการเรียนรู้ และสมรรถนะการนิเทศภายใน สูงข้ึน    
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงส่งผลใหค้รูมีการพฒันาสมรรถนะทางดา้นการจดัการเรียนรู้  
และสมรรถนะการนิเทศภายในเพ่ิมข้ึนส าหรับรายละเอียดของผลการศึกษาสมรรถนะการจดัการ
เรียนรู้ และสมรรถนะการนิเทศภายในมีดงัน้ี 
  2.1 สมรรถนะการจดัการเรียนรู้ ประกอบดว้ย การประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ 
แยกการประเมิน เป็น 2 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการเปรียบเทียบความรู้ความเขา้ใจเก่ียวการจดัการเรียนรู้ และ
การเปรียบเทียบความสามารถเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ ปรากฏผลดงัน้ี ผลการเปรียบเทียบความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ พบว่า หลงัการใชรู้ปแบบความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการ
เรียนรู้ของครูสูงกวา่ก่อนการใชรู้ปแบบ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก แนวคิด
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ท่ีน ามาใชใ้นการสร้างรูปแบบ ท าใหแ้ต่ละองคป์ระกอบของรูปแบบ มีความเหมาะสม สอดคลอ้งกบั
หลกัการ แนวคิดการนิเทศภายใน แนวคิดการศึกษาชั้นเรียน และแนวคิดการพฒันาโรงเรียนทั้งระบบ
และการน าไปใชค้รูไดรั้บการอบรมเชิงปฏิบติัการ ไดรั้บความรู้เก่ียวกบั การจดัการเรียนรู้และวิธีการ
ในการจดัการเรียนรู้ อย่างละเอียด ชดัเจน โดยวิทยากรภายนอกท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญ มีการฝึก
ปฏิบติัจริงตามขั้นตอนการจดัการเรียนรู้ท่ีครูท่ีมีหนา้ท่ีในการจดัการเรียนรู้ ควรรู้และเขา้ใจ สามารถ
ปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ได้ ระหว่างปฏิบัติมีการดูแล ให้ค าแนะน า มีการก ากับ ติดตามให้ความ
ช่วยเหลือทุกขั้นตอน จึงจะสามารถพฒันาให้ครูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้สูงข้ึน      
ทั้ งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ สอดคล้องกับหลักการนิเทศแบบพัฒนาการของGlickman (2007)     
กล่าวว่า เป็นการนิเทศท่ีค านึงถึงความแตกต่างกนัของมนุษย ์ทั้งในดา้นความสามารถ ดา้นการคิด    
เชิงนามธรรม ความรู้สึกผูกพนัต่อหนา้ท่ี ความเช่ียวชาญ แรงจูงใจ และเป้าหมายท่ีแตกต่างกนั โดย
ตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานท่ีว่ามนุษยส์ามารถพฒันาตนเองได ้โดยก าหนดองคป์ระกอบดา้นกระบวนการนิเทศ 
ท่ีมีความสัมพนัธ์ ต่อเน่ืองกนั และผลการเปรียบเทียบความสามารถเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ พบว่า 
ความสามารถเก่ียวกบัการนิเทศภายในหลงัการใชรู้ปแบบสูงกว่าก่อนการใชรู้ปแบบอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั.05 ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก แนวคิดท่ีน ามาใชใ้นการสร้างและพฒันารูปแบบ ท าให้แต่ละ
องคป์ระกอบของรูปแบบ มีความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัหลกัการ แนวคิดการนิเทศภายใน แนวคิด
การศึกษาชั้นเรียน และแนวคิดการพฒันาโรงเรียนทั้งระบบ และการน าไปใชค้รูไดรั้บการอบรมเชิง
ปฏิบติัการ ไดรั้บความรู้เก่ียวกบั การจดัการเรียนรู้และวิธีการในการจดัการเรียนรู้ อย่างละเอียดชดัเจน
โดยวิทยากรภายนอกท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญ มีการฝึกปฏิบติัจริงตามขั้นตอนการจดัการเรียนรู้ท่ีครู 
ท่ีมีหนา้ท่ีในการจดัการเรียนรู้ ควรรู้และเขา้ใจและมีความสามารถในการปฏิบติัการจดัการเรียนรู้ได ้
ระหว่างปฏิบติัมีการดูแล ช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า มีการก ากบั ติดตาม ให้ความช่วยเหลือทุกขั้นตอน  
จึงสามารถพฒันาให้ครูมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้สูงข้ึน สอดคลอ้งกบัหลกัการ 
แนวคิดการนิเทศภายใน แนวคิดการศึกษาชั้นเรียน และแนวคิดการพฒันาโรงเรียนทั้งระบบ และ    
การน าไปใช้จึงสามารถพฒันาให้ครูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้สูงข้ึน ทั้งผูนิ้เทศ 
และผูรั้บการนิเทศ สอดคลอ้งแนวคิดของสุพิษ  ชยัมงคล (2556) ท่ีไดส้รุปสมรรถนะการจดัการเรียนรู้
ของครูไว ้ดังน้ี  1) ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้   2) ความสามารถในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้3) ความสามารถในการใชส่ื้อเทคโนโลยี  4) ความสามารถในการวดัผลประเมินผล 
สอดคลอ้งกบัวิจยัของเกรียงศกัด์ิ  สังขช์ยั (2552: 393) ท าการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการนิเทศ
การสอนของครูวิทยาศาสตร์เพ่ือพฒันาศกัยภาพนกัเรียนท่ีมีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ 
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พบวา่ ก่อนท าการนิเทศมีการจดัการใหค้วามรู้แก่ครูโดยการอบรมเชิงปฏิบติัการเพ่ือเตรียมความพร้อม
ใหค้รูผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศ และครูผูท้  าหนา้ท่ีจดัการเรียนรู้ 
  2.2 สมรรถนะของการนิเทศภายในประกอบดว้ย ผลการประเมินสมรรถนะการนิเทศ
ภายใน แยกประเมินเป็น 2 ดา้น ไดแ้ก่ การเปรียบเทียบความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศภายใน และ
การเปรียบเทียบความสามารถเก่ียวกบัการนิเทศภายใน ปรากฏผลดังน้ีผลการเปรียบเทียบความรู้  
ความเขา้ใจเก่ียวกบันิเทศภายใน พบวา่ หลงัการใชรู้ปแบบสูงกว่าก่อนการใชรู้ปแบบ อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั.05 ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก แนวคิดท่ีน ามาใชใ้นการสร้างและพฒันารูปแบบ ท าให้แต่ละ
องคป์ระกอบของรูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียน มีความเหมาะสมสอดคลอ้ง
กบัหลกัการแนวคิดการนิเทศภายในแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนและแนวคิดการพฒันาโรงเรียนทั้งระบบ 
และการน าไปใชค้รูไดรั้บการอบรมเชิงปฏิบติัการ ไดรั้บความรู้เก่ียวกบั กระบวนการนิเทศภายในและ
วิธีการในการนิเทศตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนอยา่งละเอียด ชดัเจน โดยวิทยากรภายนอกท่ีมีความรู้
ความเช่ียวชาญ มีการฝึกปฏิบติัจริงตามขั้นตอนการนิเทศภายใน ท่ีครูท่ีมีหนา้ท่ีในการนิเทศ ควรมี
ความรู้และเขา้ใจและสามารถปฏิบติัการนิเทศภายในได ้ระหว่างปฏิบติัมีการดูแล ใหค้ าแนะน า ควรมี
การก ากบั ติดตาม ใหค้วามช่วยเหลือทุกขั้นตอน จึงสามารถพฒันาใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
การนิเทศภายในสูงข้ึนหลงัใชรู้ปแบบ และในการจดักลุ่มครูตามวิธีการนิเทศนั้นตอ้งใหค้รูผูท้  าหนา้ท่ี
รับการนิเทศยอมรับผูนิ้เทศและ ผลการเปรียบเทียบความสามารถเก่ียวกบัการนิเทศภายใน พบว่า หลงั
การใชรู้ปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียน ความสามารถในการนิเทศภายในสูงกว่า
ก่อนการนิเทศภายในอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก แนวคิดท่ีน ามาใชใ้นการ
สร้างรูปแบบ ท าให้แต่ละองค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียน      
มีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัหลกัการของวชัรา  เล่าเรียนดี (2556: 119-123) ท่ีไดก้ล่าวว่า การนิเทศ 
ท่ีมุ่งพฒันาศกัยภาพของครูโดยตรง จากระดบัท่ีมีความสามารถในการพฒันาตนเองต ่า ไปสู่ระดบัท่ีมี
ความสามารถ ในการพฒันาตนเองสูงข้ึน ซ่ึงจะส่งผลทั้งดา้นการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนและ
ในการจดักลุ่มครูตามวิธีการนิเทศนั้นตอ้งใหค้รูผูท้  าหนา้ท่ีรับการนิเทศยอมรับผูนิ้เทศ 
 3. ความพึงพอใจต่อการใชรู้ปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียน พบว่า  
ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้แลว้พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ 
รูปแบบการนิเทศภายในช่วยพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครูไดจ้ริง สรุปไดว้่าครูมีความพึงพอใจต่อ
การใช้รูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนในระดับมาก และครูมีความเห็นว่า
รูปแบบการนิเทศภายในช่วยพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครูไดจ้ริง ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก รูปแบบการนิเทศ
ภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนมีองคป์ระกอบและขั้นตอนในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู 
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โดยใชแ้นวคิดการนิเทศภายในมาใช้ในการแนะน า ช่วยเหลือรูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิด
การศึกษาชั้นเรียน ให้ความส าคญัของกระบวนการนิเทศภายใน ซ่ึงด าเนินการตามแนวคิดการศึกษา
ชั้นเรียนท่ีเป็นการไดป้ฏิบติัจริงในชั้นเรียนและด าเนินการนิเทศโดยเพ่ือนครูดว้ยกนั มีการแลกเปล่ียน
ความรู้และประสบการณ์ ประกอบกบัการท่ีผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู ทุกคนไดแ้สดงศกัยภาพอย่าง
เท่าเทียมกนั  จากการก าหนดขั้นตอนของรูปแบบดงักล่าวส่งผลใหค้รูท่ีเป็นผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ
ไดพ้ฒันาตนเองในดา้นสมรรถนะการจดัการเรียนรู้และสมรรถนะการนิเทศภายใน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนควรมีการจดัเวลาการนิเทศใหค้รูมีเวลาว่าง และเวลา
สอนท่ีตรงกนั เพ่ือจะไดมี้เวลาแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
 ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป   
 ควรมีการน ารูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนไปทดลองใช้กับ
โรงเรียนขนาดต่าง ๆ เพราะขนาดของโรงเรียนมีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิภาพของรูปแบบ 
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