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แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในจังหวัดตาก สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 38*

 

 

สมรภูมิ อ่อนอุ่น** ธานี เกสทอง*** 
บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาปัญหาและน าเสนอการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตาก สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 38 
วิธีการด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาปัญหาการบริหารงานตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตาก กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวดัตาก สังกัดส านักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 จ านวน 265 คน
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความเท่ียง 0.95 
สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียเลขคณิต และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนท่ี 2 น าเสนอ
แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตาก 
โดยการจดัประชุมผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 7 คน และวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยเทคนิควเิคราะห์เน้ือหา 
 ผลการวิจยัพบวา่ 1. ปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านการบริหารงานวิชาการ การ
บริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล มีปัญหาอยูใ่นระดบัมาก และการบริหารงานทัว่ไปอยูใ่นระดบัปาน
กลาง 2. แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมธัยมศึกษา 1) แนว
ทางการบริหารงานวิชาการ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้การอบรมใหค้วามรู้แก่ครูดา้นส่ือการเรียนการสอน
และการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 2) แนวทางการ
บริหารงานงบประมาณ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือด าเนินการจดัสรร
งบประมาณของสถานศึกษา ใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาและครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา 3) แนวทางการบริหารงานบุคคล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผนอตัราก าลงั
บุคลากรท่ีมีอยูใ่หต้รงตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริง รวมถึงส่งบุคลากรไปอบรมกบัหน่วยงานภายนอกอยูเ่ป็นประจ า 
4) แนวทางการบริหารงานทั่วไป ได้แก่ ด้านงานกิจการนักเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดให้มีการประชุม
ผูป้กครองประจ าปีการศึกษา เพ่ือช้ีแจงกฎระเบียบของโรงเรียนแก่ผูป้กครอง  
ค าส าคัญ: เศรษฐกิจพอเพียง, พอประมาณ, มีเหตุผล, ภูมิคุม้กนั, คุณธรรม, ความรู้ 

                                                            
* บทความวทิยานิพนธ์ หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, 2557 
** นกัศึกษาระดบัปริญญาโทหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, มหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค์ 
*** รองศาสตราจารย ์คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์
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Guidelines for Educational Institution Administration in Accordance with the Principles of 
Philosophy Sufficiency Economy of Secondary Schools  in Tak Province under the 

Secondary Educational Service Area Office 38*
 

 

Samorapurm Oonoun** Thanee Gesthong*** 

Abstract 
 The purposes of this study were to study the problems and propose educational institution 
administration in accordance with the Principles of Sufficiency Economy Philosophy of secondary schools in 
Tak province under the Secondary Educational Service Area Office 38. This study consisted of two stages. The 
first stage was to study the problems about educational institution administration in accordance with the 
Principles of Philosophy Sufficiency Economy of secondary schools  in Tak province under the Secondary 
Educational Service Area Office 38. The participants were 265 school directors and teachers in secondary 
schools in Tak province under the Secondary Educational Service Area Office 38. The data collection 
instruments were five rating scale questionnaire. The reliability of the questionnaire was .95. The statistics used 
to analyze the data in this study were percentage, mean, and standard deviation. The second stage was to 
propose the ways based on educational institution administration in accordance with the Principles of 
Sufficiency Economy Philosophy of secondary schools in Tak province by holding the meeting with seven 
experts and analyzing data using content analysis. The findings of this study were as follows:  
 1. The problems of educational institution administration according to  the Principles of Sufficiency 
Economy Philosophy were at high level. 2. The guidelines for educational institution administration in 
accordance with the Principles of Sufficiency Economy Philosophy of secondary schools were categorized into 
four issues: 1) the guidelines for the academic administration, 2) the guidelines for the budget administration, 3) 
the guidelines for the personnel administration, and 4) the guidelines for the general administration.  

 

Keywords: Sufficiency, modest, realistic, immunizations, virtue, knowledge 
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บทน า 
 สถานศึกษาควรมีการจัดการศึกษามุ่งส่งเสริมการเรียนรู้ปลูกฝังและเสริมสร้างให้ผูเ้รียน มี
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์นการด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยให้มีความรู้ความ
เขา้ใจในสาระของปรัชญานั้นตระหนกัในความส าคญัและทกัษะพื้นฐานในการปฏิบติัตนและด าเนินชีวิต
อย่างถูกต้องเหมาะสมสถานศึกษาควรมีการจัดระบบการบริหารจัดการภายในตามแนวของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในเร่ืองการพฒันาหลกัสูตรกาจดัการเรียนการสอนการจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม
ภายในสถานศึกษาและการจดัระบบบริหารจดัการโดยให้ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมมีการ
ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษาอยู่เสมอขั้นตอนในการด าเนินการคือก าหนดนโยบายการจดั
การศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นนโยบายส าคญัของสถานศึกษาพฒันาบุคลากรทั้ง
ผูบ้ริหารครูและคณะกรรมการสถานศึกษาให้เกิดความรู้ความเขา้ใจและส่งเสริมให้ปฏิบติัตนตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ความรู้ความเขา้ใจแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆปรับปรุง
โครงสร้างและพฒันาการบริหารจดัการตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจดัท าหรือเพิ่มเติมโครงการ
กิจกรรมและปรับแผนกลยุทธ์แผนปฏิบัติการของสถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรของสถานศึกษาเสริมสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มให้
เอ้ือต่อการเรียนรู้จดัระบบนิเทศติดตามประเมินผลและรายงานผลการด าเนินการโดยให้ผูป้กครองและ
ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในขั้นตอนส าคญัทุกขั้นตอน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, 
ออนไลน)์ 
 เน่ืองจากการจัดการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตาก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 38 ไดมุ่้งส่งเสริมการเรียนรู้ ปลูกฝัง และเสริมสร้างให้ผูเ้รียนมีลกัษณะอนัพึ่ง
ประสงคใ์นการด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสถานศึกษายงัมีการจดัระบบการ
บริหารจดัการภายในตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในเร่ืองการจดัการเรียนการสอน การพฒันา
หลกัสูตร การจดับรรยากาศ เป็นตน้ แต่การจดัการศึกษาและระบบการบริหารจดัการในสถานศึกษา ยงัไม่
เป็นไปตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อาจมีหลายปัจจยัท่ีท าให้สถานศึกษาไม่สามารถบริหาร
จดัการให้เป็นไปตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น ตวัผูบ้ริหารเองไม่เขา้ใจอยา่งแทจ้ริงในหลกั
ของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครูยงัไม่มีการน าหลกัของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขา้ไปบูรณา
การในการจดัการเรียนการสอน เป็นตน้ 
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วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดัตาก สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 38 
 2. เพื่อน าเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตาก สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 38 

 

แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 แนวคิดและทฤษฎีท่ีน ามาใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ แนวคิดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และการบริหารสถานศึกษา 
 แนวคิดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพอซ่ึงประกอบดว้ย 3 ห่วงไดแ้ก่ความพอประมาณ
ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กันท่ีดีและ2เง่ือนไขได้แก่ ความรู้ และคุณธรรมสรุปได้ดังน้ี 1) ความ
พอประมาณหมายถึงความพอดีท่ีไม่นอ้ยและไม่มากเกินไปโดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น  2) ความมี
เหตุผลหมายถึงการตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัความพอเพียงนั้นจะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผลโดยพิจารณาจาก
เหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากการกระท านั้นๆอยา่งรอบคอบ 3) ความมี
ภูมิคุม้กันท่ีดีหมายถึงการเตรียมตวัพร้อมรับผลกระทบการเปล่ียนแปลงด้านต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดย
ค านึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่างๆท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคตอนัใกลแ้ละไกล 4) เง่ือนไข
ความรู้หมายถึงความรอบรู้เก่ียวกบัวิชาการต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งอย่างรอบดา้นความรอบคอบท่ีจะน าความรู้
เหล่านั้นมาพิจารณาใหเ้ช่ือมโยงกนัเพื่อประกอบการวางแผนและความระมดัระวงัในขั้นปฏิบติั 5) เง่ือนไข
คุณธรรมหมายถึงมีความตระหนกัในคุณธรรมมีความซ่ือสตัยสุ์จริตมีความอดทนมีความเพียรใชส้ติปัญญา
ในการด าเนินชีวิตไม่โลภและไม่ตระหน่ี 
 แนวคิดการบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน คือ  1) การบริหารงานวิชาการหมายถึงกระบวนการ
บริหารกิจกรรมทุกอยา่งเก่ียวกบัการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีข้ึนตั้งแต่การก าหนดนโยบายการวาง
แผนการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนตลอดจนการประเมินผลการสอนเพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายขอการศึกษา 2) การบริหารงานงบประมาณหมายถึงการจัดการใช้จ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตามวตัถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิภาพเก่ียวขอ้งตั้งแต่การอนุมติัเงินประจ าค่างวด
การจดัซ้ือจดัจา้งการเบิกจ่ายการโอนการเปล่ียนแปลงรายการเงินประจ างวดการขอใชเ้งินเหลือจ่ายและ
การรายงานผลการใช้งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 3) การบริหารงานบุคลาการหมายถึงกระบวนการ
ด าเนินงานเก่ียวกบับุคลากรในหน่วยงานในอนัท่ีจะให้ไดบุ้คลากรมาปฏิบติังานตามความตอ้งการและ
เพื่อให้บุคลากรปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 4) การบริหารงานทัว่ไปหมายถึงงานท่ี



วารสารวชิาการเครือข่ายบณัฑติศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัภาคเหนือ                               
Journal of Graduate Studies in Northern Rajabhat Universities 

ปีที ่5 ฉบบัพเิศษ  กรกฎาคม 2558 

199 

เก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองคก์รให้บริการบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและ
เป้าหมายท่ีก าหนดไวโ้ดยมีบทบาทหลกัในการประสานส่งเสริมสนับสนุนและการอ านวยการความ
สะดวกต่างๆในการใหบ้ริการการศึกษาทุกรูปแบบ 

 

วธีิด าเนินการวจิัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงพรรณนา (Descriptive research) การด าเนินการวิจยัคร้ังน้ีแบ่งเป็น 
2 ขั้นตอนดงัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาปัญหาการบริหารงานตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดัตาก 
 ประชากร 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 47 คน และครู จ านวน 759 คน
รวม 806 คน ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตาก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 
38 จ านวน 20 โรงเรียน 
 กลุ่มตวัอย่าง 
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูของโรงเรียนมธัยมศึกษา ใน
จงัหวดัตาก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 38 จ านวน 265 คน จาก 20 โรงเรียนซ่ึง
ก าหนดขนาดตวัอย่างโดยการเปิดตารางเครซ่ีและมอร์แกนและท าการสุ่มแบบสัดส่วน โดยวิธีการจบั
สลาก 
 ตัวแปรทีศึ่กษา 
 ศึกษาปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
มธัยมศึกษา 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
 แบบสอบถามในการวิจยั แบ่งออกเป็น 2 ตอน  
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ ประกอบดว้ย เพศ  อายุ
ระดบัการศึกษา อาชีพ และต าแหน่งงานปัจจุบนั 
 ตอนท่ี 2 ปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประกอบด้วย
ภารกิจ 4 ดา้น ไดแ้ก่ดา้นการบริหารงานวิชาการดา้นการบริหารงานงบประมาณดา้นการบริหารงานบุคคล
และด้านการบริหารงานทัว่ไปซ่ึงในแต่ละด้านประกอบด้วยหลกั ของ 3 ห่วง 2 เง่ือนไข ได้แก่ ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุ ้มกันท่ีดี เง่ือนไขความรู้ เง่ือนไขคุณธรรม  ลักษณะของ
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แบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า 5 ระดบั ไดแ้ก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุดมีความตรง
เชิงเน้ือหาอยู่ระหว่าง 0.66-1 มีค่าความเท่ียงของแบบสอบถามโดยค านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
(Alfa-coefficient) ของครอนบาคเท่ากบั 0.95 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1. ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามพร้อมดว้ยหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลจดัส่งไปยงั
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตาก สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 38 ในวนัท่ี 16 – 27 
กมุภาพนัธ์ 2558 ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งของการวิจยัและจดัเกบ็แบบสอบถามกบักลุ่มตวัอยา่ง 
 2. ติดตามขอรับแบบสอบถามกลบัคืนมาและไดรั้บแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์กลบัมาจ านวน  
265 ชุดคิดเป็นร้อยละ 100 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 แปลความหมายของระดบัปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตาก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 38โดยมีเกณฑ์
ดงัต่อไปน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 ) 
  ค่าเฉล่ีย  4.50 – 5.00  หมายถึง  มีปัญหามากท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ีย 3.50 – 4.49  หมายถึง  มีปัญหามาก 
  ค่าเฉล่ีย 2.50 – 3.49  หมายถึง มีปัญหาปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย 1.50 –2.49  หมายถึง  มีปัญหานอ้ย 
  ค่าเฉล่ีย 1.00 –1.49  หมายถึง  มีปัญหานอ้ยท่ีสุด 
   
 ขั้นตอนท่ี 2 น าเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตาก 
 ในการน าเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตาก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 38 ผูว้ิจยัใชก้ารจดั
สนทนากลุ่ม โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านนวน 7 คน 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
 ในการน าเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตาก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 38 ไดแ้ก่ แบบ
บนัทึกการสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ งานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ และงาน
บริหารทัว่ไป มาจดัท าเป็นร่าง 
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 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการน าเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวดัตาก คือ จัดประชุมสนทนากลุ่มผูเ้ช่ียวชาญในวนัท่ี 22 
พฤษภาคม พ.ศ. 2558  เวลา 9.00-11.30 น. ณ หอ้งประชุมกาญจนาภิเษกโรงเรียนตากพิทยาคม จงัหวดัตาก 
เพื่อน าเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดัตาก สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 38 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญเพื่อสร้างแนวทางการบริหารสถานศึกษาตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดว้ยเทคนิคการวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) มีผลการวิเคราะห์ 
การน าเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในจังหวดัตากใน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานทัว่ไป โดยน าปัญหาอนัดบัท่ี 1 ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง คือ 3 ห่วง 2 เง่ือนไข ไดแ้ก่ หลกัความพอประมาณ หลกัความมีเหตุผล หลกัภูมิคุม้กนั เง่ือนไข
คุณธรรมและเง่ือนไขความรู้ เขา้สู่กระบวนการสนทนากลุ่มจากผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 7 คน การเสนอผลการ
วิเคราะห์ขอ้มูลเป็นการประมวลขอ้เสนอแนะท่ีผูเ้ช่ียวชาญแสดงความคิดเห็นตามรายละเอียดดงัน้ี 

 ดา้นการบริหารงานวิชาการ 
 1. หลกัความพอประมาณ แนวทางแกปั้ญหา ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้การอบรมดา้น
ส่ือการเรียนการสอนของครูผูส้อนครบทุกวิชาอยา่งเหมาะสมในโรงเรียน 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มี
การนิเทศการจดัการเรียนการสอนภายในกลุ่มสาระฯ ทุกกลุ่มสาระ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัส่งครูไป
อบรมร่วมกบัหน่วยงานภายนอกทั้งในประเทศและต่างประเทศครบทุกวิชา 
 2. หลกัความมีเหตุผล แนวทางแกปั้ญหา ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาการวางแผนอตัราครูตาม
วิชาเอกเพื่อรองรับครูยา้ยและครูเกษียณอายุราชการ 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัส่งครูท่ีสอนไม่ตรงตาม
วิชาเอกไปฝึกอบรมกบัหน่วยงานภายนอกเพื่อให้มีความรู้ในวิชาเอกท่ีสอนอยู่ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษา
พิจารณาเสนอใหมี้การบรรจุแต่งตั้งหรือรับยา้ยครูใหต้รงกบัวิชาเอกท่ีทางโรงเรียนตอ้งการท่ีแทจ้ริง 
 3.หลกัภูมิคุม้กนัแนวทางแกปั้ญหา ไดแ้ก่1) จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการด าเนินงานแผนงาน
โครงการของโรงเรียน 2)  จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนเพื่อรับทราบการ
ด าเนินโครงการของโรงเรียน 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัตั้งคณะกรรมการเพื่อประเมินความเป็นไปไดข้อง
ทุกโครงการเพื่อประกอบการตดัสินใจอนุมติัโครงการ 

http://www.google.co.th/url?url=http://dictionary.sanook.com/search/dict-th-th-royal-institute/%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25B5%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%2593&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=FTI7VbanCIOJuwTSpoHACA&ved=0CBUQFjAA&usg=AFQjCNE5zntRRvQuTrotqQ1ybvJOHPLJVw
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 4. เง่ือนไขคุณธรรมแนวทางแกปั้ญหาไดแ้ก่ 1) จดัใหมี้โครงการสวสัดิการครูในโรงเรียนเป็นการ
ช่วยเหลือแก้ไขปัญหาเร่ืองความเป็นอยู่ของครูให้ดีข้ึน 2) จดัให้มีโครงการเสริมสร้างก าลงัใจในการ
ท างาน เช่น จดัศึกษาดูงานใหค้รูทุกคนตามความเหมาะสม 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรบริหารงานทุกส่วน
งานในโรงเรียนโดยยดึหลกัความเป็นเสมอภาค  
 5. เง่ือนไขความรู้แนวทางแกปั้ญหา ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนกัใหค้รูเห็น
ความส าคญัในการสอนโดยให้นกัเรียนรักการเรียนรู้ใชท้กัษะในการแสวงหาความรู้และพฒันาตนเอง 2) 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนและจดัหลกัสูตรของโรงเรียน 3) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจัดให้มีการอบรมเร่ืองการพฒันาหลักสูตรการเรียนการสอนให้กับครูเพื่อน าไปใช้อย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจในการพฒันาหลกัสูตร 

 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
 1. หลกัความพอประมาณแนวทางแกปั้ญหา ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการวางแผนการจดัสรรงบประมาณประจ าปี  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายให้แต่ละฝ่าย
จดัท าแผนงานโครงการเพื่อเสนอขอรับการจดัสรรงบประมาณ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผลการใชง้บประมาณของแต่ละฝ่าย 
 2. หลักความมีเหตุผลแนวทางแก้ปัญหา ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดให้มีการประชุม
บุคลากรในโรงเรียนเพื่อหาแนวทางในการระดมทรัพยากร  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการเร่ืองการระดมทรัพยากรของโรงเรียน  3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรใน
โรงเรียนซกัถามขอ้สงสยัเก่ียวกบัการระดมทรัพยากร 
 3. หลกัภูมิคุม้กนัแนวทางแกปั้ญหาไดแ้ก่1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมหาแนวทางในการระดม
ทรัพยากรร่วมกัน 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาซักถามขอ้สงสัย
เก่ียวกบัการระดมทรัพยากร 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการรายงานผลการด าเนินการระดมทรัพยากร
ของโรงเรียนกบัคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นระยะ 
 4. เง่ือนไขคุณธรรม แนวทางแกปั้ญหา ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษากล่าวยกย่องชมเชยให้กบั
บุคลากรท่ีเสียสละเวลาและก าลงักายท างานต่อท่ีประชุม 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีสวสัดิการให้กบั
บุคลากรท่ีเสียสละเวลาและก าลงักายท างาน 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรอยู่เป็นก าลงัใจให้กบับุคลากรท่ี
เสียสละเวลาและก าลงักายท างาน 
 5. เง่ือนไขความรู้แนวทางแกปั้ญหา ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการอบรมให้ความรู้
ความเขา้ใจกบับุคลากรทุกคนในโรงเรียนเร่ือง การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้
งบประมาณอย่างถูกตอ้ง 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการประชุมผูมี้ส่วนร่วมร่วมกนัวางแผนการ



วารสารวชิาการเครือข่ายบณัฑติศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัภาคเหนือ                               
Journal of Graduate Studies in Northern Rajabhat Universities 

ปีที ่5 ฉบบัพเิศษ  กรกฎาคม 2558 

203 

บริการและใชจ่้ายงบประมาณ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผล
การใชง้บประมาณของแต่ละฝ่าย 

 ดา้นการบริหารงานบุคคล 
 1. หลกัความพอประมาณแนวทางแกปั้ญหา ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส ารวจความตอ้งการ
ของงานเพื่อสรรหาบุคลากร 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผนก าหนดบุคลากรและต าแหน่งท่ีมีอยูใ่ห้ตรง
กบัความตอ้งการ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษา ก าหนดให้มีการก ากบั ติดตาม และประเมินผลความเหมาะสม
ของบุคลากรและต าแหน่งงานวา่เหมาะสมหรือไม่ 
 2. หลักความมีเหตุผลแนวทางแก้ปัญหา ได้แก่1) ผู ้บริหารสถานศึกษาจัดให้ มีการส ารวจ
ความสามารถพิเศษของบุคลากรในโรงเรียนแต่ละคน 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการส ารวจงาน
ภายในโรงเรียนให้ครบตามตอ้งการ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการคดัเลือกบุคลากรให้เหมาะสมกบั
งานและความสามารถมากท่ีสุด พร้อมกบัประเมินผลการปฏิบติังาน  
 3. หลกัภูมิคุม้กนัแนวทางแกปั้ญหา ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัส่งบุคลากรไปอบรมกบั
หน่วยงานภายนอกท่ีทันสมัยเพื่อจะกลับมาถ่ายทอดให้กับบุคลากรทุกคนในโรงเรียน 2) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจดัใหมี้การนิเทศงานในส่วนงานของแต่ละฝ่ายอยา่งเป็นปัจจุบนั 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้
มีการควบคุมภายในเพื่อใหห้น่วยงานมีมาตรฐานอยูต่ลอดเวลา 
 4. เง่ือนไขคุณธรรมแนวทางแกปั้ญหา ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการติดตั้งเคร่ืองลง
เวลาปฏิบติังานเพื่อจดัเกบ็ขอ้มูลของบุคลากรในการมาปฏิบติังานในแต่ละวนั 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบ
รางวลัผูม้าปฏิบติังานตรงเวลาอยา่งสม ่าเสมอ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการประชุมเร่ืองหลกัเกณฑ์
ของเวลามาปฏิบติังานราชการเพื่อความเขา้ใจของบุคลากรทุกคน 
 5. เง่ือนไขความรู้แนวทางแกปั้ญหา ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้การประชุมบุคลากรทุก
คนในโรงเรียนเพื่อช้ีแจงเป้าหมายของการปฏิบติังาน 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการประชุมเฉพาะ
หวัหนา้งานแต่ละฝ่ายเพื่อมอบหมายงานให้กบัหัวหนา้งานแต่ละฝ่าย 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ ก ากบั 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานของแต่ละฝ่ายเพื่อปรับปรุงแกไ้ขให้การปฏิบติังานบรรลุเป้าหมาย
ท่ีตั้งไว ้

 ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
 1. หลักความพอประมาณ แนวทางแก้ปัญหา ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง มีส่วนร่วมในงานกิจการนกัเรียน 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหผู้ป้กครองและชุมชนท่ีเก่ียวขอ้ง
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในด้านงานกิจการนักเรียน3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ ติดตาม
ประเมินผลและรายงานการจดักิจกรรมต่าง ๆกิจการนกัเรียน 
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 2. หลกัความมีเหตุผล แนวทางแกปั้ญหา ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้การท าแบบส ารวจ
รายการซ่อมแซมและปรับปรุงภูมิทัศน์ในโรงเรียน โดยส ารวจความต้องการจากบุคลากรทุกคนใน
โรงเรียนอย่างเหมาะสม 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการเรียงล าดบัความส าคญัของงานการซ่อมแซม
และปรับปรุง ตามความจ าเป็น  3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดให้มีการส ารวจส ารวจความพึงพอใจของ
บุคลากรในโรงเรียนในการซ่อมแซมและปรับปรุงภูมิทศันใ์นโรงเรียนเพื่อน าไปปรับปรุงการท างานต่อไป 
 3. หลกัภูมิคุม้กนัแนวทางแกปั้ญหา ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการประชุมผูป้กครอง
ประจ าปีการศึกษา เพื่อช้ีแจงกฎระเบียบของโรงเรียนอย่างชัดเจน 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการ
สมัมนาตวัแทนผูป้กครองแต่ละหอ้งเรียนทุกระดบัชั้น เพื่อหาแนวทางการแกไ้ขปัญหาพฤติกรรมเส่ียงของ
นกัเรียน 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้โครงการลดความเส่ียงของพฤติกรรมนกัเรียนทุกคน 
 4. เง่ือนไขคุณธรรมแนวทางแกปั้ญหา ไดแ้ก่1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผนก าหนดต าแหน่งงาน
ดา้นช่างซ่อมแซมให้ชดัเจน 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการรับสมคัรช่างซ่อมแซมตามต าแหน่งงาน
และความเช่ียวชาญท่ีชัดเจน3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงานท่ีจะซ่อมแซมปรับปรุงอุปกรณ์ใน
โรงเรียนใหก้บัช่างแต่ละคนตรงตามงานและความเช่ียวชาญ  
 5. เง่ือนไขความรู้แนวทางแกปั้ญหา ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้การอบรมใหค้วามรู้ครู
ท่ีปรึกษาทุกคนในดา้นระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายให้ครูท่ีปรึกษา
รายงานผลการประเมินพฤติกรรมของนกัเรียน (SDQ) เพื่อเป็นฐานขอ้มูลระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 3) 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้การท าคู่มือการโฮมรูมนกัเรียนตอนเขา้แถวเชา้หนา้เสาธง มอบใหค้รูท่ีปรึกษา
ด าเนินการ 

  

สรุปผลการวจิัย 
 ปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
จงัหวดัตาก โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.58) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีปัญหาอนัดบัท่ี 1 
คือ ด้านการบริหารงานวิชาการซ่ึงมีปัญหาอยู่ในระดบัมาก (  = 3.65) ปัญหาอนัดบัท่ี 2 คือ ด้านการ
บริหารงานงบประมาณซ่ึงมีปัญหาอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.64) ปัญหาอนัดบัท่ี 3 คือ ดา้นการบริหารงาน
บุคคล ซ่ึงมีปัญหาอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.54) 
 แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
1) แนวทางการบริหารงานวิชาการ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการอบรมให้ความรู้แก่ครูดา้นส่ือ
การเรียนการสอนและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการเรียนการ
สอน พร้อมทั้งบริหารโครงการวิชาการแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 2) แนวทางการ
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บริหารงานงบประมาณ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อด าเนินการ
จดัสรรงบประมาณของสถานศึกษา ให้คณะกรรมการสถานศึกษาและครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมแสดง
ความคิดเห็นในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา จดัอบรมให้ความรู้แก่ครูในเร่ืองตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผล และรายงานการใชง้บประมาณ 3) แนวทางการบริหารงานบุคคล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
วางแผนอตัราก าลงับุคลากรท่ีมีอยู่ให้ตรงตามความตอ้งการท่ีแท้จริง รวมถึงส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภายนอกอยู่เป็นประจ า และจดัประชุมหัวหน้ากลุ่มงานต่าง ๆ เพื่อมอบหมายงานรวมถึงจดั
ประชุมบุคลากรทุกคนในโรงเรียนเพื่อช้ีแจงเป้าหมายของการปฏิบติังาน 4) แนวทางการบริหารงานทัว่ไป 
ไดแ้ก่ ดา้นงานกิจการนกัเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการประชุมผูป้กครองประจ าปีการศึกษา เพื่อ
ช้ีแจงกฎระเบียบของโรงเรียนแก่ผูป้กครอง จดัอบรมครูท่ีปรึกษาในเร่ืองระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
พร้อมกบัประเมินผลและรายงานผล ดา้นงานอาคารสถานท่ี ผูบ้ริหารสถานศึกษา จดัให้มีการซ่อมแซม
และปรับปรุงภูมิทศัน์ในโรงเรียน โดยส ารวจความตอ้งการของบุคลากรในโรงเรียน 

 

อภปิรายผล 
 1. ปัญหาดา้นการบริหารงานวิชาการโดยในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารไม่สามารถบริหารบุคลากร
ให้จดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพครบทุกวิชา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูในโรงเรียนมีไม่ครบ
ตามเกณฑ์ก าหนดหรืออาจจะมีครูไม่ครบตามวิชาซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเตือนใจ บวัดิษ (2548) 
พบว่า ผลการทดสอบความเหมาะสมของกระบวนการบริหารงานวิชาการกบับริบทโรงเรียนบา้นเขา
นางหงส์ ประกอบดว้ย กระบวนการจดัการศึกษาทั้งหมด 7 กระบวนการ 
 2. ปัญหาดา้นการบริหารงานงบประมาณโดยในพบว่าผูบ้ริหารไม่สามารถบริหารโดยใช้หลกั
ความพอดี หรือความสมดุลระหวา่งรายรับกบัรายจ่าย ในการจดัท าแผนงบประมาณ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ มี
เหตุการณ์ฉุกเฉินท่ีตอ้งการงบประมาณโดยเร่งด่วน ซ่ึงงบประมาณส่วนน้ีไม่ไดอ้ยู่ในแผนงบประมาณ
ประจ าปีนั้น ๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของมีนา เหล็กสีไทย (2552) พบว่า การวางแผนงบประมาณโดย
ยึดแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีกระบวนการวางแผนงบประมาณ ดงัน้ี การวิเคราะห์ SWOT 
และจดัท าแผนกลยทุธ์ จดัท าแผนงบประมาณรายจ่ายระยะปานกลาง ระยะ 3 ปี จดัสรรงบประมาณโดยยดึ
ตามปริมาณชัว่โมงสอนในแต่ละกลุ่มสาระ จดัท าแผนปฏิบติัการท่ีเนน้วงจรคุณภาพ (PDCA) 
 3. ปัญหาด้านการบริหารงานบุคคล ในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารไม่สามารถบริหารจ านวน
บุคลากรและต าแหน่งท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัไดต้รงตามความตอ้งการ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะบุคลากรมีนอ้ยกวา่งาน
ท่ีตอ้งท าจึงท าใหง้านท่ีตอ้งท าเกิดความล่าชา้เป็นอยา่งมากหรืออาจจะเป็นท่ีบุคลากรขาดการพฒันาความรู้
อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของ วนัชัย พิริยะประภากุล (2550) พบว่า ปัญหาหลกัในการ
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ด าเนินงานบริหารบุคลากร ไดแ้ก่ การบ ารุงรักษาบุคลากร ปัญหารองลงมาคือ การแสวงหาบุคลากร การ
ประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร การพฒันาบุคลากร การวางแผนก าหนดความตอ้งการบุคลากร 
และการใหบุ้คลากรพน้จากงาน 
 4. ปัญหาดา้นการบริหารงานทัว่ไป ในภาพรวม พบวา่ ผูบ้ริหารไม่สามารถบริหารงานดา้นกิจการ
นักเรียนอย่างโปรงใส โดยมีส่วนร่วมของผู ้ปกครอง ชุมชน สังคมทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะ ขาดการ
ประชาสัมพนัธ์ให้กบัผูป้กครอง ชุมชน สังคม ทราบและอาจจะเกิดจากขาดการมอบหมายงานให้กับ
บุคลากรไม่ชดัเจนในหนา้ท่ี ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสง่า พุม่พวง (2550) พบวา่ สภาพการบริหารงาน
กิจการนกัเรียนดา้นการจดับริการแนะแนวในภาพรวม มีการก าหนดหรือแต่งตั้งครูฝ่ายแนะแนวให้ทราบ
บทบาทหน้าท่ีอย่างชดัเจน มีการร่วมมือแกไ้ขพฤติกรรมของนักเรียนร่วมกนัระหว่างฝ่ายปกครองของ
โรงเรียน ครูท่ีปรึกษาและผูป้กครองนกัเรียน เป็นไปอยา่งโปร่งใส ถูกตอ้ง ชดัเจน มีการก าหนดบทบาท
หนา้ท่ีของการรับผดิชอบงาน  
 5. แนวทางดา้นการบริหารงานวิชาการ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการอบรมดา้นส่ือการ
เรียนการสอนของครูผูส้อนครบทุกวิชาอยา่งเหมาะสมในโรงเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูขาดความรู้ความ
เขา้ใจในการจดัท าส่ือการเรียนการสอนซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของทกัษิณ อารยะจารุ (2548) พบว่า 
ผูบ้ริหารส่งบุคลากรเขา้รับการอบรม เชิญวิทยากรมาใหค้วามรู้และการศึกษาดูงาน ในดา้นส่ือการเรียนการ
สอน ดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน และขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานท่ี
พร้อมกวา่ 
 6. แนวทางด้านการบริหารงานงบประมาณ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดให้มีการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผลการใชง้บประมาณของแต่ละฝ่ายทั้งน้ีอาจเป็นเพราะตอ้งการ
ใหก้ารใชง้บประมาณเป็นไปตามแผนท่ีวางไวแ้ละเกิดประสิทธิภาพต่อตวัผูเ้รียนเป็นส าคญั ซ่ึงสอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของมีนา เหล็กสีไทย (2552) พบว่า การวางแผนงบประมาณโดยยึดแนวคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีกระบวนการวางแผนงบประมาณ ดงัน้ี การวิเคราะห์ SWOT และจดัท าแผนกลยุทธ์ 
จดัท าแผนงบประมาณรายจ่ายระยะปานกลาง ระยะ 3 ปี จดัสรรงบประมาณโดยยึดตามปริมาณชัว่โมง
สอนในแต่ละกลุ่มสาระ จดัท าแผนปฏิบติัการท่ีเนน้วงจรคุณภาพ (PDCA) และการตรวจสอบภายในโดย
ยึดแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีกระบวนการดงัน้ี มีการวางแผนการตรวจสอบ ประเมินความ
เส่ียง ด าเนินการจดัท าคู่มือแนวปฏิบติัการตรวจสอบภายใน ด าเนินการติดตามตรวจสอบภายใน จดัท าเป็น
รูปเล่มเสนอต่อผูเ้ก่ียวขอ้งและหน่วยงานตน้สงักดั 
 7. แนวทางดา้นการบริหารงานบุคคล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผนก าหนดบุคลากรและ
ต าแหน่งท่ีมีอยู่ให้ตรงกบัความตอ้งการ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะตอ้งการให้โรงเรียนมีครูครบตามวิชาเอก อยู่
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ตลอดเพราะจะท าให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เพชร กลา้
หาญ (2552) พบว่า ดา้นการบรรจุและการแต่งตั้ง ควรให้ผูบ้ริหารโรงเรียนมีอ านาจบรรจุแต่งตั้งครูไดเ้อง 
โดยใหชุ้มชนมีส่วนร่วม และให้โรงเรียนส ารวจความตอ้งการครูในสาขาท่ีจ าเป็นและขาดแคลน ดา้นการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการพบว่า โรงเรียนควรจดัท าแผนพฒันาบุคลากรเป็นประจ าทุก
ปี ควรมีการวางแผนพฒันาครูอยา่งเป็นระบบ ควรใหผู้บ้ริหารตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีตอ้งปฐมนิเทศครู
ท่ีจะตอ้งเขา้มาท างานในหน้าท่ีใหม่ๆ รับทราบวฒันธรรมองคก์ร และมีการวางแผนตามกระบวนการ 
PDCA ในการส่งเสริมระยะสั้ น ระยะยาว อย่างเป็นระบบ แล้วด าเนินการตามแผนเพื่อ ปรับปรุงและ
พฒันา R&D 
 8. แนวทางดา้นการบริหารงานทัว่ไป ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง มีส่วน
ร่วมในงานกิจการนกัเรียน รวมถึงผูป้กครองและชุมชนท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นใน
ดา้นงานกิจการนกัเรียนทั้งน้ีอาจเป็นเพราะตอ้งการให้เกิดความโปร่งใสในการบริหารงานกิจการนกัเรียน
ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของสง่า พุ่มพวง (2550) พบว่าสภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนด้านการ
จดับริการแนะแนวในภาพรวม มีการก าหนดหรือแต่งตั้งครูฝ่ายแนะแนวให้ทราบบทบาทหน้าท่ีอย่าง
ชดัเจน มีการร่วมมือแกไ้ขพฤติกรรมของนกัเรียนร่วมกนัระหว่างฝ่ายปกครองของโรงเรียน ครูท่ีปรึกษา
และผู ้ปกครองนักเรียนเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้อง ชัดเจน มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของการ
รับผดิชอบงาน 

 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวจิัยไปใช้ 
 1. ควรให้มีการอบรมให้ความรู้แก่ครู ดา้นส่ือการเรียนการสอน ดา้นการพฒันาหลกัสูตรนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการจดัการเรียนการสอนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2. ควรให้มีการประชุมผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งหมดในดา้นงบประมาณเพื่อการจดัสรรงบประมาณจะได้
เป็นไปอยา่งเหมาะสมตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. ควรให้มีการวางแผนอตัราก าลงัในหน่วยงานตรงตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริง เพื่อรองรับการ
เปล่ียนแปลงในอนาคตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. ควรให้มีการประชุมผูป้กครองเป็นประจ าทุกปี เพื่อความโปร่งใสในการบริหารงานและ
แกปั้ญหาเดก็ท่ีมีความเส่ียงดา้นพฤติกรรมตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 5. ควรให้มีการปรับปรุงภูมิทศัน์และซ่อมแซมอุปกรณ์ โดยส ารวจความตอ้งการจากบุคลากร
ภายในหน่วยงานตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจิัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษารูปแบบทางการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
 2. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา 
 3. ควรศึกษารูปแบบทางการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนท่ีต่างขนาดกนั 
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