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บทคดัย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือพฒันากลยทุธ์การยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ภาษาองักฤษของนกัเรียน
ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ เขต 2 วิธีด าเนินการวิจยั 
แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่  ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพ ปัญหาและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษของนักเรียน โดยใช้แบบสอบถามผูใ้ห้ข้อมูลประกอบด้วย ผู ้บริหารสถานศึกษา ครูผู ้สอน
ภาษาองักฤษ ศึกษานิเทศก์ จ านวน 296 คน และการสนทนากลุ่ม จ านวน 21 คน ขั้นตอนท่ี 2 ร่างกลยุทธ์โดย
ประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยมีผูเ้ข้าร่วมประชุม จ านวน 20 คน และตรวจสอบร่างกลยุทธ์ โดยการสัมมนาอิง
ผูเ้ช่ียวชาญ โดยมีเขา้ร่วมสัมมนา จ านวน 10 คน  ขั้นตอนท่ี 3 ประเมินกลยทุธ์ โดยให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 17 คน 
ประเมินโดยใชแ้บบสอบถาม การวิเคราะห์ขอ้มูลใชก้ารหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการ
วเิคราะห์เน้ือหา  
 ผลการวิจยัพบวา่ 1. สภาพการยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ภาษาองักฤษของนกัเรียนพบว่า ครูใชว้ิธีการ
วดัและประเมินผลการเรียนรู้ภาษาองักฤษตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 อยา่ง
หลากหลายวิธี สถานศึกษาขาดการส่งเสริมสนบัสนุนการใชส่ื้อการเรียนรู้ภาษาองักฤษ ผูบ้ริหารมีเจตคติท่ีดีและมี
ความรับผิดชอบต่อการบริหารการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ภาษาองักฤษในสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดเล็กมี
ครูท่ีจบเอกภาษาองักฤษไม่เพียงพอ และมีภาระงานในความรับผิดชอบมาก สถานศึกษาไดรั้บการสนับสนุน
ระบบอินเตอร์เน็ตจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของนักเรียนจาก
ภายในประเทศและต่างประเทศ การจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลเพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาองักฤษไม่เพียงพอ 2. กลยทุธ์ท่ีพฒันาข้ึนประกอบดว้ย วิสัยทศัน์ 3 พนัธกิจ 3 ประเดน็กลยทุธ์ 3 เป้าประสงค ์
9 กลยุทธ์ 39 มาตรการ 21 ตวัช้ีวดั 3. ผลการประเมินของกลยุทธ์ท่ีพฒันาข้ึน พบว่า มีความสอดคลอ้ง มีความ
เหมาะสม มีความเป็นไปได ้และมีความเป็นประโยชน์ในระดบัมากและมากท่ีสุด 
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Enhancement of Students in Primary Schools Under Kamphaeng Phet  
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Abstract 
 This research aims to develop strategies for English learning quality enhancement of students in 
primary schools under Kamphaeng Phet primary educational service area. The research procedure was divided 
into 3 steps as follows: 1) the data were analyzed from 296 questionnaires and the data was obtained through 
the use of focus group discussions with 21 persons. 2) Developing the strategies by studying strategic English 
learning quality enhancement of the successful schools. 3) The English learning quality enhancement strategy 
of students in primary schools under Kamphaeng Phet primary educational service area were evaluated by 17 
connoisseurs. The data were analyzed by using percentage, mean, standard deviation and content analyzed. The 
results found; 
 1) The situation of english learning quality enhancement of students was found that the teachers used 
assessment and evaluation of learning English in a varieties of ways based on the core curriculum of Basic 
Education 2551. For the internal factors, were found, the executives have a good attitude and responsibilities to 
improve quality English language learning in schools. The external factors, the schools have received support 
on the internet system from relevant both domestic and abroad departments to improve quality English learning. 
The allocated from the government was not enough for developing English learning. 2) The Strategies consisted 
of a vision, 3 missions, 3 goals, 3 strategic issues, 9 strategies, 39 measures and 21 indicators. 3)  The results 
from the strategic evaluation indicated that the developed strategy were appropriate, suitable,  feasible and 
useful at the highest and a high level. 
Keywords: Strategy, English learning quality, Kampheang Phet primary educational Service Area Office 

                                                            
*Research Article form thesis for the Doctor of Philosophy Degree, Administration and Development Strategy Program, Kampheang Phet 
Rajabhat University, Thailand, 2015 
**Student in Doctor of Philosophy Degree Administration and Development Strategy Program, Kampheang Phet Rajabhat University, E-mail : 
nataa73@gmail.com 
***Associate Professor, Vice President for Research and Graduate Studies in Kampheang Phet Rajabhat University   
****Dr., Director of Research and Development in Kampheang Phet Rajabhat University   

mailto:nataa73@gmail.com


วารสารวชิาการเครือข่ายบณัฑติศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัภาคเหนือ                               
Journal of Graduate Studies in Northern Rajabhat Universities 

ปีที ่5 ฉบบัพเิศษ  กรกฎาคม 2558 

87 

บทน า 

 การพฒันาประเทศโดยมุ่งคุณภาพการศึกษาของคนเป็นหลกั สามารถท าไดโ้ดยเนน้ท่ีการพฒันา
การศึกษาให้ไดคุ้ณภาพมาตรฐาน พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดก้ าหนดให้มีระบบการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาเพื่อพฒันาการศึกษาทุกระดบัโดยยึดถือ การประกนัคุณภาพให้เป็นส่วนหน่ึง
ของการบริหารอยา่งต่อเน่ือง และการปฏิรูปการศึกษาเป็นภารกิจของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งท่ีตอ้งด าเนินการ
เพื่อให้ส าเร็จตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ เพื่อพฒันาการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานต่างๆ 
และเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ในการจดัการศึกษาจะมุ่งพฒันาท่ีตวัผูเ้รียนเป็นหลกั ผูเ้รียนตอ้งมี
คุณภาพต้องได้รับการพฒันาท่ีเหมาะสมทั้ งด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ มีคุณธรรม จริยธรรม 
ตลอดจนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551: 8-14) และ
การยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ของนกัเรียนจะตอ้งยกระดบัคุณภาพในทุกดา้นให้สมดุล ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
วิทยากร เชียงกูล (2550) ท่ีกล่าวว่า การพฒันาคนตอ้งพฒันาในทุกดา้น ทั้งสติปัญญา ทกัษะวิชาชีพ ความ
ฉลาดด้านอารมณ์ จิตส านึกของความเป็นพลเมือง ส่งเสริมให้คนมีทางเลือกในชีวิตมากข้ึนอย่างเต็ม
ศกัยภาพ มีสุขภาพดีและมีความมัน่คงในชีวิตและคลา้ยคลึงกบัเมอร์ฟ่ี (Murphy, 2004) ท่ีไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง 
หลักสูตรการจัดประสบการณ์ในโรงเรียนเพื่อความส าเร็จตลอดชีวิต  พบว่าการจัดประสบการณ์ใน
โรงเรียนให้แก่ผูเ้รียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพนอกจากครู ผูบ้ริหารและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งให้ความส าคญั
แลว้ หลกัสูตรตอ้งก าหนดผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาทางดา้นเชาวปั์ญญา จิตใจ อารมณ์ สังคม การมีอาชีพ 
หรือการมีงานท า การมีภาวะผูน้ าการท างานเป็นทีมและมีการพฒันาชุมชนดว้ย  และท่ีส าคญัการพฒันา
นกัเรียนในทุกดา้นมีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนั สามารถสอนและพฒันาได ้อย่างไรก็ตาม การยกระดบั
คุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนนั้นจะประสบผลส าเร็จไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จ าเป็น
อย่างยิ่งท่ีจะต้องส่งเสริมและสร้างสภาพการณ์ เพื่อการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง เพื่อพัฒนาคุณภาพ 
ประสิทธิภาพและขีดความสามารถของนกัเรียน โดยยึดหลกัการให้ทุกภาคส่วนของสังคมเขา้มามีส่วน
ร่วมในการก าหนดและตดัสินใจ แต่การจดัการศึกษาของไทยในอดีตท่ีผ่านมายงัไม่บรรลุเป้าหมายตาม
เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศกัราช 2550 และพระราชบญัญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 โดยเฉพาะด้านคุณภาพการเรียนรู้ของ
นกัเรียนมีแนวโนม้ท่ีลดต ่าลง (ชยัยทุธ ์ศิริสุทธ์, 2548: วิทยากร เชียงกลู, 2550)  
 การเรียนการสอนภาษาองักฤษของประเทศไทย ในปัจจุบนัมีการใชรู้ปแบบการสอนหลากหลาย 
มีการน าส่ือเทคโนโลยต่ีางเป็นส่ือ อุปกรณ์การเรียนการสอน เพื่อท่ีจะกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ และ
สามารถน าภาษาองักฤษไปใชใ้นการส่ือสารได้ โดยนกัเรียนไดเ้ร่ิมเรียนภาษาองักฤษตั้งแต่ในระดบัชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 1 จนถึงระดับมธัยมศึกษา ตามสภาพความเป็นจริงแล้วส่วนใหญ่นักเรียนไทยยงัไม่
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สามารถน าภาษาองักฤษไปใชใ้นชีวิตประจ าวนัไดจ้ริง ซ่ึงอาจจะมาจากสาเหตุหลายดา้นข้ึนอยูก่บัสภาพ
ทอ้งถ่ิน การพฒันาความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร ส าหรับสภาพการเรียน
ภาษาองักฤษเป็นภาษาท่ีสองนั้น ครูผูส้อนในโรงเรียนจ าเป็นตอ้งฝึกฝนให้ผูเ้รียนมีความสามารถทั้ง 4 
ทักษะ คือ ฟัง พูด อ่าน และเขียน ทักษะดังกล่าวจ าเป็นต้องได้รับการฝึกฝนไปพร้อมกัน จนกระทั่ง
สามารถใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและคน้ควา้หาความรู้ใหม่ไดอ้ยา่งแทจ้ริง ดงัท่ี ศกัด์ิสิทธ์ิ แสงบุญ 
(2555) กล่าวว่าปัญหาเร่ืองนักเรียนนักศึกษาไทยส่วนใหญ่มีความรู้และความสามารถในการใช้
ภาษาองักฤษในระดบัท่ีต ่า  เช่น ภาษาองักฤษของคนไทยจดัอยูใ่นล าดบัท่ี 43 ในเอเชีย ปัญหาน้ีมีแนวโนม้
ว่าจะจดัเป็นวาระแห่งชาติคลา้ยกบัเร่ืองของการอ่านนอ้ยของคนไทย จะเห็นว่าภาษาองักฤษของนกัเรียน
นักศึกษาไทยส่วนใหญ่อ่อนนั้ น พอจะอธิบายได้ตามหลักการวิชาการด้านภาษาและการสอน ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546 ข: 2) ท่ีกล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ คือ กระบวนการ
บริหารกิจกรรมทุกอย่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีข้ึนตั้งแต่การก าหนดนโยบาย
การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนรู้ ตลอดจนการประเมินผลการสอนเพื่อให้เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดของผูเ้รียน งานวิชาการ 
คือ กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีข้ึนเพื่อปรับปรุง
พฒันาหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดของผูเ้รียน ประกอบไปดว้ย การ
วางแผนงาน การติดตามผล การประเมินผล การจดัและพฒันางานวิชาการ ซ่ึงเก่ียวกบัการน าหลกัสูตร
ไปสู่การสอนรวมถึงกระบวนการนิเทศติดตามผลและน ามาวิเคราะห์เพื่อการวางแผนการพฒันาใหดี้ยิง่ข้ึน 
อยา่งไรกต็ามการแกปั้ญหาดงักล่าวถึงจะไดพ้ฒันาแลว้แต่คุณภาพของการพฒันาการเรียนรู้ภาษาองักฤษยงั
ไม่ประสบผลส าเร็จเพื่อการวางแผนการพฒันาให้ดียิ่งข้ึนต่อไป การด าเนินงานท่ีกล่าวมาขา้งตน้จะเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุตามจุดหมายและสอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาไดน้ั้น
จะตอ้งประกอบดว้ยกระบวนการหลกั 3 กระบวนการคือ กระบวนการบริหาร กระบวนการจดัการเรียนรู้ 
และกระบวนการนิเทศ  
 จากปัญหาดงักล่าว การจดัการเชิงกลยทุธ์ จึงเป็นวิธีหน่ึงท่ีจะสามารถจดัการแกปั้ญหาท่ีมุ่งเนน้ให้
การพฒันาคุณภาพการเรียนรู้มีทิศทาง และการด าเนินงานของสถานศึกษาให้ชดัเจน และสอดคลอ้งกบั
กระแสการเปล่ียนแปลงดา้นต่างๆ ในปัจจยัภายนอก และปัจจยัภายในขององคก์ร ท าให้การด าเนินการ
พฒันาปรับปรุงส่วนต่าง ๆ ขององค์กรให้สามารถน ากลยุทธ์ท่ีก าหนดไวไ้ปสู่การปฏิบติัให้เกิดผลเป็น
รูปธรรม และการติดตามก ากับ ควบคุม และประเมินผลการด าเนินการตามกลยุทธ์ เพื่อเรียนรู้ผล
ความก้าวหน้า ตลอดจนปัญหาอุปสรรคต่างๆ เพื่อน าไปแก้ไขปรับปรุงต่อไป ผูว้ิจยัจึงได้สนใจแก้ไข
ปัญหาและพฒันาคุณภาพด้านการศึกษาด้วยการวิจยัเร่ือง การพฒันากลยุทธ์การยกระดับคุณภาพการ



วารสารวชิาการเครือข่ายบณัฑติศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัภาคเหนือ                               
Journal of Graduate Studies in Northern Rajabhat Universities 

ปีที ่5 ฉบบัพเิศษ  กรกฎาคม 2558 

89 

เรียนรู้ภาษาอังกฤษของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 และ เขต 2 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ภาษาองักฤษ
ของนกัเรียนในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร 1 และเขต 2 

 2. เพื่อพฒันากลยุทธ์การยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ภาษาองักฤษของนักเรียนในสถานศึกษา
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 

 3. เพื่อประเมินกลยุทธ์การยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ภาษาองักฤษของนกัเรียนในสถานศึกษา
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 1 และเขต 2 

 

แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 

 การวิจัยการพัฒนากลยุทธ์การยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของนักเรียนใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 1 และเขต 2 ในคร้ังน้ีผูว้ิจยั
ได้ศึกษาแนวคิดเก่ียวกบั การบริหารการศึกษา การจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พ.ศ. 2551 การนิเทศการศึกษา (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2547: 7-9) ส าหรับ
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการบริหารการศึกษา การจดัการเรียนรู้ และการนิเทศการศึกษา จะท าให้ไดข้อ้มูลพื้นฐาน
ส าหรับการพฒันากลยุทธ์ รวมทั้งแนวคิดเก่ียวกบัการพฒันากลยทุธ์ การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน
และภายนอก (SWOT Analysis) สมคิด บางโม (2522: 351) ทั้ ง น้ีการวิ เคราะห์ เพื่ อทราบจุดแข็ง 
(Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ของการยกระดับ
คุณภาพการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 1 และเขต 2 นอกจากน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดเก่ียวกบัการประเมินกลยุทธ์ 
โดยมีหลกัเกณฑ์ในการประเมินกลยุทธ์ประการแรก คือ การยึดหลกัการพิจารณาถึง ความสอดคลอ้ง 
(Accuracy) ความเหมาะสม (Suitability) ความเป็นไปได ้(Feasibility) และความเป็นประโยชน์ (Utility) 
(สมชาย ภคภาสวิวฒัน,์ 2551: 198-200) 
 กรอบการวิจยั ผูว้ิจยัไดม้าจากการศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัเก่ียวกบั
พฒันากลยทุธ์การยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ภาษาองักฤษของนกัเรียนในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ เขต 2 ดงัน้ี 
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 1) ศึกษาสภาพและปัญหาการยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ภาษาองักฤษของนกัเรียนในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ เขต 2 ตามกระบวนการพฒันา
และปรับปรุงคุณภาพการจดัการศึกษาภาษาองักฤษ ใน 3 ด้าน คือ ด้านการบริหารการศึกษา ด้านการ
จัดการเรียนรู้ และด้านการนิเทศการศึกษา (วิชัย ดิสสระ, 2535: 97) ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.), 2555, กระทรวงศึกษาธิการ. (2542) 2) ศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ยกระดบัคุณภาพ การเรียนรู้ภาษาองักฤษของนกัเรียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ เขต 2 โดยประยกุตแ์นวคิดของ สุรศกัด์ิ  ปริญญารัตนชยั (2544: 11), 
พสุ เตชะรินทร์ (2551: 27-28), พิ บูล ทีปะปาล (2551: 60-68), เอกชัย บุญยาทิษฐาน (2553: 79-80), 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553: 17) ซ่ึงประกอบไปดว้ย 2.1) ปัจจยัภายในท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ภาษาองักฤษของนักเรียนในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ เขต 2 ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นผูบ้ริหาร 2) ดา้น
บุคลากร 3) ด้านงบประมาณ 4) ด้านวสัดุ อุปกรณ์ สถานท่ี และ 5) ด้านการบริหารจัดการ 2.2) ปัจจัย
ภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัการยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ภาษาองักฤษของนักเรียนในสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ เขต 2 ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) 
ดา้นการเมือง/กฏหมาย 2) ดา้นเศรษฐกิจ 3) ดา้นเทคโนโลย ีและ 4) ดา้นสงัคมและวฒันธรรม  
 

วธีิด าเนินการวจิัย 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัและพฒันา (Research and Development) โดยมีวิธีการด าเนินการวิจยั 
3 ขั้นตอน ดงัน้ี 

 ขั้นตอนที่  1 ศึกษาสภาพ ปัญหาและปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้
ภาษาองักฤษของนกัเรียนในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 
1 และเขต 2 โดยใช้แบบสอบถามประชากรได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และครูผูส้อน
ภาษาองักฤษ จ านวน 296 คน โดย เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม รวมทั้งจดัการสนทนา
กลุ่ม ผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ 1) ผูอ้  านวยการสถานศึกษาหรือรองผูอ้  านวยการ มีประสบการณ์ในการบริหาร 10 
ปีข้ึนไป จ านวน 8 คน และ 2) ครูภาษาองักฤษและครูท่ีท าหน้าท่ีสอนภาษาองักฤษมีประสบการณ์การ
สอนไม่น้อยกว่า 10 ปี หรือวิทยฐานะช านาญการพิเศษ วิชาภาษาองักฤษ จ านวน 8 คน 3) ศึกษานิเทศก์
โดยเลือกจากศึกษานิเทศก์ท่ีเป็นหัวหน้างานพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ภาษาองักฤษหรือมี
ประสบการณ์ในดา้นการนิเทศติดตามการจดัการศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาองักฤษ ไม่นอ้ยกว่า 5 ปี 
จ านวน 5 คน ทั้งหมดจ านวน 21 คน 
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 ขั้นตอนที่ 2 การพฒันากลยุทธ์การยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของนักเรียนใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 โดย 1) ศึกษา
แนวทางการยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ภาษาองักฤษของนกัเรียนในสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ โดย
การวิเคราะห์เอกสาร จากแนวคิด ทฤษฎี ท่ีเก่ียวขอ้งกับการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา และการสัมภาษณ์ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา ครูผูส้อนภาษาองักฤษ
จากสถานศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จ จ านวน 9 คน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา 2) วิเคราะห์
ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและยกร่างกลยุทธ์ดว้ยการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ 2 คร้ัง แหล่งขอ้มูลไดแ้ก่ ผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้งกบักระบวนการพฒันาและปรับปรุงคุณภาพการเรียนรู้ภาษาองักฤษของนกัเรียนในสถานศึกษา  
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนภาษาองักฤษ และศึกษานิเทศก ์จ านวน 20 คน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา 
3) ตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์  โดยการจดัสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ ผูใ้ห้ขอ้มูลไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิ
ท่ีมีความรู้ ความสามารถและมีประสบการณ์ดา้นการพฒันาการจดัการเรียนรู้ภาษาองักฤษ จ านวน 10 คน 
วิเคราะห์ขอ้มูล โดยการวิเคราะห์เน้ือหา  
 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินกลยุทธ์ ผูใ้ห้ขอ้มูลเป็นผูท้รงคุณวุฒิ ทางดา้นการศึกษาและการพฒันากล
ยทุธ์ จ านวน 17 คน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่า ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน มีค่า ≥3.50 และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน≤ 1.00 โดยกลยทุธ์ท่ีมีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ ตอ้งมี
ค่าเฉล่ียตามเกณฑ ์(บุญชม ศรีสะอาด, 2553: 120-122)  

 

สรุปผลการวจิัย 

 1. ศึกษาสภาพ ปัญหาและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ภาษาองักฤษของ
นกัเรียนในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต1 และเขต 2  
ผลการศึกษามี ดงัน้ี 

  1.1 สภาพการยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ภาษาองักฤษของนักเรียนในสถานศึกษา ดา้นการ
บริหารการศึกษา พบว่า สถานศึกษามีการจดัให้มีระเบียบว่าดว้ยการวดัและประเมินผลของโรงเรียนตาม
แนวทางท่ีหลกัสูตรสถานศึกษาก าหนด ด้านการจดัการเรียนรู้ พบว่า ครูใช้วิธีการวดัและประเมินผล
หลากหลายวิธี ครูมีการจดัการเรียนรู้วิชาภาษาองักฤษโดยจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนลงมือปฏิบติัและ
ให้ผูเ้รียนท างานร่วมกนัเป็นกลุ่ม ส่วนดา้นการนิเทศ พบว่า สถานศึกษามีการรวบรวมขอ้มูล สภาพปัญหา
และความตอ้งการเป้าหมายของการพฒันาผูรั้บการนิเทศในภาพรวม  
  1.2 ปัญหาการยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ภาษาองักฤษของนักเรียนในสถานศึกษา ดา้นการ
บริหารการศึกษา พบวา่ ขาดการส่งเสริมสนบัสนุนการใชส่ื้อการเรียนรู้ภาษาองักฤษ ดา้นการจดัการเรียนรู้ 
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พบว่า สถานศึกษาขาดการจดัท าแผนการเรียนรู้ภาษาองักฤษท่ีมีองคป์ระกอบครบถว้นและสอดคลอ้งกบั
ตวัช้ีวดัในรายวิชาท่ีสอน ด้านการนิเทศ พบว่า ผูนิ้เทศขาดความสามารถในการพฒันาส่ือ นวตักรรม
ส่งเสริม สนับสนุนการจดัการเรียนรู้ภาษาองักฤษของครูเพื่อยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ภาษาองักฤษท่ี
หลากหลาย  
  1.3 ปัจจัยท่ี เก่ียวข้องกับการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของนักเรียนใน
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต1 และเขต 2  
  ดา้นปัจจยัภายใน จุดแข็ง คือ ผูบ้ริหารมีเจตคติท่ีดีและมีความรับผิดชอบต่อการบริหารการ
พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ภาษาองักฤษในสถานศึกษา ผูบ้ริหารส่งเสริม และสนบัสนุนให้ครูมีการวดัและ
ประเมินผลภาษาองักฤษตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ส่วนจุดอ่อน คือ 
สถานศึกษาขนาดเล็กมีครูท่ีจบเอกภาษาองักฤษมีไม่เพียงพอและมีภาระงานในความรับผิดชอบมาก 
สถานศึกษาส่วนใหญ่ไม่มีห้องปฏิบติัการในการสอนภาษาองักฤษท่ีทนัสมยั ปัจจยัภายนอก  โอกาส คือ 
สถานศึกษาไดรั้บการสนบัสนุนดา้นระบบอินเตอร์เน็ตจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันาคุณภาพการ
เรียนรู้ภาษาองักฤษของนกัเรียนจากภายในประเทศและต่างประเทศ หน่วยงานตน้สังกดัมีนโยบายส่งเสริม 
สนับสนุนและพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ภาษาองักฤษของนักเรียนในสถานศึกษาท่ีชัดเจน  ส่วนภาวะ
คุกคาม การจดัสรรงบประมาณจากรัฐบาล เพื่อการพฒันาการจดัการเรียนรู้วิชาภาษาองักฤษไม่เพียงพอ 
การอพยพยา้ยถ่ิน /ค่านิยมการท างานในเมือง มีผลต่อการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ภาษาอังกฤษใน
สถานศึกษา 

 2. การพฒันากลยุทธ์การยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ภาษาองักฤษของนักเรียนในสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 โดย 

  2.1 ศึกษาแนวทางการยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ภาษาองักฤษของนักเรียนในสถานศึกษาท่ี
ประสบผลส าเร็จสรุปผลไดด้งัน้ี 

  ด้านการบริหารการศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ าความเปล่ียนแปลง กล้าคิด กล้า
ตดัสินใจ กลา้เปล่ียนแปลง มีภาวะผูน้ า เป็นแบบอยา่งท่ีดีในการพฒันา มีการสร้างความรู้ความเขา้ใจ และ
ความตระหนกัให้เห็นความส าคญัของการจดัการศึกษาอย่างต่อเน่ือง โดยการประชาสัมพนัธ์เชิงรุกดว้ย
วิธีการท่ีหลากหลาย ดา้นการจดัการเรียนรู้ พบว่า มีการจดัท าหลกัสูตร แผนการเรียนรู้เรียนสอดคลอ้งกบั
บริบทของโรงเรียนรวมถึงการจดัการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนสามารถร่วมออกแบบการเรียนรู้กับครูผูส้อนใน
ลกัษณะของการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้แบบแผนท่ีความคิด ดา้นการนิเทศการศึกษา  พบว่า มีการ
รายงานผลการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนให้กับผูบ้ริหารพร้อมรับค าช้ีแนะและการนิเทศเพื่อน าผล
ปรับปรุงการด าเนินงาน 
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  2.2 กลยุทธ์การยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ภาษาองักฤษของนักเรียนในสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ เขต 2 ท่ีพัฒนาข้ึนประกอบด้วย 
วิสยัทศัน์ 3 พนัธกิจ 3 ประเด็นกลยทุธ์ 3 เป้าประสงค ์9 กลยทุธ์ 39 มาตรการ 21 ตวัช้ีวดั ดงัน้ี 

  วสัิยทัศน์: สถานศึกษาบริหารการศึกษามีประสิทธิภาพสร้างคุณภาพการเรียนรู้ภาษาองักฤษท่ี
ไดม้าตรฐาน 

  พนัธกจิ 
   1. บริหารการศึกษาเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ภาษาองักฤษ 

   2. พฒันาการจดัการเรียนรู้เพื่อยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ภาษาองักฤษ 

   3. พฒันาการจดัการเรียนรู้ภาษาองักฤษเพื่อยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ภาษาองักฤษ 
  ประเดน็กลยุทธ์ 

   1. การพัฒนาระบบบริหารการศึกษาท่ีเสริมสร้างคุณภาพการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของ
นกัเรียน 

   2. การส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ภาษาองักฤษให้นกัเรียนมีคุณภาพการเรียนรู้ภาษาองักฤษท่ี
ไดม้าตรฐานฐาน 

   3. การพฒันาประสิทธิภาพของกระบวนการนิเทศ ก ากบัติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษาภาษาองักฤษ 

  เป้าประสงค์ 

   1. สถานศึกษามีระบบการบริหารจดัการศึกษาท่ีเนน้การมีส่วนร่วมในการพฒันาการเรียนรู้
ภาษาองักฤษ 

   2. ครูจดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและเนน้สมรรถนะทางการส่ือสารภาษาองักฤษ
ท่ีไดม้าตรฐาน 

   3. สถานศึกษานิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษาภาษาองักฤษอย่างเป็น
ระบบและต่อเน่ือง 

  กลยุทธ์ 

   1. การพฒันาแผนการบริหารการศึกษาเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ภาษาองักฤษตามมาตรฐาน 

   2. ปรับปรุงระบบและกลไกการถ่ายทอดแผนการบริหารการศึกษาเพื่อน าไปสู่การปฏิบติั 

   3. พฒันาระบบเทคโนโลยแีละสารเทศเพื่อการบริหารการศึกษาภาษาองักฤษ 
   4. พฒันาเครือข่ายการยกระดบัคุณภาพการจดัการเรียนรู้ภาษาองักฤษ 
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   5. เสริมสร้างศกัยภาพดา้นภาษาองักฤษและดา้นการจดัการเรียนรู้ภาษาองักฤษใหก้บั
ครูผูส้อนตามเกณฑม์าตรฐาน 

   6. ส่งเสริมการพฒันาสมรรถนะการส่ือสารภาษาองักฤษใหก้บันกัเรียนตามเกณฑม์าตรฐาน  
   7. พฒันาการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ภาษาองักฤษใหเ้กิดประสิทธิผลต่อการจดัการเรียนรู้  
   8. พฒันาระบบการนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษาภาษาองักฤษ 
   9. ส่งเสริมการนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษาภาษาองักฤษแบบมี 
ส่วนร่วม 
 3. ประเมินกลยทุธ์การยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ภาษาองักฤษของนกัเรียนในสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ เขต 2  
 ผลการประเมินและปรับปรุงกลยทุธ์การยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ภาษาองักฤษของนกัเรียน 
ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ เขต 2 ในดา้น
ความสอดคลอ้งของวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ประเด็นกลยุทธ์และเป้าประสงคส่์วนใหญ่อยู่ในระดบัมากท่ีสุด
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ประเด็นกลยุทธ์ และ
เป้าประสงค ์ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของ
กลยทุธ์ทั้ง 9 กลยทุธ์ เป็นกลยทุธ์ท่ีมีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์ในระดบั
มากท่ีสุดและระดบัมาก 
 

อภปิรายผลการวจิัย 
 1. การศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันากลยุทธ์การยกระดบัคุณภาพการ
เรียนรู้ภาษาอังกฤษของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 และ เขต 2 
  1.1  สถานศึกษามีการรวบรวมขอ้มูล สภาพปัญหาและความตอ้งการเป้าหมายของการพฒันา
ผูรั้บการนิเทศในภาพรวม ท่ีผลการวิจยัเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า การบริหารการศึกษาในสถานศึกษา
ปัจจุบนั ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีความรู้และทกัษะการบริหารจดัการ เพื่อจดัการศึกษาให้มีความสอดคลอ้ง
กบัสภาพความเป็นจริงของสังคมรวมทั้งอ านวยความสะดวก ติดตาม และให้ค  าปรึกษาให้กบัครูผูส้อน 
โดยมีวัตถุประสงค์หลักร่วมกัน คือ การพัฒนาผู ้เรียนให้มีคุณภาพ มีทักษะท่ีจ าเป็นในสังคมท่ีมี
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ดงันั้นครูผูส้อนจ าเป็นตอ้งพฒันาจดักระบวนการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพ และ
เกิดประสิทธิผล ครูตอ้งพยายามคน้ควา้วิธีการใหม่มาพฒันาในการจดัการเรียนรู้ ในขณะเดียวกนัการ
เรียนรู้จะเกิดประสิทธิภาพได ้การนิเทศเป็นภารกิจท่ีส าคญัประการหน่ึงของผูบ้ริหารสถานศึกษาและผู ้
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นิเทศ ท่ีจะใชแ้นวทางปรับปรุงคุณภาพการศึกษา แกไ้ขปรับปรุงส่ิงท่ีบกพร่องดา้นวิชาการ และส่งเสริม 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั นวลจิตต์  เชาวกีรติพงศ์และคณะ (2550: 34) ท่ีกล่าวว่า บทบาทของผูบ้ริหารในการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั คือ สนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกและให้การสนบัสนุนการนิเทศ
การจดัการเรียนการสอน ทั้งน้ีการจดัการเรียนรู้ดงักล่าวเพื่อใหเ้กิดการพฒันาการจดัการเรียนรู้ ดงัท่ี แฮริส 
(Harris, 1985) ท่ีกล่าวไวว้่า หน้าท่ีของผูนิ้เทศท่ีส าคญั ได้แก่ 1) หน้าท่ีทางการสอน ซ่ึงศึกษานิเทศก์
จะตอ้งท างานท่ีเก่ียวกับการสอนโดยตรง นั่นคือ ช่วยเหลือ แนะน า เก่ียวกับวิธีการสอนท่ีดีให้กับครู 
รวมถึงการวดัและประเมินผลดว้ย 2) หน้าท่ีการนิเทศเป็นงานเก่ียวกบัการนิเทศการติดต่อ ประสานงาน
เป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการเรียนการสอน ศึกษานิเทศกจ์ะท างานร่วมกบัครู และหนา้ท่ี 3) บริหาร 
งานทัว่ไปเป็นหนา้ท่ีเก่ียวกบังานบริหารในโรงเรียนทัว่ไปท่ีศึกษานิเทศกจ์ะช่วยเหลือโรงเรียนได ้
  1.2  สถานศึกษาขาดการจัดท าแผนการเรียนรู้ภาษาองักฤษท่ีมีองค์ประกอบครบถ้วนและ
สอดคลอ้งกบัตวัช้ีวดัในรายวิชาท่ีสอน ส่วนดา้นการนิเทศ พบว่า ผูนิ้เทศขาดความสามารถในการพฒันา
ส่ือ นวตักรรมส่งเสริม สนับสนุนการจดัการเรียนรู้ภาษาองักฤษของครูเพื่อยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้
ภาษาองักฤษท่ีหลากหลาย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ปัญญาส่วนใหญ่ท่ีพบเกิดจากสภาพบริบทของแต่ละ
สถานศึกษาแตกต่างกนั การบริหารทรัพยากรท่ีใชใ้นการพฒันาการเรียนรู้ไม่มีความชดัเจน ครูผูส้อนมี
ประสบการณ์นอ้ยในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ท าให้การติดตามนิเทศก็ไม่สามารถพฒันาไดอ้ยา่งเต็มท่ี 
สอดคล้องกับอ ารุง จันทวานิช (2547) ท่ีกล่าวว่า การยกระดับคุณภาพเป็นการปฏิรูปการศึกษา มี
จุดมุ่งหมายส าคญั คือ การพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนใหเ้ป็น คนดี คน
เก่ง มีความสุข นัน่เอง 
 2. ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ภาษาองักฤษของนกัเรียนในสถานศึกษา 
ดา้นปัจจยัภายใน จุดแขง็ คือ ผูบ้ริหารมีเจตคติท่ีดีและมีความรับผิดชอบต่อการบริหารการพฒันาคุณภาพ
การเรียนรู้ภาษาองักฤษในสถานศึกษา ผูบ้ริหารส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูมีการวดัและประเมินผล
ภาษาองักฤษตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า การ
ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารท่ีตอ้งมีแนวปฏิบติัในการบริหารจดัการสถานศึกษา โดยมุ่งเนน้การจดั
การศึกษาท่ีค านึงถึงคุณภาพผูเ้รียนเป็นเป้าหมายสูงสุด และจุดอ่อน คือ สถานศึกษาขนาดเลก็มีครูท่ีจบเอก
ภาษาอังกฤษมีไม่เพียงพอ และมีภาระงานในความรับผิดชอบมาก สถานศึกษาส่วนใหญ่ไม่มี
ห้องปฏิบติัการในการสอนภาษาองักฤษท่ีทนัสมยั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ปัญหาการปรับเปล่ียนนโยบาย
ทางดา้นการศึกษาบ่อยคร้ังนโยบายจ ากดัอตัราก าลงัคนภาครัฐกบัมาตรการจูงใจใหค้รูออกก่อนเกษียณ ท า
ใหห้ลายโรงเรียนสูญเสียอตัราก าลงัครูจ านวนมาก รวมถึงบณัฑิตครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์เม่ือจบการศึกษา
แลว้ไม่อยากเป็นครู ท าใหข้าดแคลนครูทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ ดงัท่ีส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
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ขั้นพื้นฐาน (2547: 7-9) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 เป็นการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูเ้รียนจะเกิดการเรียนรู้ไดต้อ้ง
อาศัยความร่วมมือกับผู ้เก่ียวข้องทุกระดับ ทุกฝ่าย ทั้ งน้ีการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลให้กับ
สถานศึกษามีไม่เพียงพอต่อการบริหารจดัการในสถานศึกษาแต่ละแห่ง ส่งผลท าให้งบประมาณในการ
จดัการเรียนรู้ภาษาองักฤษไม่เพียงพอ สอดคลอ้งกบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2556: 
10-15) ท่ีไดก้ าหนดยุทธศาสตร์การพฒันาการศึกษา พ.ศ. 2555-2558 โดยยึดนักเรียนเป็นศูนยก์ลาง มุ่ง
กระจายโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยา่งเท่าเทียมทั้งในเมืองและชนบทบนพื้นฐานท่ีว่าประชาชนท่ี
เขม้แขง็และมีความรู้คือทุนท่ีมีพลงัในการต่อสู้กบัความยากจน โดยจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพส าหรับเด็ก 
เยาวชน ผูพ้ิการและผูด้้อยโอกาสทุกคนให้เท่าเทียมกันทั้ งในเมืองและชนบท ตั้งแต่ปฐมวยัจนถึงชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 และเทียบเท่าโดยมีกรอบแนวคิดหลกัของของคุณภาพและความเท่าเทียม รวมทั้งการน า
เทคโนโลยมีาใชใ้หเ้กิดประโยชนสู์งสุดแก่ผูเ้รียน ตอ้งมุ่งเนน้หลกัการในการด าเนินงาน 
 3. การพฒันากลยุทธ์การยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ภาษาองักฤษของนักเรียนในสถานศึกษา
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 โดยมีประเด็นส าคญัท่ีน ามา
อภิปรายผลดงัน้ี  
  1) ประเด็นกลยุทธ์ท่ี 1 การพฒันาระบบบริหารการศึกษาท่ีเสริมสร้างคุณภาพการเรียนรู้
ภาษาองักฤษของนกัเรียน มี 3 กลยทุธ์ ไดแ้ก่ 
   กลยทุธ์ท่ี 1 การพฒันาแผนการบริหารการศึกษาเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ภาษาองักฤษตาม
มาตรฐาน กลยุทธ์น้ีมีความส าคญัเน่ืองจากการบริหารงานใดๆ สถานศึกษามีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมี
แผนการบริหารการศึกษาเพื่อเป็นกลไกการบริหารงาน  จึงต้องพัฒนาแผนบริหารการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพท่ีสุด สามารถพฒันาบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รท่ีท่ีก าหนดไวไ้ด ้สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ พิบูล  ทีปะปาล (2551: 10) ท่ีกล่าวว่า การวางแผนเชิงกลยทุธ์เป็นการก าหนดแนวทางหรือวิถีทางใน
การด าเนินงานขององคก์รเพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ซ่ึงการก าหนด
แนวทางหรือทิศทางในการด าเนินงานนั้น ผูบ้ริหารจ าเป็นจะตอ้งท าการวิเคราะห์และประเมินปัจจยัต่าง ๆ 
ท่ีเกิดจากส่ิงแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกองคก์รเพื่อจดัท าแผนงานด าเนินการท่ีเหมาะสมท่ีสุด เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งประสิทธิภาพ 
   กลยทุธ์ท่ี 2 ปรับปรุงระบบและกลไกการถ่ายทอดแผนการบริหารการศึกษาเพื่อน าไปสู่การ
ปฏิบติั กลยุทธ์น้ีมีความส าคญัเน่ืองจาก กระบวนการขบัเคล่ือนแผนไปสู่การปฏิบติันั้นเป็นขั้นตอนท่ีมี
ความส าคญัมากหาก และเป็นส่ิงท่ีสามารถด าเนินการให้บรรลุผลลพัธ์และเป้าหมายขององคก์รไปใน
แนวทางเดียวกนั คือ วิสัยทศัน์ท่ีตั้งไว ้สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ แซนยลั (Sanyal, 1999) ทีไดก้ล่าวไวว้่า 
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การวางแผนกลยทุธ์เป็นกระบวนการท่ีตอ้งท าอย่างต่อเน่ือง ทั้งการวางแผนการปฏิบติัตามแผน และการ
ปรับปรุงแกไ้ขอยา่งเป็นวงจร 
   กลยุทธ์ท่ี 3 พฒันาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษาท่ีเสริมสร้าง
การเรียนรู้ภาษาอังกฤษ กลยุทธ์น้ีมีความส าคญัเน่ืองจาก การบริหารการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพนั้ น
จ าเป็นตอ้งมีระบบเทคโนโลยีและสารเทศท่ีทนัสมยัสามารถช่วยให้ขั้นตอนการปฏิบติังานภายใน และ
กระบวนการบริหารมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ท าให้ไม่มีการด าเนินงานหลายข้ึนตอน สอดคล้องกับ
แนวคิด ธนวรรธ  ตั้งสินทรัพยศิ์ริ (2547, น.155) ท่ีกล่าวไวว้่า การประเมินสภาพแวดลอ้มภายในมาจาก
ระบบสารสนเทศเพื่อการจดัการ ท่ีมีอยู่ในองคก์รไดแ้ก่ ระบบขอ้มูลเพื่อการบริหารท่ีครอบคลุมทุกดา้น 
ทั้งในดา้นโครงสร้าง ระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบติังาน บรรยากาศในการท างานและทรัพยากรในการบริหาร  
   กลยทุธ์ท่ี 4 พฒันาเครือข่ายการยกระดบัคุณภาพการจดัการเรียนรู้ภาษาองักฤษ กลยทุธ์น้ีมี
ความส าคญัเน่ืองจาก การพฒันาศกัยภาพของบุคลากรท่ีเป็นสมาชิกในเครือข่ายฯ ให้สามารถใชแ้บ่งปัน
ทรัพยากรทางการศึกษาร่วมกนัหรือองคค์วามรู้ท่ีมีอยู ่ด าเนินกิจกรรมทางการศึกษาทั้งทางดา้นการเรียน
การสอนเพื่อให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ พฤทธ์ิ  ศิริบรรณ
พิทกัษ ์และคนอ่ืนๆ (2551: 386, 390-391) ซ่ึงไดท้ าวิจยัเร่ือง กลยุทธ์การยกระดบัคุณภาพการศึกษาโดย
เครือข่ายการวิจยั ผลการวิจยัพบว่า กลยุทธ์การยกระดบัคุณภาพการศึกษาท่ีพฒันาโดยเครือข่ายการวิจยั
ทางการศึกษา มีจ านวน 5 กลยทุธ์ ไดแ้ก่ กลยทุธ์การพฒันาครู ประกอบดว้ย 4 กลยทุธ์ยอ่ย ไดแ้ก่ การเสริม
พลงัครู การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การบูรณาการอบรมครู และการร่วมมือรวมพลงั กลยุทธ์การมีส่วนร่วม 
ประกอบดว้ย 3 รูปแบบ คือ การมีส่วนร่วมระดบัจงัหวดั การมีส่วนร่วมในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา และ
การมีส่วนร่วมในระดบัโรงเรียน 
   กลยุทธ์ท่ี 5 เสริมสร้างศกัยภาพดา้นภาษาองักฤษและดา้นการจดัการเรียนรู้ภาษาองักฤษ
ให้กบัครูผูส้อนตามเกณฑ์มาตรฐาน กลยุทธ์น้ีมีความส าคญัเน่ืองจาก การพฒันาศกัยภาพครูท่ีบุคลากร
ส าคัญในกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชรไดใ้หค้วามส าคญัของการพฒันาครู ดงัท่ีนโยบายรัฐบาลและยทุธศาสตร์การพฒันาการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการปี พ.ศ. 2556 ไดมี้ยุทธศาสตร์ด้านการพฒันาภาษาต่างประเทศท่ีส าคญัได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพฒันาคุณภาพการศึกษาทุกระดับทุกประเภทโดยมุ่งเน้นเป้าหมายนักเรียนเป็น
ศูนยก์ลาง และยุทธศาสตร์ท่ี 7 การเพิ่มขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยเ์พื่อรองรับการเปิดเสรี
ประชาคมอาเซียน สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทกัษ ์และคนอ่ืนๆ (2551: 386, 390-
391) ท่ีไดท้  าวิจยัเร่ือง กลยุทธ์การยกระดบัคุณภาพการศึกษาโดยเครือข่ายการวิจยั พบว่า ขอ้เสนอแนะ
นโยบายการยกระดบัคุณภาพการศึกษา มี 1 ใน 8 ประเด็น คือ คณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ทัว่ประเทศ



วารสารวชิาการเครือข่ายบณัฑติศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัภาคเหนือ                                                                                                 
Journal of Graduate Studies in Northern Rajabhat Universities 

ปีที ่5 ฉบบัพเิศษ  กรกฎาคม 2558 

98 

ร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กระทรวงศึกษาธิการควรจดัท าหลกัสูตรระยะสั้นในระดบับณัฑิตศึกษา
เพื่อยกระดบัพื้นความรู้ของครูเร่งด่วน โดยเฉพาะในกรณีท่ีครูตอ้งไปสอนในวิชาท่ีไม่ตรงกบัวิชาเอก 
   กลยทุธ์ท่ี 6 ส่งเสริมการพฒันาสมรรถนะการส่ือสารภาษาองักฤษให้กบันกัเรียนตามเกณฑ์
มาตรฐาน กลยุทธ์น้ีมีความส าคญัเน่ืองจาก สมรรถนะส าคญัของผูเ้รียนในการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
คุณลกัษณะท่ีเด็กทุกคนจ าเป็นตอ้งมีคือ ความสามารถในการส่ือสาร ในการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารและ
ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชนต่์อการพฒันาตนเองและสังคม ตลอดจนเลือกใชว้ิธีส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ
และใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม โดยค านึงถึงผลกระทบต่อตนเองและสังคม ทั้งน้ีการพฒันาผูเ้รียนตามหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 มีหลกัการมุ่งเนน้พฒันาผูเ้รียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มี
ความสุข มีศกัยภาพในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ ดังนั้นจึงตอ้งมีการพฒันาผูเ้รียนด้วยวิธีการ
หลากหลายอยา่งเตม็ศกัยภาพผูเ้รียน  สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของพชัรินทร์  ฆงัฆะ และไพพรรณ  มุ่งศิริ 
(2554) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง การพฒันารูปแบบการเรียนรู้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารเพื่อยกระดบัสมรรถนะ
การเรียนรู้ ของนกัศึกษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชยั กรณีศึกษา: สาขาคหกรรมศาสตร์ ศึกษา
ผลการใชก้ารวิจยัรูปแบบการเรียนรู้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารเพื่อยกระดบัสมรรถนะการเรียนรู้ พบว่า  
ความสามารถทางการท าโครงการทางภาษาและคอมพิวเตอร์ของนักศึกษาท่ีเรียนด้วยชุดกิจกรรมการ
เรียนรู้สูงกวา่เกณฑท่ี์ก าหนดร้อยละ 75 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
   กลยุทธ์ท่ี 7 พฒันาการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ภาษาองักฤษให้เกิดประสิทธิผลต่อการ
จดัการเรียนรู้ กลยุทธ์น้ีมีความส าคญัเน่ืองจาก การบริหารจดัการเพื่อการพฒันาและใชแ้หล่งการเรียนรู้ 
จากแหล่งเรียนรู้ ซ่ึงมีหลายช่องทาง แต่การด าเนินการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ยงัเป็นไปโดยไม่เป็นระบบ 
และกระบวนการท่ีชดัเจน แหล่งเรียนรู้บางแห่งจึงไม่ไดถู้กใชแ้ละพฒันาอยา่งต่อเน่ือง แหล่งการเรียนรู้ท่ี
เป็นธรรมชาติก็ถูกละเลย ไม่ไดเ้ขา้ไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงตอ้งเป็นผูน้ าการด าเนินการ
สู่ความส าเร็จโดยก าหนดเป็นนโยบายท่ีชดัเจน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปริญญา  เกษประสิทธ์ิ (2550) ท่ี
ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง สภาพและปัญหาการจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษระดบัประถมศึกษาในอ าเภออุม้
ผาง จงัหวดัตาก พบวา่ ปัญหาในการจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษท่ีส าคญัท่ีสุด ไดแ้ก่ การจดักิจกรรม
การเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมให้นกัเรียนน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั และปัญหาส าคญัท่ีสุดในการจดัการ
เรียนการสอนของโรงเรียนทั้งสองประเภทกคื็อ ปัญหาดา้นส่ือการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
โดยรายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การสนับสนุนให้นักเรียนไดใ้ชภ้าษาองักฤษนอกห้องเรียน รองลงมา 
ไดแ้ก่ การใหน้กัเรียนมีโอกาสไดฝึ้กการใชภ้าษาองักฤษกบัเจา้ของภาษา 
  3) ประเด็นกลยุทธ์ท่ี 3 การพฒันาประสิทธิภาพของกระบวนการนิเทศ ก ากับติดตามและ
ประเมินผลการจดัการศึกษาภาษาองักฤษ มี 2 กลยทุธ์ ไดแ้ก่ 
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   กลยุทธ์ ท่ี  8 พัฒนาระบบการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา
ภาษาองักฤษ กลยุทธ์น้ีมีความส าคญัเน่ืองจาก การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานมีอยู่ใน
หลายระดบัและหลายมิติ ควรมีการออกแบบพฒันาระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานท่ีมี
การบูรณาการกนัและเป็นประโยชน์ เป็นการวดัความคืบหนา้ในการด าเนินการ และทราบสาเหตุของการ
ด าเนินการท่ีไม่เป็นไปตามแผนเพื่อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขต่อไป สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของมนู เมือง
มุงคุณ (2552: 65) ท่ีได้ศึกษาสภาพการจัดท าแผนกลยุทธ์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจยั พบว่า ดา้นการศึกษาสถานภาพของสถานศึกษา ไดแ้ก่ ควรใหชุ้มชน
เขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนดา้นการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา ไดแ้ก่ ควร
ก าหนดภาระหนา้ท่ีใหก้บับุคลากรรับผดิชอบน าไปปฏิบติัเพื่อใหเ้กิดความมัน่ใจในการปฏิบติังาน  
   ยทุธ์ท่ี 9 ส่งเสริมการนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษาภาษาองักฤษแบบ
มีส่วนร่วม กลยุทธ์น้ีมีความส าคญัเน่ืองจาก การจดัระบบการติดตามประเมินผลความกา้วหน้าของการ
ด าเนินการในทุกระดับ เพื่อเป็นข้อมูลยอ้นกลับในการปรับแผนกลยุทธ์และวางแนวทางแก้ไขให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป เพื่อให้สามารถด าเนินการบรรลุเป้าประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อรัญญา ไชยวงค ์(2555) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิในการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาแม่
สุก อ.แจห่้ม จ.ล าปาง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 3 พบว่า ดา้นการจดัการ
เรียนการสอนมีการศึกษามาตรฐาน ตวัช้ีวดั สร้างเคร่ืองมือจดักระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
น าผลการประเมินมาวิเคราะห์และพฒันาผูเ้รียน ดา้นการนิเทศภายในโรงเรียน สร้างความเขา้ใจให้กบั
ครูผูส้อนดา้นการนิเทศภายใน แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศและประเมินผลการนิเทศ ส่งเสริมให้ครูไดมี้
การพฒันาตนเอง ดา้นการวดัผลและประเมินผล มีการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการประเมิน วิเคราะห์ผล
การประเมิน เพื่อหาปัญหาและแนวทางพฒันาต่อไป 
 3. กลยุทธ์การยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร มีผลการประเมินในดา้นความสอดคลอ้งอยู่ใน
ระดบัมากและมากท่ีสุด และการประเมินวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค ์และกลยุทธ์ 
พบว่ามีความสอดคลอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ในระดบัมากและมาก
ท่ีสุดทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ กลยทุธ์การยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ภาษาองักฤษของนกัเรียนในสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรไดพ้ฒันาข้ึนจากกระบวนการพฒันากลยทุธ์ท่ี
เหมาะสมได้แก่ การวิเคราะห์ปัจจยัภายในและภายนอก เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช้แบบสอบถาม การ
สนทนากลุ่ม สัมภาษณ์ ประชุมเชิงปฏิบติัการ 2 คร้ัง ท าให้ไดข้อ้มูลท่ีครอบคลุม และการยกร่างกลยุทธ์ 
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รวมทั้งมีการตรวจสอบกลยุทธ์ โดยการวิพากษข์องผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความรู้ประสบการณ์ ดา้นการบริหาร 
และการวางแผนเชิงกลยทุธ์ ท าให้กลยุทธ์ท่ีร่างข้ึนไดรั้บการตรวจสอบ และปรับปรุงแกไ้ขให้เหมาะสม
มากข้ึน สอดคลอ้งกบัสมชาย ภคภาสวิวฒัน ์(2553: 198-200) ท่ีกล่าวว่า หลกัเกณฑใ์นการประเมินกลยทุธ์
ประการแรก คือ การยึดหลักการพิจารณาความเหมาะสม (Suitability) หลีกเล่ียงผลกระทบต่อการ
เปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มท่ีมีลกัษณะเป็นภยนัตราย (Threat) หรืออาจจะเป็นกลยทุธ์ท่ีอาศยัช่องว่าง
ท่ีเปิดกวา้งในแง่ของโอกาสจากการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม (Opportunity) หรือเป็นกลยุทธ์ท่ี
เหมาะสม โดยค านึงถึงจุดแขง็ คือใชจุ้ดแขง็ให้เป็นประโยชน์ในการด าเนินการ หรืออาจหมายถึงเป็นกล
ยทุธ์ท่ีเหมาะสมท่ีหลีกเล่ียงส่วนท่ีเป็นผลมาจากจุดอ่อนแอ (Weakness) เป็นกลยทุธ์ท่ีพยายามแกไ้ขจุดอุด
ตนัท่ีเป็นปัญหา กล่าวอีกคือ เกณฑใ์นการท่ีจะดูความเหมาะสมนั้นก็คือ พิจารณากลยทุธ์คู่ไปกบัเร่ืองของ 
SWOT Analysis  

 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 
 1. สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษา ควรน ากลยทุธ์ท่ีพฒันาข้ึนน้ี ไปปรับใชใ้ห้
สอดคลอ้งกบับริบทของแต่ละสถานศึกษา 
 2. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ เขต 2 สามารถเลือก กลยทุธ์
ท่ีสามารถไปด าเนินการยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ภาษาองักฤษของผูเ้รียนไดเ้ลย เช่น กลยทุธ์ท่ี 3 พฒันา
ระบบเทคโนโลยแีละสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษาท่ีเสริมสร้างการเรียนรู้ภาษาองักฤษกลยทุธ์ท่ี  5 
เสริมสร้างศกัยภาพดา้นภาษาองักฤษและดา้นการจดัการเรียนรู้ภาษาองักฤษให้กบัครูผูส้อนตามเกณฑ์
มาตรฐาน และ กลยุทธ์ท่ี 7 พฒันาการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ภาษาองักฤษให้เกิดประสิทธิผลต่อการ
จดัการเรียนรู้ 
 ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
 1. การวิจยัน้ีไม่ได้ขบัเคล่ือนการใช้กลยุทธ์ ดังนั้นการวิจยัคร้ังต่อไปควรน ากลยุทธ์ไปใช้ใน
สถานการณ์จริง พร้อมทั้งประเมินผลการน ากลยทุธ์ท่ีพฒันาข้ึนน้ีไปใช ้
 2. ควรมีการศึกษาการพฒันากลยทุธ์การยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนศตวรรษท่ี 21g 

เอกสารอ้างองิ 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2542). แนวคิดและนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ: พืน้ฐานการปฏิรูปการศึกษา 

 เพ่ือประชาชน. กรุงเทพฯ. 
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