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การศึกษาสภาพการดําเนินงานศูนย์พฒันาเด็กเลก็ขององค์การบริหาร 

ส่วนตําบลท่านั�ง อาํเภอโพทะเล จังหวดัพจิิตร 

 

ผุสด ี ศรีเพญ็*  นันทิยา  น้อยจันทร์** 

บทคัดย่อ 

 การศึกษาวิจยัครั� งนี� มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาสภาพการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ขององคก์าร

บริหารส่วนตาํบลท่านั�งอาํเภอโพทะเลจงัหวดัพิจิตรประชากรที�ใชใ้นการศึกษาครั� งนี�ผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งกบั

การบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตาํบลท่านั�งจาํนวน 112 คนเครื�องมือที�ใช้ใน

การศึกษาเป็นแบบสอบถามที�ผูวิ้จยัสร้างขึ�นเองไดค่้าความเที�ยงเท่ากบั 0.97  สถิติที�ใชไ้ดแ้ก่ร้อยละค่าเฉลี�ย

ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจยัพบว่า  สภาพการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ขององค์การบริหารส่วนตาํบลท่านั�ง 

อาํเภอโพทะเลจงัหวดัพิจิตรโดยภาพรวมมีสภาพการดาํเนินงานอยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณารายดา้น 

พบวา่ ดา้นที�มีสภาพการดาํเนินงานสูงสุดจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการมีส่วนร่วมและสนบัสนุนจากทุก

ภาคส่วน รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั ดา้นบุคลากร ดา้นอาคารสถานที�

สิ� งแวดล้อมและความปลอดภัย ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ส่วนด้านที� มีสภาพการ

ดาํเนินงานนอ้ยที�สุดไดแ้ก่ดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร 

 

คําสําคัญ: การดาํเนินงาน, ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็, องคก์ารบริหารส่วนตาํบล 
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Implementation State of the Child Development Centre of Thanang Sub - district Administration 

Organization, PhoThale, Phichit Province 
 

Pusadee  Sripen*  Nuntiya  Noichun** 

Abstract 

 The purpose of the independent study was to study the state of the implementation of the Child 

Development Centre of Thanang Sub-district Administration Organization, PhoThale, Phichit Province. 

The population in this study involved in the management of the Child Development Center of Thanang  

Sub - district, totaling 112 people. The tool used in the study was a questionnaire developed by the 

research team. The reliability coefficient was 0.97.  The statistics used were percentage, average, and 

standard deviation.  

 The results of the study were as follows: Operating conditions of the Child Development 

Centre of Thanang Sub - district Administration Organization, PhoThale, Phichit Province, overall, was 

at a high level. Considering that with the highest level of operating conditions from descending order 

was participation and support of all sectors, followed by the network to promote early childhood in the 

development of personnel, in the building, and in environmental and safety management of the Child 

Development Center. The operating conditions which were at the lowest level were academic and 

curricular activities. 
 

Keywords: Management, Child Development Centre, Sub - district Administration Organization 
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บทนํา 

 จากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 กาํหนดให้องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�นมีสิทธิ

จดัการศึกษาในระดบัใดระดบัหนึ� งหรือทุกระดบัตามความพร้อมความเหมาะสมและความตอ้งการของ

ทอ้งถิ�นโดยให้กระทรวงศึกษาธิการกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินความพร้อมในการจดัการจดั

การศึกษาขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�นและไดแ้บ่งการศึกษาออกเป็น 3 รูปแบบ ไดแ้ก่การศึกษาใน

ระบบการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ดงันั�นองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�นจึงสามารถจดั

การศึกษาไดท้ั�งการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัและนอกจากนี� ยงัมี

พระราชบญัญติักาํหนดแผนและขั�นตอนการกระจายอาํนาจใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น พ.ศ. 2542 

มาตรา 16 บญัญติั ใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นมีอาํนาจหนา้ที�ในการจดัการศึกษา (สุวรรณ พิณตานนท ์

และกาญจนา วธันสุนทร, 2548: 85) 

 การถ่ายโอนภารกิจการดาํเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ�นมี

จุดเริ�มตน้เมื�อ 15 มีนาคม 2544 กระทรวงมหาดไทยไดจ้ดัประชุมคณะทาํงานประกอบดว้ยผูแ้ทนจาก

สาํนกังบประมาณกระทรวงศึกษาธิการสํานกังานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ (สปช.) กรมการ

ศาสนาสํานักนโยบายและแผน กระทรวงมหาดไทย กรมการพฒันาชุมชน สํานักคณะกรรมการการ

กระจายอาํนาจใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นเพื�อแสวงหาความร่วมมือและแนวทางปฏิบติัที�ชดัเจนใน

การส่งเสริมการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั (อนุบาล 3 ขวบ) ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นการประชุม

ดงักล่าวสรุปมติให้ถ่ายโอนการจดัการศึกษาปฐมวยัในปีการศึกษา 2544 โดยให้กระทรวงศึกษาธิการ

กาํชับให้โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติสนับสนุนดา้นอาคารสถานที�

วิชาการและบุคลากรใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นและใหมี้การจดัตั�งคณะกรรมการระดบัจงัหวดัให้

กรมการปกครองเฉพาะแกไ้ขปัญหาการถ่ายโอนการจดัการศึกษาอนุบาล 3 ขวบ ใหทุ้กจงัหวดัใหก้รมการ

ปกครองจดัตั�งงบประมาณเพื�อการจดัการศึกษาอนุบาล 3 ขวบใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นเฉพาะใน

ส่วนที�สาํนกังานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติเคยจดั 

ดงันั�น การบริหารศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่านั�ง อาํเภอโพทะเล จงัหวดั

พิจิตร ไม่มีแนวทางที� เหมาะสมนั�นจะทาํให้ศูนย์พฒันาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตาํบลท่านั�ง ขาด

ประสิทธิภาพและมาตรฐานการดาํเนินงานในฐานะที�เป็นสถาบนัแห่งการพฒันาศกัยภาพของเด็กปฐมวยั

ใหมี้ความพร้อมทางพฒันาการทั�งดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา ตลอดจนมีคุณธรรมจริยธรรมให้

สามารถดํารงชีวิตได้อย่างมีความสุขในสังคมโดยมีการมีส่วนร่วมของชุมชนตามเจตนารมณ์ของ

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติตอบสนองนโยบายของกรมส่งเสริม
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การปกครองส่วนท้องถิ�นและภารกิจตามอํานาจหน้าที�ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ�นตลอดจน

ตอบสนองความตอ้งการของชุมชน  

ผูวิ้จยัจึงมีความสนใจที�จะศึกษาสภาพการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ขององคก์ารบริหารส่วน

ตาํบลท่านั�งเพื�อเป็นแนวทางในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ขององค์การบริหารส่วนตาํบลท่านั�ง

ใหส้อดคลอ้งกบัการดาํเนินการตามมาตรฐานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถิ�นต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 

 เพื�อศึกษาสภาพการดําเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนตําบลท่านั�ง          

อาํเภอโพทะเล จงัหวดัพิจิตร 
 

แนวคิดและทฤษฎีที�เกี�ยวข้อง 

 การศึกษาสภาพการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนตาํบลท่านั�ง อาํเภอ

โพทะเล จงัหวดัพิจิตร ผูวิ้จยัไดศึ้กษาแนวคิดและทฤษฎีที�เกี�ยวขอ้งและไดส้รุปสาระสาํคญั ดงันี�  กรมการ

ปกครอง กระทรวงมหาดไทย (2545: 1-2) ไดก้าํหนดแนวทางการจดัการศึกษาปฐมวยั ซึ� งเป็นหนา้ที�ของ

องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�นจะตอ้งดาํเนินการให้เป็นไปตามแนวทางการบริหารจดัการ ตามที�ไดจ้ดัตั�ง

และบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ (อายุ 3-5 ปี) โดยมีนโยบายสาํคญัที�เนน้ความร่วมมือของชุมชนเพื�อ

กระจายโอกาสการเตรียมความพร้อมและพฒันาเด็กทั�งดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา 

อย่างเหมาะสมตามวยั และเต็มตามศกัยภาพ ตลอดจนเพื�อแบ่งเบาภาระของผูป้กครองและเป็นพื�นฐาน  

ของการศึกษาระดบัสูงขึ�นต่อไป ซึ�งหลกัการสาํคญัของการจดัการศึกษาขององคก์ารปกครองส่วนทอ้งถิ�น  

เนน้การกระจายอาํนาจทางการศึกษา ตามแนวคิดของ Rordinelli (พิณสุดา สิริธรักศรี, 2544; อา้งถึงใน 

Rordinelli, nd.) ไดแ้บ่งการกระจายอาํนาจออกเป็น 4 รูปแบบ ไดแ้ก่ การแบ่งอาํนาจ การมอบอาํนาจ    

การถ่ายโอนอาํนาจ และการใหเ้อกชนหรือองคก์รเอกชนดาํเนินการ ซึ� งประกอบดว้ย 1) การแบ่งอาํนาจ 

หมายถึง หน่วยงานส่วนกลางกระจายอาํนาจหนา้ที� ความรับผิดชอบให้แก่หน่วยงานในทอ้งถิ�นตามสาย

งานการบงัคบับญัชา หรือเป็นการแบ่งอาํนาจของหน่วยงานระดบับนใหแ้ก่หน่วยงานระดบัล่างตามสาย

การบริหารขององค์กรนั�นๆ  2) การมอบอาํนาจ หมายถึง หน่วยงานในระดบัภูมิภาคหรือระดบัทอ้งถิ�น 

หรือหน่วยงานเฉพาะกิจไดรั้บอาํนาจหนา้ที�ความรับผิดชอบจากส่วนกลางเพื�อดาํเนินโครงการพิเศษ โดยมี

อิสระในการกําหนดนโยบายการบริหารจัดการต่างๆ ด้วยตนเองแต่ความรับผิดชอบสูงสุดยงัอยู่ที�

ส่วนกลาง เช่น การจดัซื�อจดัจา้ง การลงนามทาํสญัญา เป็นตน้ และ  3) การโอนอาํนาจ หมายถึง ส่วนกลาง

กระจายอาํนาจหนา้ที� ความรับผิดชอบที�มีอยูไ่ปยงัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นอย่างเต็มที� องคก์รปกครอง
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ส่วนทอ้งถิ�นจะอยูเ่หนือการควบคุมของส่วนกลางโดยมีกฎหมายรองรับ มีอิสระในการบริหารจดัการดว้ย

ตนเอง ส่วนกลางทาํหนา้ที�ในการสนบัสนุน ส่งเสริมและควบคุมกาํกบัทางออ้ม จากการศึกษาแนวคิดและ

ทฤษฎีดงักล่าวสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจยั ไดด้งัภาพที� 1  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที� 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 ในการวิจยัครั� งนี� ผูวิ้จยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลกบัผูที้� มีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัการบริหารจดัการศูนย์

พฒันาเดก็เลก็องคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่านั�ง จาํนวน 112 คน ดงันี�  

 1. คณะผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่านั�ง จาํนวน  4 คน 

 2. สมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่านั�ง จาํนวน  12 คน 

 3. ปลดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่านั�ง  จาํนวน  1  คน 

 4. พนกังานระดบัหวัหนา้ส่วน   จาํนวน  5  คน 

 5. คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ จาํนวน  30  คน 

 6. ครูผูดู้แลเดก็    จาํนวน  2  คน 

 7. ผูดู้แลเดก็     จาํนวน  2  คน 

 8. ผูป้ระกอบอาหาร    จาํนวน  1  คน 

 9. ผูป้กครองนกัเรียน    จาํนวน  55 คน 

  

สภาพการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ขององคก์าร

บริหารส่วนตาํบลท่านั�ง ใน 6 ดา้น  ไดแ้ก่ 

  1. ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ 

  2. ดา้นบุคลากร 

  3.ดา้นอาคาร สถานที�  และความปลอดภยั 

  4.ดา้นวิชาการ และกิจรรมตามหลกัสูตร   

  5.ดา้นการมีส่วนร่วมและการสนบัสนุนจากทุก 

     ภาคส่วน 

  6.ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเดก็ปฐมวยั 

แนวคิดเกี�ยวกบั 

การดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ 
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 เครื�องมอืที�ใช้ในการวจิยั 

 เครื�องมือที�ใชใ้นการวิจยัครั� งมี 1 ฉบบั ซึ�งแบ่งเป็น 2 ตอน ดงันี�  

 ตอนที� 1 สภาพขอ้มูลพื�นฐานของผูต้อบแบบสอบ โดยผูวิ้จยัสอบถามเกี�ยวกบั เพศ อายุ ระดบั

การศึกษา ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

 ตอนที� 2 สภาพการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็องคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่านั�ง อาํเภอโพทะเล 

จงัหวดัพิจิตร ซึ� งประกอบดว้ย 6 ดา้น 1) ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  2) ดา้นบุคลากร  3) 

ดา้นอาคารสถานที�สิ�งแวดลอ้มและความปลอดภยั  4) ดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร 5) ดา้นการมี

ส่วนร่วมและการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน  6) ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยัลกัษณะของ

แบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) มีค่าความตรงโดยการพิจารณาจากผูเ้ชี�ยวชาญ 

(IOC) เท่ากบั 0.67-1.00 และมีค่าความเชื�อมั�นดว้ยวิธีหาค่าสมัประสิทธิ� แอลฟาของครอนบาช เท่ากบั 0.94 

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูวิ้จยัไดด้าํเนินการจดัเกบ็รวบรวมขอ้มลู โดยมีขั�นตอน ดงันี�  

 1. ผูวิ้จยัติดต่อบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฎันครสวรรค์ เพื�อขอใหอ้อกหนงัสือขอความ

อนุเคราะห์ไปยงัหน่วยงานที�เป็นกลุ่มประชากรเพื�อขออนุญาตและขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม

ขอ้มลูจากผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งกบัการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็องคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่านั�ง 

 2. ผูวิ้จยัใชแ้บบสอบถามขอ้มลูเกี�ยวกบัความคิดเห็นที�มีต่อการศึกษาสภาพการดาํเนินศูนยพ์ฒันา

เด็กเลก็ขององค์การบริหารส่วนตาํบลท่านั�ง โดยสอบถามแบบเจาะจงกบักลุ่มประชากรซึ� งประกอบดว้ย

ผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่านั�ง สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนตาํบล พนกังานระดบัหัวหนา้ส่วน

คณะกรรมการศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ ครูผูดู้แลเดก็ ผูดู้แลเดก็ ผูป้ระกอบอาหารและผูป้กครองเดก็ 

 3. ผูศึ้กษาทาํการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเองโดยนาํแบบสอบถามมอบให้แก่ผูต้อบพร้อมทั�ง

ขอรับคืนดว้ยตนเองในระหว่างเดือนมกราคม-กุมภาพนัธ์ 2557 ไดแ้บบสอบกลบัคืนทั�งหมด 112 ฉบบั 

จากนั�น นาํแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์จดัระเบียบขอ้มลูลงรหสัและวิเคราะห์ขอ้มลู 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูวิ้จยัไดด้าํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปจากคอมพิวเตอร์ เพื�อหาค่าสถิติ 

ตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา โดยวิเคราะห์ขอ้มูลพื�นฐานของผูต้อบแบบสอบถามโดยแจกแจงความถี� 

และค่าร้อยละ และวิเคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัสภาพการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก องคก์ารบริหาร

ส่วนตาํบลท่านั�ง อาํเภอโพทะเล จงัหวดัพิจิตรโดยหาค่าเฉลี�ย และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน แสดงผลการ

วิเคราะห์ขอ้มลูดงัตารางที� 1 
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ตารางที� 1  สภาพการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็องคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่านั�ง อาํเภอโพทะเล 

                 จงัหวดัพิจิตร  

ด้านที� รายการ 
สภาพการดําเนินงาน 

แปลผล อนัดบั 
X  S.D. 

1. ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ 3.38 0.52 ปานกลาง 5 

2. ดา้นบุคลากร 3.73 0.60 มาก 3 

3. ดา้นอาคารสถานที� สิ�งแวดลอ้มและความ

ปลอดภยั 

3.61 0.59 มาก 4 

4. ดา้นวิชาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร 3.16 0.48 ปานกลาง 6 

5. ดา้นการมีส่วนร่วมและสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน 4.45 0.25 มาก 1 

6. ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเดก็ปฐมวยั 4.40 0.29 มาก 2 

 รวมเฉลี�ย 3.79 0.26 มาก  
 

 จากตารางที� 1  พบว่า สภาพการดาํเนินการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตาํบลท่านั�ง

โดยภาพรวมมีระดบัสภาพการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.79) เมื�อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นที�มี

ระดบัสภาพการดาํเนินงานสูงสุด คือ ดา้นการมีส่วนร่วมและการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน ( X = 4.45)

รองลงมา คือ ดา้นการส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั ( X = 4.40) สาํหรับดา้นที�มีระดบัสภาพการ

ดาํเนินงานตํ�าสุด คือ ดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร 

 

สรุปผลการวจิยั 

 สภาพการดาํเนินการศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็องคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่านั�ง โดยภาพรวมอยู่ในระดบั

มาก ซึ�งแยกเป็นรายดา้นจะพบว่า ดา้นการมีส่วนร่วมและการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน ดา้นการส่งเสริม

เครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั ดา้นบุคลากร ดา้นอาคารสถานที� สิ�งแวดลอ้มและความปลอดภยัสาํหรับ 

ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ และดา้นวิชาการกิจกรรมตามหลกัสูตรมีสภาพการดาํเนินการอยู่

ในระดบัปานกลางและสรุปผลแต่ละดา้น ดงันี�  

 1. ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสภาพการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก องค์การ

บริหารส่วนตาํบล ท่านั�งอาํเภอโพทะเล จงัหวดัพิจิตรโดยภาพรวมมีระดบัสภาพการดาํเนินงานอยู่ในระดบั

มาก เมื�อพิจารณารายขอ้พบว่า ขอ้ที�มีระดบัสภาพการดาํเนินงานสูงสุด คือ องค์การบริหารส่วนตาํบล

สามารถบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ไดอ้ย่างเหมาะสมตามบริบทของชุมชนและสังคมโดยเนน้การ
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บริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็อย่างมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน รองลงมาคือการตรวจสุขภาพนกัเรียน

โดยบุคลากรทางการแพทยแ์ละสาธารณสุขอย่างต่อเนื�องส่วนขอ้ที�มีระดบัสภาพการดาํเนินงานตํ�าสุด คือ

องค์การบริหารส่วนตาํบลไดจ้ดัสรรงบประมาณให้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในดา้นต่างๆ อย่างเพียงพอ เช่น

ค่าอาหารเสริม (นม) อาหารกลางวนั ค่าวสัดุการศึกษาและครุภณัฑต่์างๆ 

 2. ดา้นบุคลากรสภาพการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กโดยภาพรวมมีระดบัสภาพการดาํเนิน 

งานอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายขอ้พบวา่ ขอ้ที�มีระดบัสภาพการดาํเนินงานสูงสุดคือผูบ้ริหารองคก์าร

บริหารส่วนตาํบลมีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็เป็นอย่างดี รองลงมาคือ

คณะกรรมการศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็มีความรู้ความเขา้ใจในสถานภาพบทบาทหนา้ที�ในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก

ของตน ส่วนขอ้ที�มีระดบัสภาพการดาํเนินงานตํ�าสุด คือ พนกังานส่วนตาํบลที�มีหนา้ที�เกี�ยวขอ้งดา้นการ

จดัการศึกษามีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ไดเ้ป็นอยา่งดี 

 3. ดา้นอาคารสถานที�สิ�งแวดลอ้มและความปลอดภยั โดยภาพรวมมีระดบัสภาพการดาํเนินงาน

อยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณารายขอ้พบว่า ขอ้ที�มีระดบัสภาพการดาํเนินงานสูงสุดคืออาคารสถานที�ของ

ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็มีความเหมาะสมต่อการดูแลเด็ก เช่น มีพื�นที�สาํหรับการนอนพื�นที�สาํหรับรับประทาน

อาหาร มีหอ้งนํ�าแยกออกเป็นสัดส่วน รองลงมา คือ มีการติดตั�งอุปกรณ์เพื�อความปลอดภยัในศูนยพ์ฒันา

เด็กเลก็ เช่น เครื�องตดัไฟ เครื�องดบัเพลิง ส่วนขอ้ที�มีระดบัสภาพการดาํเนินงานตํ�าสุด คือ สถานที�ตั�งของ

ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็อยูใ่นพื�นที�เหมาะสมไม่ตั�งอยูใ่นสถานที�เสี�ยงอนัตรายต่อเดก็ 

 4. ดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตรโดยภาพรวมมีระดบัสภาพการดาํเนินงานอยู่ในระดบั

มาก เมื�อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที�มีระดับสภาพการดาํเนินงานสูงสุด คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จัด

ประสบการณ์เรียนรู้และส่งเสริมพฒันาการของนกัเรียนโดยเนน้กิจกรรมบูรณาการผ่านการเล่น รองลงมา

คือศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจดัประสบการณ์การเรียนรู้และส่งเสริมพฒันาการของนกัเรียนทั�งสี�ดา้น คือ ดา้น

ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาส่วนขอ้ที�มีระดบัสภาพการดาํเนินงานตํ�าสุด คือ ศูนยพ์ฒันา

เด็กเลก็จดัประสบการณ์เรียนรู้และส่งเสริมพฒันาการของเด็กโดยอาศยัความร่วมมือระหว่างครอบครัว

ชุมชนและสถานศึกษา 

 5. ดา้นการมีส่วนร่วมและสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน โดยภาพรวมมีระดบัสภาพการดาํเนินงาน

อยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายขอ้พบวา่ ขอ้ที�มีระดบัสภาพการดาํเนินงานสูงสุด คือ บุคลากรที�เกี�ยวขอ้ง

ในศูนย์พฒันาเด็กเล็กมีส่วนร่วมในการให้ความรู้แก่เด็ก เช่น ปราชญ์ชาวบ้านหรือผูมี้ความรู้ภายใน

หน่วยงานไดม้าถ่ายทอดความรู้ให้แก่เด็กในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กรองลงมาคือบุคลากรที�เกี�ยวขอ้งในศูนย์

พฒันาเด็กเลก็มีส่วนร่วมในการสนบัสนุนขอ้มูลข่างสารต่างๆ ที�เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาเด็กในศูนย์
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พฒันาเด็กเลก็ส่วนขอ้ที�มีระดบัสภาพการดาํเนินงานตํ�าสุด คือ บุคลากรที�เกี�ยวขอ้งในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก    

มีส่วนร่วมในการสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ในชุมชนโดยใหเ้ดก็เรียนรู้จากสถานที�จริงในชุมชน 

 6. ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยัโดยภาพรวมมีระดบัสภาพการดาํเนินงานอยู่ใน

ระดบัมาก เมื�อพิจารณารายขอ้พบวา่ ขอ้ที�มีระดบัสภาพการดาํเนินงานสูงสุด คือ จดัเวทีแลกเปลี�ยนเรียนรู้

การพฒันาเด็กปฐมวยัระดบัอาํเภอ รองลงมา คือ ครูผูแ้ลเด็กและผูดู้แลเด็กมีโอกาสไดไ้ปศึกษาดูงานใน

เรื�องที�เกี�ยวขอ้งกบัการพฒันาเด็กปฐมวยัอย่างสมํ�าเสมอ ส่วนขอ้ที�มีระดบัสภาพการดาํเนินงานตํ�าสุด คือ 

ครูผูแ้ลเด็กและผูดู้แลเด็กมีโอกาสไดไ้ปศึกษาดูงานในเรื� องที�เกี�ยวขอ้งกบัการพฒันาเด็กปฐมวยัอย่าง

สมํ�าเสมอ 
 

อภิปรายผล  

 จากการศึกษาสภาพการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็องคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่านั�ง อาํเภอ

โพทะเล จงัหวดัพิจิตร มีประเดน็ที�ควรนาํมาอภิปรายในภาพรวมและรายดา้น ดงันี�  

 1. ผลการศึกษาสภาพการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตาํบลท่านั�ง พบว่า

สภาพการดาํเนินการศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ องคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่านั�งโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั�งนี�

อาจเป็นเพราะวา่การบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็องคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่านั�ง มีการบูรณาการงาน

พฒันาศูนยเ์ดก็เลก็โดยใหชุ้มชนทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการมีการคดัเลือกคณะกรรมการ

จากทุกภาคส่วนของชุมชนร่วมรับฟังปัญหา (Cohen and Uphoff, 1997) และร่วมแกปั้ญหาใหก้บัครูผูดู้แล

เดก็ผูป้กครองส่วนในเรื�องของบุคลากรที�เกี�ยวขอ้งกบัการพฒันาศูนย ์เช่น ครูผูดู้แลเดก็ หวัหนา้ศูนยพ์ฒันา

เด็กเล็กมีความสามารถเป็นที�ยอมรับของชุมชนและผูป้กครองเนื�องจากมีการใช้เวทีรับฟังปัญหา

แลกเปลี�ยนเรียนรู้ร่วมกนัสิ�งที�เป็นปัจจยัเด่นของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตาํบลท่านั�งคือ 

ชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันาและสร้างสิ�งแวดลอ้มใหป้ลอดภยักบันกัเรียนทาํใหเ้ป็นศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็

น่าอยู่ ร่มรื�น สวยงาม จึงเป็นที�มาของการสร้างเครือข่ายแลกเปลี�ยนเรียนรู้ให้หน่วยงานอื�นมาศึกษาดูงาน

และไดแ้ลกเปลี�ยนประสบการณ์ร่วมกนัซึ�งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของธนพล  ดอนชม (2552) ที�ไดศึ้กษา

และพบว่า การบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็มีค่าเฉลี�ยสูงสุด และถือว่ามีปัญหาอยู่ในระดบันอ้ยรองลงมา คือ

ปัญหาดา้นการจดัประสบการณ์ของบุคลากรศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยู่ในระดบัน้อย ส่วนปัญหาดา้นการ

พฒันาผูเ้รียนพบวา่ ปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย ส่วนความตอ้งการในการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ตอ้งการให้

บุคลากรทุกฝ่ายใหค้วามสาํคญัในการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั ดา้นการบริหารบุคลากรศูนยพ์ฒันาเด็ก

เล็กตอ้งการให้มีการจดัฝึกอบรมบุคลากรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและพฒันาอย่างต่อเนื�องมากที�สุด ดา้น
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การจดัประสบการณ์พบว่าตอ้งการให้มีการอบรมการใชห้ลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัและดา้นการพฒันา

ผูเ้รียนพบวา่ ตอ้งการรับเดก็เขา้ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็อายตุํ�ากวา่ 3 ปีเขา้เรียนในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็มากที�สุด 

 2. ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ พบว่า มีสภาพการดาํเนินการอยู่ในระดบัปานกลาง

การที�ผลการวิจยัเป็นเช่นนี�อาจเป็นเพราะว่านกัเรียนไดรั้บการพฒันาดา้นร่างกาย สติ ปัญญา อารมณ์ และ

สงัคม ยงัไม่ครอบคลุมทุกดา้นเพราะเนื�องมาจากการส่งบุตรหลานเขา้เรียนของผูป้กครองและการส่งเสริม

พฒันาการของบุคลากรที�เกี�ยวขอ้งยงัขาดประสบการณ์ (Lakin, 1992) สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ

เบญจวรรณ  ศรศรี (2556) ที�ไดศึ้กษาพบว่า มีการกาํหนดโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพของ

ผูเ้รียนหลากหลายการจัดหาสื� อ หนังสือ วสัดุอุปกรณ์การเรียนและอื�นๆ ที� เกี�ยวข้องมีคุณภาพเกิด

ประโยชนสู์งสุดปลอดภยัและเหมาะสมต่อเดก็แต่ละวยัและศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็มีการกาํหนดระยะเวลาการ

เรียนรู้การเปิด-ปิดภาคเรียนโดยจดัทาํประกาศแจง้ใหผู้เ้กี�ยวขอ้งทราบอยา่งชดัเจนตามลาํดบั 

 3. ดา้นบุคลากรพบว่า มีสภาพการดาํเนินการอยู่ในระดบัมาก ทั�งนี� อาจเป็นเพราะครูผูดู้แลเด็ก

และผูดู้แลเด็กไดรั้บการส่งเสริมการพฒันาตนในดา้นวิชาชีพโดยกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ�นมี

นโยบายการจดัหาทุนการศึกษาให้กบัครูผูดู้แลเด็กและผูดู้แลเด็กให้ไดรั้บการศึกษาสาขาปฐมวยัทุกคน

และมีการอบรมเชิงปฏิบติัการดา้นการพฒันาเด็กอย่างต่อเนื�องตลอดจนจดัโครงการศึกษาดูงานและ

ทบทวนบทบาทของคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ใหค้ณะกรรมการมีความรู้ และมีความเขา้ใจ

ในบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ทุกคนเป็นอย่างดี (Acchione, 2009) ซึ� งสอดคลอ้ง

กบัผลการวิจยัของจุไรพร  เสนาะ (2545) ที�ไดศึ้กษาดา้นบุคลากรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กแต่ละแห่งจะ

ดาํเนินการตามแนวนโยบายและมาตรฐานการดาํเนินงานของกรมส่งเสริมปกครองส่วนทอ้งถิ�นกาํหนดไว ้

และในการดาํเนินงานในดา้นนี�  กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ�นจะมีนโยบายและแผนในการพฒันา

บุคลากรที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็โดยเฉพาะผูดู้แลเด็กใหมี้โอกาสไดเ้ขา้รับการ

ฝึกอบรมและศึกษาต่อในระดบัที�สูงขึ�นตลอด ทั�งนี�จะมีหนงัสือสั�งการหรือซกัซอ้มแนวทางการดาํเนินงาน

เกี�ยวกับการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กที�มีการเปลี�ยนแปลงใหม่ๆแจง้ให้องค์กรปกครองส่วน

ทอ้งถิ�นทราบเพื�อใชเ้ป็นแนวทางการดาํเนินงานใหถู้กตอ้งเสมอทาํให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นแต่ละ

แห่งสามารถดาํเนินงานในดา้นบุคลากรไดถ้กูตอ้ง 

 4. ดา้นอาคารสถานที�สิ�งแวดลอ้มและความปลอดภยั มีสภาพการดาํเนินการอยู่ในระดบัมาก ทั�งนี�

อาจเป็นเพราะว่าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กไดรั้บการสนับสนุนงบประมาณด้านอาคารจากกรมส่งเสริมการ

ปกครองทอ้งถิ�นภายใตโ้ครงการยกระดบัทางการศึกษาทาํใหแ้บบแปลนอาคารเป็นไปตามมาตรฐานการ

ดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเดก็เดก็เลก็ของกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ�นทุกมาตรฐาน และทางสภาองคก์าร

บริหารส่วนตาํบลท่านั�งไดอ้นุมติัการก่อสร้างรั� วเพื�อสร้างความปลอดภยัใหก้บันกัเรียนซึ� งสอดคลอ้งกบั
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ผลการวิจยัของอรัญญารัตน์พรศรี  สุพฒันะกุล (2555) ที�ศึกษาและพบว่า มีสภาพการดาํเนินงานอยู่ใน

ระดบัมากเนื�องจากเด็กเป็นผูที้�ไม่สามารถดูแลตนเองไดศู้นยพ์ฒันาเด็กเลก็จึงควรเป็นสถานที�ที�มีการจดั

สภาพแวดลอ้มเหมาะสม ปลอดภยัและมีการจดัสิ�งอาํนวยความสะดวกตามความเหมาะสม มีอาคารที�

เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นรวมทั�งมีมาตรการป้องกนั

และรักษาความปลอดภยัทั�งภายในและภายนอกอาคาร 

 5. ดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตรมีสภาพการดาํเนินการอยู่ในระดบัปานกลางทั�งนี� อาจ

เป็นเพราะศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็องคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่านั�ง ไม่มีการจดัทาํหลกัสูตรที�เป็นบริบทของศูนย์

พฒันาเด็กเล็กและยงัขาดความต่อเนื�องของแผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้โดยไม่มีการบูรณาการ

ระหว่างวยัตลอดจนขาดระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของนกัเรียนพร้อมขาดการรายงาน

ผลการจดักิจกรรมระหวา่งครูผูดู้แลเดก็และผูป้กครอง ซึ� งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของเบญจวรรณ  ศรศรี

(2556) ที�ศึกษา พบวา่ มีการศึกษาสภาพในระดบัปานกลางซึ� งพบว่า มีการจดัทาํแผนงาน/โครงการปฏิทิน

การปฏิบติังานและประเมินผลการดาํเนินงานดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร 

 6. ดา้นการมีส่วนร่วมและการไดรั้บสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน พบว่า มีสภาพการดาํเนินการอยู่

ในระดบัมาก เป็นเพราะว่าผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและบุคลากรที�เกี�ยวขอ้งในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจดั

กิจกรรมให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการพฒันาและปรับปรุงอาคารสถานที�และสิ�งแวดลอ้มพร้อมเปิด

โอกาสใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถิ�นและใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณเพื�อจดัซื�อ

สื�อการเรียนการสอนที�ตรงกบัความตอ้งการของนกัเรียน ซึ�งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของธราพงศ ์ สุเทียน

ทอง, เตือนใจ  เกียวซี และสมหมาย  อํ�าดอนกลอย (2555) ที�ศึกษาสภาพปัญหาการจดัการศึกษาปฐมวยัใน

โรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 และพบว่า โรงเรียน

ขนาดเลก็ สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกมีปัญหาในดา้นการบริหารจดัการดา้น

การเงินและงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคล และดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและทอ้งถิ�นในการจดั

การศึกษา นอกจากนี�ยงัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของกฤษณา  สวสัดิ� ชยั (2551) ที�ไดศึ้กษาพบว่า การมีส่วน

ร่วมของชุมชนในการจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กดา้นการวางแผน ส่วนใหญ่ชุมชนมีส่วนร่วมในการรับรู้

สภาพปัญหาในการจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและติดตามการวางแผนการจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ดา้น

การประสานงานส่วนใหญ่ชุมชนมีส่วนร่วมติดต่อสอบถามปัญหาที�เกิดขึ�นภายในศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ดา้น

การจัดหาทรัพยากรของชุมชนมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือด้านแรงงานในการพฒันาบริจาคสื�อวสัดุ

อุปกรณ์ใหก้บัศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ 

 7. ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยัมีสภาพการดาํเนินการอยู่ในระดบัมาก ทั�งนี� อาจ

เป็นเพราะว่ามีการจดัตั�งกลุ่มเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยัระดบัอาํเภอพร้อมมีหน่วยงานทอ้งถิ�นอาํเภอ
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ร่วมรับฟังปัญหาของครูผูดู้แลเดก็และผูดู้แลเด็กพร้อมทั�งจดัโครงการศึกษาดูงานเพื�อแลกเปลี�ยนเรียนรู้ซึ� ง

สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของอาทิตยา  ศรีธิพนัธ์ุ (2554) ไดศึ้กษาการจดัปัจจยับริหารจดัการศูนยพ์ฒันา 

เด็กเลก็ขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลสันผีเสื�อ จงัหวดัเชียงใหม่ พบว่า สภาพการจดัปัจจยัในการบริหาร

จดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ขององค์การบริหารส่วนตาํบลสันผีเสื�อ จงัหวดัเชียงใหม่ ดา้นที�มีการจดัปัจจยั

บริหารศูนย์พฒันาเด็กเล็กอยู่ในระดบัมากที�สุด คือดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยัไดใ้ห้

ความสําคญัการส่งเสริมบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้ไดอ้บรมเชิงปฏิบติัการในการดูแลเด็กในศูนย์

พฒันาเดก็เลก็ใหเ้ป็นศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ตวัอยา่งและมีกิจกรรมศึกษาดูงานแลกเปลี�ยนเรียนรู้ 
 

ข้อเสนอแนะ 

 จากการศึกษาสภาพการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตาํบลท่านั�งอาํเภอ

โพทะเล จงัหวดัพิจิตร ครั� งนี�ผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะดงันี�  

 ข้อเสนอแนะทั�วไป 

 1. ดา้นการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็จากผลการศึกษาจะอยู่ในระดบัปานกลาง ควรจะมีแผนการ

พฒันาศูนยแ์ละมีการกาํหนดโครงสร้างการบริหารงานให้ชดัเจนพร้อมทั�งมีการติดตามประเมินผลการ

ดาํเนินงานเพื�อนาํผลการประเมินมาพฒันาศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ต่อไป 

 2. ดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตรควรมีการพฒันาแนวคิดใหม่ๆ มีการแลกเปลี�ยนเรียนรู้

ประสบการณ์ระหว่างครูผูดู้แลเด็กและผูดู้แลเด็กดว้ยกนัต่างพื�นที�มีกิจกรรมอบรมนาํความรู้ที�ไดรั้บมา

ขยายผลต่อร่วมกนัสร้างเครือข่ายครูผูดู้แลเดก็และผูดู้แลเดก็ใหมี้ประสิทธิภาพ 

 3. ดา้นการมีส่วนร่วมและการสนบัสนุนจากชุมชนควรจดัอบรมผูป้กครองและใหค้วามสาํคญัต่อ

การมีส่วนร่วมในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็และควรตอ้งมีการประชาสมัพนัธ์ข่าวสารต่างๆ ระหว่างผูป้กครองกบั

ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็เป็นประจาํดว้ยสื�อรูปแบบต่างๆ เช่น จดหมายข่าว แผน่พบั เป็นตน้ 

 ข้อเสนอแนะในการวจิยัครั�งต่อไป 

 1. ควรศึกษางานวิจยัแนวทางเพิ�มประสิทธิภาพการบริหารศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็เมื�อเทียบกบัศูนย์

พฒันาเดก็เลก็ที�ไดรั้บรางวลัศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ตน้แบบ 

 2. ควรศึกษาหาปัจจยัที�ทาํใหก้ารดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ประสบความสาํเร็จเป็นไปตาม

เกณฑม์าตรฐานของศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ตน้แบบของกระทรวงสาธารณสุข 
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