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การศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนในอาํเภอชุมแสง 

สังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 
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บทคัดย่อ 

 การวิจยัครั� งนี� มีวตัถุประสงค์ เพื�อศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอ

ชุมแสง สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 1 ปีการศึกษา 2556 ใน 2 ดา้น 

คือพฤติกรรมภาวะผูน้าํมุ่งงานและพฤติกรรมภาวะผูน้าํมุ่งสัมพนัธ์ กลุ่มตวัอย่าง ที�ใชใ้นการวิจยัครั� งนี�  

ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูผูส้อนโรงเรียนในอาํเภอชุมแสง สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา 

นครสวรรค ์เขต 1 จาํนวน 169 คน เครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามชนิด

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) ซึ� งมีความเที�ยงเท่ากบั 0.89 วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติ

พื�นฐาน ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี�ย ( X ) และค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  

 ผลการวิจยัพบวา่ 

 พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอชุมแสง สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษา นครสวรรค ์เขต 1 ในปีการศึกษา 2556 ทั�ง 2 ดา้น คือพฤติกรรมภาวะผูน้าํมุ่งงานและ

พฤติกรรมภาวะผูน้ํามุ่งสัมพนัธ์ มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณารายด้าน พบว่า 

การศึกษาพฤติกรรมผูน้าํแบบพฤติกรรมภาวะมุ่งงานอยูใ่นระดบัมากและการศึกษาพฤติกรรมผูน้าํแบบ

พฤติกรรมภาวะมุ่งสมัพนัธ์อยูใ่นระดบัมาก  
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The Study of Leadership Behavior of Chumsaeng School Administrators under 

the Office of Nakhon Sawan Primary Educational Service Area 1 

Suton  Onchoei*  Teeppipat  Suntawan** 

Abstract 

 The purposes of this research were to study leadership behavior of Chumsaeng School 

administrators under the Office of NakhonSawan Primary Educational Service Area 1 in 2014 in the 

aspects of working leadership behavior and relationship leadership behavior. The samples were 169 

teachers of Chumsaeng district under the Office of NakhonSawan Educational Service Area 1. The 

research instrument was a 5-level rating scale questionnaire with the reliability coefficient of 0.89. 

The statistics for data analysis were percentage, meanandstandard deviation. 

 The research findings were as follows: 

 Overall, the leadership behavior in terms of working leadership and relationship leadership 

of Chumsaeng School administrators under the Office of NakhonSawan Primary Educational Service 

Area 1 in 2014 was at the high level. When considered aspect by aspect in term of ranking it was 

found that behavior was at the high level followed by relationship leadership behavior which was 

also at the high level  

 

Keywords: Leadership Behavior, Chumsaeng school Administors, Chum Saeng District 
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บทนํา 

 ประเทศไทยไดป้ระกาศใช้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย ปีพุทธศกัราช 2550 และ

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) ทาํใหก้ารปฏิรูปการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ เป็นรูปธรรมมากขึ�น (วิชยั ปาละศกัดิ� , 2546) จากการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�นส่งผล

ให้ระบบการจดัการศึกษาเน้นการกระจายอาํนาจไปสู่สถานศึกษา ส่งผลให้การบริหารงานภายใน

องคก์รเริ�มเปลี�ยนแปลงไปมีการกาํหนดใหมี้การเปลี�ยนแปลงการจดัการศึกษาไทยโดยใหส้ังคมเขา้มามี

ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ตามมาตรา 8 วรรค 2 แห่งพระราชบญัญัติการศึกษาที�ไดบ้ญัญติัไวว้่า     

รัฐตอ้งจดัการศึกษาใหบุ้คคลมีสิทธิและโอกาสเสมอภาคกนัในการไดรั้บการศึกษาขั�นพื�นฐานที�รัฐตอ้ง

จดัใหอ้ยา่งทั�วถึงต่อเนื�องและมีคุณภาพโดยไม่เสียค่าใชจ่้าย (มาตรา 10) การจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัว่า

ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดแ้ละเชื�อว่าผูเ้รียนมีความสาํคญัที�สุด (มาตรา 22) มีการ

กาํหนดแนวทางการปฏิรูปการศึกษาที�ใหค้วามสาํคญักบัผูเ้รียนเป็นหลกั (พิธาน พื�นทอง, 2548: 1-2) 

 ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนนั�นย่อมขึ�นอยู่กบัภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็น

สาํคญั ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยทั�วไปจะมีการแสดงออกในลกัษณะที�แตกต่างกนั จะตอ้งมี

ลกัษณะความเป็นผูน้าํในสถานการณ์อยา่งใดอยา่งหนึ�งผูน้าํจาํตอ้งนาํกลุ่มไปสู่เป้าหมายที�กาํหนดไวไ้ด ้

ภาวะผูน้าํจึงขึ�นอยู่กบัสถานการณ์ (อาํพล  พนัธ์ุวงศ,์ ชวนชยั  เชื�อสาธุชน และอนุศกัดิ�   เกตุสิริ, 2556) 

ผูบ้ริหารบางคนอาจจะแสดงพฤติกรรมการบริหารในลกัษณะที�เนน้ความสาํคญัของงานเป็นหลกั โดย

กาํหนดให้ผูใ้ตบ้ังคับบัญชาดาํเนินการตามนโยบายและแบบแผนมีการกาํหนดระเบียบ กฎเกณฑ์

มาตรฐานและวิธีการทาํงานความสมัพนัธ์ระหวา่งผูน้าํและผูใ้หบ้งัคบับญัชาเป็นไปตามตาํแหน่งหนา้ที�

มีลกัษณะเป็นผูน้าํแบบมุ่งกิจสัมพนัธ์ การบริหารงานในลกัษณะนี�อาจมีผลใหผู้ร่้วมงานขาดความรู้สึก

ในความเป็นเจา้ของหน่วยงานสกดักั�นความคิดริเริ�มสร้างสรรค์ ความรู้ความสามารถของผูร่้วมงาน 

เนื�องจากตอ้งปฏิบติัตามกรอบระเบียบที�วางไวผู้ร่้วมงานขาดขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังาน (ไพฑูรย ์ 

เจริญพนัธุวงศ,์ 2547: 135) ผูบ้ริหารโรงเรียนอาจแสดงพฤติกรรมการบริหารในลกัษณะที�แสดงถึง

ความเป็นมิตรมีการเคารพซึ� งกนัและกนั ใหค้วามไวว้างใจในการทาํงาน มีสัมพนัธภาพ มีลกัษณะเป็น

ผูน้าํแบบมุ่งมิตรสัมพนัธ์ การบริหารในลกัษณะนี�อาจทาํให้การทาํงานของหน่วยงานนั�นไม่บรรลุผล

สาํเร็จเท่าที�ควร เนื�องจากการขาดการควบคุม กาํกบัและติดตามการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียน

อย่างเป็นระบบในกรณีที�บุคลากรในโรงเรียนขาดความรับผิดชอบไม่เขา้ใจบทบาทและสภาพตนเอง 

จะยากแก่การควบคุม และผูร่้วมงานอาจใชสิ้ทธิและเสรีภาพเกินขอบเขตได ้ดงันั�นการที�จะทาํให้เกิด

ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานผูบ้ริหารจึงควรใหค้วามสําคญัทั�งในมิติมุ่งกิจสัมพนัธ์และมิติมุ่งมิตร
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สัมพนัธ์ควบคู่กนัไปในสัดส่วนที�เหมาะสม การบริหารจึงจะประสบผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพ    

(วชิรพนัธ์  แตงทิพย,์ 2548: 2-3)  

 จากการศึกษาเอกสารรายงานการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียน พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน มี

พฤติกรรมภาวะผูน้าํในการบริหารแตกต่างกนั ไม่เหมาะสมกบัสถานการณ์ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารที�ตอ้งการ

ใหง้านของโรงเรียนมีคุณภาพและสาํเร็จตามวตัถุประสงคที์�ตั�งไวจ้ะมีพฤติกรรมมุ่งกิจสัมพนัธ์โดยไม่

คาํนึงถึงผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูร่้วมงานว่าพวกเขานั�นมีความรู้สึกอย่างไรต่องานที�ไดรั้บมอบหมายไม่

สามารถชี�แจงได ้จึงเป็นเหตุใหค้รูผูใ้ตบ้งัคบับญัชาขอยา้ยตนเองออกจากโรงเรียนที�มีผูบ้ริหารแบบนั�น

เป็นจาํนวนมาก ในขณะเดียวกนัมีผูบ้ริหารโรงเรียนบางโรงเรียนที�บริหารงานโดยไม่มีการวางแผน

ล่วงหนา้ชอบทาํงานแบบสบายชอบใหค้วามช่วยเหลือแก่ผูร่้วมงานเป็นการส่วนตวัมีความเป็นมิตรกบั

ผูร่้วมงานเสมอสนใจคุณภาพและประสิทธิภาพของงานนอ้ย ทาํใหผู้บ้ริหารถูกร้องเรียนจากผูป้กครอง

นกัเรียนและจากชุมชนหลายราย พฤติกรรมเหล่านี� ทาํให้การบริหารงานของผูบ้ริหารงานลม้เหลว 

ส่งผลใหน้กัเรียนมีผลสมัฤทธิ� ทางการเรียนตกตํ�าจากปัญหาดงักล่าว 

 จากสาเหตุดงักล่าวผูว้ิจยั จึงมีความสนใจที�จะศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ในอาํเภอชุมแสง สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเ์ขต 1 ว่ามีพฤติกรรม

ภาวะผูน้าํที�เป็นอยูใ่นขณะนี� เป็นอยา่งไรและที�คาดหวงัไวเ้ป็นอย่างไรซึ� งผลที�ไดจ้ากการศึกษาในครั� งนี�

ผูที้�เกี�ยวขอ้งอาจนาํไปเป็นขอ้มูลในการปรับปรุงพฒันาภาวะผูน้าํในการปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพ

ยิ�งขึ�น 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

 เพื�อศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอชุมแสง สังกัดสํานักงาน        

เขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเ์ขต 1 
 

แนวคิดและทฤษฎีที�เกี�ยวข้อง 

 ผูว้ิจยัศึกษาแนวคิดทฤษฎีที�เกี�ยวขอ้งกบั พฤติกรรมภาวะผูน้าํซึ� ง แบ่งออกเป็น 2 ดา้น คือ  

1) พฤติกรรมภาวะผูน้าํดา้นมุ่งกิจสัมพนัธ์ (Initiating structure) ซึ� งหมายถึง การแสดงออกที�เกี�ยวกบั

ความสมัพนัธ์ระหวา่งผูน้าํกบัผูร่้วมงานในลกัษณะที�เนน้ความเขา้ใจในการดาํเนินงานตามระเบียบแบบ

แผน ตามโครงสร้างงาน การสื�อความหมายงานที�เป็นระบบ มีขั�นตอนรายละเอียดที�ชดัเจนจริงจงัและมี

วิธีการดาํเนินงานหลากหลายตั�งแต่การวางแผน การดาํเนินการการประเมินผลงานทุกระยะ อย่างมี

ประสิทธิภาพ  2) พฤติกรรมภาวะผูน้าํดา้นมุ่งมิตรสัมพนัธ์ (Consideration) หมายถึง การแสดงออกที�

เกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างผูน้าํกบัผูร่้วมงานในวิถีทางประชาธิปไตยในลกัษณะความเป็นมิตรที�ดี 
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ความไวว้างใจ ความสนใจ การให้ความช่วยเหลือดูแล การให้กาํลงัใจ การเอาใจใส่ต่อความเป็นอยู ่

ความเคารพนบัถือ ความสนิทสนมซึ�งกนัและกนั เพื�อนร่วมงานผูน้าํ ภาวะผูน้าํและแนวคิดทฤษฏีภาวะ

ผูน้าํ เป็นส่วนสาํคญัที�ใชใ้นการศึกษาเพื�อศึกษาแนวคิดดงักล่าวมาเป็นหลกัการในการ 

 ในการวิจยัครั� งนี�  ผูว้ิจยัไดน้าํเสนอเกี�ยวกบัความหมายของผูน้าํ รูปแบบของผูน้าํคุณลกัษณะ  

ที�ดีของผูน้าํ พฤติกรรมของผูน้าํ คุณธรรมของภาวะผูน้าํ แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้าํและมาตรฐานการ

บริหารการศึกษาของคุรุสภา ดงัที� McFarland (1979: 214-215) และ Gibb (พงษพ์นัธ์  พงษโ์สภา, 2542: 

88; อา้งถึงใน Gibb, nd) ไดอ้ธิบายไวว้่า ผูน้าํ คือ บุคคลที�มีความสามารถในการใชอิ้ทธิพลใหค้นอื�น

ทาํงานในต่างๆ ที�ตอ้งการให้บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์ นอกจากนี�  ณัฏฐพนัธ์  เขจรนันทน ์

(2551: 120) ไดก้ล่าวว่า ผูน้าํ หมายถึงบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที�ไดรั้บการยอมรับอย่างเป็นทางการ

หรือไม่เป็นทางการดว้ยความเต็มใจหรือไม่เต็มใจจากสมาชิกในแต่ละสถานการณ์เพื�อทาํหนา้ที�นาํพา

หมู่คณะใหบ้รรลุวตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพโดยใชอ้าํนาจที�เขามีในการโนม้นา้วและกระตุน้

ให้สมาชิกปฏิบติังานอย่างเต็มที�และผูน้าํ คือ บุคคลที�มาจากการเลือกตั�งหรือแต่งตั�งหรือการยกย่อง

ขึ�นมาของกลุ่ม เพื�อให้ทาํหน้าที�เป็นผูชี้� แนะและช่วยเหลือให้กลุ่มประสบความสําเร็จตามเป้าหมาย       

ที�ตั�งไว ้
 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 ประชากรที�ใชใ้นการวิจยัครั� งนี�  ไดแ้ก่ ครูในอาํเภอชุมแสง สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 1 ปีการศึกษา 2556 จาํนวน 337 คน 

 กลุ่มตัวอย่างที� ใช้ในการวิจัยครั� งนี�  ได้แก่ ครูในสังกัดสํานักงานเขตพื� นที�การศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 1 ปีการศึกษา 2556 จาํนวน 169 คน กาํหนดจาํนวนกลุ่มตวัอย่างจาก

ตารางสาํเร็จรูปของเครซี�และมอร์แกนและทาํการสุ่มกลุ่มตวัอย่างดว้ยวิธีสุ่มอย่างง่ายโดยการจบัสลาก 

ไดจ้าํนวนกลุ่มตวัอยา่งตามที�ตอ้งการ คือ จาํนวน 169 คน 

 เครื�องมอืที�ใช้ในการวจิยั 

 เครื� องมือที�ใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถามพฤติกรรมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนใน

อาํเภอชุมแสง สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 1 ประกอบดว้ย 2 ตอน

ดงันี�  

 ตอนที� 1 ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม เกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม

โดยสอบถามเกี�ยวกบั สถานภาพ เพศ ประสบการณ์ จาํนวน 3 ขอ้ ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) 



วารสารวชิาการเครือข่ายบัณฑิตศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัภาคเหนือ                                                                                                 

Journal of Graduate Studies in Northern Rajabhat Universities 

ปีที� 4  ฉบับที� 7  กรกฎาคม – ธันวาคม  2557 

96 

 ตอนที� 2 แบบสอบถามระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอชุมแสง

สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเ์ขต 1 ปีการศึกษา 2556 มีลกัษณะเป็นแบบ

มาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั  

 ในการสร้างเครื� องมือที�ใช้ในการวิจัย ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจยัที� เกี�ยวข้องกับ

พฤติกรรมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนเพื�อสร้างกรอบแนวคิดของการวิจยัใหส้อดคลอ้ง จากนั�นร่าง

แบบสอบถามตามกรอบแนวคิดของการศึกษาแลว้นาํเสนออาจารยที์�ปรึกษาเพื�อใหข้อ้เสนอแนะในการ

ปรับปรุงแกไ้ข หลงัจากนั�นไดน้าํแบบสอบถามใหผู้ท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 3 คน เพื�อตรวจสอบความตรง

เชิงเนื�อหา (Content validity) เทคนิคดา้นโครงสร้างและดา้นภาษา ตลอดจนความเหมาะสมทั�วไปของ

มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item objective congruence: IOC) ระหวา่งขอ้คาํถามกบัจุดประสงค์

โดยคดัเลือกแบบสอบถามที�สร้างขึ�นมีค่า IOC ตั�งแต่ 0.66-1.00 ครูผูส้อนในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 ที�ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างในการวิจยัครั� งนี�  จาํนวน 30 คน เพื�อหา

ค่าความเที�ยงดว้ยวิธีสมัประสิทธิ� แอลฟ่า (Alpha coefficient) ตามวิธีการครอนบาค (Cronbach) ได ้

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากสํานกังานบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฎันครสวรรค์ ถึงผูบ้ริหาร

โรงเรียนในอาํเภอชุมแสง สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ที�เป็น

กลุ่มตวัอย่าง เพื�อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 1 และดาํเนินการส่งแบบสอบถามและหนงัสือขออนุญาตไปยงั

โรงเรียนในอาํเภอชุมแสง สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 1 จาํนวน 

169 ชุด พร้อมหนงัสือจากสาํนกังานบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฎันครสวรรค ์พร้อมแนบซอง

เอกสารเพื�อส่งคืนผูศึ้กษาดว้ยตนเอง จากนั�นผูว้ิจยันาํแบบสอบถามที�เก็บรวบรวมไดท้ั�งหมดกลบัคืนมา

ดว้ยตวัเอง มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม เพื�อใชว้ิเคราะห์ขอ้มลูต่อไป 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

 1. การวิเคราะห์ขอ้มลูสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามดว้ยสถิติพื�นฐาน ไดแ้ก่ การแจกแจง

ความถี� และค่าร้อยละ 

 2. วิเคราะห์ขอ้มลูระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตอาํเภอชุมแสง สังกดั

สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ดว้ยสถิติพื�นฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉลี�ย ( X )    

ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D) แลว้นาํผลการวิเคราะห์มาเทียบกบัเกณฑก์ารประเมินค่าความคิดเห็นโดย

การประยกุตใ์ชเ้กณฑข์อง John W. Best. (1970: 174 ) ดงันี�  
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  4.50 – 5.00 แปลวา่  มีพฤติกรรมภาวะผูน้าํ ในระดบัมากที�สุด 

  3.50 – 4.49 แปลวา่  มีพฤติกรรมภาวะผูน้าํ ในระดบัมาก 

  2.50 – 3.49 แปลวา่  มีพฤติกรรมภาวะผูน้าํ ในระดบัปานกลาง 

  1.50 – 2.49 แปลวา่  มีพฤติกรรมภาวะผูน้าํ ในระดบันอ้ย 

  1.00– 1.49 แปลวา่  มีพฤติกรรมภาวะผูน้าํ ในระดบันอ้ยที�สุด 

 3. วิเคราะห์จดัลาํดบัค่าเฉลี�ยพฤติกรรมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอชุมแสงสังกดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 1 เพื�อจดัอนัดบัพฤติกรรม 

 

สรุปผลการวจิยั 

 1. กลุ่มตวัอย่างที�ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ซึ� งมีจาํนวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 

50.30 และเป็น เพศหญิง จาํนวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 49.70 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการทาํงาน 

ตํ�ากว่า 10 ปี จาํนวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 50.30 และมีประสบการณ์ในการทาํงาน 10 ขึ�นไป จาํนวน 

84 คน คิดเป็นร้อยละ 49.70 

 2. พฤติกรรมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอชุมแสง สังกดัสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเ์ขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากและเมื�อพิจารณาพฤติกรรมภาวะ

ผูน้ําของผู ้บริหารโรงเรียนในอาํเภอชุมแสง สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต 1 แบบพฤติกรรมภาวะผูน้าํมุ่งงานอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉลี�ย 3.79 และยงัพบว่า 

พฤติกรรมภาวะมุ่งงานเกี�ยวกบัการส่งเสริมการปฏิบติัตามระเบียบ วฒันธรรมในการทาํงานมีค่าสูงสุด

เป็นอนัดบัที� 1 มีค่าเฉลี�ย 4.42 และพฤติกรรมภาวะผูน้าํมุ่งงาน เกี�ยวกบัการสอดส่องดูแลใหผู้ร่้วมงาน

ทาํงานเต็มกาํลงัความสามารถของแต่ละบุคคล มีค่าตํ�าสุด มีค่าเฉลี�ย 3.31 และเมื�อพิจารณาพฤติกรรม

ภาวะผูน้าํ แบบพฤติกรรมภาวะผูน้าํมุ่งสมัพนัธ์ อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉลี�ย 4.06 และยงัพบว่าพฤติกรรม

ภาวะมุ่งสัมพนัธ์เกี�ยวกบัการไม่หลีกเลี�ยงในการคบหาสมาคมกบัผูร่้วมงานมีค่าสูงสุด มีค่าเฉลี�ย 4.44 

และพฤติกรรมภาวะผูน้าํมุ่งสัมพนัธ์ เกี�ยวกบัการยินดีที�จะปรับปรุงเปลี�ยนแปลง มีค่าตํ�าสุด ซึ� งมีระดบั

ภาวะผูน้าํปานกลาง มีค่าเฉลี�ย 3.39 
 

อภิปรายผลการวจิยั 

 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลพฤติกรรมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอชุมแสง ตาม

ความเห็นของครูในสงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 1 มีประเด็นสาํคญั

ที�ควรพิจารณาและนาํมาอภิปรายผลดงันี�  
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 1. จากการศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอชุมแสง สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 1 ในภาพรวม ระดบัภาวะผูน้าํที�เกี�ยวพฤติกรรมแบบพฤติกรรม

มุ่งงานและพฤติกรรมภาวะสมัพนัธ์ ซึ� งมีระดบัภาวะผูน้าํในภาพรวมในระดบัมาก ทั�งนี� เนื�องมาจากการ

พฒันางานของหน่วยงานของสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ที�มี การ

วางแผนการพฒันาการจดัการศึกษาในหน่วยงาน ทุกงานอย่างจริงจงั ทั�งการจดัทาํแผนงานอย่างเป็น

ระบบ การอบรมพฒันาบุคลากรสายบริหารและสายผูส้อนให้มีความรู้มีความเขา้ใจอย่างต่อเนื�อง ซึ� ง

สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ คาํนึง ผุดผ่อง (2547) พบว่า ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารกบั

องคก์รแห่งการเรียนรู้มีผลต่อการพฒันาการจดัการศึกษาขององคก์ร 

 2. จากการศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอชุมแสง สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ในระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํมุ่งงาน ซึ� งมีระดบัภาวะผูน้าํ    

ในดา้นดงักล่าวในระดบัมาก ทั�งนี� เนื�องมาจากการพฒันางานของหน่วยงานของสํานกังานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ที�ใหค้วามสําคญัในการพฒันาบุคลากร ในการส่งเสริมการ

ทาํงาน การปฏิบติัหนา้ที� สร้างวฒันธรรมในการทาํงาน เพื�อเป็นขา้ราชการที�ดี ทั�งงานบริหารการศึกษา

และงานดา้นวิชาการ เพื�อเป็นการกระตุน้และสร้างความตระหนกัในการจดัการศึกษาใหเ้กิดการพฒันา

มีคุณภาพอย่างต่อเนื�อง ซึ� งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ธวชัชยั  หอมยามเยน็ (2548) พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีระดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงโดยพิจารณาความเป็นปัจเจกของบุคคล ดา้นการใช้

อิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ดา้นการบนัดาลใจและดา้นกระตุน้การใชปั้ญญา ลว้นแลว้แต่เป็นลกัษณะของ

ภาวะผูน้าํที�มีผลต่อการพฒันาการศึกษา เพราะการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยเฉพาะผูบ้ริหาร

ที�รับฟังเรื�องราวและความคิดเห็นของผูร่้วมงานดว้ยความสนใจและตั�งใจจริง นาํมาซึ� งความสาํเร็จของ

งานในองค์กร นอกจากนี� แลว้ยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปารณทตัต ์ แสนวิเศษ (2550) พบว่า การ

พฒันาคุณลกัษณะที�พึงประสงค์ให้กบัผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งผลต่อความสามารถในการบริหารงาน

วิชาการและเป็นผูน้าํทางวิชาการ ซึ� งหมายถึงผูบ้ริหารโรงเรียนที�ดี มีศกัยภาพในการบริหาร มีดา้น

ประสิทธิผลในการดาํเนินการของโรงเรียน 2 ดา้น คือ การบริหารงานวิชาการและดา้นผูเ้รียนเกิด

ประสิทธิภาพไปดว้ย คือการบรรลุเป้าหมายของงานนั�นเอง 

 3. ในการศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอชุมแสง สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ในภาพรวมเกี�ยวกบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํมุ่งสัมพนัธ์ อยู่ใน

ระดับมาก โดยเฉพาะเรื� องที�ผูบ้ริหารมีความเป็นกนัเอง ในการพบปะมีความสัมพนัธ์ที�ดีต่อเพื�อน

ร่วมงาน ทั�งนี� เป็นเพราะความสนใจของหน่วยงานระดบักรมและระดบัเขตพื�นที� ที�ใหค้วามสนใจความ
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เอาใจใส่ การดูแล ใหก้าํลงัใจ การนิเทศทางการศึกษา การติดตาม ให้ขอ้แนะนาํในการดาํเนินการจดั

การศึกษาในระดบัผูบ้ริหารและระดบัสายการสอน ทาํใหเ้กิดความเตม็ใจ ความร่วมใจเกิดขึ�นในองคก์ร 
 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะทั�วไป 

 1. จากผลการวิจยัในครั� งนี�พบว่า ภาวะผูน้าํแบบพฤติกรรมมุ่งงานที�เกี�ยวกบัการสอดส่องดูแล 

ให้ผูร่้วมงานทาํงานเต็มกําลงัความสามารถของแต่ละบุคคล มีค่าเฉลี�ยตํ� าสุด สมควรที�ผูบ้ริหาร 

โรงเรียนในอาํเภอชุมแสง สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 1 ควรมีการ

มอบหมายงานชดัเจน ใหบุ้คลากรแสดงความสามารถอยา่งเตม็ศกัยภาพ  

 2. จากผลการวิจยัที�พบว่า ภาวะผูน้าํแบบพฤติกรรมมุ่งสัมพนัธ์ เกี�ยวกบัการยินดีที�จะมีการ

ปรับปรุงเปลี�ยนแปลงมีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด สมควรที�ผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอชุมแสง สังกดัสาํนกังานเขต

พื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเ์ขต 1 ไดพ้ฒันาทกัษะการบริหารงานในรูปแบบประชาธิปไตย

การยอมรับฟังความคิดเห็นจากเพื�อนร่วมงาน เพื�อให้การจดัการศึกษาในสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ

 ข้อเสนอแนะในการวจิยัครั�งต่อไป   

 1. ควรศึกษาเกี�ยวกบัแนวทางการพฒันาผูบ้ริหารสู่ประสิทธิภาพผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอ

ชุมแสง สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 1 

 2. ควรศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารแบบมุ่งกิจสัมพนัธ์และรูปแบบมุ่งมิตรสมัพนัธ์ 

กบัผูบ้ริหารโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 1 
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