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แนวทางส่งเสริมการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดตาก 

ปรีดา  เหลือบแล*นงลักษณ์  ใจฉลาด**อนันต์  นามทองต้น*** 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงาน และแนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานด้าน
วัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดตาก กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู จ านวน 298 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สถิติที่ใช้วิเคราะห์
ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 
 1. สภาพการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดตาก ภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 
ด้านการเผยแพร่และถ่ายทอดวัฒนธรรม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านการเฝ้าระวังวัฒนธรรม  
 2. แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดตาก ในภาพรวม พบว่า ประเด็นด้านที่ต้องส่งเสริมการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมที่
มีค่าเฉลี่ยต่ ามากที่สุด คือ ด้านการเฝ้าระวังวัฒนธรรม มีแนวทางการส่งเสริมดังนี้ 1) ควรมีการจัดการอบรมพัฒนา
สร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการเฝ้าระวังวัฒนธรรมให้แก่ผู้เกี่ยวข้อง 2) ควรสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการเฝ้าระวัง
ทางวัฒนธรรมแก่นักเรียน และบุคลากร 3) ควรเสริมสร้างภูมิคุ้มกันในมิติทางสังคมวัฒนธรรมให้เกิดจิตส านึก
ความรับผิดชอบร่วมกันของคนในสังคม 4) ควรมีการบูรณาการในการท างานและการจัดการเรียนการสอน
ร่วมกันกับการเฝ้าระวังทางวัฒนธรรมในสถานศึกษา 5) ควรมีการติดตามและตรวจสอบการด าเนินงานเกี่ยวกับ
การเฝ้าระวังทางวัฒนธรรมทั้งในสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดและ 6) ควรมีการน าผลของการเฝ้าระวังที่ได้
น าไปไปสู่การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 

ค าส าคัญ : สภาพการด าเนินงาน, วัฒนธรรม, แนวทางการส่งเสริมวัฒนธรรม 
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The Guidelines to Promote the Cultural Operations of School Administrators 
in Tak Primary Educational Service Area 

Preeda Lueplae* Nongluck Jaichalad* Anun Namthongton*** 

Abstract 
 The objectives of the research were to study the operation conditions and guidelines to promote 
the cultural operations of school administrators in Tak Primary Educational Service Area. A sample was 
selected from school administrators and teachers totaling 298 people and 7 knowledgeable people. The 
instruments used in this research were questionnaires and structure interviews. The statistics used for 
data analysis were mean, standard deviation and content analysis. 
 The results found that; 
 1. The cultural operations conditions of school administrators in Tak Primary Education 
Service Area, overall, was at a high level. When considering each aspect, the highest average was 
dissemination and conveys the culture aspect. And the lowest average was the cultures surveillance. 
 2. The guidelines to promote the cultural operations of academy administrators in Tak Primary 
Education Service Area, overall, found that the topic that must be promoted for cultural operations 
mostly was the cultures surveillance. Guidelines to promote are as follows: 1) Should organize training, 
develop and create knowledge about the cultures surveillance to those involved. 2) Should raise 
awareness about the cultures surveillance to learners and staffs. 3) Should strengthen immunity in the 
socio-cultural dimension. Make a conscious mind to common responsibility of people in society. 4) 
Should integrate to work and teaching common with the cultures surveillance in schools. 5) Should 
track and monitor operation about cultures surveillance both in school and original affiliated agencies. 
And 6) Should use the results of surveillance to publish for public relations. 

Keywords: Operations, Cultural, The guidelines to promote cultural operations 
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บทน า 
 ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีวัฒนธรรมเป็นเอกลักษณ์ของตนเองซึ่งได้รับการถ่ายทอดมาจาก
บรรพบุรุษแต่โบราณกาล วัฒนธรรมประจ าชาติของไทยมีทั้งในรูปของขนบธรรมเนียมประเพณี ภาษา 
การแต่งกาย และในรูปของศิลปวัตถุปรากฏให้เห็นอยู่โดยทั่วไปแต่ในปัจจุบันความเจริญทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคมที่ขยายตัวอย่างรวดเร็วทั้งในด้านการสื่อสาร คมนาคม ธุรกิจและการค้าต่างๆ มีผล
ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางด้านวัฒนธรรมจากแบบอย่างที่เคยปฏิบัติกันมาแต่ดั้งเดิม ท าให้วัฒนธรรมที่
ดีงามบางอย่างของไทยที่ควรสงวนและรักษาไว้ค่อย ๆ เลือนหายหรือถูกท าลายไปและถูกวัฒนธรรมจาก
ต่างชาติเข้ามาแทนที่อย่างรวดเร็ว ขณะที่ภาคส่วนต่างๆ ได้มีการส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มท ากิจกรรม
ต่างๆ นอกจากน้ีความสัมพันธ์แบบเครือญาติที่มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ช่วยเหลือเก้ือกูลกันเริ่มหมดไป 
พฤติกรรมการอยู่ร่วมกันของสมาชิกในครอบครัวเป็นแบบต่างคนต่างอยู่สัมพันธภาพระหว่างสมาชิกใน
ครอบครัวมีความเปราะบางจนน าไปสู่ปัญหาทางสังคมเพิ่มขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ. 2554) จึงถือได้ว่า
โรงเรียนมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการอนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรมไทยอย่างกว้างขวาง เน่ืองจากศูนย์
วัฒนธรรมส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในสถานศึกษา และการด าเนินงานส่งเสริมสนับสนุนและเผยแพร่วัฒนธรรมจะ
ประสบผลส าเร็จและยั่งยืนได้จ าเป็นต้องน าไปสู่เด็กและเยาวชนนอกจากศูนย์วัฒนธรรมจะเป็นองค์กรที่
ใกล้ชิดกับเด็กและเยาวชนแล้วยังเป็นองค์กรที่เน้นการท างานด้านวิชาการเป็นหลักจึงนับว่าเป็นเครือข่าย
วัฒนธรรมที่ส าคัญยิ่งในการขับเคลื่อนการด าเนินงานวัฒนธรรมให้มีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ได้อย่างจริงจังในการร่วมกันด าเนินงานทะนุบ ารุงรักษาถ่ายทอดและแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรมเพื่อใช้ประโยชน์ในวิถีชีวิตและรักษาความเป็นชาติด้วยการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมประเพณี
โดยการมีส่วนร่วมของบ้านโรงเรียน และศาสนสถาน (ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ . 
2552: 5) 
 จากสภาพปัญหาปัจจุบันการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดตาก ซึ่งได้แบ่งการรับผิดชอบในการจัดการศึกษาออกเป็น 2 เขต คือ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 พบว่า ยังมีการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมยังไม่เป็นรูปธรรมมากนัก ขาดการติดตามและการ
ประสานงานจากหน่วยงานที่ให้การส่งเสริมด้านวัฒนธรรม ความร่วมมือในระบบเครือข่ายที่ไม่มีการ
เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ นอกจากน้ียังมีแนวทางการปฏิบัติงานไม่ชัดเจนขาดการน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติจริงตามกรอบแผนงานนโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัด ท าให้ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน
วัฒนธรรม ในการพัฒนาองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นอันจะลงไปสู่นักเรียน และชุมชน ดังน้ัน จึงต้อง
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เร่งให้มีการแก้ไข ปรับปรุง และสร้างองค์ความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานด้านวัฒนธรรม เพื่อให้เกิด
ความร่วมมือในการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ 
 ซึ่งจากผลการวิจัยของเจริญ มโนรัตน์ (2550: 83-85) ที่ได้ศึกษาปัญหาและอุปสรรคการ
ด าเนินงานด้านวัฒนธรรมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพบว่า ปัญหาและอุปสรรคการด าเนินงานด้าน
วัฒนธรรมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถแบ่งได้เป็น 4 ด้าน คือ 1) ด้านโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูขาดความรู้และความเข้าใจในการส่งเสริมด้านวัฒนธรรมในโรงเรียนไม่มีผู้รับผิดชอบที่มีความรึ
ความช านาญด้านวัฒนธรรมโดยตรง 2) ด้านการมีส่วนร่วม โรงเรียนไม่ได้รับความร่วมมือกับชุมชนใน
การศึกษาด้านวัฒนธรรม ชุมชนให้ความสนใจน้อย โรงเรียนกับชุมชนขาดการประสานงานกันอย่าง
จริงจัง และขาดความร่วมมือและสนับสนุนจากหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านวัฒนธรรม 3) ด้านงบประมาณ 
โรงเรียนขาดงบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมด้านวัฒนธรรม และกิจกรรมเสริมสร้างผู้มีความรู้
ความสามารถด้านวัฒนธรรมท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้อย่างต่อเน่ือง 4) ด้านผู้เรียน นักเรียนไม่สนใจ
ไม่เห็นความส าคัญในกิจกรรมด้านวัฒนธรรม ดังน้ัน หากจะด าเนินงานด้านวัฒนธรรมให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลย่อมต้องการผู้บริหารที่มีลักษณะที่ดีมีหลักการในการปฏิบัติงานเพื่อให้งานบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้มีหน้าที่ต้องการสร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เป็นผู้มีหน้าที่สร้างสรรค์กระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วม การอ านวยความสะดวกต่อการพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล การพัฒนาวิชาชีพ การบริหารงบประมาณ การน า
เทคโนโลยีมาใช้ และการบริหารเพื่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อเป็นการส่งเสริมการด าเนินงานด้านวัฒนธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาสภาพและ
แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดตาก เพื่อจะได้น าไปวางแผน และหาแนวทางการด าเนินงานด้านวัฒนธรรม
ไทยของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมของ
สถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดตาก  
 2. เพื่อศึกษาแนวการส่งเสริมการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดตาก  
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แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 การวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ศึกษากฎหมายและเอกสารส าคัญที่เก่ียวข้องโดยสรุปได้แก่ รัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 ก าหนดให้มีการส่งเสริมและสนับสนุนความรู้รักสามัคคีและการเรียนรู้ 
ปลูกจิตส านึกและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของชาติตลอดจนค่านิยมอันดีงามและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 7 ก าหนดให้มีการส่งเสริมศาสนา
ศิลปวัฒนธรรมของชาติการกีฬาภูมิปัญญาท้องถิ่นภูมิปัญญาไทยและความรู้อันเป็นสากลตลอดจนอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีความสามารถในการประกอบอาชีพรู้จักพึ่งตนเองมีความริเริ่ม
สร้างสรรค์ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเน่ือง ให้มีความรู้เก่ียวกับศาสนาศิลปวัฒนธรรมการกีฬาภูมิ
ปัญญาไทยและการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา  และแผนแม่บทวัฒนธรรมแห่งชาติ (พ.ศ. 2550-2559) รวมถึง
แนวคิดทฤษฎีวัฒนธรรมไทย และการด าเนินงานด้านวัฒนธรรม 4 ด้าน 1) ด้านการวิจัยและพัฒนา
วัฒนธรรม 2) ด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟูวัฒนธรรม 3) ด้านการเผยแพร่และถ่ายทอดวัฒนธรรม 4) ด้านการ
เฝ้าระวังวัฒนธรรมโดยเชื่อมโยงกับแนวคิดการบริหารเชิงคุณภาพ (PDCA) รายละเอียดตามกรอบแนวคิด
ดังภาพที่ 1 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

สภาพการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดตาก โดย
เชื่อมโยงกับแนวคิดการบริหารเชิงคุณภาพ PDCA ประกอบด้วย 4 
ด้าน ดังนี้ 
    1) ด้านการวิจัยและพัฒนาวัฒนธรรม 
    2) ด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟูวัฒนธรรม 
    3) ด้านการเผยแพร่และถ่ายทอดวัฒนธรรม 
    4) ด้านการเฝ้าระวงัวัฒนธรรม 

กฎหมายและเอกสารส าคัญที่
เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรม 

แนวคิดและทฤษฎีวัฒนธรรม
ไทย 

แนวคิดและทฤษฎีการบริหาร 
เชิงคุณภาพ 

แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขต
พื้นที่การศกึษาประถมศึกษา  จังหวัดตาก 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดตาก ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังน้ี 
  ส่วนที่ 1 การสังเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานด้านวัฒนธรรม จาก 
เอกสาร แนวคิด และงานวิจัยที่เก่ียวข้องเก่ียวกับการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยผู้วิจัยได้ศึกษาโดยการอ่าน วิเคราะห์ แยกแยะข้อมูล และสรุปผลตามแหล่งข้อมูลที่ก าหนดและบันทึก
ข้อมูลในแบบบันทึกข้อมูลเก่ียวกับการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมของผู้บริหาร จากน้ันผู้วิจัยได้ด าเนินการ
วิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) และน าเสนอข้อมูลเชิงพรรณนา  
  ส่วนที่ 2 การศึกษาสภาพการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดตาก โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ซึ่งประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดตาก จากสถานศึกษา จ านวน 234 แห่ง และกลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดตาก จาก
สถานศึกษา จ านวน 148 แห่ง โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random 
Sampling) ซึ่งผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากประชากรจากสถานศึกษา จ านวน 234 แห่ง โดยเปิด
ตารางของ Krejcie & Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 43อ้างถึงใน R.V. Krejcie & D.W. Morgan, 1986 
: 345) จากน้ันเทียบสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างจากประชากร และท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างของผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 1 คน และครู จ านวน 1 คน ในแต่ละอ าเภอตามสัดส่วนโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามเก่ียวกับการด าเนินงานด้าน
วัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดตาก แบ่งเป็น 
4 ด้าน ได้แก่ ด้านการวิจัยและพัฒนาวัฒนธรรม ด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟูวัฒนธรรม ด้านการเผยแพร่และ
ถ่ายทอดวัฒนธรรม และด้านการเฝ้าระวังวัฒนธรรม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 121) ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
   ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
   1) ศึกษาค้นคว้า แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และเอกสารเก่ียวกับการด าเนินงานด้านวัฒนธรรม
เพื่อจัดท าร่างเครื่องมือแบบสอบถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และขอบเขตการวิจัย 
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   2) น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบปรับปรุงความสมบูรณ์ 
และความถูกต้องให้ครอบคลุมทั้งด้านโครงสร้าง เน้ือหา และภาษาที่ใช้ และความครอบคลุมเรื่องที่
ต้องการศึกษาแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข 
   3) น าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) 
ว่าข้อความในแบบสอบถามเป็นข้อค าถามที่ตรงกับสิ่งที่ต้องการศึกษาถูกต้องและครอบคลุมเน้ือหาเชิง
ทฤษฎีที่ได้ศึกษาวิเคราะห์และก าหนดไว้เป็นนิยามศัพท์เฉพาะหรือไม่  
   4) น าแบบสอบถาม มาวิเคราะห์หาค่าความสอดคล้องเชิงเน้ือหา (Index of Item Objective 
Congruence: IOC) (บุญชม ศรีสะอาด. 2545: 61-67) และได้ค่าความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 
   5) น าแบบสอบถามมาปรับปรุง ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญเสนออาจารย์ปรึกษาเพื่อ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
   6) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มบุคคลที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหาคุณภาพด้านความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s AlphaCoefficciant) ได้ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 
   7) น าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัยตรวจสอบ เพื่อใช้เป็นแบบสอบถาม
เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ศึกษาวิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยขอหนังสือจาก
ส านักงานประสานการจัดบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลสงคราม เพื่อขออนุญาตผู้อ านวยการเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 และเขต 2 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ประกอบการวิจัยจากกลุ่มตัวอย่าง 
   2) ผู้วิจัยได้ด าเนินการส่งและเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและทางไปรษณีย์ โดยส่งจ านวน 
296 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามกลับคืน จ านวน 296 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) โดยมีเกณฑ์การแปลตามความหมายของ บุญชม ศรีสะอาด (2554: 121)  
 ขั้นตอนที่  2  การศึกษาแนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดตาก  
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการบริหารสถานศึกษา และมีส่วนเก่ียวข้องกับการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมประกอบด้วย ผู้บริหารการศึกษา จ านวน 3 คน ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน และผู้มี
ส่วนเก่ียวข้องกับการส่งเสริมวัฒนธรรม จ านวน 1  คน  จ านวนทั้งสิ้น 7 คน ซึ่งมีประสบการณ์การท างานไม่
ต่ ากว่า 10 ปี และมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
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  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเก่ียวกับแนวทางการ
ส่งเสริมการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดตาก ผู้วิจัยการสร้างเครื่องมือจากการศึกษาปัญหาการด าเนินงานด้านวรรฒนธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยรายด้านต่ าสุด 2 ล าดับสุดท้าย มาสร้างประเด็นในการสัมภาษณ์ 
จากน้ัน ประเด็นที่ได้จากข้อ 1 มาก าหนดเป็นกรอบในการสร้างค าถามในการสัมภาษณ์และ เสนอที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องของการใช้ภาษา 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยติดต่อผู้ทรงคุณวุฒิทางด้าน
การบริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับการส่งเสริมด้านวัฒนธรรม สังกัดเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดตาก จากน้ันผู้วิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิตามวันเวลา
และสถานท่ีนัดหมาย 
  การวิเคราะห์ข้อมูล  ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ตามประเด็น ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์
ด้วยวิธีการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) และน าเสนอข้อมูลเชิงพรรณนา  

สรุปผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดตากพบว่า มีการด าเนินงานด้านวัฒนธรรม 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
การวิจัยและพัฒนาวัฒนธรรม 2) ด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟูวัฒนธรรม 3) ด้านการเผยแพร่และถ่ายทอด
วัฒนธรรม 4) ด้านการเฝ้าระวังวัฒนธรรมและพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการเผยแพร่และถ่ายทอดวัฒนธรรม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้าน
การเฝ้าระวังวัฒนธรรม รายละเอียดแสดงดังภาพที ่2 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2  ผลการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา     
               ประถมศึกษา จังหวัดตาก ซึ่งผู้วิจัยสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละด้านได้ดังน้ี 
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 จากภาพที่ 2 แสดงให้เห็นผลการศึกษาสภาพการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดตาก ดังน้ี 
  1) ด้านการวิจัยและพัฒนาวัฒนธรรม อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ มีการ
ประชุมปรึกษาและระดมความคิดเห็นแนวทางพัฒนาจากของผู้เก่ียวข้องทั้งภายในภายนอกสถานศึกษา 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ มีการรวบรวมผลการวิจัยทางวัฒนธรรมต่างๆเพื่อสร้างองค์ความรู้ให้
ผู้เก่ียวข้อง และมีการสร้างเครือข่ายการวิจัยและพัฒนาวัฒนธรรมอย่างเป็นรูปธรรม 
  2) ด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟูวัฒนธรรม อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ มีการ
ประชุมปรึกษาและระดมความคิดเห็นเพื่อจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมในท้องถิ่น และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ มีการรวบรวมและเก็บบันทึกข้อมูลเก่ียวกับวัฒนธรรมในท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ 
และข้อที่ 11 มีการจัดท าคู่มือแนะน าวัฒนธรรมในท้องถิ่น เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอย่าง
เหมาะสม  
  3) ด้านการเผยแพร่และถ่ายทอดวัฒนธรรม อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือมี
การยกย่องเชิดชูเกียรติครู  นักเรียน และบุคคลในชุมชนท่ีช่วยส่งเสริมวัฒนธรรม และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด
คือ มีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการแสดงออกทางวัฒนธรรม และมีการ
แต่งตั้งคณะท างานในการติดตามตรวจสอบเก่ียวกับการเผยแพร่และถ่ายทอดวัฒนธรรม  
  4) ด้านการเฝ้าระวังวัฒนธรรม อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือมีการรณรงค์ให้
ความรู้แก่ชุมชนเพื่อตระหนักรู้ถึงปัญหาและผลกระทบทางวัฒนธรรมต่างชาติที่มีต่อสังคม และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือมีการจัดตั้งอาสาสมัครภายในชุมชนเพื่อตรวจสอบติดตามสื่อที่ไม่พึงประสงค์ภายใน
ท้องถิ่น และข้อท่ี 4 มีจัดฝึกอบรมบุคลากรด้านการเฝ้าระวังวัฒนธรรมทั้งภายในภายนอกสถานศึกษา 
 ตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดตาก สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังน้ี 
 ด้านที่ต้องส่งเสริมการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมมีค่าเฉลี่ยต่ ามากที่สุด คือ ด้านการเฝ้าระวัง
วัฒนธรรม มีแนวทางการส่งเสริมดังน้ี 1) ควรมีการจัดการอบรมพัฒนาสร้างองค์ความรู้เก่ียวกับการเฝ้า
ระวังวัฒนธรรมให้แก่ผู้เก่ียวข้อง 2) ควรสร้างความตระหนักเก่ียวกับการเฝ้าระวังทางวัฒนธรรมแก่
นักเรียน และบุคลากร 3) ควรเสริมสร้างภูมิคุ้มกันในมิติทางสั งคมวัฒนธรรมให้เกิดจิตส านึกความ
รับผิดชอบร่วมกันของคนในสังคม 4) ควรมีการบูรณาการในการท างานและการจัดการเรียนการสอน
ร่วมกันกับการเฝ้าระวังทางวัฒนธรรมในสถานศึกษา 5) ควรมีการติดตามและตรวจสอบการด าเนินงาน
เก่ียวกับการเฝ้าระวังทางวัฒนธรรมทั้งในสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด และ 6) ควรมีการน าผลของ
การเฝ้าระวังที่ได้น าไปไปสู่การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ และพบว่า มีประเด็นที่ต้องส่งเสริมมากที่สุด 
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ดังน้ี ประเด็นที่ 1 การสร้างเครือข่ายการวิจัยและพัฒนาวัฒนธรรมอย่างเป็นรูปธรรม มีแนวทางการ
ส่งเสริมดังน้ี 1) ควรสร้างความตระหนักให้เห็นคุณค่าในการสร้างเครือข่ายการวิจัยและพัฒนาแก่ผู้มีส่วน
เก่ียวข้อง  2) ควรเน้นการสร้างบุคลากรเครือข่ายการวิจัยทางวัฒนธรรม โดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและมี
องค์ความรู้ร่วมกัน 3) ควรเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรภายในท้องถิ่นในเรื่องการ
พัฒนาวัฒนธรรมท้องถิ่น 4) ควรมีการจัดกิจกรรมร่วมกันในรูปแบบเครือข่ายโดยการน าผลงานวิจัยมา
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ และ 5) ควรมีการรวบรวมข้อมูลไว้เป็นข้อมูลพื้นฐานด้านเอกสาร และเว็บไซต์  
 ประเด็นที่ 2 การรวบรวมผลการวิจัยทางวัฒนธรรม ต่าง ๆ เพื่อสร้างองค์ความรู้ให้กับผู้เก่ียวข้อง 
มีแนวทางการส่งเสริมดังน้ี 1) ควรสร้างความตระหนักกับครูและบุคลากรการศึกษาให้เกิดความภาคภูมิใจ
ในผลการวิจัยของตนเอง  2) ควรสนับสนุนให้มีการท าผลรายงานการวิจัยและการจัดท าเอกสารด้าน
ความรู้จากผลงานการวิจัย 3) ควรมีน าเสนอผลการวิจัยในที่ประชุมร่วมกับชุมชนหรือมีการจัดท าเอกสาร 
โปสเตอร์ประชาสัมพันธ์ในชุมชน  และ 4) ควรมีการติดตามผลการใช้ผลงานวิจัยว่าเชื่อมโยงกับการ
ปฏิบัติงานมากน้อยเพียงใด 
 ประเด็นที่ 3 การจัดท าคู่มือแนะน าวัฒนธรรมในท้องถิ่น เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
มีแนวทางการส่งเสริมดังน้ี 1) ควรจัดอบรมสัมมนาองค์ความรู้ให้ผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อให้ตระหนักใน
คุณค่าของประเพณีและวัฒนธรรมในท้องถิ่น 2) ควรส่งเสริมสนับสนุนให้แต่ละโรงเรียนจัดท าคู่มือการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในท้องถิ่น 3) ควรก าหนดรูปแบบที่ชัดเจนในการจัดท าคู่มือข้อมูลวัฒนธรรมใน
ท้องถิ่น 4)ควรมีการประสานงานกับองค์กรที่เก่ียวข้องกับการท่องเที่ยวในการจัดท าข้อมูลวัฒนธรรมใน
ท้องถิ่นในรูปแบบของการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และ 5) ควรมีการรวบรวมภูมิปัญญาท้องถิ่นและการ
ถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นในรูปแบบการจัดกิจกรรมเผยแพร่ประชาสัมพันธ์  
 ประเด็นที่ 4 การเก็บรวบรวมและเก็บบันทึกผลเก่ียวกับวัฒนธรรมในท้องถิ่นอย่างเหมาะสม มี
แนวทางการส่งเสริมดังน้ี 1) ควรสร้างความตระหนักในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้านวัฒนธรรมให้กับผู้มี
ส่วนเก่ียวข้องในการเก็บรวบรวมข้อมูลและประโยชน์ของการน าข้อมูลด้านวัฒนธรรมไปใช้ 2) ควรเน้น
ย้ าให้มีการเก็บรวบรวม/จดบันทึกข้อมูลเก่ียวกับวัฒนธรรมในท้องถิ่น 3) ควรมีการบันทึกข้อมูลทาง
วัฒนธรรมทั้งในอดีตและปัจจุบันแบ่งออกเป็นหมวดหมู่ต่างๆ และ 4) ควรมีการรวบรวมแหล่งเรียนรู้
ภายในท้องถิ่นแล้วจัดเก็บข้อมูลดังกล่างอย่างเป็นระบบ และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์  
 ประเด็นที่ 5 การแต่งตั้งคณะท างานในการติดตามตรวจสอบเก่ียวกับการเผยแพร่และถ่ายทอด
วัฒนธรรม มีแนวทางการส่งเสริมดังน้ี 1) ควรสร้างความตระหนักให้กับผู้มีส่วนเก่ียวข้องเพื่อให้เล็งเห็น
ความส าคัญเก่ียวกับการเผยแพร่และการถ่ายทอดวัฒนธรรม 2) ควรสร้างเครือข่ายที่เกิดจากจิตส านึกรัก
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และหวงแหนวัฒนธรรมในท้องถิ่นเพื่อการติดตามและตรวจสอบการเผยแพร่และการถ่ายทอดวัฒนธรรม
ในแต่ละเครือข่าย และ 3) ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานโดยมีตัวแทนจากคณะครู ผู้ปกครอง 
ผู้น าชุมชน ตัวแทนองค์กรภายนอก หน่วยงานในท้องถิ่น  และตัวแทนพระสงฆ์ 
 ประเด็นที่  6 การสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการแสดงออกทาง
วัฒนธรรม มีแนวทางการส่งเสริมดังน้ี 1) ควรจัดงบประมาณในการจัดกิจกรรมให้กับผู้เรียนได้แสดงออก
ในด้านวัฒนธรรมสากลและวัฒนธรรมท้องถิ่น 2) ควรประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนใน
ส่วนที่เก่ียวข้องกับงานด้านวัฒนธรรมเพื่อขอสนับสนุนด้านงบประมาณ และ 3) ควรมีการประชาสัมพันธ์
เปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรม  
 ประเด็นที่ 7 การจัดฝึกอบรมบุคลากรด้านการเฝ้าระวังวัฒนธรรมทั้งภายใน และภายนอก
สถานศึกษา มีแนวทางการส่งเสริมดังน้ี 1) ควรให้ความตระหนักในการพัฒนาบุคลากรด้านการเฝ้าระวัง
วัฒนธรรมให้มากขึ้น โดยการจัดกิจกรรมเพื่อการพัฒนาและส่งเสริมอย่างต่อเน่ือง 2) ควรจัดงบประมาณ
เพื่ออบรมพัฒนาบุคลากรทางด้านการเฝ้าระวังทางวัฒนธรรม และ 3) ควรประสานงานกับส านักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดในการสนับสนุนบุคลากรผู้ให้ความรู้  
 ประเด็นที่ 8 การจัดตั้งอาสาสมัครภายในชุมชนเพื่อตรวจสอบติดตามสื่อที่ไม่พึงประสงค์ใน
ท้องถิ่น มีแนวทางการส่งเสริมดังน้ี 1) ควรมีการการจัดต้ังอาสาสมัครเพื่อเฝ้าระวังติดตามที่ไม่พึงประสงค์
ภายในท้องถิ่น 2) ควรเปิดโอกาสให้ชุมชนเป็นคณะกรรมการด าเนินงาน และ 3) ควรประสานงานองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและผู้น าชุมชนในการจัดตั้งอาสาสมัครภายในชุมชน 

อภิปรายผล 
 1. สภาพการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดตาก ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษามี
การวางแผน ก าหนดนโยบาย ก าหนดวัตถุประสงค์และแนวทางในการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมใน
สถานศึกษาสู่การปฏิบัติงานตามแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่ ก าหนดไว้ ซึ่งท าให้เกิดการ
ปฏิบัติงานด้านวัฒนธรรมในสถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบสามารถปฏิบัติตามแนวนโยบายของ
สถานศึกษาได้อย่างชัดเจน ส่งผลท าให้สถานศึกษามีการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมอยู่ในระดับมาก ซึ่ง
สอดคล้องกับ Dessler (2004: 80) ที่กล่าวว่า การวางแผนเป็นการก าหนดวัตถุประสงค์และวิธีการที่จะท า
ให้วัตถุประสงค์สัมฤทธ์ิผลไว้ล่วงหน้า ตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะต้องท าอะไร ท าเม่ือไหร่และก าหนดว่าใคร
จะเป็นผู้ท าหน้าที่ใด เพื่อให้เกิดการท างานที่มีความชัดเจนไม่ซ้ าซ้อน การวางแผนที่ดีจะต้องมุ่งลด
ผลกระทบจากความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในองค์การทั้งระยะสั้นและระยะยาว และสอดคล้องกับ 
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ผลการวิจัยของพโยม ชมพูแสง (2549: 100) ทีไ่ด้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินงาน
วัฒนธรรมในสถานศึกษาเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน   
 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการเผยแพร่และถ่ายทอด
วัฒนธรรม ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม ให้ก าลังใจ ติดตามและให้ค าปรึกษา
แก่ครู และนักเรียนให้มีการน าผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นของนักเรียนอย่างสม่ า เสมอ และมีการ
ส่งเสริมความผูกพันในชุมชน ท าให้การร่วมมือในชุมชนในการถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมในชุมชนต่อเน่ือง
สืบต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Robbins (1998: 9-10, 294) ที่ได้กล่าวว่า การใช้ภาวะผู้น าในการ
ก าหนดทิศทางจูงใจให้คนท างาน การติดตาม การช่วยเหลือพัฒนาการให้ขวัญก าลังใจ รวมทั้งการให้
ค าแนะน าและนิเทศติดตามผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ได้วางแผนไว้ สอดคล้องกับที ่
Hoy and Miskel (2001) ได้กล่าวว่า ผู้น าต้องมีความสามารถในการท างานจนเป็นที่ยกย่อง ต้องปฏิบัติ
หน้าที่เป็นผู้น าที่ท าให้ผู้ร่วมงานเกิดความพึงพอใจและต้องสามารถท าให้วัตถุประสงค์ขององค์การเป็นไป
ตามที่ก าหนดไว้  และสอดคล้องกับ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553: 2) ได้กล่าวถึงการก าหนด
นโยบายพื้นฐานของรัฐที่เก่ียวกับการศึกษาในแผนการศึกษาแห่งชาติ ให้มีการส่งเสริมและสนับสนุน
ความรู้รักสามัคคี และการเรียนรู้ ปลูกจิตส านึก และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของ
ชาติ ตลอดจนค่านิยมอันดีงามและภูมิปัญญาท้องถิ่นและพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านการเฝ้า
ระวังวัฒนธรรม ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศึกษาขาดความความรู้และความเข้าใจในการเฝ้าระวัง
วัฒนธรรม และบุคลากรที่รับผิดชอบในการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมมีจ านวนจ ากัด และขาดงบประมาณ
ในการอบรมให้ความรู้ให้กับครูและชุมชนเกิดความรู้และความร่วมมือในการเฝ้าระวังทางวัฒนธรรมยัง
ไม่สม่ าเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับโพยม ชุมภูแสง (2549: 46-47) ที่ได้กล่าวไว้ว่าในการเฝ้าระวังทาง
วัฒนธรรม ควรมีการป้องกันการรุกรานของวัฒนธรรมที่ไม่พึงปรารถนา การเฝ้าระวังทางวัฒนธรรมเป็น
การสร้างความเข้าใจและเผยแพร่ความรู้ในการเลือกรับวัฒนธรรม โดยการกลั่นกรอง การเฝ้าระวัง
วัฒนธรรมที่ไม่พึงประสงค์ การพัฒนาและส่งเสริมสมรรถนะในการเฝ้าตรวจและการวิเคราะห์ข่าวสาร
และข้อมูลต่าง ๆ และการฝึกอบรมบุคลากรด้านการเฝ้าระวัง 
 2. แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดตาก พบว่า ในภาพรวม มีประเด็นด้านที่การด าเนินงานด้าน
วัฒนธรรมมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการเฝ้าระวังวัฒนธรรม มีแนวทางการส่งเสริมดังน้ี 1) ควรมีการจัด  
การอบรมพัฒนาสร้างองค์ความรู้เก่ียวกับการเฝ้าระวังวัฒนธรรมให้แก่ผู้เก่ียวข้อง 2) ควรสร้างความ
ตระหนักเก่ียวกับการเฝ้าระวังทางวัฒนธรรมแก่นักเรียน และบุคลากร 3) ควรเสริมสร้างภูมิคุ้มกันในมิติ
ทางสังคมวัฒนธรรมให้เกิดจิตส านึกความรับผิดชอบร่วมกันของคนในสังคม 4) ควรมีการบูรณาการใน
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การท างานและการจัดการเรียนการสอนร่วมกันกับการเฝ้าระวังทางวัฒนธรรมในสถานศึกษา 5) ควรมีการ
ติดตามและตรวจสอบการด าเนินงานเก่ียวกับการเฝ้าระวังทางวัฒนธรรมทั้งในสถานศึกษาและหน่วยงาน
ต้นสังกัด และ 6) ควรมีการน าผลของการเฝ้าระวังที่ได้น าไปไปสู่การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจาก โรงเรียนต้องมีการส่งเสริมบุคลากรเกี่ยวกับการเฝ้าระวังวัฒนธรรมอย่างชัดเจน สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของโพยม ชมภูแสง (2549: 46-47) ที่สรุปได้ว่า การเฝ้าระวังวัฒนธรรมเป็นการป้องกันการ
รุกรานของวัฒนธรรมที่ไม่พึงปรารถนา จึงต้องมีการฝึกอบรมบุคลากรด้านการเฝ้าระวัง และการสร้าง
เครือข่ายการเฝ้าระวังทางวัฒนธรรมทั้งในสถานศึกษา ระหว่างสถานศึกษาและหน่วยงานต่าง ๆ 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. สถานศึกษาควรมีการอบรมพัฒนาบุคลากรด้านการเฝ้าระวังวัฒนธรรม และควรมีจัดตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานอาสาสมัครภายในชุมชนเพื่อการเฝ้าระวังวัฒนธรรม 
 2. สถานศึกษาควรมีการสร้างความตระหนักแก่นักเรียน และบุคลากร โดยมีการจัดฝึกอบรมและ
บูรณาการเข้ากับการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนควรมีการติดตาม ตรวจสอบ และน าผลการด าเนินงาน
ด้านวัฒนธรรมเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1.ควรศึกษาบทบาทการมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังวัฒนธรรมในสถานศึกษา ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดตาก 
 2. ควรศึกษาแนวทางการส่งเสริมการอนุรักษ์และฟื้นฟูวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดตาก 
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