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บทคดัยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสรางและประเมินรูปแบบภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารฎ

สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดในประเทศไทย ดําเนินการวิจัยแบบผสมผสาน  

2 ระยะ ระยะที่ 1 สรางรูปแบบโดยสังเคราะหวรรณกรรมและประเมินความตองการจําเปนจากกลุม

ตัวอยาง 191 คน ใชวิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน และผูเชี่ยวชาญ จํานวน 20 คน เครื่องมือท่ีใชเปน

แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา วธีิการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก การสนทนากลุม และการสัมมนา

อิงผูเช่ียวชาญ วิเคราะหขอมูลดวยคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และดัชนี PNI modified   ระยะท่ี 2 

ประเมินรูปแบบ โดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 11 คน โดยใชแบบประเมิน สถิติที่ใชในวิเคราะหขอมูลไดแก 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวจิัย พบวา 

 1. รูปแบบภาวะผูนําดจิทิัลของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัด

ในประเทศไทย (VICTOR Model) ประกอบดวยองคประกอบภาวะผูนําดิจิทัล 6 องคประกอบ เรียง

ตามลําดับคา PNI modified ไดแก ดานการมีวสิัยทัศนดจิทิัล (Visionary Digital Leadership) ดานความฉลาด

ทางดิจิทัล (Intelligent Digital Acuity) ดานการบริหารจัดการดวยเทคโนโลยีดิจิทัล (Comprehensive 

Digital Management) ด านการสื่ อสารดิจิ ทัล  (Two-way Digital Communication) ด านการสราง

วัฒนธรรมดิจิทัล (Organizational Digital Culture) และดานการพัฒนาทักษะดิจิทัล (Refining Digital 

Skill) และมีสวนประกอบของตัวรูปแบบอีก 6 ดาน ไดแก  หลักการ วัตถุประสงค  โครงสราง 

วธีิดําเนนิการ การประเมนิผล และเง่ือนไขความสําเร็จ 

2. ผลการประเมนิรูปแบบพบวา ดานความถูกตองอยูในระดับมาก ดานความเหมาะสมอยูใน

ระดับมากที่สุด ดานความเปนไปไดอยูในระดับมาก และดานความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด  
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ABSTRACT 

This study aimed to construct and evaluate a model of digital leadership for school 

administrators in schools under provincial administrative organizations in Thailand. A two-phase 

mixed-methods design was employed. In phase 1, the model was developed by synthesizing 

existing literature and assessing priority needs (PNI modified ) from a sample of 191 respondents 

selected through multi-stage random sampling, along with 20 experts. The research instrument 

was a rating-scale questionnaire. Data were collected through focus group discussions and 

connoisseurship. Data were analyzed using the mean, standard deviation, and the PNI modified index.  

In phase 2, the model was evaluated by 11 experts via evaluation forms.  The statistics used 

included the mean and standard deviation. 

The research findings were as follows: 1) The digital leadership model for school 

administrators in schools under Provincial Administrative Organizations in Thailand, named the 

VICTOR Model, comprised six digital leadership components, ranked according to their PNI modified 

values as follows: Visionary Digital Leadership, Intelligent Digital Acuity, Comprehensive Digital 

Management, Two-way Digital Communication, Organizational Digital Culture, and Refining Digital 

Skills. The model comprised six additional structural elements: principles, objectives, structure, 

procedures, evaluation, and conditions for success. 2) The evaluation results revealed that accuracy 

and feasibility were rated at a high level, while propriety and utility were rated at the highest level. 

Keywords: A Model of Digital Leadership, School Administrators, Provincial Administrative 

                Organizations in Thailand 
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บทนํา 

 การจัดการศึกษาของประเทศไทยในยุคปจจุบันกําลังเผชิญกับจุดเปลี่ยนผานท่ีสําคัญ อันเปน

ผลจากกระแสการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วและยากตอการคาดการณ 

สงผลใหระบบการศึกษาไทยจําเปนตองปรับตัวอยางเรงดวนเพื่อเตรียมความพรอมผูเรียนใหสามารถ

ดํารงชีวติและเรยีนรูไดอยางมีคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 รัฐบาลไทยไดสะทอนวิสัยทัศนดานการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยผานการประกาศใชพระราชบัญญัติสงเสริมการเรียนรู พ.ศ. 2566 ซึ่งวางกรอบการ

เรียนรูไวสามดานสําคัญ ไดแก การเรยีนรูตลอดชีวิต การเรยีนรูเพื่อการพัฒนาตนเอง และการเรียนรู

เพื่อการไดรับคุณวุฒิท่ีเปนท่ียอมรับ (Learning Promotion Act, 2023) ควบคูกับแผนปฏิบัติการดิจิทัล

เพ่ือการศกึษา พ.ศ. 2566–2570 ที่กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดิจิทัลใหรองรับการ

เปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรยีนการสอนและการบรหิารจัดการในยุคดจิิทัล ท้ังนี้ แมนโยบายระดับชาตจิะมี

ความครอบคลุมและแสดงวิสัยทัศนท่ีกาวหนา แตการนํานโยบายไปปรับใชในระดับสถานศึกษายังคง

เผชิญอุปสรรคสําคัญ เนื่องจากการปฏิบัติงานจริงยังยึดติดกับแนวทางเดิมที่ไมสามารถรองรับการ

เปลี่ยนแปลงไดอยางมปีระสทิธิภาพ (Ministry of Education, 2023; Reese, 2020) 

องคการบรหิารสวนจังหวัด (อบจ.) ในฐานะองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีขนาดใหญท่ีสุดใน

ประเทศไทย ครอบคลุมพื้นท่ีรับผดิชอบระดับจังหวัดถึง 76 แหงทั่วประเทศ จงึมบีทบาทสําคัญยิ่งตอการ

จัดการศึกษาในระดับทองถิ่น โดยมีรากฐานทางกฎหมายรองรับอยางชัดเจนตามพระราชบัญญัติ

องคการบริหารสวนจังหวัด พ.ศ. 2540 และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ

ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 กระน้ัน ปจจุบันมีสถานศึกษาที่ถายโอนมาสังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัด คิดเปนสัดสวนไมถึงรอยละ 2 ของสถานศึกษาทั้งหมดท่ัวประเทศ ซ่ึงสะทอนความ

ลาชาของกระบวนการกระจายอํานาจทางการศึกษาไดเปนอยางดี สอดคลองกับผลการติดตามและ

ประเมินผลการกระจายอํานาจของไทยในรอบสองทศวรรษท่ีพบวา นโยบายการถายโอนสถานศึกษา

ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นผานท้ังชวงเฟองฟูและชวงชะลอตัวสลับกันมาโดยตลอด อันเปนผลจาก

เกณฑการประเมินความพรอมท่ีเขมงวดและการขาดความตอเน่ืองเชิงนโยบายจากสวนกลาง ทําให

กระบวนการถายโอนไมสามารถดําเนินไปไดตามเปาหมายท่ีวางไว (Meenongwa et al., 2020) โรงเรยีน

เหลานี้ยังตองเผชิญกับความเหลื่อมล้ําดานงบประมาณระหวางองคการบริหารสวนจังหวัดขนาดใหญ

และขนาดเล็กอยางมีนัยสําคัญ รวมถึงชองวางทางดิจิทัล (digital divide) ระหวางโรงเรียนในเขตเมือง

และพื้นท่ีหางไกล ซึ่งลวนสงผลโดยตรงตอศักยภาพในการลงทุนดานเทคโนโลยีดิจิทัลและการพัฒนา

ทักษะดจิทิัลของผูบรหิารและครู (Witittanon, 2026; Buanchou & Buanchou, 2019) 

ภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาใหกาวทันการเปลี่ยนแปลง อยางไรก็ตาม สถานการณท่ีปรากฏในงานวจิัยหลายฉบับ

สะทอนใหเห็นวาภาวะผูนําดิจทัิลของผูบรหิารสถานศกึษาไทยในปจจุบันยงัไมบรรลุถงึระดับที่พงึประสงค 

กลาวคือ ผลการศึกษาผูบริหารสถานศึกษาในกรุงเทพมหานคร ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีที่มีความพรอมดาน
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โครงสรางพื้นฐานดิจิทัลสูงกวาพื้นที่อ่ืนของประเทศ พบวาผูบริหารจํานวนไมนอยยังขาดทักษะที่จําเปน

ในการใชเทคโนโลยีเพื่อการประชุมทางไกลและการบริหารจัดการการประชุมออนไลนอยางมี

ประสทิธิภาพ (Prayoonvong & Limwongthong, 2025) ซึ่งสะทอนใหเห็นวาชองวางดานสมรรถนะดิจิทัล

ของผูบริหารสถานศึกษามิไดจํากัดอยูเฉพาะพื้นที่หางไกลเทานั้น หากยังปรากฏแมในพ้ืนท่ีที่มีศักยภาพ

สูงเชนกัน ยิ่งไปกวานั้น ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยเชิงภูมิศาสตรกับการพัฒนาทักษะ

ดิจิทัลของผูบรหิารสถานศึกษาในจังหวัดปทุมธานี ยังยืนยันวาแมประเทศไทยจะมีนโยบายระดับชาติที่

สงเสริมการบริหารจัดการดิจิทัลดานการศึกษาอยางชัดเจน แตระดับทักษะดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษากลับมีความเหลื่อมล้ําอยางมีนัยสําคัญตามบรบิทเชิงพื้นที่ ทัง้ในมิติโครงสรางพื้นฐานดิจทิัล 

การจัดสรรงบประมาณ และโอกาสในการเขาถงึการพัฒนา (Phetsombat & Thanvisitthpon, 2025)  

หากพิจารณาสถานการณของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดในประเทศไทยใน

ภาพรวมแลว จะเห็นไดวาจํานวนสถานศึกษาที่ถายโอนมาสังกัดดังกลาวยังกระจุกตัวอยางไมสมดุล โดย

องคการบรหิารสวนจังหวัดบางแหง เชน นครราชสมีา มีโรงเรยีนในสังกัดมากถึง 58 แหง ขณะท่ีองคการ

บรหิารสวนจังหวัดขนาดเล็กหลายแหงมโีรงเรยีนในสังกัดเพยีงหนึ่งถงึสองแหงเทานัน้ ความแตกตางดาน

ขนาดและศักยภาพทางการคลังระหวางองคการบริหารสวนจังหวัดดังกลาวสงผลใหเกิดความเหลื่อมล้ํา

ดานงบประมาณและขอจํากัดในการเบิกจายเพื่อลงทุนดานโครงสรางพื้นฐานดิจิทัล สอดคลองกับผล

การศึกษาการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชัยภูมิ ท่ีพบวา

ผูบรหิารสถานศกึษาและบุคลากรฝายการเงนิยังคงเผชิญขอจํากัดในกระบวนการเบกิจายและการปฏบิัติ

ตามระเบียบที่ซับซอน ซึ่งเปนอุปสรรคสําคัญตอการนํางบประมาณไปใชลงทุนดานเทคโนโลยีไดอยาง

คลองตัวและทันตอความตองการของสถานศึกษา (Patkho & Netklang, 2024) นอกจากนี้โรงเรียนสวน

ใหญยังตั้งอยูในพื้นท่ีหางไกลความเจริญ ทําใหตองเผชิญกับชองวางทางดิจิทัลท้ังในมิติการเขาถึง

โครงสรางพื้นฐาน มิติทักษะการใชเทคโนโลยขีองบุคลากร และมิติการบรหิารจัดการ ซึ่งสอดคลองกับ

สภาพความเหลื่อมล้ําดานโครงสรางพื้นฐานดิจิทัลระหวางโรงเรียนในเขตเมืองและพื้นที่หางไกลท่ี

กลาวถึงขางตน (Witittanon, 2026) จากสภาพปญหาดังกลาวมีความจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนํา

ดจิิทัลของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดในประเทศไทย เพื่อใหผูบรหิาร

สามารถบรหิารจัดการทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดไดอยางชาญฉลาด ลดผลกระทบจากความเหลื่อมล้ํา

เชิงโครงสราง และยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับบรบิทของแตละพื้นท่ี 

ดวยเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจพัฒนารูปแบบภาวะผูนําดจิิทัลของผูบรหิาร

สถานศึกษาโรงเรยีนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดในประเทศไทย ท้ังนี้เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษา

ไดรับประโยชนจากรูปแบบภาวะผูนําดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ สามารถวางแผนกลยุทธใหสอดคลองกับ

การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล และเปนแนวทางใหโรงเรียนสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดในประเทศ

ไทยนําไปประยุกตใชในการบรหิารสถานศกึษาสูความเปนเลิศตอไป 
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วัตถปุระสงคการวจัิย 

1. เพื่อสรางรูปแบบภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบรหิาร

สวนจังหวัดในประเทศไทย 

2. เพื่อประเมินรูปแบบภาวะผูนําดจิทัิลของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนสังกัดองคการบรหิาร

สวนจังหวัดในประเทศไทย 
 

กรอบแนวคดิการวจัิย  

ในการศึกษา รูปแบบภาวะผูนําดิจิทัลของผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนสังกัดองคการบรหิาร

สวนจังหวัดในประเทศไทย ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีภาวะผูนํา ภาวะผูนําดิจิทัลและงานวิจัยท่ี

เก่ียวของของนักวชิาการท้ังในและตางประเทศ ไดแก สมชัย จรรยาไพบูลย (Janyapaiboon, S., 2012); 

รมิดา เศรษฐบดี (Setthabadee, R., 2023); สายฝน สวัสเอื้อ (Sawatuea, S., 2023); ทองพรรณ 

ปญญาอุดมกุล (Panyaudomkul, T., 2023); วีรวัฒน คําแสนพันธและคณะ (Khamsaenphan et al., 

2023); พลชัย ชุมปญญา (Chumpanya, P., 2023); และพวงเพชร และคณะ (Puangphet et al., 2025) 

มาสังเคราะหเปนกรอบแนวคดิการวจิัยดังภาพที่ 1  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิการวจิัย 

องคประกอบภาวะผูนําดจิทัิล 

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

-.วสิัยทัศนดจิทัิล  

-ความฉลาดทางดจิิทัล  

       -การบรหิารจัดการดวย 

เทคโนโลยดิีจิทัล  

-การส่ือสารดิจิทัล  

-การสรางวัฒนธรรมดจิิทัล  

-การพัฒนาทักษะดจิทิัล  

รูปแบบภาวะผูนําดจิิทลั

ของผูบรหิารสถานศกึษา

โรงเรยีนสังกดัองคการ

บรหิารสวนจังหวัด 

ในประเทศไทย  

- ทฤษฎกีาร

วเิคราะหความ

ตองการจําเปน 

- แนวคิดและทฤษฎี

เก่ียวกับภาวะผูนํา 

-แนวคดิภาวะผูนาํ

ดจิทิัล 

-บรบิทโรงเรยีน

สังกัดองคการ

บรหิารสวนจังหวัด

ในประเทศไทย 

-งานวจิัยท่ีเก่ียวของ

ภาวะผูนําดจิทัิล 

 

 

-การพัฒนารูปแบบภาวะผูนําดิจทิัล

ของผูบรหิารสถานศึกษา 

-การประเมินรปูแบบภาวะผูนํา

ดจิทัิลของผูบรหิารสถานศกึษา          

     -ความถูกตอง  

-ความเหมาะสม  

-ความเปนไปได  

-ความเปนประโยชน 
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วธิีดําเนินการวิจัย 

รูปแบบภาวะผูนําดจิทัิลของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดใน

ประเทศไทย มรีายละเอยีดการดําเนินการ ดังนี้  

1. การสรางรูปแบบภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการ

บรหิารสวนจังหวัดในประเทศไทย มดีังนี้ 

1.1. ศึกษาองคประกอบและประเมินความตองการจําเปนขององคประกอบภาวะ

ผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดในประเทศไทย  

มข้ัีนตอนดังตอไปนี้ 

1.1.1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ เพื่อนํามาสังเคราะห

องคประกอบของภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรยีนสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดใน

ประเทศไทยและรางกรอบแนวคิดของการวิจัย 

1.1.2 ศึกษาความตองการจําเปนขององคประกอบภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดในประเทศไทย ประชากร ไดแก ผูบริหาร

สถานศกึษาโรงเรยีนสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดในประเทศไทย ปการศึกษา 2568 จํานวน 365 คน

(Department of Local Administration, 2025) กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด

องคการบรหิารสวนจังหวัด จํานวน 191 คน โดยการคํานวณจากสูตร ของยามาเน (Yamane, 1973) ที่

ระดับความเช่ือมั่น (Confidence Interval) 95% ความคลาดเคลื่อน (e) ± 5% การสุมกลุมตัวอยางโดย  

วธีิการสุมแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage Random Sampling) (Kanjanawasi, 2019) โดยกําหนดสัดสวน

ของจํานวนตัวอยางตามภูมิภาค แบงออกเปน 4 ภูมิภาค ประกอบดวย ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื และภาคใต รายละเอยีดดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 จํานวนประชากรและตัวอยางจําแนกตามภูมิภาคและประเภทของบุคลากร 

ภูมภิาค 
ประชากร กลุมตัวอยาง 

ผูอํานวยการ รอง ผอ. รวม ผูอํานวยการ รอง ผอ. รวม 

ภาคเหนอื 20 6 26 11 3 14 

ภาคกลาง 28 21 49 14 11 25 

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 202 54 256 106 28 134 

ภาคใต 20 14 34 11 7 18 

รวม 270 95 365 142 49 191 

 

สําหรับเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถามความตองการจําเปน 

ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ซึ่งผานการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาจาก

ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน ไดคาดัชนคีวามสอดคลอง (IOC) ระหวาง 0.60–1.00 และทําการทดลองใชกับ
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ผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัด จํานวน 30 คน ท่ีไมใชกลุมตัวอยางหาคา

ความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามดวยโปรแกรมสถิติสําเร็จรูปโดยใชสูตรสัมประสิทธิ์ แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  โดยไดคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.866 สถิติที่ใชในการ

วเิคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนคีวามตองการจําเปน (PNI modified) 

1.2 การยกรางรูปแบบภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด

องคการบรหิารสวนจังหวดัในประเทศไทย ผูวจิัยนําผลการประเมนิความตองการจําเปนมาเปนฐานใน

การยกรางรูปแบบ โดยกําหนดสวนประกอบของรูปแบบใหครอบคลุมและสมบูรณ 6 สวนประกอบ 

ไดแก 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) โครงสรางของรูปแบบ 4) วิธีดําเนินการ

ของรูปแบบ 5) การประเมินผลรูปแบบ และ 6) เง่ือนไขความสําเร็จ ท้ังนี้รางรูปแบบท่ีไดจะนําไปสู

กระบวนการตรวจสอบความถูกตองและความเหมาะสม 

1.3 การตรวจสอบรางรูปแบบภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดในประเทศไทยโดยการสนทนากลุม (Focus Group) ของ

ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน ไดมาโดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) (Srisaard, 2014) ซึ่งมี

คุณสมบัตดิังนี้  

1) เปนอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา ที่มีตําแหนงทางวิชาการไมตํ่ากวาผูชวย

ศาสตราจารย หรอืมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก และมีประสบการณการสอนในสาขาวิชาบริหาร

การศกึษาไมนอยกวา 5 ป จํานวน 3 คน 

2) ผูอํานวยการกองการศึกษา หรือผูอํานวยการสํานักการศึกษาสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น (อปท.) ท่ีมปีระสบการณในการบรหิารการศกึษาไมนอยกวา 5 ป จํานวน 3 คน 

3) ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด หรือ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อปท.) ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปรญิญา

เอก หรือมีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ หรอืมีประสบการณในการทํางานตําแหนงผูบรหิารสถานศึกษาไมนอย

กวา 5 ป จํานวน 3 คน 

1.3.1 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ รางรูปแบบภาวะผูนําดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดในประเทศไทยซ่ึงประกอบไปดวย

องคประกอบรูปแบบภาวะผูนําดิจทิัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรยีนสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัด

ในประเทศไทย ท่ีผานการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาจากผูเช่ียวชาญ 5 คน ไดคา IOC ระหวาง 

0.60–1.00  

1.3.2 การเก็บรวบรวมขอมูล  ดําเนินการตรวจสอบรางรูปแบบภาวะผูนําดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดในประเทศไทยโดยการสนทนากลุม 

(Focus Group) ของผูทรงคุณวุฒิ 
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1.3.3 การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับตรวจสอบรางรูปแบบภาวะผูนํา

ดจิทิัลของผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดในประเทศไทยโดยการวิเคราะห

เนื้อหา (Content Analysis) หลังจากนั้นผูวิจัยดําเนินการปรับปรุงแกไขรางรูปแบบตามความเห็น 

ขอเสนอแนะเพิ่มเตมิของผูทรงคุณวุฒิ ไดรปูแบบภาวะผูนําดจิิทัลของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนสังกัด

องคการบรหิารสวนจังหวัด 

2. การประเมินรูปแบบภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดในประเทศไทยมีวัตถุประสงคเพื่อประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม 

ความเปนไปได และความเปนประโยชนของรูปแบบภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

สังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดในประเทศไทยดังนี้ 

2.1 กลุมเปาหมาย 

กลุมเปาหมาย คือ ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 11 คน ไดมาโดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) (Srisaard, 2014) ซึ่งกําหนดคุณลักษณะของผูทรงคุณวุฒิไว ดังนี้  

1) เปนอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา ท่ีมีตําแหนงทางวิชาการไมต่ํากวาผูชวย

ศาสตราจารย หรอืมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก และมีประสบการณการสอนในสาขาวิชาบริหาร

การศกึษาไมนอยกวา 5 ป จํานวน 4 คน  

2) ผูอํานวยการกองการศึกษา หรือผูอํานวยการสํานักการศึกษาสังกัดองคการบรหิาร

สวนจังหวัด หรอื ผูบริหารกองการศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อปท.)  ที่มีประสบการณใน

การบรหิารการศึกษาไมนอยกวา 5 ป จํานวน 4 คน  

3) ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด หรือผูบรหิาร

สถานศึกษาโรงเรยีนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อปท.)  ท่ีมวีุฒิการศึกษาระดับปรญิญาเอก หรอื

มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ หรอืมีประสบการณในการทํางานตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาไมนอยกวา 5 ป 

จํานวน 3 คน 

2.2. เครื่องมือที่ใชในการประเมิน ไดแก แบบรูปแบบภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศกึษาโรงเรยีนสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดในประเทศไทยแบงเปน 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบประเมิน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist)  

ตอนท่ี 2 แบบประเมินรูปแบบรูปแบบภาวะผูนําดิจิทัลของผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรียน

สังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดในประเทศไทยลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 

5 ระดับ ประเมิน 6 ดาน คือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) โครงสรางของ

รูปแบบ 4) วิธีดําเนินการของรูปแบบ 5) การประเมินผลรูปแบบ และ 6) เงื่อนไขความสําเร็จ โดยในแต

ละดานประเมินใน 4 ประเด็น คือ ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน 



   
 

วารสารวิชาการเครือข่ายบณัฑิตศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 
Journal of Graduate Studies Network in Northern Rajabhat Universities 

ปีทีÉ řŞ  ฉบับทีÉ Ś 60 

สําหรับการสรางเครื่องมือท่ีใชในการประเมินรูปแบบ มีขั้นตอนการสรางเครื่องมือ 

ดังตอไปนี้ 

2.2.1 ศกึษาเอกสาร แนวคิด ประเมนิรูปแบบภาวะผูนําดจิทิัลของผูบริหารสถานศกึษา

โรงเรยีนสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัด 

2.2.2 สรางแบบประเมินรูปแบบรูปแบบภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดในประเทศไทยใน 6 ดาน คือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) 

วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) โครงสรางของรูปแบบ 4) วิธีดําเนินการของรูปแบบ 5) การประเมินผล

รูปแบบ และ 6) เง่ือนไขความสําเร็จ โดยในแตละดานประเมินใน 4 ประเด็น คือ ความถูกตอง ความ

เหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน  

2.2.3 หลังจากนัน้เสนอผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน เพื่อตรวจสอบคาความเที่ยงตรงเชิง

เน้ือหาโดยหาดัชนคีวามสอดคลอง (IOC) ของขอคําถาม  

โดยกําหนดเกณฑคา IOC ไวท่ีมากกวา 0.50 ขึ้นไป ซึ่งพบวา แบบสอบถามมีคาความ

เท่ียงตรงเชิงเนื้อหา อยูระหวาง 0.60 - 1.00  

2.3. การเก็บรวบรวมขอมูล  

2.3.1 ติดตอผูเชี่ยวชาญเพื่อขอความอนุเคราะหในการเปนผูเชี่ยวชาญในการสัมมนา

องิผูเช่ียวชาญ (Connoisseurship) โดยความเต็มใจเขารวมในการดําเนนิการวจิัย 

2.3.2 บันทึกขอความเพ่ือขอหนังสอืราชการจากบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบูรณ ถงึกลุมเปาหมายผูเชี่ยวชาญเพื่อเขารวมการสัมมนาองิผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 

2.3.3 ประสานผูเชี่ยวชาญเพื่อนัดหมายการสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ (Connoisseurship) 

พรอมทัง้ประเด็นการสนทนากลุมเพื่อใหผูเชี่ยวชาญเตรยีมความพรอม สําหรับการสัมมนาองิผูเชี่ยวชาญ 

(Connoisseurship) 

2.3.4 ดําเนนิการสัมมนาองิผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ตามวันเวลาที่นัดหมาย 

2.4. การวเิคราะหขอมูล 

2.4.1 การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณจากแบบประเมินรูปแบบภาวะผูนําดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดในประเทศไทย ประเมิน 4 ดาน คือ 1) 

ความถูกตอง 2) ความเหมาะสม 3) ความเปนไปได และ 4) ความเปนประโยชน โดยใชคาเฉลี่ย ( ) และ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยกําหนดเกณฑการแปลผลคาเฉลี่ย (Srisaard, 2014) ดังนี้ 

4.51 - 5.00  หมายถงึ มคีวามถูกตอง  ความเหมาะสม ความเปนไปได  

ความเปนประโยชน ในระดับมากที่สุด 

3.51 - 4.50  หมายถึง มีความถูกตอง  ความเหมาะสม ความเปนไปได  

ความเปนประโยชน ในระดับมาก 
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2.51 - 3.50  หมายถึง มคีวามถูกตอง  ความเหมาะสม ความเปนไปได  

ความเปนประโยชน ในระดับปานกลาง 

1.51 – 2.50  หมายถึง มีความถูกตอง  ความเหมาะสม ความเปนไปได  

ความเปนประโยชน ในระดับนอย 

1.00 – 1.50 หมายถึง มีความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได  

ความเปนประโยชน ในระดับนอยท่ีสุด 

ท้ังนี้ ผูวิจัยกําหนดเกณฑการตัดสินรูปแบบภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดในประเทศไทยวามีความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และ

ความเปนประโยชน โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ยต้ังแต 4.00 ขึ้นไป ซ่ึงอยูในระดับมากถึงมากที่สุดตาม

เกณฑการแปลผลขางตน (Srisaard, 2014) จึงจะถือวารูปแบบผานเกณฑการประเมินในภาพรวมทั้ง  

4 ดาน และมคีวามเหมาะสมเพยีงพอสําหรับนําไปใชในทางปฏบัิติ 

สรุปผลการวจิัย  

1. ผลการสรางรูปแบบภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหาร

สวนจังหวัดในประเทศไทย มีดังนี้ 

1.1 องคประกอบของภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหาร

สวนจังหวัดในประเทศไทย ประกอบดวย 6 องคประกอบ เรยีงตามลําดับคา PNI modified ดังนี้  

 องคประกอบที่ 1 ดานการมีวสัิยทัศนดิจทัิล  

 องคประกอบที่ 2 ดานความฉลาดทางดจิทิัล   

 องคประกอบที่ 3 ดานการบรหิารจัดการดวยเทคโนโลยดีจิทัิล  

 องคประกอบที่ 4 ดานการสื่อสารดจิทิัล  

 องคประกอบที่ 5 ดานการสรางวัฒนธรรมดจิทิัล  

 องคประกอบที่ 6 ดานการพัฒนาทักษะดจิทิัล  

1.2 สวนประกอบของรูปแบบภาวะผูนําดจิิทัลของผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนสังกัดองคการ

บรหิารสวนจังหวัดในประเทศไทย ประกอบดวย   

    1.2.1 หลักการของรูปแบบ   

    1.2.2 วัตถุประสงคของรูปแบบ  

    1.2.3 โครงสรางของรูปแบบ  

    1.2.4 วิธดีําเนนิการของรูปแบบ 

    1.2.5 การประเมินผลรูปแบบ  

    1.2.6 เงื่อนไขความสําเร็จ 

1.3 รูปแบบภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดในประเทศไทย มีรายละเอยีดดังนี้ 
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1.3.1 รูปแบบภาวะผูนําดิจิทัลของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนสังกัดองคการบรหิารสวน

จังหวัดในประเทศไทย(VICTOR Model)พัฒนาขึ้นบนพื้นฐานของแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยท่ี

เก่ียวของกับภาวะผูนําในยุคดจิทัิล ประกอบดวยหลักการสําคัญ 4 ประการ ดังนี้ 

1) ผูบรหิารเปนผูนําวิสัยทัศนดิจิทัลและการเปลี่ยนผานองคกร ผูบริหารสถานศึกษา

ตองมีวสัิยทัศนดิจทิัลท่ีชัดเจน สามารถวเิคราะหแนวโนมเทคโนโลย ีกําหนดทิศทางเชงิกลยุทธ และสราง

แรงบันดาลใจใหบุคลากรทุกระดับรวมขับเคลื่อนสถานศกึษาสูยุคดจิทัิลไดอยางตอเนื่องและยั่งยนื 

2) การพัฒนาภาวะผูนําดิจิ ทัลตองครอบคลุมและบูรณาการอยางเปนระบบ 

องคประกอบทั้ง 6 ดานของรูปแบบตองเชื่อมโยงและเสรมิพลังซึ่งกันและกัน โดยจัดลําดับความสําคัญ

ตามคาดัชนคีวามตองการจําเปน (PNI modified) เพื่อใหการพัฒนาตรงจุดและมปีระสทิธผิลสูงสุด 

3) การพัฒนาตองตอบสนองบริบทและความตองการจําเปนของสถานศกึษา รูปแบบ

นี้พัฒนาจากผลการประเมินความตองการจําเปนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัด ซ่ึงมีบริบทเฉพาะดานโครงสรางการกํากับดูแลและนโยบายทองถิ่น การนําไปใชจึงตองยืดหยุน

และปรับใหสอดคลองกับความพรอมของแตละสถานศกึษา 

4) การพัฒนาขับเคลื่อนดวยขอมูลและมุงสูการยกระดับคุณภาพอยางตอเนื่อง 

ผูบริหารตองใชขอมูลเชิงประจักษเปนฐานในการตัดสินใจ พรอมท้ังติดตาม สะทอนคิด และปรับ

กระบวนการพัฒนาในลักษณะวัฏจักรท่ีตอเน่ืองเพื่อใหเกดิผลลัพธท่ีเปนรูปธรรมและยั่งยนื 

1.3.2 วัตถุประสงคของรูปแบบภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด

องคการบรหิารสวนจังหวัดในประเทศไทย มีดังนี้  

1) เพื่อพัฒนาผูบรหิารสถานศกึษาใหมภีาวะผูนําดิจิทัลครบทัง้ 6 ดานอยางเปนระบบและ

มีประสิทธิภาพ ไดแก วิสัยทัศนดิจิทัล ความฉลาดทางดิจิทัล การบริหารจัดการดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

การสื่อสารดิจทิัล การสรางวัฒนธรรมดจิทิัล และการพัฒนาทักษะดิจทิัล   

2) เพื่อสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในการ

บริหารงานทุกดาน ท้ังงานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ และงานท่ัวไป ควบคูกับการสราง

วัฒนธรรมดจิทัิลและพัฒนาทักษะดจิทัิลของครูและบุคลากรอยางตอเนื่องและมปีระสทิธผิล 

1.3.3 โครงสรางของรูปแบบภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดในประเทศไทย ประกอบดวย 6 องคประกอบ คือ 1) ดานการมีวิสัยทัศน

ดิจิทัล (Visionary Digital Leadership) 2) ดานความฉลาดทางดิจิทัล (Intelligent Digital Acuity) 3) ดาน

การบริหารจัดการดวยเทคโนโลยีดิจิทัล (Comprehensive Digital Management) 4) ดานการสื่อสาร

ดิจิทัล (Two-way Digital Communication) 5) ดานการสรางวัฒนธรรมดิจิทัล (Organizational Digital 

Culture) 6) ดานการพัฒนาทักษะดิจทัิล (Refining Digital Skill) 

1.3.4 วธิีดําเนินการของภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดในประเทศไทย(VICTOR Model) ดําเนินการผาน 5 ข้ันตอนที่เช่ือมโยงกันเปนวงจร

ตอเนื่อง ดังนี้ ขัน้ตอนท่ี 1 การวิเคราะหและวางแผน ข้ันตอนท่ี 2 การพัฒนาและสรางความรู ขัน้ตอนท่ี 
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3 การนําไปใชและสรางการมีสวนรวม ข้ันตอนที่ 4 การตดิตามและประเมนิผล ขั้นตอนท่ี 5 การปรับปรุง

และพัฒนาอยางตอเน่ือง  

1.3.5 การประเมินผลรูปแบบภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดในประเทศไทย(VICTOR Model) ประเมิน ดังนี้ 1) การประเมินผลการ

ดําเนนิงานตามตัวชี้วัดที่กําหนด 2) การประเมนิความพงึพอใจของผูมสีวนเกี่ยวของ และ 3) การสรุปผล

และนําไปปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง  

1.3.6 เง่ือนไขความสําเร็จ รปูแบบภาวะผูนําดจิทิัลของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดในประเทศไทย(VICTOR Model) มีเงื่อนไขความสําเร็จ ดังนี้ 1) ผูบริหารมี

วิสัยทัศนและความมุงมั่น 2) บุคลากรมีทักษะดิจิทัลและพรอมเปลี่ยนแปลง 3) โครงสรางพ้ืนฐานและ

เทคโนโลยพีรอม 4) วัฒนธรรมองคกรท่ีสงเสริมการใชดิจิทัล 5) นโยบายและการสนับสนุนจากองคการ

บรหิารสวนจังหวัด และ 6) การติดตาม ประเมนิผล และพัฒนาตอเนื่อง   

สําหรับ รูปแบบภาวะผูนําดิจิทัลของผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหาร

สวนจังหวัดในประเทศไทย (VICTOR Model) แสดงดังภาพที่ 2 

 
ภาพที่ 2 รูปแบบภาวะผูนําดจิทิลัของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีน 

สังกัดองคการบรหิารสวนจังหวดัในประเทศไทย 
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2. ผลการประเมินการประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน

ประโยชน ของรูปแบบภาวะผูนําดจิทัิลของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัด

ในประเทศไทย (VICTOR Model) ดังตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2 ผลการประเมินการประเมิน ของรูปแบบภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

สังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดในประเทศไทย (VICTOR Model) 

รูปแบบภาวะผูนําดจิทิัล

ของผูบรหิารสถานศกึษา

โรงเรยีนสังกดัองคการ

บริหารสวนจังหวัดใน

ประเทศไทย 

ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

 
 

S.D. 
แปลผล 

 
 

S.D. 
แปลผล 

 
 

S.D. 
แปลผล 

 
S.D. 

แปล

ผล 

1. หลักการของรูปแบบ 4.55 0.25 มาก

ที่สุด 

4.32 0.34 มาก 4.52 0.18 มาก

ที่สุด 

4.52 0.34 มาก

ที่สุด 

2. วัตถุประสงคของ

รูปแบบ 

4.48 0.27 มาก 4.45 0.31 มาก 4.33 0.45 มาก 4.48 0.3

5 

มาก 

3. โครงสรางของรูปแบบ 4.38 .37 มาก 4.53 .29 มาก

ที่สุด 

4.45 .40 มาก 4.47 .28 มาก 

4. วธิดีําเนนิการของ

รูปแบบ 

4.40 .35 มาก 4.60 .28 มาก

ที่สุด 

4.49 .44 มาก 4.47 .22 มาก 

5. การประเมนิผลรูปแบบ 4.67 .26 มาก

ที่สุด 

4.61 .20 มาก

ที่สุด 

4.55 .31 มาก

ที่สุด 

4.64 .31 มาก

ที่สุด 

6. เงื่อนไขความสําเร็จ 4.47 .38 มาก 4.52 .30 มาก

ที่สุด 

4.44 .38 มาก 4.53 .26 มาก

ที่สุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.49 0.31 มาก 4.51 0.29 มาก

ที่สุด 

4.46 0.36 มาก 4.5

2 

0.2

9 

มาก

ที่สุด 

 

จากตารางท่ี 2 การประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความ

เปนประโยชนของ ใน 4 ดานรูปแบบภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดในประเทศไทย (VICTOR Model)  พบวา ดานความถูกตอง อยูในระดับมาก (  = 

4.49, S.D. = 0.31) ความเหมาะสม อยูในระดับมากที่สุด (  = 4.51, S.D. = 0.29) ความเปนไปได อยูใน

ระดับมาก (  = 4.46, S.D. = 0.36) และความเปนประโยชน อยูในระดับมากท่ีสุด (  = 4.52, S.D. = 

0.29) 
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อภปิรายผลการวจิัย  

รูปแบบภาวะผูนําดิจทัิลของผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดใน

ประเทศไทย อภิปรายผลได ดังนี้ 

1. รูปแบบภาวะผูนําดิจทิัลของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

ในประเทศไทย ประกอบดวย 

1.1 หลักการของรูปแบบ หลักการสําคัญวาภาวะผูนําดจิิทัลเปนพลังขับเคลื่อนหลักในการ

พัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีวิสัยทัศน ทักษะดิจิทัล และสมรรถนะในการบริหารจัดการดวย

เทคโนโลยี ครอบคลุม 4 หลักการสําคัญ ไดแก การเปนผูนําวิสัยทัศนดิจิทัล การพัฒนาท่ีบูรณาการ

อยางเปนระบบ การตอบสนองตอบริบทและความตองการจําเปน และการขับเคล่ือนดวยขอมูลเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพอยางตอเนื่อง ท่ีเปนเชนน้ีอาจเปนเพราะโรงเรียนสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดใน

ประเทศไทยดําเนินงานภายใตขอจํากัดดานทรัพยากรและความเหลื่อมลํ้าเชิงพื้นที่ท่ีแตกตางกันอยาง

มาก ผูบริหารจึงจําเปนตองอาศัยหลักการท่ีมีความชัดเจนและยืดหยุนในเวลาเดียวกัน กลาวคือ ตองมี

วิสัยทัศนท่ีแนวแนพอจะเปนทิศทางรวมของทั้งองคกร แตในขณะเดียวกันก็ตองสามารถปรับใหสอดรับ

กับบรบิทเฉพาะของแตละสถานศกึษาได การผสานหลักการท้ัง 4 ดานเขาดวยกันจงึมไิดเปนเพยีงกรอบ

ทฤษฎทีี่ยมืมาจากบรบิทสากล หากแตเปนการตอบสนองตอโจทยเชิงโครงสรางของโรงเรยีนสังกัด อบจ. 

โดยตรง สอดคลองกับ รุงทิพย คําแกว (Khamkaew, R., 2024) ที่วิจัยพบวารูปแบบภาวะผูนําดิจิทัลที่มี

ประสทิธผิลตองยดึหลักการท่ีผูบรหิารสรางความชัดเจนในคานยิมดิจทิัล ถายทอดวิสัยทัศนสูการปฏิบัต ิ

และกํากับติดตามใหบรรลุพันธกิจดานดิจิทัลอยางตอเนื่อง และยังสอดคลองกับสันติ พิณรัตน และ

กุหลาบ ปุริสาร (Phinrat, S., & Purisan, K., 2023) ที่วิจัยพบวาหลักการพัฒนาภาวะผูนําดิจิทัลตอง

ครอบคลุมและบูรณาการองคประกอบสําคัญอยางเปนระบบ ซ่ึงผลการประเมินความเหมาะสมและ

ความเปนไปไดโดยรวมอยูในระดับมากที่สุดเชนกัน 

1.2 วัตถุประสงคของรูปแบบ พัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีภาวะผูนําดิจิทัลครบทั้ง 6 

ดานอยางเปนระบบ และสงเสริมใหสามารถบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการบรหิารงานทุก

ดานควบคูกับการสรางวัฒนธรรมดจิทัิลและพัฒนาทักษะดจิทิัลของบุคลากรไดอยางตอเนื่อง ที่เปนเชนนี้

อาจเปนเพราะการกําหนดวัตถุประสงคของรูปแบบใหครอบคลุมทั้งมิติเชิงระบบและมิติเชิงบุคคลไป

พรอมกัน ชวยใหผูบริหารสถานศกึษามีกรอบเปาหมายท่ีจับตองไดและวัดผลไดจรงิในทางปฏิบัติ ไมใช

แนวคิดเชิงนามธรรม โดยเฉพาะอยางยิ่งในบริบทของโรงเรยีนสังกัด อบจ. ท่ีผูบรหิารตองบรหิารจัดการ

ท้ังเรื่องเทคโนโลยีและขวัญกําลังใจของบุคลากรไปพรอมกันภายใตทรัพยากรท่ีจํากัด วัตถุประสงคที่

ชัดเจนจึงทําหนาท่ีเปนท้ังเข็มทิศและแรงจูงใจใหบุคลากรเห็นคุณคาของการเปลี่ยนแปลง สอดคลองกับ 

ยงยุทธ นุฤทธิ์มนตร,ี กษม ชนะวงศ และกุหลาบ ปุรสิาร (Nuritmonthri, Y., Chanawong, K., & Purisan, 

K., 2022) ท่ีวิจัยพบวาการพัฒนาภาวะผูนําดิจิทัลที่มีประสิทธิผลตองมีวัตถุประสงคครอบคลุม 5 

องคประกอบสําคัญ และผูบรหิารท่ีมีภาวะผูนําดิจทิัลสูงสามารถสรางแรงจูงใจใหบุคลากรนําเทคโนโลยี



   
 

วารสารวิชาการเครือข่ายบณัฑิตศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 
Journal of Graduate Studies Network in Northern Rajabhat Universities 

ปีทีÉ řŞ  ฉบับทีÉ Ś 66 

มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางสรางสรรค และยังสอดคลองกับ อัลอัจมี (AlAjmi, 2022) ท่ีวจิัยพบวาการ

พัฒนาภาวะผูนําดิจิทัลของผูบรหิารที่มีวัตถุประสงคชัดเจนในการสงเสรมิการบูรณาการเทคโนโลยใีน

สถานศกึษาสงผลเชิงบวกตอการบูรณาการเทคโนโลยขีองครูในชัน้เรยีนอยางมนีัยสําคัญทางสถติิ 

1.3 โครงสรางของรูปแบบ ผลการวิจัยพบวาโครงสรางของรูปแบบภาวะผูนําดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดในประเทศไทย ประกอบดวย 6 

องคประกอบ คือ 1) ดานการมีวิสัยทัศนดิจิทัล (Visionary Digital Leadership) 2) ดานความฉลาดทาง

ดิจิทัล (Intelligent Digital Acuity) 3) ดานการบริหารจัดการดวยเทคโนโลยีดิจิทัล (Comprehensive 

Digital Management) 4) ดานการสื่อสารดิจิทัล (Two-way Digital Communication) 5) ดานการสราง

วัฒนธรรมดิจิทัล (Organizational Digital Culture) และ 6) ดานการพัฒนาทักษะดิจทิัล (Refining Digital 

Skill) ท้ังนี้เน่ืองมาจากองคประกอบท้ัง 6 ดานมีความครอบคลุมท้ังมติเิชงิวสิัยทัศน มิตเิชิงสตปิญญาและ

การรับรู มิติเชิงการบรหิารจัดการ มิติเชิงการสื่อสาร มิติเชิงวัฒนธรรมองคกร และมิติเชิงทักษะเฉพาะ

บุคคล ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะภาวะผูนําดิจิทัลโดยธรรมชาติมิใชทักษะเดี่ยวท่ีแยกสวนจากภาวะผูนํา

ดานอื่น หากแตเปนการหลอมรวมความสามารถหลายมิติเขาไวในตัวผูบริหารคนเดียวกัน การที่

โครงสราง 6 องคประกอบของรูปแบบนี้ครอบคลุมท้ังดานความคดิ (วสิัยทัศนและความฉลาดทางดจิทิัล) 

ดานการปฏิบัติ (การบริหารจัดการและการส่ือสาร) และดานสภาพแวดลอม (วัฒนธรรมและทักษะ

บุคลากร) จึงสะทอนความสมบูรณเชิงทฤษฎีท่ีสอดคลองกับแกนรวมสากล แมบริบทของการวิจัยจะ

แตกตางกันโดยสิ้นเชิงก็ตาม สอดคลองกับ จิตรกร จันทรสุข และจีรนันท วัชรกุล (Jantrasuk, C., & 

Watcharagul, J., 2021) ท่ีวจิัยพบวาโครงสรางองคประกอบภาวะผูนําดจิิทัลสําหรับผูบรหิารสถานศึกษา

ตองครอบคลุมท้ังวสิัยทัศน การเปนผูนําดจิทัิล และการบรหิารจัดการโครงสราง และยังสอดคลองกับคา

ราโคเซ และคณะ (Karakose et al., 2022) ที่วิจัยพบวาภาวะผูนําดิจทิัลที่มีประสิทธิผลตองมีโครงสราง

ครอบคลุม 3 มิต ิไดแก ทักษะการใชเทคโนโลย ีทักษะการบรหิารจัดการ และทักษะสวนบุคคล 

1.4 วิธีดําเนินการของรูปแบบ ผลการวิจัยพบวาวธิีดําเนินการของรูปแบบดําเนินการผาน 

5 ข้ันตอนท่ีเช่ือมโยงกันเปนวงจร ไดแก การวิเคราะหและวางแผน การพัฒนาและสรางความรู การ

นําไปใชและสรางการมีสวนรวม การติดตามและประเมินผล และการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง 

ในลักษณะ Continuous Improvement Cycle ที่มีความยืดหยุนและตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง ท่ีเปน

เชนนี้อาจเปนเพราะการพัฒนาภาวะผูนําดจิทิัลมิใชกระบวนการท่ีเกิดขึ้นครัง้เดียวแลวจบสิ้น หากแตตอง

อาศัยการปรับตัวอยางตอเนื่องตามความกาวหนาของเทคโนโลยีและบริบทของสถานศึกษาท่ี

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยเฉพาะโรงเรยีนสังกัด อบจ. ท่ีมคีวามหลากหลายท้ังดานขนาดและศักยภาพ

ทางการคลัง การกําหนดวิธีดําเนินการใหเปนวงจรท่ียอนกลับมาปรับปรุงตนเองไดจึงชวยใหผูบริหาร

สามารถทบทวนและปรับกลยุทธใหเหมาะสมกับสถานการณเฉพาะหนาไดอยางทันทวงท ีแทนท่ีจะยดึตดิ

กับแผนท่ีวางไวแตแรกโดยไมมีการทบทวน สอดคลองกับ สันติ พิณรัตน และกุหลาบ ปุริสาร 

(Phinrat, S., & Purisan, K., 2023) ที่วิจัยพบวาวิธีดําเนินการพัฒนาภาวะผูนําดิจิทัลที่มีประสิทธิผลตอง
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ครอบคลุมการจัดอบรมพัฒนาทักษะดิจิทัลอยางตอเนื่อง การสรางเครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรูดิจิทัล 

และการนําระบบสารสนเทศมาใชในการตัดสนิใจเชิงนโยบาย 

1.5 การประเมนิผลรูปแบบ ผลการวิจัยพบวาการประเมนิผลรูปแบบดําเนินการตามกรอบ

การประเมิน 3 ดาน ไดแก การประเมนิตามตัวชี้วัดโดยใชแบบประเมนิตนเองและการประเมนิ 360 องศา 

การประเมินความพึงพอใจของผูมีสวนเกี่ยวของ และการสรุปผลเพื่อนําไปปรับปรุงผาน Digital 

Leadership Dashboard ที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะการประเมินผลท่ีอาศัยเพียงมุมมองของผูบรหิารฝาย

เดียวมักมีความคลาดเคลื่อนจากความเปนจริงในทางปฏิบัติ การออกแบบใหมีท้ังการประเมินตนเอง 

การประเมินแบบ 360 องศาจากผูมีสวนเกี่ยวของรอบดาน และการใชเครื่องมือ Dashboard ท่ีแสดงผล

ขอมูลอยางเปนระบบ จึงชวยลดอคติในการประเมินและทําใหผูบริหารเห็นภาพความกาวหนาของการ

พัฒนาภาวะผูนําดิจิทัลไดอยางรอบดานและใกลเคียงความจรงิมากข้ึน อีกท้ังยังเปดโอกาสใหครูและ

บุคลากรมีสวนรวมในการสะทอนผลยอนกลับ ซึ่งเปนปจจัยสําคัญท่ีชวยสรางการยอมรับและความ

รวมมือในการขับเคล่ือนรูปแบบสูการปฏิบัติจริง สอดคลองกับ กัณทิมา พรมมาวันนา และพิมพอร สด

เอ่ียม (Phrommawanna, K., & Sod-iam, P., 2025) ที่วิจัยพบวาภาวะผูนําดิจทิัลดานการบริหารจัดการ

ดวยเทคโนโลยี การสื่อสารดิจิทัล และความฉลาดทางดิจิทัล สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการอยางมีนัยสําคัญ ยืนยันวาการติดตามและประเมินผลอยางเปนระบบเปนกลไกสําคัญในการ

ยนืยนัผลลัพธท่ีเกดิขึ้นจรงิ 

1.6 เง่ือนไขความสําเร็จของรูปแบบภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดในประเทศไทย ประกอบดวย 6 ดาน ไดแก 1) ผูบรหิารมีวิสัยทัศนและ

ความมุงมั่น 2) บุคลากรมีทักษะดิจิทัลและพรอมรับการเปล่ียนแปลง 3) โครงสรางพื้นฐานและ

เทคโนโลยีมีความพรอม 4) วัฒนธรรมองคกรที่เอื้อตอการใชดิจิทัล 5) นโยบายและการสนับสนุนจาก

องคการบริหารสวนจังหวัด และ 6) การตดิตามและประเมินผลอยางตอเน่ือง ผลดังกลาวสะทอนใหเห็น

วาความสําเร็จของการนํารูปแบบไปประยุกตใชมิไดเปนผลจากศักยภาพของผูบรหิารเพียงลําพัง หากแต

เปนผลลัพธเชิงระบบที่เกิดจากการประสานสอดคลองกันของปจจัยระดับบุคคล โครงสรางพ้ืนฐาน 

วัฒนธรรมองคกร และนโยบายของหนวยงานตนสังกัดอยางเปนองครวม ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ

โรงเรียนสังกัด อบจ. มีลักษณะเฉพาะที่แตกตางจากโรงเรียนสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ กลาวคือ 

นโยบายและงบประมาณสนับสนุนขึน้อยูกับการตัดสินใจของผูบรหิารทองถิ่นในแตละจังหวัดเปนสําคัญ 

ความสําเร็จของภาวะผูนําดิจิทัลจึงมิอาจเกิดข้ึนไดจากความมุงมั่นของผูบริหารสถานศึกษาเพียงลําพัง 

หากขาดการสนับสนุนเชงินโยบายและทรัพยากรจากองคการบริหารสวนจังหวัดตนสังกัด การท่ีเงื่อนไข

ความสําเร็จท้ัง 6 ดานครอบคลุมตั้งแตระดับบุคคลไปจนถึงระดับนโยบายจึงสะทอนความเขาใจอยาง

ลึกซึ้งตอบริบทเชิงโครงสรางของ อบจ. สอดคลองกับ คาราโคเซ และทูลูบาช (Karakose & Tülübaş, 

2023) ท่ีวิจัยพบวาความยั่งยืนของภาวะผูนําดจิิทัลจําเปนตองอาศัยผูบริหารในฐานะตนแบบ ภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงเปนองคประกอบหลักท่ีขาดไมได และการสนับสนุนความเสมอภาคทางดิจิทัลจากทุก

ภาคสวนท่ีเก่ียวของ 
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2. การประเมินรูปแบบในดานความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน

ประโยชน ของรูปแบบภาวะผูนําดจิทัิลของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัด

ในประเทศไทยท้ัง 6 ดาน ไดแก 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) โครงสรางของ

รูปแบบ 4) วิธีดําเนินการของรูปแบบ 5) การประเมินผลรูปแบบ และ 6) เงื่อนไขความสําเร็จ มีคาเฉลี่ย

อยูในระดับที่ผานเกณฑการตัดสินท่ีกําหนดไว (คาเฉลี่ยตั้งแต 4.00 ขึ้นไป) แสดงใหเห็นวารูปแบบที่

พัฒนาขึ้นมีความสมบูรณครบถวนและมีคุณภาพเพียงพอสําหรับนําไปประยุกตใชในทางปฏิบัติไดจริง  

ท่ีเปนเชนน้ีอาจเปนเพราะรูปแบบดังกลาวผานกระบวนการพัฒนาอยางเปนระบบตามข้ันตอนการวิจัย

และพัฒนา (Research and Development) มาตั้งแตตนทาง ตั้งแตการสังเคราะหวรรณกรรมอยางรอบ

ดาน การตรวจสอบยนืยันโดยผูทรงคุณวุฒิ การกลั่นกรองโดยผูเชี่ยวชาญในแตละขั้นตอน ตลอดจนการ

วิเคราะหความตองการจําเปนจากกลุมตัวอยางที่เปนตัวแทนประชากรอยางแทจริง มิใชการกําหนด

องคประกอบขึ้นจากดุลยพินิจของผูวิจัยเพียงลําพัง การที่รูปแบบผานการกลั่นกรองหลายชั้นเชนนี้จึง

ชวยใหเนื้อหาของรูปแบบมีความเชื่อมโยงกับสภาพปญหาและความตองการจริงของโรงเรียนสังกัด

องคการบรหิารสวนจังหวัด ไมใชเพียงกรอบแนวคิดเชงิทฤษฎทีี่ยมืมาจากบรบิทอื่นโดยไมผานการปรับให

เหมาะสม สงผลใหผูทรงคุณวุฒิท่ีทําหนาที่ประเมินสามารถใหการยอมรับรูปแบบในระดับสูงไดอยางมี

เหตุผลรองรับ สอดคลองกับ รุงทิพย คําแกว (Khamkaew, R., 2024) ที่วิจัยพบวารูปแบบภาวะผูนํา

ดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตตรวจราชการท่ี 5 ท่ีพัฒนาข้ึนไดรับการรับรองจาก

ผูเชี่ยวชาญในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (คาเฉลี่ย 4.69) ผานเกณฑทุกดาน และยังสอดคลองกับทิติ

มาพร ปดตามานัง (Pidtamanang, T., 2024) ที่วิจัยพบวาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนํายุคดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ไดรับการประเมินความ

เหมาะสมและความเปนไปไดโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุดเชนกัน สะทอนวาเครื่องมือพัฒนาภาวะผูนํา

ดิจิทัล ไมวาจะเปนรูปแบบหรอืโปรแกรม หากผานกระบวนการสรางและตรวจสอบคุณภาพอยางเปน

ระบบ ยอมไดรบัการยอมรับในระดับสูงจากผูทรงคุณวุฒอิยางสอดคลองกัน 

ขอเสนอแนะการวจัิย  

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจิัยไปใช  

1. ผูบรหิารสถานศึกษาควรนําองคประกอบทั้ง 6 ดานของรูปแบบ VICTOR Model ไปใชเปน

เครื่องมอืประเมินตนเอง (Self-Assessment) เพื่อวนิจิฉัยจุดแข็งและจุดท่ีตองพัฒนาเปนรายดานกอนเริ่ม

ดําเนินงาน โดยเฉพาะดานท่ีมคีาดัชนคีวามตองการจําเปน (PNI modified) สูงสุด ควรไดรบัการจัดลําดับ

ความสําคัญและทรัพยากรในการพัฒนาเปนอันดับแรก เพื่อใหการใชทรัพยากรเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

และเห็นผลเปนรูปธรรมในระยะเริ่มตน 

2. องคการบริหารสวนจังหวัดและหนวยงานตนสังกัดควรนําวงจรการดําเนินงาน 5 ขั้นตอน 

ของรูปแบบ VICTOR Model ไปใชเปนแผนปฏิบัตกิารพัฒนาสมรรถนะผูบรหิารสถานศึกษาประจําป โดย

กําหนดกจิกรรมและตัวชี้วัดใหสอดคลองกับแตละขัน้ตอนอยางชัดเจน  
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ขอเสนอแนะในการวจัิยครั้งตอไป  

1. ควรนํารูปแบบ VICTOR Model ไปทดสอบความสัมพันธเชิงสาเหตุกับตัวแปรผลลัพธ

ทางการศึกษา เชน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการหรือคุณภาพผูเรียน ดวยการวิเคราะหโมเดล

สมการโครงสราง (SEM) เพื่อยนืยันความตรงเชิงโครงสรางของรูปแบบใหลุมลกึยิ่งขึ้น 

2. ควรขยายกรอบตัวแปรใหครอบคลุมปจจัยบริบท เชน ขนาดสถานศึกษาและความเหลื่อม

ล้ําทางดิจิทัล พรอมท้ังใชวิธีวิทยาวิจัยแบบผสมผสานเชิงระยะยาว (Longitudinal Mixed Methods) เพื่อ

ศกึษาพัฒนาการของภาวะผูนําดจิทัิลอยางตอเนื่อง 
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