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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ 2) 

ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ และ 3) สร้างสมการพยากรณ์และ

พัฒนาข้อเสนอแนะเชงินโยบายในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสู่การอ่านออกเขียนได้ของ

นักเรียนโรงเรียนในอ าเภอแม่อาย ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 กลุ่ม

ตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียนในอ าเภอแม่อาย จ านวน 300 คน ผู้ให้

ข้อมูลในการเก็บข้อมูลเชงิคุณภาพ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียนในอ าเภอแม่

อาย จ านวน 12 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 

ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน และการวิเคราะห์ข้อมูลเชงิเนื้อหา 

ผลการวิจัย พบว่า  

 1. สภาพการบริหารงานวิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก  

 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน ประกอบด้วย 

ปัจจัยด้านคน ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ และ 3) ปัจจัยด้านการจัดการ ซึ่งสามารถ

เขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้ สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

 Y = 1.144 + 0.447 ( ) + 0.258 ( ) + 0.167 ( ) - 0.154 ( ) 

 Z = 0.488 ( ) + 0.382 ( ) - 0.262 ( ) + 0.236 ( ) 

ค าส าคัญ: ปัจจัย, การบริหารงานวิชาการ, การอ่านออกเขียนได้ 
* บทความวจิัย, คณะครศุาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฎเชยีงใหม่ 

** นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา คณะครุศาสตร์ มหาลัยวทิยาลัยราชภัฎเชยีงใหม่, Email: 

flookie12@gmail.com   

*** ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร., คณะครุศาสตร์ มหาลัยวทิยาลัยราชภัฎเชียงใหม่, Corresponding Author Email: nuttiya18@cmru.ac.th 

  



 
 

วารสารวิชาการเครือข่ายบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 
Journal of Graduate Studies Network in Northern Rajabhat Universities 

ปีที่ 13 ฉบับที่ 3 126 

FACTORS AFFECTING THE ACADEMIC ADMINISTRATION IN STUDENTS 

READING AND WRITING SKILLS OF MAE AI DISTRICT SCHOOL UNDER 

CHIANG MAI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 3* 

NATDANAI KEAWJA**  
NUTTIYA TANTRANONT***  
  (Received: July 20, 2023; Revised: November 25, 2023; Accepted: December  19, 2023) 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were to 1) study the condition of academic administration 

in students reading and writing skills of Mae Ai district school, 2) study the level of factors affecting 

academic administration towards literacy, and 3)  develop the predictive equations and policy 

recommendations for academic administration of educational institutions in students reading and 

writing skills of Mae Ai district school, Chiang Mai Primary Educational Service Area 3. The sample 

group for quantitative data collection consisted of 300 school administrators and teachers in Mae Ai 

District. The sample group for qualitative data collection consisted of 12 school administrators and 

teachers in Mae Ai District.  The research tools were questionnaire and semi-structured interview 

form. The data were analyzed by using percentage, mean, standard deviation, Pearson correlation 

coefficient, Stepwise multiple regression analysis, and content analysis.  The results revealed that 

the overall condition of academic administration in students reading and writing skills was at a high 

level. The factors affecting academic administration in students reading and writing skills consisted of 

man, money, material, and management.  These could be written as predictive equations as the 

followings: The predictive equation for unstandardized score: 

 Y = 1.144 + 0.447 ( ) + 0.258 ( ) + 0.167 ( ) - 0.154 ( ) 

 Z = 0.488 ( ) + 0.382 ( ) - 0.262 ( ) + 0.236 ( ) 
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บทน า   

 การอ่านและการเขียนเป็นทักษะทางภาษาที่ส าคัญและจ าเป็นอย่างมากในการด ารงชีวิตของ

คนในยุคปัจจุบัน ย่ิงกว่าทุกสมัยที่ผ่านมา เพราะเป็นเครื่องมือในการถ่ายทอดวัฒนธรรม การศึกษาเล่า

เรียน และการประกอบอาชีพ และการอ่านการเขียนภาษาไทยซึ่งเป็นภาษาประจ าชาติไทย เป็นมรดกล้ า

ค่าที่เราคนไทยควรภูมิใจและรักษาไว้ นอกจากนี้การอ่านการเขียนภาษาไทยยังเป็นเครื่องมือในการ

ติดต่อสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจ และความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ท าให้สามารถประกอบกิจธุระ การงาน

และด าเนินชีวิตร่วมกันในสังคมประชาธิปไตยได้อย่างสันติสุข ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จึงก าหนดนโยบายการยกระดับคุณภาพการศึกษาที่มุ่งเน้นให้ความส าคัญ

กับการอ่านออกเขียนได้ของผู้เรียนในปีการศึกษา 2558 เพื่อวางรากฐานในการเรียนรู้และเสริมสร้าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ด้านทักษะการสื่อสาร ซึ่งมีความจ าเป็นในการด ารงชีวิตและประกอบอาชีพ 

โดยสถานศึกษาต้องด าเนินการพัฒนาผู้เรียนให้ทุกคนอ่านออกเขียนได้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ สามารถ

ประเมินผลผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดทั้งได้รับการก ากับ นิเทศ และติดตามผลอย่างใกล้ชดิจากเขต

พื้นที่การศึกษา เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติอย่างสัมฤทธิ์ผล (Office of the Basic 

Education Commission, 2015) ซึ่งงานวิชาการถือเป็นส่วนส าคัญในการด าเนินงานการแก้ไขปัญหาอ่าน

ออกเขียนได้ของนักเรียน เพราะงานวิชาการมีขอบข่ายครอบคลุมเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร  และการ

เรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอน  งานวัดผลและประเมินผล  งานห้องสมุด  งานนิเทศการศึกษา  

งานวางแผนการศึกษา  และงานประชุมอบรมทางวิชาการ  เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของ

การศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังจะเห็นได้จากความคิดเห็นของนักวิชาการหลายท่านที่มีต่อ

ความส าคัญของการอ่านดังที่ (Sanguannam, 2010) กล่าวว่า บริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของ

การบริหารสถานศึกษา และเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาที่ผู้บริหารต้องให้ความส า คัญเป็น

อย่างย่ิง ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการบริหาร จะต้องให้การสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร กิจกรรมการบริหารงานวิชาการจะเปลี่ยนแปลงไปตาม

สาระส าคัญของหลักสูตรและนโยบายการบริหารของหน่วยงานระดับกรม เชน่ การเร่ งรัดในการพัฒนา

คุณภาพการบริหารการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น การเรียนการสอน การนิเทศและการประเมินคุณภาพ

ภายใน ตลอดจนการเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาเป็นต้น กิจกรรมต่าง 

ๆ เหล่านี้นอกจากจะส่งผลโดยตรงต่อนักเรียนแล้วยังส่งผลต่อการบริหารการศึกษาในระดับชาติอีกด้วย  

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 มีพื้นที่รับผิดชอบ 5 อ าเภอ 153 

โรงเรียน โดยโรงเรียนส่วนใหญ่ตั้งอยู่บนพื้นที่ราบสูง ประกอบด้วยผู้เรียนหลากหลายชาติพันธุ์ที่มีความ

แตกต่างทางด้านวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณ ีสังคม และภาษาที่ใช้ในการสื่อสาร ผลการทดสอบ

ระดับชาติ O-NET ปีการศึกษา 2563 วิชาภาษาไทย ของผู้ เรียนโรงเรียนในอ าเภอแม่อาย สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 พบว่า มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 51.17 ซึ่งต่ ากว่า

คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ นอกจากนี้ ผู้เรียนส่วนใหญ่ยังมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ าเนื่องมาจาก

ปัญหาการใช้ภาษาไทย การอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ และไม่สามารถสื่อสารได้อย่างถูกต้อง ท าให้เกิดผล

กระทบต่อการเรียนการสอนในทุกรายวิชา (Chiang Mai Primary Educational Service Area 3, 2023) 
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โดยจากการสอบถามสาเหตุจากครูผู้สอนพบว่า การขาดแคลนบุคลากร สื่อและเทคโนโลยีไม่ทันสมัย ครู

ไม่ครบชั้น ครูไม่ตรงเอก ประกอบกับนักเรียนส่วนใหญ่มาจากครอบครัวที่มีฐานะยากจน พ่อแม่แยกทาง

กัน หรือนักเรียน บางคนอาศัยอยู่กับญาติ ปัญหาเหล่านี้ก็ส่งผลให้ผู้เรียนมีปัญหาด้านการเขียนการอ่าน 

การแก้ไขปัญหาการอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ของผู้เรียนจึงเป็นภารกิจส าคัญที่จะต้องเร่งด าเนินการเพื่อ

ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ เพราะการสื่อสารเป็นเครื่องมือส าคัญ

ของการเรียนรู้และการแสวงหาข้อมูล  

 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทหน้าที่ในการบริหารงานวิชาการซึ่ งถือเป็นหัวใจส าคัญของการ

บริหารการศึกษา จึงต้องตระหนักและให้ความส าคัญในการบริหารจัดการ ส่งเสริมสนับสนุนครูผู้สอนให้

มีองคค์วามรู้ ตลอดทั้งสามารถปรับปรุงพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนอ่านออกเขียน

ได้ตามนโยบายและเป้าหมายที่วางไว้ ทั้งนี้ สิ่งส าคัญต้องอาศัยปัจจัยการบริหารและการมีส่วนร่วมจาก

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถในการอ่านและการเขียนของผู้เรียนสู่การเรียนรู้ที่มี

ประสิทธิภาพมาก ย่ิงขึ้น  (Sanguannam, 2010) ดังนั้น เพื่ อพัฒนาผู้ เรียนให้ มีความพร้อมและ

ความสามารถในการศึกษาในระดับชั้นที่สูงขึน้ ตลอดจนเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาการอ่านออกเขียน

ได้ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน

โรงเรียนในอ าเภอแม่อาย  โดยใช้ทฤษฎีการบริหาร 4Ms  ได้แก่ 1. ปัจจัยด้านคน (Man) 2. ปัจจัยด้านเงิน 

(Money) 3. ปัจจัยด้านวัตถุ (Material) 4. ปัจจัยด้านการจัดการ (Management)  
 

วตัถุประสงค์การวิจัย  

           1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนโรงเรียนใน

อ าเภอแม่อาย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3   

 2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน

โรงเรียนในอ าเภอแม่อาย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 

 3. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์และพัฒนาข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาสู่การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนโรงเรียนในอ าเภอแม่อาย ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3  
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กรอบแนวคดิการวิจัย  

 

  

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธดี าเนินการวิจัย  

     การวิจัยครั้งนี้ ใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Methodology) มีลักษณะการผสาน

กนัระหว่างการวิจัยเชงิปริมาณและการวิจัยเชงิคุณภาพ โดยด าเนินการวิจัย จ าแนกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ ปัจจัย และสร้างสมการพยากรณ์ในการบริหารงาน

วิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนโรงเรียนในอ าเภอแม่อาย ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

 1. ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 

     1.1 ประชากร ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน

โรงเรียนในอ าเภอแม่อาย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ านวน 605 คน 

ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 36 คน ครูผู้สอน จ านวน 569 คน 

      1.2 กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียนในอ าเภอแม่

อาย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยใช้ตารางของ  ศิริชัย กาญจนวาสี 

(Kanchanawasi, S., 2009) ในการก าหนดกลุ่มตัวอย่าง ที่ระดับความเชื่อม่ัน 95% เป็นการสุ่มแบบแบ่ง

ชั้น โดยใช้เกณฑ์จ าแนกประชากรออกเป็นชั้นภูมิตามคุณลักษณะของกลุ่มย่อย จะได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง

เท่ากับ 255 คน ซึ่งผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลทั้งหมด 300 คน ประกอบด้วย 1) ครู  30 คน  2) ครู คศ.1 149 

คน  3) ครู ช านาญการ 79 คน 4)ครู ช านาญการพิเศษ 27 คน  5) ผู้บริหารสถานศึกษา 15 คน 

 2. เครื่องมือที่ใช้วิจัย  

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ1 แบบสอบถามสภาพการบริหารงานวิชาการและปัจจัย

ส าคัญที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนโรงเรียนในอ าเภอแม่อาย 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 โดยแบ่งออกเป็น 2  ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ตัวแปรพยากรณ์ 

ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารงาน

วิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ 

1. คน (Man)  

2. งบประมาณ  (Money)  

3. วัสดุอุปกรณ์ (Material)  

4. การจัดการ (Management) 

 

 

  

ตัวแปรเกณฑ์ 

สภาพการบริหารงานวิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 

3. การวัดผลประเมินผล 

4. การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ 

5. การนิเทศติดตามผล 
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  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ของ

นักเรียนโรงเรียนในอ าเภอแม่อาย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  ลักษณะ

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  

  ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการ

สู่การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนโรงเรียนในอ าเภอแม่อาย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงใหม่ เขต 3 ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

 3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  

  1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการและปัจจัยส าคัญที่มี

ผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน จากนั้นน ามาก าหนดเป็นประเด็น

ค าถามในแบบสอบถาม 

  2) น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 คน ตรวจสอบและพิจารณา

ความเที่ยงตรง (Validity) ตามความครอบคลุมและความเหมาะสมของเนื้อหา รวมทั้งภาษาที่ใช้  

  3) น าผลคะแนนที่ได้จากผู้ เชี่ยวชาญมาค านวณหาค่า IOC (Index of Item Objective 

Congruence) ได้ค่า IOC เทา่กับ 1.00 

  4) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารและครูผู้สอน โรงเรียนในศูนย์

พัฒนาคุณภาพการศึกษาโป่งน้ าร้อน อ าเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ านวน 30 คน โดยแบ่งเป็น ผู้บริหาร จ านวน 4 คน ครูผู้สอน จ านวน 26 

คน เพื่อหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.96 จากนั้น

ตรวจสอบความสมบูรณ์ของเครื่องมือขั้นสุดท้ายก่อนน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล   

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล  

  1) การวิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการและปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการบริหารงาน

วิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนโรงเรียนในอ าเภอแม่อาย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 ใช้การหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  2) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์และสร้างสมการพยากรณ์ใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (r) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 
 

 ข้ันตอนที่ 2 การพัฒนาข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาสู่การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนโรงเรียนในอ าเภอแม่อาย ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

1. ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้ให้ข้อมูลในการพัฒนาข้อเสนอแนะเชิงนโยบายของในการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาสู่การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนโรงเรียนในอ าเภอแม่อาย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นประธานศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา
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ทั้ง 6 ศูนย์ของโรงเรียนในอ าเภอแม่อาย จ านวน 6 คน และครูผู้สอนซึ่งเป็นหัวหน้าฝ่ายวิชาการของศูนย์

พัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ง 6 ศูนย์ของโรงเรียนในอ าเภอแม่อาย จ านวน 6 คน รวมเป็น 12 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้วิจัย  

เครื่องมือได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ด้านข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการบริหารงาน

วิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนโรงเรียนในอ าเภอแม่อาย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 

  3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1) น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์แบบสอบถาม มาสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่ ง

โครงสร้าง มีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด และเสนอผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 คน พิจารณาความเที่ยงตรง

เชงิเนื้อหา แล้วหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ได้ค่า IOC เทา่กับ 1.00 

 2) ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาซึ่งเป็นประธานศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาทั้ง 6 ศูนย์ของโรงเรียนในอ าเภอแม่อาย และหัวหน้าฝ่ายวิชาการของศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาทั้ง 6 ศูนย์ของโรงเรียนในอ าเภอแม่อาย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงใหม่ เขต 3 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล 

 3) ติดต่อนัดหมายกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เพื่อน าแบบสัมภาษณ์ไปให้กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้มีเวลา

เตรียมตัวในการให้สัมภาษณ์ล่วงหน้า แล้วจึงมีการนัดหมายสัมภาษณ์ต่อไป 

 4) ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการสถานศึกษาซึ่งเป็นประธานศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาทั้ง 6 ศูนย์ของโรงเรียนในอ าเภอแม่อาย และหัวหน้าฝ่ายวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาทั้ง 6 ศูนย์ของโรงเรียนในอ าเภอแม่อาย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 วิเคราะแบบสัมภาษณ์ จากนั้นน าผลที่ได้ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเป็นไปได้

ของข้อเสนอแนะ 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาสรุป

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการบริหารงานวิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนโรงเรียนในอ าเภอแม่

อาย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยน ามาเขียนในรูปแบบการวิเคราะห์

เนื้อหาบรรยายความเรียง 
 

สรุปผลการวิจัย  

 1. สภาพการบริหารงานวิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนโรงเรียนในอ าเภอแม่อาย 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 สามารถแสดงได้ในตารางที่ 1 
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ตารางที ่1   ความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ในสถานศึกษา 

 อ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3  

 จ าแนกรายด้านและภาพรวม 

รายการ ระดับความคิดเห็น 

 
S.D. ระดับ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.38 0.22 มาก 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 4.38 0.25 มาก 

3. ด้านการวัดผลประเมินผล 3.89 0.19 มาก 

4. ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ 4.21 0.21 มาก 

5. ด้านการนิเทศติดตามผล 4.24 0.19 มาก 

รวม 4.22 0.14 มาก 

 ตารางที่ 1 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในสถานศึกษาอ าเภอแม่อาย สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ต่อสภาพการบริหารงานวิชาการสู่การอ่าน

ออกเขียนได้ โดยพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.22) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การ

บริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (  = 4.38) และด้านการพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรู้ (  = 4.38) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด้านการนิเทศติดตาม (  = 4.24) ด้านการ

พัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ (  = 4.21) และด้านการวัดผล ประเมินผล (  = 3.89) 

 2. ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนโรงเรียนใน

อ าเภอแม่อาย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 แสดงได้ดังตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2 ความคิดเห็นต่อปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ของ 

  นักเรียนโรงเรียนในอ าเภอแม่อาย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 

รายการ ระดับความคิดเห็น 

 S.D. ระดับ 

1. ปัจจัยด้านคน (Man)   4.31 0.16 มาก 

2. ปัจจัยด้านงบประมาณ  (Money)   4.15 0.24 มาก 

3. ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material) 4.18 0.20 มาก 

4. ปัจจัยด้านการจัดการ (Management) 4.21 0.21 มาก 

รวม 4.21 0.17 มาก 

 ตารางที่  2 แสดงความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในสถานศึกษาอ าเภอแม่อาย สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ต่อปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่

การอ่านออกเขียนได้ พบว่า ในภาพรวมปัจจัยทั้ง 4 ด้านมีผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่การอ่านออก

เขียนได้ในระดับมาก (  = 4.21) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการอ่านออกเขียนได้
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ของนักเรียนด้านคนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.31) รองลงมาคือปัจจัยด้านการจัดการ (  = 4.21) ปัจจัย

ด้านวัสดุอุปกรณ์ (  = 4.18)  และปัจจัยด้านงบประมาณ  (  = 4.15)  

 3. สมการพยากรณ์และข้อเสนอแนะเชงินโยบายในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสู่

การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนโรงเรียนในอ าเภอแม่อาย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึ กษา

เชยีงใหม่ เขต 3 สามารถแสดงได้ดังตารางที่ 3 
 

ตารางที่ 3  ค่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่การอ่านออกเขียน 

  ได้ของนักเรียนโรงเรียนในอ าเภอแม่อาย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชยีงใหม่  

   เขต 3 

ปัจจัย 
     

 
0.746** 0.256** 0.499** 0.746** 1.000 

**นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ตารางที่ 3 เม่ือพิจารณาค่าสหสัมพันธ์ พบว่า ปัจจัยที่ใช้หาความสัมพันธ์กับการบริหารงาน

วิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนโรงเรียนในอ าเภอแม่อาย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 คือ ด้านคน (X1) ด้านงบประมาณ (X2)  ด้านวัสดุอุปกรณ์ (X3) และด้าน

การจัดการ (X4) ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ของ

นักเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1 อยู่ในระดับค่อนข้างสูง คือ ด้านคน (r = 0.746) ด้านการ

จัดการ (r = 0.746) อยู่ในระดับปานกลาง คือ ด้านวัสดุอุปกรณ์ (r = 0.499) และในระดับค่อนข้างต่ า 

คือ ด้านงบประมาณ (r = 0.256) ตามล าดับ 

 การวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ของ

นักเรียนโรงเรียนในอ าเภอแม่อายกระท าโดยใช้การถดถอยพหุคูณในการพยากรณ์ปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อ

การบริหารงานวิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4 
 

ตารางที่ 4 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของตัวแปรพยากรณ์ปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการ 

 บริหารงานวิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนโรงเรียนในอ าเภอแม่อาย ส านักงาน       

  เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 

ตัวแปรพยากรณ์  Adj.  B SE Beta t p-value 

 0.557 0.556 0.447 0.040 0.488 11.10* 0.000 

 0.688 0.686 0.258 0.034 0.382 7.65* 0.000 

 0.693 0.690 -0.154 0.46 -0.262 -3.36* 0.001 

 0.700 0.696 0.167 0.064 0.236 2.63* 0.009 

Constant (a) = 1.144    = 837 ,  = 0.700 , Adjust  = 0.696 , SEE =0.078 
*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 4 พบว่า ปัจจัยด้านคน(B=0.447, t=11.10, p-value=.00)  ปัจจัยด้านการจัดการ (B=

0.258, t=7.65, p-value=.00) ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์(B=0.167, t=2.63, p-value=.0009) และ ปัจจัย

ด้านงบประมาณ (B=-0.154, t=-3.36, p-value=.001) ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่การอ่านออก

เขียนได้ของนักเรียนโรงเรียนในอ าเภอแม่อาย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 

เม่ือพิจารณา ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการบริหารงาน

วิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .837 และปัจจัยทั้ง 4 ด้าน สามารถพยากรณ์ มีผลต่อการ

บริหารงานวิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ได้ร้อยละ 70 ( = .700) มีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์

ที่ปรับแก้แล้ว (Adjusted  ) เทา่กับ .696 ค่า ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ (S.E.est) 

เท่ากับ 0.078 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่มีค่า Beta สูงที่สุด คือ  ปัจจัยด้านคน (0.488) ปัจจัยด้านการ

จัดการ (0.382) ปัจจัยด้านงบประมาณ (-0.262)  และปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ (0.236) ตามล าดับ 

แสดงว่า ปัจจัยด้านคน (x_1) มีความส าคัญเป็นอันดับแรก รองลงมาคือปัจจัยด้านการจัดการ (x_4) 

ปัจจัยด้านงบประมาณ (x_2) และปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ (x_3) ตามล าดับ เม่ือน ามาสร้างสมการ

พยากรณ์ได้สมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน

โรงเรียนในอ าเภอแม่อาย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 ดังนี้ 

 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

 Y = 1.144 + 0.447 ( ) + 0.258 ( ) + 0.167 ( ) - 0.154 ( ) 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 Z = 0.488 ( ) + 0.382 ( ) - 0.262 ( ) + 0.236 ( ) 
 

อภปิรายผลการวิจัย  

 1. จากผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนโรงเรียน

ในอ าเภอแม่อาย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยพบว่า ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

และด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด้านการนิเทศติดตาม  ด้าน

การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้  และด้านการวัดผล ประเมินผล ทั้งนี้เนื่องจาก ในการบริหารงานงาน

วิชาการการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน ปัจจัยส าคัญที่ เป็นแรงขับเคลื่อนในการท างานให้ส าเร็จ 

ประกอบไปด้วย การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทและผู้เรียน การจัดการเรียนรู้ โดยเน้นการ

พัฒนาทักษะการอ่านและการเขียน รวมทั้งสนับสนุนการท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการอ่านและการ

เขียนของผู้เรียน จัดให้มีการผลิตสื่อและแหล่งเรียนรู้เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีการวัด ผล

ประเมินผลที่เหมาะสมกับผู้เรียน และให้มีการนิเทศติดตามเพื่อให้ทราบถึงปัญหาและการแก้ไขปัญหา 

สอดคล้องกับ ธัญดา ยงยศย่ิง (Yongyotying, T.,  2017) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับ

การปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น เริ่มตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการพัฒนากระบวนการ
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เรียนรู้  การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษ า

การแนะแนว การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่

ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน สอดคล้องกับ กิ่งรัก จ็อบศรี 

(Chobsri, K., 2018) ได้ศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1  พบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสามารถในการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน โดย

เรียงล้าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ปัจจัยด้านครูผู้สอน (X3) ปัจจัยด้านการบริหาร (X4) และ

ปัจจัยด้านนักเรียน (X1) อยู่ในระดับมากที่สุดตามล้าดับ ส่วนปัจจัย ด้านครอบครัว (X2) มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก 

 2. จากผลการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ของ

นักเรียนโรงเรียนในอ าเภอแม่อาย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 พบว่า ใน

ภาพรวมปัจจัยทั้ง 4 ด้านมีผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ ในระดับมาก เม่ือ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนด้านคนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมาคือปัจจัยด้านการจัดการ  ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์   และปัจจัยด้านงบประมาณ  ทั้งนี้เนื่องจาก 

การบริหารงานวิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้จ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยหรือทรัพยากรทางการบริหาร

จัดการที่ส าคัญ ได้แก่ บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) และการจัดการ 

(Management) หรือที่เรียกย่อ ๆ ว่า 4Ms คือเป็นปัจจัยพื้นฐาน ที่ใช้ในการบริหารงานต่าง ๆ เพราะการ

บริหารในการท างานจะประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย ต้องอาศัยบุคลากรที่มีคุณภาพมีปริมาณเพียงพอ 

ต้องได้งบประมาณสนับสนุนการด าเนินการเพียงพอ ต้องมีวัสดุคุปกรณ์ที่ เหมาะกับความต้องการ

แผนงานและโครงการและต้องมีระบบการจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพเพื่อให้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด โดยปัจจัยแต่ละด้านมีความส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ ดังนี้ 

1. ปัจจัยด้านคน โดยรวมส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ ในระดับมาก ทั้งนี้ 

เนื่องมาจากครูผู้สอนเป็นผู้จัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน ผู้บริหารจึงต้องพัฒนา

ศักยภาพครูในการจัดกระบวนการเรียนรู้วิชาภาษาไทยที่หลากหลายและมีคุณภาพ เพื่อพัฒนาผู้เรียนสู่

การอ่านออกเขียนได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ สอดคล้องกับ ณัฐธิดา งามตา (Ngamta, N., 2018) ที่พบว่า 

ครูผู้สอนเป็นบุคคลส าคัญในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ผู้บริหารจึงควรสนับสนุนให้ครูผู้สอนให้เกิด

ความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีเทคนิคการสอนใหม่ พร้อมทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรู้

กับเพื่อนครูเพื่อน าประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้สู่การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 2. 

ปัจจัยด้านงบประมาณ โดยรวมส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ในระดับมาก ทั้งนี้ 

เนื่องมาจากงบประมาณมีความส าคัญและเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการบริหารงานวิชาการสู่การอ่านออก

เขียนได้ ผู้บริหารจึงต้องจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ภาษาไทย โดย ใช้

งบประมาณอย่างรอบคอบเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด สอดคล้องกับ นงนุช อินทรโคกสูง, ทินกร ชอัม



 
 

วารสารวิชาการเครือข่ายบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 
Journal of Graduate Studies Network in Northern Rajabhat Universities 

ปีที่ 13 ฉบับที่ 3 136 

พงษ์ และเยาวเรศ ภักดีจิตร  (Intarakoksung, N., Cha-umpong, T., & Akdeejit, Y., 2022) และอธิวัฒน์ 

พันธ์รัตน์ (Panrat, A., 2019) ที่พบว่า ปัจจัยด้านงบประมาณมีความส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการให้

เป็นไปตามเปา้หมายและมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจึงต้องจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อความต้องการ

และเกิดความคุ้มค่าต่อการบริหารงานวิชาการมากที่สุด 3. ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ โดยรวมส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ ในระดับมาก ทั้งนี้ เนื่องด้วยสื่อการสอนภาษาไทยเป็นสิ่ง

กระตุ้นและส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ผู้บริหารจึงมีบทบาทในการสนับสนุนครูผู้สอนให้ผลิตและใช้

สื่อในการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนสู่การอ่านออกเขียนได้อย่างเต็มศักยภาพ สอดคล้องกับ วร

ลักษณ์ ค าหว่าง และนงลักษณ์ ใจฉลาด  (Kumvang, W. & Jaichalad, N., 2017) ที่พบว่า ผู้บริหารควร

ส่งเสริมครูผู้สอนในการผลิตสื่อและพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย มีการตรวจสอบ ติดตาม 

และประเมินผลการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และ 4. ปัจจัยด้านการ

จัดการ โดยรวมส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ในระดับมาก ทั้งนี้ เนื่องด้วยใน

การพัฒนาผู้เรียนสู่การอ่านออกเขียนได้ ผู้บริหารต้องบริหารจัดการให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม

เป้าหมายที่วางไว้ สอดคล้องกับ สุรชัย พรมปากดี (Phrompakdee, S., 2022) ที่กล่าวว่า ปัจจัยด้านการ

บริหารจัดการมีประสิทธิผลต่อการบริหารงานของโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.1 

ผู้บริหารจึงต้องมุ่งเน้นการจัดการแบบมีส่วนร่วมเพื่อความส าเร็จของการบริหารงานในสถานศึกษา 

 3. จากผลการสร้างสมการพยากรณ์และพัฒนาข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาสู่การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนโรงเรียนในอ าเภอแม่อาย ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  ที่ผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยด้านคน ปัจจัยด้านคน (Man) 

ปัจจัยด้านเงิน (Money) ปัจจัยด้านวัตถุ (Material) ปัจจัยด้านการจัดการ (Management) เป็นปัจจัยที่

สามารถพยากรณ์ของสถานศึกษาสู่การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนโรงเรียนในอ าเภอแม่อาย ได้อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้ ปัจจัยด้านคน (Man) พบว่า เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาสู่การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนมากที่สุด ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ นักเรียน ครู ผู้บริหาร 

และผู้ปกครองนั้นเป็นปัจจัยส าคัญที่จะขับเคลื่อนให้การบริหารงานวิชาการไปสู่การอ่านออกเขียนได้

บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ และการที่จะขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ให้ไปสู่

เป้าหมายได้นั้น ครูในสถานศึกษาอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญในเรื่องของ นักเรียน ครู ผู้บริหาร และผู้ปกครอง 

ซึ่งพบว่าหากนักเรียน ครู ผู้บริหาร และผู้ปกครอง ให้ความร่วมมือในการส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ใน

สถานศึกษา การบริหารงานวิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ก็จะประสบผลส าเร็จ  ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของสุชาดา ถาวรชาติ (Thawornchat, S., 2016) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือผู้บริหาร

สถานศึกษา และเขษมสร โข่งศรี (Khongsri, K., 2014) พบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วชิาการของสถานศึกษาขนาดใหญ่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ด้านครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก และสุชาดา ถาวรชาติ (Thawornchat, S.,2016) พบว่า ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน

เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ซึ่งการบริหารงานวิชาการเป็นหน้าที่ของ
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ผู้บริหารในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ดีย่ิงขึ้น ทั้งนี้ ข้ อเสนอแนะเชิงนโยบายในการ

บริหารงานวิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนโรงเรียนในอ าเภอแม่อาย ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ใน 5 ประเด็น ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การ

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ และการนิเทศ

ติดตามผล สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรใช้วิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมการท างาน

เป็นทีมในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้มุ่งสู่เปา้หมายในการพัฒนาผู้เรียนสู่การอ่านออกเขียนได้ และ

ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน ทั้งนี้เพราะ หลักสูตร ถือเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา เพราะ

เป็นเครื่องมือส าคัญในการก าหนดแนวทางการจัดการศึกษา เพื่อที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะพื้นฐานใน

การด ารงชีวิต หลักสูตรจึงจ าเป็นต้องปรับปรุงหรือพัฒนาให้มีความเหมาะสมทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพเศรษฐกิจและสังคมอยู่เสมอ สอดคล้องกับ อวัศยา แสงทอง (Sangtong, A.,2021) ที่กล่าวว่า การ

พัฒนาหลักสูตรควรด าเนินการอย่างมีส่วนร่วมโดยการจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียและผู้ที่เกี่ยวข้อง ในการก าหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและการจัดท าหลักสูตรให้สอดคล้อง

กับความต้องการจ าเป็น รวมทั้งบริบทของชุมชน สังคม และความต้องการของผู้เรียน     

 2. การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ใช้วิธีการพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการ

จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการและการท าวิจัยในชั้นเรียน โดยเชื่อมโยงเนื้อหาสาระของศาสตร์

ต่างๆ ให้สัมพันธ์กับการพัฒนาทักษะการอ่านและการเขียนของผู้เรียน ทั้งนี้เพราะ การจัดการเรียนรู้เป็น

กระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นหลักสูตร

ที่มีมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงคเ์ป็นเป้าหมายส าคัญ

ส าหรับพัฒนาเด็กและเยาวชน สอดคล้องกับ ประยงค ์ชูรักษ์ (Churak, P., 2019) ที่พบว่า การขับเคลื่อน

คุณภาพด้านการอ่านและการเขียน ควรมุ่งเน้นการพัฒนาครูผู้สอนให้มีศักยภาพ มีความรู้ความสามารถ

ในการจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ตลอดทั้งสนับสนุนครูผู้สอนให้ท าวิจัยในชั้นเรียน 

ด้วยการถอดบทเรียนจากโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาผู้เรียน

สู่การอ่านออกเขียนได้ เพื่อน าไปสู่การเรียนรู้ในระดับต่าง ๆ อย่างมีคุณภาพ 

 3. การวัดผลประเมินผล ใช้วิธีการพัฒนาศักยภาพการวัดและประเมินผลของครูผู้สอน 

ส่งเสริมครูให้ใช้วิธีการทีห่ลากหลายและวัดผลตามสภาพจริง เพื่อการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุจุดประสงค์

ด้านการอ่านออกเขียนได้  ทั้งนี้เพราะ การวัดและประเมินผลเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการจัด

การศึกษาโดยเฉพาะในกระบวนการจัดการเรียนการสอน ซึ่งครูผู้สอนจะต้องก าหนดจุดประสงค์การ

เรียนรู้แล้วจึงจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สอดคล้องกับ ภัทราภรณ์ คล้ายแก้ว (Klaikaew, P., 2018) 

ที่พบว่า ผู้บริหารควรพัฒนาครูให้เข้ารับการอบรมด้านการวัดผลประเมินผล เพื่อให้ครูมีความรู้ความ

เข้าใจและมีวิธีการวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย นอกจากนี้ ผู้บริหารควรแต่งตั้งคณะท างานด้านการ

วัดผลประเมินผล สนับสนุนให้ครูร่วมกันจัดท าคู่มือการวัดผลของสถานศึกษา มีการตรวจสอบคุณภาพ

เครื่องมือส าหรับการวัดและประเมินผลทางการศึกษา และร่วมกันปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือการวัดและ

ประเมินผลให้ได้มาตรฐานก่อนน าไปใช้อย่างต่อเนื่องทุกภาคเรียน 
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 4. การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ ใช้วิธีการจัดสรรงบประมาณในการจัดท าสื่อและพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ภาษาไทยอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื่อให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ 

สอดคล้องกับ จุลลดา จุลเสวก (Julsaek, J., 2017) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารควรสนับสนุนงบประมาณในการ

จัดซื้อและพัฒนาสื่อการสอนอย่างทั่วถึง สนับสนุนครูให้ผลิตสื่อที่มีความสอดคล้องกับรายวิชาของ

ตนเอง สร้างหรือจัดท าคลังสื่อการสอนส าหรับครู โดยให้ผู้สอนสามารถหมุนเวียนเปลี่ยนกันใช้สื่อการ

สอนที่มีความแปลกใหม่ น่าสนใจ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน  

 5. การนิเทศติดตามผล ใช้วิธีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องตามวงจร

คุณภาพ PDCA โดยจัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา เพื่อการพัฒนาทักษะการอ่านออกเขียนได้ของผู้เรียน ทั้งนี้เพราะ ในการพัฒนา

การศึกษาจะต้องมีการนิเทศเป็นหลักของการจัดกิจกรรมบริหารสถานศึกษา ด้วยเหตุนี้การนิเทศจึงเป็น

กระบวนการของการศึกษาที่ มุ่งจะส่งเสริมให้การสนับสนุนและพัฒนามาตรฐานของการศึกษา 

โดยเฉพาะผู้นิเทศก็ต้องการความรู้ประสบการณ์และทักษะต่างๆ สอดคล้อง นันทยา วงศ์ชัย และณัฐยิา 

ตันตรานนท์ (Wongchai, N. & Tantranont, N., 2022) ที่กล่าวว่าการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนควร

จัดอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยมีการวางแผนและปฏิบัติการนิเทศร่วมกัน ตรวจสอบติดตามและ

สะท้อนคิด เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การจัดการเรียนการสอนตามหลักการชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย  

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  

  1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าปัจจัยการบริหาร 4M ได้แก่ ปัจจัยด้านคน ปัจจัยด้าน

งบประมาณ ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ และปัจจัยด้านการจัดการ ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการ

บริหารงานวิชาการสู่การอ่านอออกเขียนได้ของนักเรียน ดังนั้นควรให้ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่

เกี่ยวข้องในการบริหารงานวิชาการน าปัจจัยเหล่านี้ไปใช้เพื่อวางแผนปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพงาน

วิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแม่อาย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 

 2. การบริหารงานวิชาการสู่การอ่านอออกเขียนได้ ใน 5 ประเด็น ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ 

และการนิเทศติดตามผล ควรปรับให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของสถานศึกษาเพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

              ข้อเสนอแนะในการวจัิยครั้งต่อไป  

 1. ควรศึกษาปัจจัยอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเพิ่มเติม เพื่อ

น ามาพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการสู่การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในสถานศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพย่ิงขึน้ 

 2. ควรศึกษาวิธีการอ่ืน ๆ ในการบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมทักษะด้านการอ่านและการ

เขียนของผู้เรียน 
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