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การพฒันากระบวนการจดัการการเงนิลานมันชุมชน 
ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยกลไกไตรภาค ีเพ่ือการเตบิโตที่ยั่งยืน  

กรณีศึกษา ลานมันกลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่าพระ จงัหวดัขอนแก่น*  

   พรเทพนิทร์ สุขแสงประสิทธิ์**  ปัทมเกสร์ ราชธานี*** 
(วันท่ีรับบทความ: 20 ตุลาคม 2565; วันแก้ไขบทความ: 22 พฤศจิกายน 2565; วันตอบรับบทความ: 15 ธันวาคม  2565) 

บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาบริบทท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการจดัการการเงิน  และเพื่อพฒันาและ
ทดลองใชก้ระบวนการจดัการการเงินของลานมนักลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่าพระจังหวดัขอนแก่น พื้นท่ีเป้าหมาย
ที่ศึกษา ไดแ้ก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรแปลงใหญ่บา้นหนองแวงสักหลกัและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตร
แปลงใหญ่บ้านห้วยเตย ต าบลท่าพระ อ  าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น กลุ่มเป้าหมายที่ศึกษา ประกอบดว้ย 
ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  คณะกรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชนและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนชุมชนในพื้นท่ี
ต าบลท่าพระ อ  าเภอมือง จังหวดัขอนแก่น  จ านวน 42 ราย เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์  
และการจดัเวทีการประชุม วิธีการเกบ็รวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ การสัมภาษณ์เชิงลึก และการประชุมเชิงปฏิบติัการ  
การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เน้ือหา ผลการศึกษา พบว่า 1) พื้นท่ีวิจัยเป็นลานมันท่ีด  าเนินงาน           
โดยกลุ่มผูป้ลูกมนัส าปะหลงัในพื้นท่ี 2 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรแปลงใหญ่บา้นหนองแวง
สักหลกั มีสมาชิกรวม 38 ราย และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรแปลงใหญ่บา้นห้วยเตยมีสมาชิกรวม 33 ราย          
จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมเม่ือเดือนมีนาคม พ.ศ. 2563 นับตั้งแต่จดทะเบียนจัดตั้งกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชน
เกษตรแปลงใหญ่ โดยทั้งสองกลุ่มด าเนินงานขบัเคลื่อนกิจกรรมส าคญัของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไปด้วยกัน 
โดยเฉพาะการจดัการห่วงโซ่อุปทานของการปลูกมนัส าปะหลงัในพื้นท่ี ไดแ้ก่ การจดัหาตน้พนัธ์ุ การบนัทึก
พื้นท่ีปลูก การบ ารุงดิน การบริหารจดัการตน้ทุนการผลิต การเกบ็เกี่ยว การน าผลผลิตมนัส าปะหลงัสดมาขาย 
รวมจนถึงการบริหารลานมนักลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่าพระ 2) การพฒันากระบวนจัดการการเงินลานมนัชุมชน
ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดว้ยกลไกไตรภาคเพื่อการเติบโตท่ีย ัง่ยืน ประกอบดว้ย การออกแบบ
โครงสร้างกลุ่ม การวางระบบจดัเกบ็เอกสารการเงิน การประยกุตใ์ชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปประเภทตารางค านวณ 
และโปรแกรมส าเร็จรูปในการบนัทึกรายการรับซ้ือมนัท่ีหนา้ลาน โดยผลการทดสอบกระบวนการดงักล่าว 
ช่วยให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการการเงินของกลุ่มโดยเฉพาะการติดตามตรวจสอบรายการเงินสดและ
ค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานของลานมนัวิสาหกิจชุมชน 

ค าส าคญั : การพฒันา, กระบวนการจดัการการเงิน, วิสาหกิจชุมชน, กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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Development of Financial Management Process for community Cassava Yard 
through the Process of Knowledge Sharing with Triple Helix Model for 
Sustainable Growth, a Case Study of Thaphra Community Enterprise  

Cassava Yard, Khon Kaen Province*  

Porntepin Sooksaengprasit** Pattamakes Ratchathani*** 
(Received: October 20, 2022; Revised: November 22, 2022; Accepted: December 15, 2022) 

Abstract 
 The research aims to examine the contexts of financial management in the studied large 
agricultural community enterprises, to design and develop a financial management system that responds to 
the demands and needs of the community cassava yard operated under the cooperation between Ban 
Nongwaengsaklak and Ban Huaytoey agricultural community enterprises, Tha Phra Subdistrict, Khon Kaen 
Province.  The action research approach was applied to outline research activities.  The results of the initial 
analysis were then used as a frame of reference to design and identify the required financial management 
system.  The determined system supports the administration of key activities of Thaphra community cassava 
yard as well as enhances the processes of management of the two community enterprises holistically.  It also 
enabled both community enterprises to be resilient to change in the management platform and both domestic 
and international industries in the future.  The purposive sampling approach was used to gather 42 samples 
from members of both large community enterprises.  The data were collected by employing in- depth 
interviews and action research approach and content analysis.  The results show that 1)  the studied area 
consists of two community enterprises: the first group with 38 members from Ban Nongwaengsaklak and the 
second group with 33 members from Ban Huaytoey. Both enterprises were registered as the official 
community enterprise in 2020 and have collaboratively administrated key activities in regard to cassava 
agriculture as well as the operation of community cassava yard, 2) the development of financial management 
processes for community cassava yard based on a triple helix approach includes various dimensions, namely 
developing a practical organizational chart, setting up the financial document management system, applying 
the ready-to-use application to serve calculating matrix and manage the collection of accounting and financial 
data.  After a period of process testing, the efficiency of financial management has increased, especially 
through the aspect of monitoring and controlling cash records and the expenditure of the procedures at the 
community cassava yard. 
Keywords: Development, Financial management system, Community enterprise, Knowledge sharing  
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บทน า  
 การส่งเสริมความเขม้แขง็ของเศรษฐกิจชุมชนโดยใชรู้ปแบบการรวมกลุ่มของสมาชิกท่ีอาศยั
ในชุมชนและจดัตั้งข้ึนเป็นวิสาหกิจชุมชน ถือเป็นแนวทางท่ีรัฐบาลให้ความส าคญัและก าหนดเป็น
นโยบายหลกัในการสร้างความเขม้แข็งจากเศรษฐกิจฐานราก โดยหน่วยงานภาครัฐในพ้ืนท่ีในแต่ละ
ส่วนไดช่้วยกนัดูแลและร่วมกนัพฒันา สนบัสนุนการด าเนินงานของวิสาหกิจอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้
ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได ้แก้ไขปัญหาการว่างงาน และสร้างรายไดอ้ย่างย ัง่ยืน จากแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2565) ยึดหลกัการพฒันาท่ีย ัง่ยืน และเน้นใหค้น
ศูนยก์ลางของการพฒันา โดยยึดวสิัยทศัน์ ของยุทธศาสตร์ชาติท่ีวา่ "ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีความ
มัน่คง ย ัง่ยืน เป็นประเทศพฒันาแลว้ ด้วยการพฒันาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง" (ส านักงานสภา
พฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) โดยมีประเด็นในการพฒันาเพ่ือตอบโจทยส์ าคญัของ
การขบัเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศ ท่ีหลากหลาย โดยการพฒันาวสิาหกิจขนาดย่อย ขนาดเลก็และขนาด
กลาง วิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจชุมชน ถือเป็นประเด็นหน่ึงท่ีไดรั้บการส่งเสริม เพ่ือเป็นการสร้าง
โอกาสทางพฒันามิติดา้นการเป็นผูป้ระกอบการใหชุ้มชน "ผลิตไดแ้ละขายเป็น"  จากนโยบายดงักล่าว 
วิสาหกิจชุมชนประเภทต่าง ๆ  ไดรั้บการช่วยเหลือและส่งเสริมในการเตรียมความพร้อมส าหรับการ
ขบัเคลื่อนเศรษฐกิจภายในทอ้งถิ่นอย่างต่อเน่ือง ไม่วา่จะเป็นการส่งเสริมดา้นเงินทุนในการด าเนินงาน 
การส่งเสริมทกัษะท่ีจ าเป็น การกระตุน้ให้เกิดการบริหารจดัการกลุ่มอย่างเป็นระบบ อย่างไรก็ดีจะ
พบว่า วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ ประสบปัญหา เร่ืองการจดัการภายในองค์กร และขาดความรู้ในมิติ
ของการจัดการแทบจะทุกด้าน ท่ีจ า เ ป็นส าหรับการ เ ป็นผู ้ประกอบการ  ( Somswasdi, C. , 
Thongsukhowong, A., & Nakapaksin, S., 2015) การส่งเสริมให้เกิดการรวมตวักนัของสมาชิกชุมชน
ยงัเป็นไปเพ่ือตอบสนองนโยบายของภาครัฐและหน่วยงานทอ้งถิ่น โดยเฉพาะวิสาหกิจชุมชนดา้น
การเกษตร ท่ีภาครัฐใหค้วามส าคญัและมีมาตรการท่ีหลากหลายเพ่ือมุ่งใหก้ลุ่มเกษตรกรในแต่ละพ้ืนท่ี
สามารถแก้ไขปัญหาของตนเองได ้(ชมภูนุช หุ่นนาค และคณะ, 2562) แต่กระนั้นก็ยงัไม่สามารถ
จดัการกบัปัญหาของกลุ่มไดอ้ย่างเป็นระบบ ซ่ึงถือเป็นอุปสรรคส าคญัต่อการยกระดบัการด าเนินงาน
ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนใหส้ามารถแข่งขนัไดใ้นระดบัท่ีสูงข้ึน 
 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรแปลงใหญ่บา้นหนองแวงสักหลกัและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตร
แปลงใหญ่บา้นห้วยเตย ต าบลท่าพระ อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น เป็นอีกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนดา้น
เกษตรกรรม ท่ีมีการปลูกมนัส าปะหลงัเป็นจ านวนมากในพ้ืนท่ีรวมกวา่ 600 ไร่ และไดรั้บการส่งเสริม 
จากหน่วยงานภาครัฐ ในเร่ืองความรู้ การสนบัสนุนดา้นปัจจยัการผลิต เทคโนโลยีและนวตักรรมใน
การด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน รวมถึงไดรั้บทุนสนบัสนุนงบแปลงใหญ่จากกระทรวงในปี 
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2563 ในส่วนของงบลงทุนในสินทรัพยข์องกลุ่มกวา่ 6 ลา้นบาท เพ่ือเสริมสร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่การ
ด าเนินกิจการลานมนัของชุมชน อย่างไรก็ตามกลุ่มวิสาหกิจชุมชนดงักล่าว ยงัคงประสบปัญหาดา้น
การบริหารจดัการภายในกลุ่ม ท าใหไ้ม่สามารถใชป้ระโยชน์จากงบประมาณท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจาก
ภาครัฐได้อย่างเต็มท่ี โดยเฉพาะระบบการจดัการการเงินซ่ึงมีส่วนส าคญัในการสนับสนุนการ
ด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เน่ืองจากกลุ่มยงัขาดความพร้อมในการขบัเคลื่อนกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจของลานมนัชุมชน เน่ืองมาจากสมาชิกของกลุ่มส่วนใหญ่ยงัไม่มีความรู้ความเขา้ใจและขาด
การพฒันาทกัษะดา้นการบริหารจดัการอยา่งองคร์วม ซ่ึงเป็นอุปสรรคในการยกระดบัวสิาหกิจชุมชนสู่
การด าเนินงานในรูปแบบนิติบุคคล โครงการวจิยัน้ีจึงมุ่งศึกษาแนวทางในการพฒันาระบบการจดัการ
การเงินส าหรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตร ท่ีเหมาะสมกบัวิถีการด าเนินงานและศกัยภาพของกลุ่ม
วสิาหกิจฯ ทั้งดา้นการบริหารจดัการ แกไ้ขปัญหาท่ีทางกลุ่มประสบอยู่และช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของระบบการจัดการการเงินท่ีสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนท่ี ซ่ึงเป็นการร่วมกัน
แลกเปลี่ยนมุมมองระหว่างผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ทั้งผูว้ิจยั หน่วยงานภาครัฐ และกลุ่ม โดยประยุกตใ์ช้
เทคโนโลยีท่ีมีอยู่เขา้มาช่วยในเร่ืองการวางแผน ติดตาม ควบคุม และตรวจสอบธุรกรรมทางการเงินท่ี
เก่ียวขอ้งกบัลานมนัชุมชน เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการจดัการการเงินให้แก่กลุ่ม อีกทั้งสามารถวางแผน
เพ่ือการขยายผลสู่การด าเนินธุรกิจท่ีพร้อมส าหรับอุตสาหกรรมมนัส าปะหลงั ซ่ึงถือวา่เป็น 1 ใน 5 พืช
เศรษฐกิจท่ีส าคญัของประเทศไทย และอุตสาหกรรมมนัส าปะหลงัมีแนวโน้มเติบโตดีข้ึน และมีทิศ
ทางการขยายตวัของความตอ้งการใช้ในอุตสาหกรรมต่อเน่ืองทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ 
 หากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรแปลงใหญ่บา้นหนองแวงสักหลกัและวิสาหกิจชุมชนเกษตร
แปลงใหญ่บา้นหว้ยเตย สามารถยกระดบัความสามารถในการบริหารจดัการกลุ่มใหมี้ประสิทธิภาพจะ
สามารถสนองตอบต่อการพฒันาต่อยอดผลผลิตมนัส าปะหลงัตน้ทางท่ีสามารถน าไปใช้ต่อยอดเชิง
อุตสาหกรรมไดอ้ย่างเตม็ท่ีอย่างย ัง่ยืนในอนาคตต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. ศึกษาบริบทท่ีเก่ียวข้องกับการจดัการการเงินลานมนัของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่าพระ 
จงัหวดัขอนแก่น 
 2. เพ่ือพฒันาและทดลองใชก้ระบวนการจดัการการเงินของลานมนัชุมชนผ่านกระบวนการ
เรียนรู้ดว้ยกลไกไตรภาคีเพ่ือการเติบโตท่ีย ัง่ยืนของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่าพระ จงัหวดัขอนแก่น 
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กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

 

  

 

 

ภาพที่  1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

ระเบียบวิธีวิจัย  
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาวจิยัเชิงปฏิบติัการ (Action Research) กระบวนการท างานวจิยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดักิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างนกัวิจยั กลุ่มตวัอย่าง และผูแ้ทน
หน่วยงานภาครัฐ ในการระดมความคิด วางแผน การปฏิบติั การสังเกต และสะท้อนกลบั  โดยมี
วธีิด าเนินการวจิยั ดงัน้ี 
   1) กลุ่มเป้าหมายและพ้ืนท่ีท่ีศึกษา ส าหรับพ้ืนท่ีท่ีศึกษาไดแ้ก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตร
แปลงใหญ่บ้านหนองแวงสักหลกัและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่บ้านห้วยเตย ชุมชนท่าพระ 
จงัหวดัขอนแก่น โดยกลุ่มเป้าหมายท่ีศึกษา ประกอบดว้ย ประธานกลุ่มวสิาหกิจชุมชน คณะกรรมการ
บริหารวิสาหกิจชุมชนและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนชุมชนในพ้ืนท่ีต าบลท่าพระ อ  าเภอมือง จงัหวดั
ขอนแก่น จ านวน 42 ราย 
 2) เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยั ส าหรับ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์ 
แนวค าถามในการระดมความคิดเห็น เพ่ือน ามาเป็นขอ้มูลส าหรับการออกแบบและพฒันาระบบจดัการ
การเงินลานมนัชุมชน ท่ีช่วยแกปั้ญหาใหก้ลุ่มได ้ 
 3) วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก การจดัเวทีการประชุมช้ีแจง
ท าความเขา้ใจกบัประธานกลุ่มวสิาหกิจชุมชนและเจา้หนา้ท่ีหน่วยงานเกษตรต าบล ผูท้  าหนา้ท่ีลงเก็บ
ขอ้มูล เพ่ือเตรียมการลงพ้ืนท่ีเก็บขอ้มูลจากการจดบนัทึก การสัมภาษณ์ ตามแนวทางในการเก็บขอ้มูล
เพ่ือให้ไดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งตามวตัถุประสงค์การวิจยั และจดบนัทึกขอ้มูลร่วมกบัการบนัทึกเสียง และ

-การออกแบบและพฒันากระบวนการจดัการ
การเงินลานมนัชุมชนผ่านกระบวนการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ดว้ยกลไกไตรภาคีของกลุ่ม
วิสาหกจิชุมชนท่าพระจงัหวดัขอนแกน่ 
 

บริบทท่ีเกีย่วขอ้งกบัการจดัการการเงินลาน

มนักลุ่มวิสาหกจิชุมชนท่าพระ กระบวนการจดัการการเงิน
ลานมนัผ่านกระบวนการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ดว้ยกลไกร
ไตรภาคีเพ่ือการเติบโตท่ียัง่ยืน
ของกลุ่มวิสาหกจิชุมชนท่า
พระจงัหวดัขอนแกน่ 

การทดลองใชก้ระบวนการ
จดัการการเงินลานมนั
ชุมชนผ่านกระบวนการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ดว้ยกลไก
ไตรภาคีกลุ่มวิสาหกจิชุมชน

ท่าพระ 



 

ปีที ่12 ฉบับที ่2 กรกฎาคม–ธันวาคม 2565 

94 
วารสารวิชาการเครือข่ายบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 
Journal of Graduate Studies Network in Northern Rajabhat Universities 

การจดัประชุมเพ่ือระดมสมองในขั้นตอนออกแบบกระบวนการการจดัการการเงิน และการอบรมเชิง
ปฏิบติัการ สังเกตการใชง้าน สรุปขอ้มูลและรายงานสะทอ้นกลบั  
  4) การวิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ การวิเคราะห์เน้ือหาจากผลการสัมภาษณ์และผลการประชุม
โดยการล าดบัเหตุการณ์ เรียบเรียง จ าแนกประเภท  

สรุปผลการวิจัย  
 1. ผลการศึกษาบริบทการจดัการการเงินลานมนัชุมชนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่าพระ 
จงัหวดัขอนแก่น มีดงัน้ี 
  1.1 บริบทการจดัการการเงินลานมนัชุมชนของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่าพระ  พบวา่ เป็น
ลานมนัท่ีด าเนินงานโดย กลุ่มผูป้ลูกมนัส าปะหลงัในพ้ืนท่ี 2 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เกษตรแปลงใหญ่บา้นหนองแวงสักหลกั มีสมาชิกรวม 38 ราย และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรแปลง
ใหญ่บา้นหว้ยเตย มีสมาชิกรวม 33 ราย (ณ ปี พ.ศ. 2564) จดทะเบียนเป็นวสิาหกิจชุม เม่ือเดือนมีนาคม 
พ.ศ. 2563 นบัตั้งแต่จดทะเบียนจดัตั้งกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชนเกษตรแปลงใหญ่ ตามขอ้ก าหนดของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2562) โดยทั้งสองกลุ่มจะด าเนินงาน
ขบัเคลื่อนกิจกรรมส าคญัของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไปดว้ยกนั โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การจดัการห่วงโซ่
อุปทานของการปลูกมนัส าปะหลงัในพ้ืนท่ี ไดแ้ก่ การจดัหาตน้พนัธ์ุ การบนัทึกพ้ืนท่ีปลูก การบ ารุงดิน 
การบริหารจดัการตน้ทุนการผลิต การเก็บเก่ียว การน าผลผลิตมนัส าปะหลงัสดมาขาย รวมจนถึงการ
บริหารลานมนักลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่าพระ เบ้ืองตน้กลุ่มวสิาหกิจชุมชนทั้งสอง มุ่งเนน้การพฒันาการ
ปลูกมนัส าปะหลงัเพ่ือจ าหน่ายใหแ้ก่โรงงานผลิตแป้งมนัส าปะหลงัขนาดใหญ่ในพ้ืนท่ีใกลเ้คียง และ
อยู่ระหวา่งการด าเนินการจดทะเบียนเป็นหา้งหุน้ส่วนนิติบุคคล เพ่ือเตรียมพร้อมกบัการยกระดบัสู่การ
เป็นองค์กรภายใต้แผนพฒันาด้านการเกษตรแปลงใหญ่ในระดบัจงัหวดั และเร่ิมด าเนินธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการแปรรูปผลผลิตหวัมนัสดเพ่ือเพ่ิมมูลค่าของมนัส าปะหลงัในอนาคต  พ้ืนท่ีปลูกมนัของ
สมาชิกรวมกนัมีมากกวา่ 600 ไร่ โดยลกัษณะการปลูกมนัส าปะหลงั แสดงดงัตารางท่ี 1 
ตารางที่ 1 การจ าแนกลกัษณะการปลูกมนัส าปะหลงั จ าแนกตาม พ้ืนท่ีปลูกมนัส าปะหลงั ลกัษณะ

พ้ืนท่ีท่ีใชป้ลูกและประสบการณ์ในการปลูกมนัส าปะหลงั (n=42) 

ข้อมูล การจ าแนกข้อมูล จ านวน ร้อยละ 
พ้ืนท่ีการปลกูมนัส าปะหลงั 1-10 ไร่ 25 60 

11-20 ไร่ 10 24 
21-30 ไร่ 4 10 

ตารางที่ 1 (ต่อ) 
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เกษตรกรน าผลผลติมาขาย
ท่ีลานมนัชุมชน น ารถข้ึน

ชัง่ บนัทึกน ้าหนกั

จนท.ตาชัง่ วดัเปอร์เซ็นต์
แป้งโดยการสุ่ม ตรวจสอบ
ตารางค่าแป้งกบัราคารับซ้ือ
รายวนัซ่ึงอา้งองิจากหนา้

โรงงาน  

เจา้หนา้ท่ีประจ า
เคร่ืองบนัทึก ลง

โปรแกรม TRUCK 
เพ่ือออกใบเสร็จค่ารับ
ซ้ือมนัและจ่ายเงินสด
ใหแ้ก่ผูน้  ามนัมาขาย

เจา้หนา้ที่ประจ าเคร่ือง
บนัทึกรายการขายมนัและ
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบั
หนา้ลานลงสมุดบนัทึก

รายการ 

ประธานกลุ่มฯ 
ผูรั้บผิดชอบการ

ตรวจสอบดา้นการเงิน   
ลานมนั ตรวจสอบยอด
คงเหลือ ยอดรับซ้ือ และ

ตวัเลขจากเอกสาร
การรับซ้ือ

หลงัจากตรวจสอบ
ความถูกตอ้งแลว้ 
พิจารณาวา่จะตอ้ง

ด าเนินการเบิกเงินสด
เพ่ิมเพ่ือเตรียมการ
ส าหรับการรับซ้ือมนั

หรือไม่ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 2 กระบวนการรับซ้ือมนัส าปะหลงั ณ ลานมนักลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่าพระ 

ข้อมูล การจ าแนกข้อมูล จ านวน ร้อยละ 
 มากกวา่ 31 ไร่ 3 7 

ลกัษณะพ้ืนท่ี ท่ีใชใ้นการปลูกมนั
ส าปะหลงั 

ท่ีดินตนเอง 22 52 
เช่าปลูก 17 41 

รับจา้งปลูก 2 5 
อื่น ๆ 1 2 

ประสบการณ์ในการปลูกมนั
ส าปะหลงั 

1-10 ปี 11 26 
11-20 ปี 4 10 
21-30 ปี 8 19 
31-40 ปี 10 24 

41 ปี ข้ึนไป 9 21 
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           1.2 แนวทางในการพฒันากลุ่มวสิาหกิจชุมชนเกษตรแปลงใหญ่และการบริหารลานมนั
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่าพระ โดยสามารถสรุปเป็นประเดน็หลกั ไดด้งัน้ี  
       1.2.1 คุณภาพของผลผลิตมนัส าปะหลงั ถึงแม้ในพ้ืนท่ีจะมีจ านวนผู ้ปลูกมัน
ส าปะหลงัเป็นจ านวนมาก แต่ทางกลุ่มยงัไม่สามารถควบคุมคุณภาพมนัใหไ้ดม้าตรฐานและมีปริมาณ
แป้งในระดบัท่ีสามารถน าไปขายต่อให้โรงงานรับซ้ือมนัส าปะหลงัในพ้ืนท่ีในราคาสูงได้ พนัธ์ุท่ี
สมาชิกเกษตรกรนิยมปลูกและไดรั้บการส่งเสริม ไดแ้ก่ ระยอง 1 และ เกษตรศาสตร์ 50 ซ่ึงจากการ
ระดมสมองในกิจกรรมตามโครงการก็ไดมี้การตกลงท าความเขา้ใจร่วมกนัระหวา่งสมาชิกทุกคนเร่ือง
การปรับปรุงกระบวนการปลูกมนัส าปะหลงัใหไ้ดคุ้ณภาพ และเกษตรต าบลไดใ้หข้อ้มูลเร่ืองตน้พนัธ์ุ 
กระบวนการปรับปรุงพนัธ์ุและพฒันาคุณภาพของผลผลิต เพ่ือท าให้สามารถขายไดร้าคาท่ี สูงข้ึน 
รวมถึงเพ่ิมอ านาจต่อรองกบัโรงงานผูรั้บซ้ือ 
    1.2.2 ราคารับซ้ือ เกษตรกรผูป้ลูกมนัตอ้งการให้ราคารับซ้ือมนัสูงกว่าท่ีเป็นอยู่
เพราะรายไดไ้ม่พอกบัค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นส าหรับการเพาะปลูก อย่างไรก็ดีราคามนัส าปะหลงัในตลาด
นั้นมกัจะถูกก าหนดจากโรงงานผูรั้บซ้ือและเปอร์เซ็นต์แป้งของหวัมนัส าปะหลงั ซ่ึงประเด็นน้ีเองท่ี
เกษตรต าบลไดเ้ช่ือมโยงให้สมาชิกเขา้ใจถึงเหตุผลท่ีจะตอ้งพยายามรักษาคุณภาพของผลผลิต ให้ได้
มาตรฐาน ดูแลบ ารุงรักษาตลอดระยะเวลาการเพาะปลูก ไปจนถึงวธีิการในการเก็บเก่ียวซ่ึงจะไดช่้วย
แก้ปัญหาเร่ืองปริมาณดินท่ีติดมากบัหวัมนั ซ่ึงจะส่งผลให้ราคารับซ้ือท่ีหน้าโรงงานลดลง และเป็น
ภาระให้แก่ลานมนัวิสาหกิจชุมชนในภาพรวม ซ่ึงจากการระดมสมองในกิจกรรมตามโครงการ 
ประธานกลุ่มและเกษตรต าบลจึงเนน้ย  ้าใหส้มาชิกรักษาคุณภาพของผลผลิตใหไ้ดม้าตรฐาน ตั้งแต่การ
ปลูกไปจนถึงการเก็บเก่ียว ปฏิบติัตามขอ้แนะน าของประธานกลุ่ม และเพ่ิมความใส่ใจเร่ืองการจดัการ
ดินและส่ิงเจือปน ก่อนน าผลผลิตมาขาย ณ ลานมนัวสิาหกิจชุมชน 
   1.2.3 ระบบการจดัการรายการทางการเงินและบญัชี เน่ืองจากกลุ่มวสิาหกิจชุมชน
ทั้งสองแห่งเพ่ิงเร่ิมจดัตั้ง และยงัไม่มีโครงการกลุ่มท่ีชดัเจน ประธานกลุ่มเป็นผูท้  าหนา้ท่ีจดัการระบบ
บญัชีและการเงินเองทั้งหมด และระบบท่ีใชอ้ยู่ในปัจจุบนัลา้สมยัไม่สามารถเอื้อต่อการตรวจสอบและ
ควบคุมในเวลาท่ีตอ้งการ ส่งผลต่อความเช่ือมัน่ของสมาชิกกลุ่มโดยเฉพาะดา้นความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน กลุ่มยงัประสบปัญหาในการติดตามและตรวจสอบตวัเลขทางการเงิน จากการรับซ้ือมนัใน
แต่ละรอบ และมกัประสบปัญหาขาดทุนจากสาเหตุหลายประการ เช่น น ้าหนกัมนัส าปะหลงัขาดหาย
เม่ือขนส่งถึงหน้าโรงงาน เงินสดท่ีเบิกจ่ายมาเพ่ือรับซ้ือมนัในแต่ละคร้ังไม่เพียงพอและไม่สามารถ
ติดตามตรวจสอบได ้ส่งผลถึงการออกงบการเงินเม่ือถึงระยะเวลาท่ีก าหนด ซ่ึงเม่ือมีการจดทะเบียน
กลุ่มในรูปแบบของนิติบุคคลแลว้จะต้องมีการส่งแบบภาษีเงินได้ พร้อมการตรวจสอบบญัชีจาก             
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ผูต้รวจสอบบญัชีท่ีไดรั้บการรับรองตามมาตรฐานทางบญัชี ซ่ึงจากการระดมสมองในกิจกรรมตาม
โครงการ ไดข้อ้สรุปคือกลุ่มทั้งสองควรปรับเปลี่ยนระบบการบนัทึกขอ้มูลการรับซ้ือมนัส าปะหลงั        
ท่ีสามารถตรวจสอบยอดการรับซ้ือไดแ้บบเวลาจริง และออกแบบระบบการบริหารการเงินของกลุ่มท่ี
ได้มาตรฐาน มีความถูกตอ้งชดัเจน และสามารถเขา้ถึงไดโ้ดยคณะกรรมการบริหารกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนเกษตรแปลงใหญ่ทั้งสองแห่ง 
 2. ผลการพฒันาและทดลองใชร้ะบบการจดัการการเงินลานมนัชุมชนกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ท่าพระ จงัหวดัขอนแก่น  
   2.1 ผลการออกแบบและพฒันากระบวนการจดัการการเงินลานมนัชุมชนของกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนท่าพระ จงัหวดัขอนแก่น โดยเร่ิมจากการวเิคราะห์ปัจจยัภายในจากจุดแขง็ จุดอ่อน และ
ปัจจยัภายนอก จากการศึกษาโอกาส และอุปสรรค ของกลุ่ม และน ามาเช่ือมโยงกบัขอ้สรุปจากการ
วิเคราะห์ความต้องการและปัญหาจากกิจกรรมกลุ่ม และเลือกประเด็นท่ีผู ้เ ก่ียวข้องทั้งสามฝ่าย                
มีความเห็นวา่สามารถเร่ิมด าเนินการไดด้งัน้ี  
   1) การประสบปัญหาสภาพคล่องเน่ืองจากไม่สามารถจดัหาเงินสดมาใชใ้นการรับ
ซ้ือมนัไดเ้พียงพอและทนักบัรอบระยะเวลาท่ีผลผลิตหวัมนัส าปะหลงัในตลาดมีมาก และในบางคร้ัง
จะตอ้งกูย้ืมจากแหล่งเงินทุนภายนอก ส่งผลใหเ้กิดตน้ทุนทางการเงินเพ่ิมข้ึน 
   2) การขาดบุคลากรท่ีมีทกัษะในการจดัการการเงินลงบญัชีและดูแลจดัการดา้นเงิน 
ท่ีเป็นพนักงานเต็มเวลา ท าให้การจดัการการเงินของกลุ่มเป็นไปอย่างยากล าบาก ส่งผลให้ตอ้งมี
กระบวนการตรวจสอบความถูกตอ้งท่ีใชเ้วลานาน เกิดความซ ้ าซ้อน และยงัส่งผลต่อความเช่ือมัน่ใน
การบริหารงานของผูน้ ากลุ่มถึงการจดัการสินทรัพยข์องกลุ่ม 
   3) กลุ่มขาดระบบการตรวจสอบตวัเลขทางการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ เพียงพอ จึงไม่
สามารถติดตามรายการทางการเงินท่ีมีปัญหาไดท้นัเวลา ส่งผลต่อยอดรายรับ และความสามารถในการ
ท าก าไรจากลานมนัท่ีกลุ่มบริหารจดัการอยู่  
   4) การเขา้ร่วมโครงการขอรับเงินสนบัสนุนกลุ่มวสิาหกิจชุมชนเกษตรแปลงใหญ่ 
ปีงบประมาณ 2563 กลุ่มจะต้องเตรียมการปรับเปลี่ยนการบริหารจดัการกลุ่มหลายด้านเพ่ือให้
เขา้เกณฑแ์ละขอ้ก าหนดการรับเงินสนบัสนุนจากกระทรวงเกษตรฯ  
  จากประเดน็ขา้งตน้ คณะผูว้ิจยัจึงก าหนดกิจกรรมการพฒันาระบบการจดัการการเงิน             
ลานมนักลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่าพระ และเคร่ืองมือท่ีใช้ด  าเนินการ โดยใช้เกณฑ์ในการคดัเลือกจาก
ความพร้อมของปัจจยัท่ีกลุ่มมีและส่ิงสนบัสนุนท่ีไดรั้บการจดัสรร โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  
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   1) การก าหนดโครงสร้างกลุ่มวิสาหกิจทั้งสองแห่ง เพ่ือรู้บทบาทและหน้าท่ีของ 
ทุกฝ่ายและเตรียมการเพ่ือจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลโดยผ่านกระบวนการระดมสมองและร่วมกนั
ก าหนดแนวทางจดัท าแผนผงัโครงสร้างองค์กร ซ่ึงจะช่วยให้สมาชิกเกิดความเขา้ใจถึงบทบาทหนา้ท่ี
ของฝ่ายบริหารและร่วมกนัขบัเคลื่อนกลุ่มตามความรับผิดชอบของสมาชิกแต่ละคน  
   2) การจดัท าระบบการบนัทึกบญัชีรายวนัดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปประเภทตาราง
ค านวณ (spreadsheet) และสร้างฐานข้อมูลการเงินเพ่ือการตดัสินใจ โดยใช้ทกัษะท่ีผู ้รับผิดชอบ         
การจดัการการเงินกลุ่มมีอยู่ และโปรแกรมส าเร็จรูปท่ีกลุ่มมีอยู่แลว้   
   3) การวางระบบเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเงิน เพ่ือใชส้ าหรับระบบการช าระภาษี
ของกลุ่มในอนาคต ตามหลกัเกณฑแ์ละมาตรฐานทางบญัชี โดยกระบวนการอบรมเชิงปฏิบติัการ และ
จดัท าคู่มือการจดัการเอกสารการเงิน เพ่ือเตรียมการตรวจสอบบญัชีตามมาตรฐาน 
   4) การใชง้านโปรแกรมส าเร็จรูปดา้นการบนัทึกขอ้มูล ณ จุดรับซ้ือมนั (Point-of-
Sale Application; POS) เ พ่ือการบันทึกรายการรับซ้ือมันส าปะหลังท่ีสามารถตรวจสอบข้อมูล            
การจ่ายเงินไดแ้บบเวลาจริง ซ่ึงเป็นระบบท่ีมีการลงทะเบียนใช้งานผ่านระบบออนไลน์ โดยมีการ
ลงทะเบียนและก าหนดผูใ้ชง้านท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการการเงินลานมนัชุมชน ไดแ้ก่ ประธานกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่สองแห่ง สมาชิกกลุ่มผูรั้บผิดชอบดา้นการเงินและบญัชี และคณะผูว้ิจยั 
เพ่ือใหส้ามารถเขา้ถึงขอ้มูลรายการรับซ้ือมนัส าปะหลงัท่ีบนัทึก ณ หนา้ลานมนั 
  ซ่ึงกิจกรรมขา้งตน้เร่ิมด าเนินการเม่ือเร่ิมเปิดรับซ้ือมนั ระหว่างตน้เดือนธันวาคม ถึง
ปลายเดือนกุมภาพนัธ์ และทดสอบผลวา่ระบบดงักล่าวจะส่งผลต่อการจดัการการเงินของลานมนักลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนท่าพระท่ีเช่ือมโยงกบักลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ทั้งสองแห่ง  
     2.2 ผลการทดลองใชก้ระบวนการจดัการการเงินลานมนัวสิาหกิจชุมชนท่าพระ 
  จากผลการศึกษาและทดลองใชง้านกระบวนการจดัการการเงินลานมนักลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนท่าพระ จงัหวดัขอนแก่น  ระหวา่งตน้เดือนธนัวาคม ถึงปลายเดือนกุมภาพนัธ์ ท่ีไดจ้ากกิจกรรม
ระดมสมองและวิเคราะห์ปัจจยัต่าง ๆ ร่วมกนัสามฝ่าย โดยจะเก็บขอ้มูลผลการด าเนินกิจกรรมจาก 
กลุ่มตวัอย่างท่ีใหข้อ้มูล จ านวน 42 ราย ไดข้อ้สรุป ดงัน้ี  
   กิจกรรมท่ี 1 การก าหนดโครงสร้างกลุ่มวิสาหกิจ  ผูด้  าเนินการ  ไดแ้ก่ ประธาน
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่สองแห่ง ซ่ึงท าให้สมาชิกโดยเฉพาะคณะกรรมการบริหารและ
ผูรั้บผิดชอบงานรับรู้และเขา้ใจบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของตนเองไดช้ดัเจนข้ึน รวมถึง
เข้าใจถึงความส าคญัของการส่ือสารและท าเกิดความเข้าใจระหว่างสมาชิกโดยเฉพาะเร่ืองระบบ
การเงินและบญัชีของกลุ่ม  
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   กิจกรรมท่ี 2  การจดัท าระบบการบนัทึกบญัชีรายวนัด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป
ประเภทตารางค านวณ  ผูด้  าเนินการ ไดแ้ก่ เจา้หนา้ท่ีลานมนั/ประธานกลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปลงใหญ่
สองแห่ง การน าระบบการบนัทึกบญัชีรายวนัดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปประเภทตารางค านวณ  และ
ฐานขอ้มูลการเงินเพ่ือการตดัสินใจ เขา้มาใช้ พบว่า บุคลากรท่ีรับผิดชอบยงัตอ้งฝึกฝนทกัษะการใช้
งานโปรแกรมส าเร็จรูปประเภทตารางค านวณ  เพ่ือการบนัทึกรายการทางการเงิน ใหช้ านาญข้ึน ถึงแม้
ผู ้ท่ีท าหน้าท่ีบริหารจดัการการเงินจะเคยผ่านการอบรมตามการสนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐ              
ท่ีเก่ียวขอ้งแต่ยงัขาดความเขา้ใจเร่ืองระบบการบนัทึกรายการทางการเงินตามกระบวนการทางบญัชี        
ท่ีถูกตอ้งตามหลกัเกณฑท์างบญัชี อีกทั้งมีจุดอ่อนเร่ืองการขาดแคลนบุคลากรท่ีจะท าหนา้ท่ีรับผิดชอบ
ดา้นการเงินและบญัชีโดยตรง  
   กิจกรรมท่ี 3 การวางระบบเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการเงิน ผู ้ด  าเนินการ ได้แก่  
ประธานกลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปลงใหญ่สองแห่ง จุดอ่อนเร่ืองบุคคลากรยงัส่งผลต่อกิจกรรมการจดัการ
เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเงิน เน่ืองจากผูท่ี้รับผิดชอบด าเนินการ ไดแ้ก่ วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ทั้ง
สองแห่ง ซ่ึงยงัขาดความเขา้ใจเร่ืองวิธีการท่ีถูกตอ้งในการจดัท า จดัเก็บและส ารองเอกสารเพ่ือการ
จดัท าบญัชีประเภทต่าง ๆ และหลงัจากกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบติัการดา้นการบญัชีพ้ืนฐานและการ
จดัเตรียมอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น ผูด้  าเนินการมีความเขา้ใจมากข้ึน สามารถจดัเก็บเอกสารไดอ้ย่างครบถว้น 
ถูกตอ้ง รวมถึงปรับแกเ้อกสารท่ียงัมีขอ้บกพร่อง และจดัเรียงตามหลกัเกณฑม์าตรฐานทางบญัชี  
   กิจกรรมท่ี 4 การใชง้านโปรแกรมส าเร็จรูปดา้นการบนัทึกขอ้มูล ณ จุดรับซ้ือมนั  
ผู ้ด  าเนินการได้แก่ ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่สองแห่ง / เจ้าหน้าท่ีหน้าลาน/ ผู ้วิจยั 
หลงัจากการน าโปรแกรมส าเร็จรูปดา้นการบนัทึกขอ้มูล ณ จุดรับซ้ือมนั เขา้มาทดลองใช ้เป็นเวลา 3 
เดือน เพ่ือบันทึกรายการรับซ้ือมันส าปะหลังควบคู่กับการลงบันทึกในสมุดจดรายการตาม
กระบวนการเก่า รายการสรุปยอดรับซ้ือมนัในแต่ละวนัจะถูกส่งไปท่ีโทรศพัท์มือถือของผูใ้ช้งานท่ี
ลงทะเบียนไว ้รวมถึงสามารถเขา้ถึงจากหนา้เวบ็ไซต์และส่งไฟลร์ายการท่ีตอ้งการออกเป็นรูปแบบ
ไฟลโ์ปรแกรมส าเร็จรูปประเภทตารางค านวณตามท่ีตอ้งการ ท าใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทุกคนไดรั้บรู้ถึงยอดการ
จ่ายเงินสดตามเวลาจริง และประธานกลุ่มจะน ารายการน้ี บนัทึกลงในระบบบนัทึกบญัชีท่ีออกแบบไว้
ในกิจกรรมท่ี 2 ผลการทดสอบการด าเนินงานในกิจกรรมน้ีช่วยใหก้ารตรวจสอบรายการทางการเงิน   
มีประสิทธิภาพมากข้ึน ผู ้รับผิดชอบการบริหารระบบการเงินลานมนักลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่าพระ  
สามารถตรวจสอบยอดเงินคงเหลือและยอดเงินสดท่ีจ่ายเพ่ือรับซ้ือมนัส าปะหลงัท่ีหนา้ลานมนัในแต่
ละวนัไดต้ลอดเวลาผ่านแอพพลิเคชัน่ในโทรศพัทมื์อถือของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย และสามารถตรวจสอบ
ยอ้นกลบัไปยงัเจา้หน้าท่ีหน้าลานรับซ้ือมนัของชุมชนไดท้นัทีในกรณีท่ีมีขอ้สงสัยหรือผูต้รวจสอบ      
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คิดว่ามีการใช้จ่ายเงินท่ีผิดปกติในแต่ละวนั นอกจากน้ียงัเช่ือมโยงการใช้งานระบบกบัขอ้มูลจาก 
โปรแกรม TRUCK ท่ีใช้รับซ้ือมนัท่ีหนา้ลานเพ่ือรวบรวมขอ้มูลคุณภาพผลผลิตมนัของสมาชิกแต่ละ
คนท่ีน ามันมาขายให้แก่ลานของกลุ่ม หลังจากปิดการรับซ้ือมัน และประชุมร่วมกันระหว่าง
ผูด้  าเนินการทุกฝ่าย รวมถึงกลุ่มตวัอย่างไดผ้ลเป็นท่ีน่าพอใจ โดยเฉพาะประธานกลุ่มวสิาหกิจชุมชน
แปลงใหญ่สองแห่ง ซ่ึงเห็นวา่โปรแกรมท่ีน ามาทดลองใชน้อกจากจะช่วยให้สามารถตรวจสอบขอ้มูล
ไดต้ามเวลาจริงแลว้ ยงัสร้างความเขา้ใจอนัดีระหว่างผูท่ี้ท าหน้าท่ีตรวจสอบและเจา้หนา้ท่ีหนา้ลาน       
ทั้งยงัสามารถแบ่งปันขอ้มูลจากหนา้แอพพลิเคชัน่ในโทรศพัทมื์อถือผ่านส่ือออนไลน์ของสมาชิกกลุม่
ได ้รวมถึงสืบคน้จากเลขรหสัรายการรับซ้ือ ท่ีเช่ือมโยงเขา้กบัระบบบนัทึกบญัชีและเอกสารบนัทึก
รายการทางการเงิน ท่ีด าเนินการในกิจกรรมท่ี 2 และ 3 ไดเ้ป็นอย่างดี  
  2.3 ขอ้เสนอแนะแนวทางจดัการการเงินลานมนักลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่าพระ 2 ดา้น ดงัน้ี 
   1) ดา้นการปรับปรุงระบบบนัทึกรายการทางการเงินและบญัชี  
      กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรแปลงใหญ่ทั้งสองแห่ง ควรรับสมคัรเจา้หนา้ท่ีการเงิน
และบญัชีเขา้มาปฏิบติังานแบบเตม็เวลา เพ่ือช่วยใหก้ารจดัการดา้นการบนัทึกรายการทางการเงิน และ
มีผูรั้บผิดชอบท่ีชดัเจน ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปประเภทตารางค านวณ  บนัทึกรายการทางบญัชีควบคู่กบั
การลงรายการดว้ยสมุดจดบนัทึก เพ่ือเพ่ิมความรวดเร็วด้านการส่งต่อขอ้มูลและสรุปรายการทาง
การเงิน รวมถึงการประยุกต์ใช้โปรแกรม POS Interface ช่วยให้ผูเ้ก่ียวข้องในกระบวนการจดัการ
การเงินลานมนัของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนทั้งสอง สามารถตรวจสอบขอ้มูลยอดการรับซ้ือมนั ซ่ึงประธาน
กลุ่มและผูส้นบัสนุนกลุ่มจะไดน้ าขอ้มูลไปใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มในดา้น
อื่นต่อไป แต่การใช้งานนั้นอาจจะประสบปัญหาในการใส่ขอ้มูลท่ีหน้าลานรับซ้ือ เน่ืองจากระบบท่ี
น ามาใชไ้ม่ไดอ้อกแบบมาเพ่ือลกัษณะธุรกิจท่ีหนา้ลานมนัโดยตรง  
   2) ดา้นการวางแผน เพ่ือต่อยอดการแปรรูปมนัส าปะหลงัสู่อุตสาหกรรม ตลอด
ห่วงโซ่คุณค่า 
   กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรแปลงใหญ่ทั้งสองแห่งได้รับเงินทุนสนับสนุนใน            
การพฒันาระบบการปลูกมนัตามห่วงโซ่คุณค่าต้นน ้ าและการจดัสร้างลานมนัของกลุ่มแห่งใหม่                 
ณ บา้นหว้ยเตย ในปี พ.ศ. 2564 ประกอบกบั หวัรถพ่วงขนส่งมนั พ้ืนท่ีลานมนั และอุปกรณ์ส านกังาน
พร้อมระบบจดัการขอ้มูลบญัชีกลุ่มและโปรแกรม Express รวมถึงการสนบัสนุนเคร่ืองหัน่มนัเส้น 
สะทอ้นถึงโอกาสในการยกระดบัลานมนักลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่าพระ การน าระบบการจดัการการเงิน
ลานมนัเขา้มาใชใ้นกิจกรรมทางการเงินของกลุ่ม จะช่วยให้กลุ่มสามารถเพ่ิมมูลค่าผลผลิตและกา้วสู่
การแข่งขนัในอุตสาหกรรมมนัส าปะหลงัไดใ้นอนาคต 
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อภิปรายผลการวิจัย  
 1. จากผลการศึกษาบริบทท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการการเงินลานมนัของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน
ท่าพระ จงัหวดัขอนแก่น ท่ีพบวา่ กลุ่มยงัไม่มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงานและการแบ่งหนา้ท่ี
รับผิดชอบอย่างชดัเจน โดยจะมีประธานกลุ่มบริหารงานเป็นหลกัและหลายบทบาทหนา้ท่ีท าใหข้าด
ประสิทธิภาพในการจดัการเร่ืองการบริหารการเงินไดเ้ตม็ท่ี ซ่ึงผลการศึกษาสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
อรอุมา ส าลี และคณะ (2565) ท่ีเสนอแนวทางในการจดัการการเงินและบญัชีของกลุ่มใหไ้ดม้าตรฐาน 
โดยให้สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทุกคนมีส่วนร่วม รวมถึงน าโปรแกรมส าเร็จรูปประเภทตาราง
ค านวณเข้ามาใช้งานและจะต้องมีการฝึกทกัษะด้านการเงินและบญัชีให้แก่สมาชิกจึงจะเกิดการ
พฒันาการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ ส่วนการจดัการคุณภาพของผลผลิตท่ีส่งผลต่อราคารับซ้ือผลผลิต
ของกลุ่ม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ ทิพย์วรรณ จนัทรา และคณะ (2565) ท่ีกล่าวว่า การบริหาร
จดัการวิสาหกิจชุมชน ดา้นการจดัการการผลิตถือเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าใหก้ลุ่มสามารถพึ่งพาตนเองได้
อย่างย ัง่ยืน  
 2. ผลการพัฒนาและทดลองใช้กระบวนการจัดการการเงินของลานมันชุมชนผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ดว้ยกลไกไตรภาคีเพ่ือการเติบโตท่ีย ัง่ยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่าพระ จงัหวดั
ขอนแก่น ไดเ้ป็น 3 มิติ ไดแ้ก่ 1) มิติดา้นเทคโนโลยี โดยการน าโปรแกรมส าเร็จรูปดา้นการบนัทึก
ข้อมูล ณ จุดรับซ้ือมนัเข้ามาประยุกต์ใช้ในการบนัทึกรายการรับซ้ือมนัท่ีหน้าลานมนั ควบคู่กับ
โปรแกรมตาชั่งมันท่ีติดตั้ งไว้ท่ีหน้าลาน และการเพ่ิมแนวทางการบันทึกรายการทางการเงิน                  
ลงแบบฟอร์มท่ีออกแบบเพ่ือการใชง้านของกลุม่ฯ 2) มิติดา้นการบริหารจดัการ เสนอแนะแนวทางการ
ก าหนดโครงสร้างองค์กรของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ทั้งสองแห่งและการจดัการทรัพยากร
บุคคลท างานดา้นขอ้มูลทางการเงินโดยตรงตามภาระงานท่ีจะตอ้งมีเพ่ิมข้ึนเม่ือกลุ่มปรับสถานภาพ
เป็นนิติบุคคลตามขอ้ก าหนด และยงัเสนอแนะเพ่ือรับผิดชอบ 3)มิติดา้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ลกัษณะ
ไตรภาคี  ท่ีถึงแม้ระบบท่ีออกแบบจากงานวิจ ัยจะช่วยแก้ไขปัญหาการจัดการการเงินลานมนั                      
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่าพระไดบ้างส่วน แต่การพฒันาการการเงินของลานมนักลุ่มวิสาหกิจชุมชน          
ควรขับเคลื่อนด้วยความร่วมมือของผู ้เ ก่ียวข้องในลักษณะไตรภาคี  คือ หน่วย งานภาครัฐ 
สถาบันการศึกษา และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้งสองแห่ง เ พ่ือประสานความร่วมมือด้านต่าง ๆ                      
เพ่ือสนบัสนุนปัจจยัท่ีจ าเป็นส าหรับการเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนัของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตร
แปลงใหญ่ แนวทางข้างต้น สอดคล้องกบัการศึกษาการพฒันากลยุทธ์การบริหารจดัการวิสาหกิจ
ชุมชนของนักวิชาการหลายท่าน ไม่ว่าจะเป็น รุจิกาญจน์ สานนท์ และคณะ ( 2565) ซ่ึงสนบัสนุน            
แนวทางการจดัการดา้นการเงินท่ีมีประสิทธิภาพและถือเป็นมิติท่ีส าคญัของการสร้างศกัยภาพทาง
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ธุรกิจ และความสามารถในการแข่งขนั รวมถึงเสนอแนะแนวทางสร้างความร่วมมือระหวา่งหน่วยงาน
ในการส่งเสริมการท างานของวสิาหกิจชุมชนในพ้ืนท่ี จงัหวดันครราชสีมา ในส่วนการใหค้วามส าคญั
กบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโดย ปิยะดา พิศาลบุตร (2561) ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัจุดแขง็ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี  โดยเฉพาะดา้นความเป็นผูน้  าของ
ประธานกลุ่ม การมีส่วนร่วมของสมาชิก และการไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐ อีกทั้งการส่งเสริมให้
ปรับปรุงกระบวนการทางการเงินและบญัชีอย่างเป็นระบบ มีส่วนในการสร้างความเช่ือมัน่และมัน่คง
ทางการเงินของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน ยงัสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ อริสรา ชูมี และคณะ (2564) ซ่ึงได้
สรุปผลการวจิยัวา่ความมัน่คงทางการเงินและคุณภาพรายงานทางการเงินมีผลต่อทศันคติของสมาชิกก
ลุ่มวิสาหกิจชุมชนและส่งผลต่อความมัน่คงทางการเงินของกลุ่มอีกด้วย นอกจากน้ีการปรับปรุง
กระบวนการจดัการการเงินในเร่ืองเอกสารทางการเงินและระบบการบนัทึกรายการของงบประมาณ
เงินสดท่ีสามารถช่วยให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีฐานข้อมูลทางการเงิน เพ่ือใช้ในการตดัสินใจและ
วางแผนใหด้า้นธุรกิจเพ่ือเพ่ิมผลก าไรจากการด าเนินงานอย่างเต็มประสิทธิภาพ และหากพิจารณาใน
เชิงบริบทของการด าเนินธุรกิจลานมนั ผลการวิจยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจลานมนัส าปะหลงัในจงัหวดัก าแพงเพชรโดย นพดล จิตรมัน่ (2554) ซ่ึง
เน้นการส่งเสริมปัจจยั 4 ดา้น โดยเฉพาะดา้นการบญัชีและการเงินท่ีเน้นการบริหารเงินทุนไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ  

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 การน าโปรแกรมส าเร็จรูปดา้นการบนัทึกขอ้มูล ณ จุดรับซ้ือมนั มาเป็นตน้แบบการบนัทึก
ขอ้มูลแบบเวลาจริงไดผ้ลดี แต่ยงัมีขอ้จ ากดัเร่ืองงบประมาณในการพฒันาระบบ ดงันั้น ภาคีเครือข่าย
ลานมนักลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่าพระ  ควรจดัสรรงบใหเ้พียงพอและรองรับกิจกรรมการรับซ้ือมนัท่ีหนา้
ลานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่กับการพฒันาทกัษะของบุคลากรด้านการใช้งานฐานขอ้มูลท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการเงิน และผลผลิตมนัส าปะหลงัของสมาชิก ท่ีผูน้  ากลุ่มสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ใน
การส่งเสริมคุณภาพผลผลิตท่ีช่วยเพ่ิมคุณค่าในเชิงเศรษฐกิจให้แก่เกษตรกรผูป้ลูกมนัส าปะหลงั เพ่ือ
ยกระดบัการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนเกษตรแปลงใหญ่ใหเ้กิดความย ัง่ยืนไดใ้นอนาคต 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  
 การวิจยัในระยะต่อไป ควรศึกษาการออกแบบระบบการจดัการการเงินส าหรับกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนในพ้ืนท่ีอื่น ๆ  เพ่ือน าขอ้มูลมาประกอบการออกแบบระบบท่ีสามารถครอบคลุมงาน
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ด้านลานมนัท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน รวมถึงการเช่ือมโยงระบบการจดัการการเงินของลานมนั
วสิาหกิจชุมชนเขา้กบัระบบตาชัง่หนา้งานท่ีกลุ่มเลอืกใช ้เพ่ือเป็นการใชท้รัพยากรท่ีแต่ละกลุ่มมีใหเ้กิด
ประสิทธิภาพ ช่วยแกปั้ญหา และส่งเสริมศกัยภาพในการแข่งขนัในอุตสาหกรรมมนัส าปะหลงัตน้น ้าท่ี
ก าลงัเติบโตต่อไป นอกจากน้ีควรศึกษาปัจจยัท่ีก าหนดทกัษะและทศันคติต่อการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั
ของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน รวมถึงการพฒันาให้สัญญาณอินเตอร์เน็ตท่ีครอบคลุมพ้ืนท่ีห่างไกล 
เพ่ือไม่ให้เป็นอุปสรรคในการใช้งานเทคโนโลยีและนวตักรรมดา้นการเงินท่ีช่วยให้สมาชิกทุกคน
สามารถน าไปใชค้วบคู่กบัระบบฐานขอ้มูลการเงินของลานมนั เพ่ือการตดัสินใจดา้นการบริหารกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชน กระทัง่ต่อยอดกิจกรรมของกลุ่มสู่การเติบโตของตลาด สามารถแข่งขนัเพ่ือความย ัง่ยนื
ทางเศรษฐกิจของกลุ่มในอนาคต  
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