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บทคดัย่อ 
 งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาการบริหารจดัการเชิงพทุธของมหาวิชชาลยัพทุธเศรษฐศาสตร์ ศึกษา
การบริหารจดัการเชิงพุทธดา้นการศึกษาของโรงเรียนชาวนาพุทธเศรษฐศาสตร์ และสร้างตน้แบบการบริหาร
จดัการเชิงพทุธดา้นการศึกษาส าหรับสถานศึกษานอกระบบ ผลการศึกษา พบวา่ 
 1. การบริหารจดัการเชิงพุทธของมหาวิชชาลยัพุทธเศรษฐศาสตร์ มีโครงสร้างการบริหารออกเป็น 3 ส่วน 
คือ โรงเรียนชาวนาพุทธเศรษฐศาสตร์ โรงเรียนชีวกานุสรณ์ และโรงเรียนสืบศิลป์ถ่ินลา้นนา การบริหารจดัการ
เชิงพทุธของมหาวิชชาลยัพุทธเศรษฐศาสตร์เป็นการบริหารจดัการท่ีผสมผสานระหวา่งการน าศาสตร์การจดัการ
สมัยใหม่ แล้วน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ ได้แก่ (1) อริยสัจจ์ 4 
(2) สัมมบัปธาน 4  (3) สุจริต 3  (4) สังคหพละ 4  (5) เวสารัชชกรณะ 5  (6) สัปปุริสธรรม 7  (7) ทศพิธราชธรรม 10 
(8) พรหมวหิารธรรม 4  (9) กาลามสูตร  (10) ทิฏฐธมัมิกตัถะ 4  และ (11) สงัคหวตัถุ 4 
 2. การบริหารจดัการเชิงพุทธดา้นการศึกษาของโรงเรียนชาวนาพทุธเศรษฐศาสตร์ มีรูปแบบการบริหาร
จดัการดา้นการศึกษาท่ีมีลกัษณะเฉพาะ คือ (1) แนวคิดหลกัมุ่งเนน้การแกปั้ญหาความยากจนดว้ยสัมมาชีพและ
เกษตรแบบอินทรียสู่์การพฒันาอย่างย ัง่ยืน ดว้ยการลงมือท า  (2) อตัลกัษณ์ของนักเรียนก าหนดออกเป็น 10 ขอ้ 
โดยใชธ้รรมะเป็นแกน  และ (3) หลกัสูตรแกนกลางมุ่งเนน้เศรษฐศาสตร์มชัฌิมา การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืดว้ยการรวม
ศาสตร์ทางพุทธธรรม พุทธเกษตร พุทธวฒันธรรม เศรษฐศาสตร์ และศาสตร์สมยัใหม่เขา้ดว้ยกนั  และ (4) ตวัช้ีวดั
ความส าเร็จของนกัเรียนตอ้งผา่นเกณฑ ์3 ขอ้ คือ อยูร่อด อยูไ่ด ้และอยูดี่ 
 3. การสร้างตน้แบบการบริหารจัดการเชิงพุทธด้านการศึกษาส าหรับสถานศึกษานอกระบบ มี รูปแบบ 
 2 ประการใหญ่ ๆ ไดแ้ก่ (1) ลกัษณะผูเ้รียนท่ีพึงประสงค์จะตอ้งประกอบดว้ยอตัลกัษณ์ 10 ประการ และ (2) ระบบ
การจดัการศึกษาเป็นระบบการศึกษาท่ีลงมือปฏิบติั 
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Abstract 
 Buddhist Management of Mahavijjalaya of Buddhist Economics consists of objective is to research the 
Buddhist Management of Mahavijjalaya of Buddhist Economics and also research about the education of Agricultural 
Buddhist Economics School, as well as building a Buddhist management educational model for non-formal education. 
(Agricultural Buddhist Economics School). The study indicated that:  
 1. The Buddhist Management of Mahavijjalaya of Buddhist Economics consists of administrative structure 
which is divided into 3 parts namely Agricultural Buddhist Economics School, Cheevaganusorn School and Lanna Art 
Conservative School. Buddhist management of Mahavijjalaya of Buddhist Economics is a combination of modern 
management science, together with the principles of Buddhism applied in the management, including (1) Four noble 
truths  (2) Four right efforts  (3) Three good conducts  (4) Four Power of sympathy  (5) Five intrepidities  (6) Seven 
qualities of a good man  (7) Ten virtues of the king  (8) Four sublime states of mind  (9) Ten Kalamasutta  (10) Four 
virtues leading to temporal welfare  and (11) Four bases of sympathy. 
 2. Educational management of Agricultural Buddhist Economics School includes unique educational 
management models that are: (1) focusing on solving the poverty problem with the honest occupations and organic 
agriculture towards sustainable development under the concept learning by doing  (2) Dividing student's identities into 
10 characters by using dhamma and (3) principle courses focus on moderate economics, sustainable development 
through the integration of Buddhism, Cultural Buddhist, Agriculture Buddhist, Economic, and Modern Sciences and 
(4) The student achievement indicators must meet three criteria: survive, self-sufficient and live well. 
 3. Form the model of Buddhist Educational Management for educational administration for non-formal 
education which consists of 2 major ideas; (1) 10 student's identities and (2) learning by doing is the man idea for 
educational management which includes 5 basis points. 
 
Keywords: Buddhist management, Mahavijjalaya of Buddhist Economics, non-formal education 
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บทน า 
 มหาวิชชาลยัพุทธเศรษฐศาสตร์ (เศรษฐศาสตร์มชัฌิมา การพฒันาอย่างย ัง่ยืน) ก่อตั้ งข้ึนจาก
ความคิดริเร่ิมของพระเมธีวชิโรดม (พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี หรือ ว.วชิรเมธี) ซ่ึงมีมูลเหตุเกิดจากการ
รับทราบปัญหาการเป็นหน้ีครัวเรือนของชาวบา้น (ส่วนใหญ่เป็นเกษตรกร) ในเขตต าบลหว้ยสัก อ าเภอเมือง 
จงัหวดัเชียงราย โดยท่านให้สุ่มวิจยัขอ้มูลเชิงลึก จ านวน 4 หมู่บา้น พบว่า ทั้ง 4 หมู่บา้นมีหน้ีครัวเรือน
ร่วมกนัถึง 85 ลา้นบาท เฉล่ียครัวเรือนละประมาณ 200,000 บาท จากปัญหาดงักล่าวนั้น ท่านจึงคิดหาวิธี
ช่วยชาวบา้นใหบ้รรเทาและหายจากความยากจน สามารถท่ีจะยืนหยดัพ่ึงตนเองทั้งทางเศรษฐกิจและจิตใจ
ใหไ้ด ้มูลนิธิวิมุตตาลยั (2558: 1) ไดใ้หข้อ้มูลเพ่ิมเติมว่า แนวทางการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนนั้น ท่านไดเ้ปิด
หลกัสูตรสัมมาชีพเกษตรอินทรียวิ์ถีพุทธให้แก่เกษตรกรทัว่ไป ในเขตต าบลห้วยสัก และต่อมาไดข้ยาย
เครือข่ายครอบคลุมเกือบทุกอ าเภอในจงัหวดัเชียงราย 
 เม่ือทดลองเปิดหลกัสูตรสัมมาชีพเกษตรอินทรียวิ์ถีพุทธใหแ้ก่เกษตรกรไดร้ะยะเวลาหน่ึง แนวทาง
ดงักล่าวนั้น สามารถท่ีจะแกไ้ขปัญหาหน้ีครัวเรือน และปัญหาการท าเกษตรกรรมโดยใชส้ารเคมี จนส่งผล
เสียต่อคน สตัว ์ส่ิงแวดลอ้มของเกษตรกรได ้ต่อมา ในปี พ.ศ. 2555 พระเมธีวชิโรดม ไดแ้ต่งตั้งมหาวิชชาลยั
พุทธเศรษฐศาสตร์ข้ึน เพ่ือเป็นสถาบนัการศึกษาทางเลือก และ เพ่ือพฒันาตามปรัชญาพุทธเศรษฐศาสตร์ 
โดยมีวตัถุประสงค์ คือ (1) เพ่ือบูรณาการพุทธศาสนากบัการพฒันาอย่างย ัง่ยืน  (2) เพ่ือแกปั้ญหาความ
ยากจนในหมู่เกษตรกรชาวไทย  (3) เพ่ือแกปั้ญหาส่ิงแวดลอ้มเส่ือมโทรมและ  (4) เพ่ือสร้างเครือข่ายชุมชน
พุทธเกษตรท่ีเขม้แขง็ สามารถยืนหยดัพ่ึงตนเองได ้ทั้งทางเศรษฐกิจและจิตใจ 
 มหาวิชชาลยัพุทธเศรษฐศาสตร์ มีโรงเรียนอยูภ่ายใตก้ารบริหาร จ านวน 3 โรงเรียน คือ 
 1. โรงเรียนชาวนาพุทธเศรษฐศาสตร์ ศึกษาเก่ียวกบัการด าเนินงานดา้นเกษตรกรรม ผลิต แปรรูป 
จ าหน่วย การบริหารตน และการบริหารจิตใจ 
 2. โรงเรียนชีวกานุสรณ์ ศึกษาเก่ียวกบัสมุนไพร การผลิตยา การรักษาสุขภาพกายและใจ 
 3. โรงเรียนสืบศิลป์แผ่นดินล้านนา ศึกษาเก่ียวกับงานด้านศิลปวัฒนธรรม สอน เผยแพร่ 
แลกเปล่ียน และสร้างเครือข่ายศิลปวฒันธรรม 
 การด าเนินงานของมหาวิชชาลยัพุทธเศรษฐศาสตร์ทั้ ง 3 เรียนในระยะเวลาท่ีผ่านมา ประสบ
ความส าเร็จในระดบัท่ีน่าพึงพอใจ โดยเฉพาะหลกัสูตรของโรงเรียนชาวนาพุทธเศรษฐศาสตร์ ท่ีมุ่งเนน้ให้
นักศึกษาท่ีเป็นเกษตรกร อยู่รอด อยู่ได้ และอยู่ดี  แนวทางการจัดการศึกษาของมหาวิชชาลัยพุทธ
เศรษฐศาสตร์ มีลกัษณะเป็นสถาบนัการศึกษานอกระบบ ก าหนดหลกัสูตรข้ึนมาเอง สร้างสรรค์ พฒันา
กระบวนการเรียนการสอนเอง ถือวา่เป็นอิสระทางปัญญาและวิชาการอย่างเตม็ท่ี (มูลนิธิวิมุตยาลยั, 2558: 7) 
เป็นหลกัสูตรแกนกลางส าหรับน ามาใชก้ารจดัการศึกษาใช้หลกั “พุทธเศรษฐศาสตร์” พระเมธีวชิโรดม 
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ไดใ้ห้ความหมายโรงเรียนชาวนาพุทธเศรษฐศาสตร์ว่า การท ามาหากินตามรอยพุทธธรรม เป็นการน ามา
ประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบัสงัคมปัจจุบนั  
 การบริหารจดัการดงักล่าวนั้น ถือว่าครอบคลุมทั้งวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ แทบทุกแขนง 
เป็นการประยุกตใ์ชแ้นวทางการบริหารจดัการตามแนวพุทธธรรมกบัหลกัวิชาการสมยัใหม่ แต่อย่างไรก็ดี 
การบริหารจดัการของมหาวิชชาลยัพุทธเศรษฐศาสตร์ เป็นการน ามาใชใ้ห้เหมาะสมกบัสถานการณ์และ
บริบทต่าง ๆ จึงมีความหลากหลายสูงมาก และผูท่ี้ไม่มีความรู้อย่างลึกซ้ึงในพุทธธรรม ไม่สามารถท่ีจะ
จ าแนกไดว้่าส่วนไหนเป็นกระบวนการบริหารจดัการตามแนวพุทธธรรม ส่วนไหนเป็นกระบวนการบริหาร
จดัการตามแนวศาสตร์วิชาการสมยัใหม่ ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะมีการน ามาใชแ้บบองคร์วม 
 คณะวิจัยต้องการศึกษาเก่ียวกับการบริหารจัดการมหาวิชชาลัยพุทธเศรษฐศาสตร์ ซ่ึงเป็น
สถาบนัการศึกษานอกระบบ และการบริหารจดัการท่ีแตกต่างในสถานศึกษาอ่ืน เพราะมหาวิชชาลยัพุทธ
เศรษฐศาสตร์มุ่งเนน้การเรียนเชิงปฏิบติัการ “Learning by doing” ผูท่ี้จบการศึกษาไม่มีวุฒิบตัรหรือปริญญา
บตัรรับรอง ดงันั้น จึงจ าเป็นตอ้งศึกษาลกัษณะการบริหารจดัการของมหาวิชชาลยัพุทธเศรษฐศาสตร์ และ
การศึกษาลกัษณะการบริหารจดัการดา้นการศึกษาของโรงเรียนชาวนาพุทธเศรษฐศาสตร์แลว้น ามาวิเคราะห์ 
เพ่ือจ าแนกแยกแยะและจดัหมวดหมู่ จะท าใหเ้ห็นกระบวนการและระบบการบริหารจดัการอย่างต่อเน่ือง 
อนัจะน าไปสู่การวิเคราะห์รูปแบบการบริหารจดัการเชิงพุทธมหาวิชชาลยัพุทธเศรษฐศาสตร์ และสร้าง
ตน้แบบการบริหารจดัการเชิงพุทธดา้นการศึกษาของโรงเรียนชาวนาพุทธเศรษฐศาสตร์ ซ่ึงสามารถน ามาใช้
เป็นตน้แบบของการบริหารจดัการดา้นการศึกษา ตามแนวพุทธธรรมส าหรับสถานศึกษานอกระบบทั้งใน
ระดบัทอ้งถ่ิน ภูมิภาค และประเทศ เพ่ือให้ประโยชน์ ความสุข สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจแก่บุคคล 
ครอบครัว ชุมชน และสงัคมต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 1. ศึกษาการบริหารจดัการเชิงพุทธของมหาวิชชาลยัพุทธเศรษฐศาสตร์ 
 2. ศึกษาการบริหารจดัการเชิงพุทธดา้นการศึกษาของโรงเรียนชาวนาพุทธเศรษฐศาสตร์ 
 3. สร้างตน้แบบการบริหารจดัการเชิงพุทธดา้นการศึกษาส าหรับสถานศึกษานอกระบบ 
 

นิยามศัพท์ 
 การบริหารจดัการเชิงพุทธ  หมายถึง การบริหารจดัการท่ีน าความรู้ทางศาสตร์การบริหารจดัการ
สมยัใหม่มาผสมผสานกบัการบริหารจดัการเชิงพุทธธรรมหรือน าหลกัพุทธธรรมมาประยกุตใ์ช ้ 
 การบริหารจดัการศึกษาเชิงพุทธ  หมายถึง การบริหารจดัการศึกษาท่ีไดน้ าความรู้ทางศาสตร์การ
บริหารจดัการศึกษาสมยัใหม่มาผสมผสานกบัการบริหารจดัการศึกษาเชิงพุทธธรรมหรือน าหลกัพุทธ
ธรรมมาประยกุตใ์ช ้ 
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แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 คณะผูว้ิจยัไดน้ ากระบวนการการบริหารจดัการ ตามหลกัการบริหารจดัการสมยัใหม่ การบริหาร
จดัการคนในองคก์ร การบริหารการศึกษา และบริหารตามแนวพุทธธรรม มาสรุปไดด้งัน้ี 
 หลกัของการบริหารจดัการสมยัใหม่ ตามทฤษฎีของ คูนตซ์์ และ เซริล (Koontz and Cyril O’ Donnell, 
1972) 5 ประการ ไดแ้ก่ POSDC ประกอบดว้ย การวางแผน (P- Planning)  การจดัการองค์กร (O-Organizing)  
การจดัสรรและการบริหารบุคลากร (S-Staffing)  การอ านวยการ (D-Directing)  และการควบคุม (C-Control)  
 หลักการบริหารจัดการคนในองค์กร ตามทฤษฎีของ อัลลัน ซเวเยอร์ (Schweyer Allan, 2004) 
6 ประการ ได้แก่ ระบบการบริหารจัดการคนเก่ง (Talent Management System: TMS) ประกอบด้วย แหล่ง
บุคลากรคุณภาพ (S-Sourcing)  การคัดกรอง (S-Screenimg)  การคัดสรร (S-Selection)  การใช้คนเก่งท างาน 
(D-Deployment)  การพฒันาคน (D-Development)  การรักษาใหค้งอยู ่(R-Retention) 
 หลกัการบริหารการศึกษาตามทฤษฎีของ ลูเทอร์ และ เออร์ลิค (1973) ไดแ้ก่ POSDCoRBประกอบดว้ย 
การวางแผน (P-Planning)  การจัดองค์การ (O-Organizing)  การจัดคนเข้าท างาน (S-Staffing)  การสั่งการ  
(D-Directing)  ความร่วมมือ (Co-Coordinating)  การรายงาน (R-Reporting)  และงบประมาณ (B-Budgeting)  
 หลกัการบริหารจดัการตามแนวพุทธธรรม 3 ประการ ประกอบดว้ย จกัขุมา–มีปัญญามองการณ์ไกล 
(มีวิสัยทศัน์ดี)  วิธุโร–มีการจดัการท่ีดี (มีความช านาญดา้นเทคนิค)  และนิสสัยสัมปันโน–มีมนุษยสัมพนัธ์ดี 
(มีเครือข่ายดี) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการวิจยั 
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ระเบียบวธีิวจิยั 
 ประชากร: ผูบ้ริหารของมหาวิชชาลยัพุทธเศรษฐศาสตร์  พระหรือเจา้หน้าท่ีของมหาวิชชาลยั
พุทธเศรษฐศาสตร์ และผูร่้วมงานหรือผูใ้หก้ารสนบัสนุนมหาวิชชาลยัพุทธเศรษฐศาสตร์  
 ขั้นตอนการด าเนินการวจิยั 
 วตัถุประสงค์การวิจยัขอ้ท่ี 1 และ 2 มีขั้นตอน คือ (1) รวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิ (2) วิเคราะห์งาน
เขียนของพระเมธีวชิโรดม (พระมหาวฒิุชยั วชิรเมธี หรือ ว. วชิรเมธี) (3) สมัภาษณ์ผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ี 
(4) สังเกตลกัษณะของการบริหารจดัการ และ (5) สรุปและวิเคราะห์เน้ือหา เพ่ือหาลกัษณะของการบริหาร
จดัการ วตัถุประสงค์การวิจยัขอ้ท่ี 3 มีขั้นตอน คือ (1) ศึกษาพุทธธรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัลกัษณะของการ
บริหารจดัการ (2) น าผลการศึกษาจากวตัถุประสงค์การวิจยัขอ้ท่ี 1 และ 2 มาสรุปและเปรียบเทียบกบั
ลกัษณะของการบริหารจดัการตามแนวพุทธธรรม (3) สรุปและวิเคราะห์เน้ือหา เพ่ือน าผลมาวิเคราะห์และ
สงัเคราะห์หาแนวคิดการบริหารจดัการตามหลกัพุทธธรรมและการประยุกตพ์ุทธธรรมกบัศาสตร์สมยัใหม่  
(4) ตรวจสอบผลการวิเคราะห์โดยผูท้รงคุณวุฒิผูบ้ริหาร และผูร่้วมงานหรือผูใ้ห้การสนับสนุน  และ 
(5) สรุปขอ้มูลทั้งหมดเพ่ือน ามาสร้างตน้แบบ การบริหารจดัการเชิงพุทธดา้นการศึกษาส าหรับสถานศึกษา
นอกระบบ 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิยั: การสมัภาษณ์ การสงัเกตแบบไม่มีส่วนร่วม และการสนทนากลุ่ม   
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 คณะผูวิ้จยัจะน าขอ้มูลมาวิเคราะห์เน้ือหางานวิจยั (Content Analysis) โดยมีการจดักลุ่มเน้ือหา
หลกัท่ีมีความหมายสอดคลอ้งใกลเ้คียงกนั (Common Theme) ตดัขอ้มูลท่ีซ ้ าซอ้นออก ใชว้ิธีการตรวจสอบ
ผลวิจยัสามเส้า (triangulation) มาตรวจสอบความถูกตอ้งของผลการวิจยั แลว้สรุปเป็นแนวคิดการบริหาร
จดัการของมหาวิชชาลยัพุทธเศรษฐศาสตร์ และโรงเรียนชาวนาพุทธเศรษฐศาสตร์ตามหลกัพุทธธรรม และ
การประยุกต์พุทธธรรมกบัศาสตร์สมยัใหม่ หลงัจากนั้นจึงน ามาสร้างตน้แบบการบริหารจดัการเชิงพุทธ 
ดา้นการศึกษาส าหรับสถานศึกษานอกระบบ 
 

สรุปผลการวจิยั 
 1. การบริหารจดัการเชิงพุทธของมหาวชิชาลยัพุทธเศรษฐศาสตร์ 
 มหาวิชชาลยัพุทธเศรษฐศาสตร์ มีโครงสร้างการบริหารออกเป็น 3 ส่วน คือ โรงเรียนชาวนาพุทธ
เศรษฐศาสตร์ โรงเรียนชีวกานุสรณ์ และโรงเรียนสืบศิลป์ถ่ินลา้นนา ผูรั้บผิดชอบส่วนงานแต่ละส่วน
เรียกว่า “ผูจ้ดัการ” ข้ึนตรงกบัผูอ้  านวยการ คือ พระเมธีวชิโรดม ทั้งการรับนโยบาย การสั่งการ การก ากบั
ดูแล และการสรุปผลประเมินผลการปฏิบติังาน 
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 การบริหารจัดการมหาวิชชาลัยพุทธเศรษฐศาสตร์ ตามหลักแนวคิดของพระเมธีวชิโรดม 
สรุปไดด้งัน้ี 
  1) การวางแผนการจดัการ ใชห้ลกัอริยสจัจ ์4 คือ  ทุกข ์ สมุทยั  นิโรธ  และมรรค กบัโรงเรียน 
ทั้ง 3 แห่ง 
  2) การจัดองค์กรเป็นลักษณะแบบแนวราบ ใช้ความสุขของผู ้ปฏิบัติงานเป็นแรงจูงใจให้ 
ทุกคนท างานภายใตแ้นวคิด “ขอใหเ้ธอเบิกบานกบัการรับใชเ้พ่ือนมนุษย”์ โดยมีการมอบหมายงานตาม
ความสามารถและความถนดัของแต่ละคน 
  3) การจดัคนเขา้กบังาน มุ่งเนน้การใหโ้อกาสคนตามแนวคิดท่ีว่า มนุษยทุ์กคนต่างมีศกัยภาพ
ของตนเอง โดยอาจแยกย่อยเป็นคุณสมบัติทัว่ไป คือ รู้จกัคุน้เคยกนัมาก่อน มีความฉลาดหลกัแหลม  
มีไหวพริบดี มีบุคลิกภาพดี มีใจรักการบริการเพ่ือนมนุษย ์มุ่งมัน่ และอดทน 
  4) การสั่งการเป็นลกัษณะแนวราบ ผูป้ฏิบติังานจะรับค าสั่งการโดยตรงจากผูอ้  านวยการและ
ผูจ้ดัการ จึงเป็นการลดขั้นตอนท่ียุ่งยากซบัซอ้นลง การรายงานก็เช่นเดียวกนั ผูป้ฏิบติังานสามารถรายงาน
ไดโ้ดยตรง 
  5) ความร่วมมือเป็นไปในลกัษณะเพ่ือนร่วมงานแบบกลัยาณมิตร ไม่เป็นการแข่งขนัแต่เป็น
การท างานแบบเครือข่ายความร่วมมือ 
  6) การรายงานผลของการปฏิบติังาน เป็นลกัษณะการติดตามตรวจสอบความกา้วหนา้ ช่วยเหลือ 
และใหค้ าแนะน า 
  7) งบประมาณจดัสรรตามวตัถุประสงค์ของผูบ้ริจาค ตามวตัถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม ท่ี
ไดรั้บการจดัสรร และรายไดจ้ากการจ าหน่ายผลผลิต จะเป็นค่าตอบแทนผูป้ฏิบติังานของมหาวิชชาลยั
พุทธเศรษฐศาสตร์ 
  8) การควบคุม พระเมธีวชิโรดม ไดข้ยายขอบเขตของค าว่า “ควบคุม” ออกไปมากกว่าการ
ควบคุมการท างานทัว่ ๆ ไป โดยเนน้การควบคุมงานท่ีท า ทีมงานท่ีร่วมมือกนัท า ตลอดจนการควบคุม
ตนเองของแต่ละบุคคลจากกิเลสชัว่ร้ายในดา้นมืดของจิตใจ โดยอาศยัหลกัไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา 
มาเป็นตวัก ากบัฝึกฝน 
  9) การจูงใจท่ีมหาวิชชาลยัพุทธเศรษฐศาสตร์มอบใหบุ้คลากรผูป้ฏิบติังาน ประกอบดว้ย ไดรั้บ
ความไวว้างใจจากผูบ้ริหารและสังคม ได้รับการส่งเสริมอาชีพ ไดรั้บคุณภาพชีวิตท่ีดีทั้งตนเองและ
ครอบครัวไดรั้บความสุขใจในการท างาน และไดรั้บการพฒันาการศึกษาและสติปัญญาเพ่ิมข้ึน 
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 ภาวะผู้น า ดา้นศกัยภาพภาวะผูน้ ามหาวิชชาลยัพุทธเศรษฐศาสตร์นั้น พระเมธีวชิโรดม น าเสนอ
แนวคิดผูน้ าตอ้งมีลกัษณะของ “ผูน้ าแห่งการต่ืนรู้” โดยตอ้งฉลาดในการใช้คน กลา้ใช้คนเก่ง พฒันา
ทีมงาน เบิกบานในการรับใชเ้พ่ือนมนุษย ์มีจินตนาการท่ีสดใหม่ ไม่หวัน่ไหวต่อโลกธรรม มุ่งเป้าหมาย 
ท่ีวางไวเ้ป็นหลกั น าความล้มเหลวมาเป็นครู มีความสุขกับการท างาน กลา้คิดนอกกรอบ เครือข่าย
กวา้งขวาง โปร่งใสไร้ทุจริต มีอจัริยภาพหลากหลาย และตอ้งมีเสน่ห์ครองใจคนได ้
 แนวคิดในด้านการบริหารจัดการของมหาวิชชาลัยพุทธเศรษฐศาสตร์ ทั้ง 3 โรงเรียน ของพระ
เมธีวชิโรดม เป็นไปในลกัษณะการน าความรู้ทางศาสตร์การบริหารจดัการสมยัใหม่ (Modern Management 
Approache) มาผสมผสานกับการบริหารจัดการเชิงพุทธธรรม โดยพระอาจารย์ไดน้ าศาสตร์ทางการ
บริหารจดัการสมยัใหม่เป็นแกนหลกั และน าแนวทางของพุทธธรรมมาปรับใชใ้หเ้หมาะสมกลมกลืน ซ่ึง
เป็นการบริหารจดัการทั้งระดบัตวับุคคลท่ีเนน้ทั้งศกัยภาพภายนอก (กายภาพ) และศกัยภาพภายใน (จิตภาพ) 
ระดบัองค์การท่ีเนน้ความถูกตอ้ง เท่ียงธรรม ยุติธรรม และความอ านวยประโยชน์เก้ือกูนทั้งต่อตนเอง 
หน่วยงาน ชุมชน และสงัคมโดยรวม 
 คณะวิจยัไดน้ าหลกัการบริหารจดัการสมยัใหม่ตามทฤษฎีของ กลิูค และ เออร์วิค (Gulick Luther 
H. and Lyndall Urwich, 1973) ท่ีมีช่ือย่อเรียกว่า POSDCoRB มาเปรียบเทียบหลกัธรรมทางพุทธศาสนา 
ท่ีพระเมธีวชิโรดม ไดน้ ามาใชใ้นการบริหารจดัการมหาวิชชาลยัพุทธเศรษฐศาสตร์ ซ่ึงสรุปไดด้งัต่อไปน้ี  
  1) การวางแผน ใชแ้นวคิดตามทฤษฎีการบริหารจดัการสมยัใหม่ ผสมกบัพุทธธรรม คือ การใช้
หลกัอริยสจัจ ์4 
  2) การจดัองคก์ร ใชต้ามแนวคิดของการ์ดเนอร์ดว้ยกระบวนการสร้างความสุข ผสมกบัพุทธ
ธรรม คือ สมัมปัปทาน 4  สุจริต 3  และสงัคหพละ 4  
  3) การจดัคนเขา้สู่งาน ใชแ้นวคิดการคดัเลือกบุคลากรดว้ยคุณลกัษณะ 6 ประการ ตามทฤษฎี
อจัฉริยภาพของมนุษย ์8 ดา้นของการ์ดเนอร์ (Gardner H., 1999) ผสมกบัพุทธธรรม คือ หลกัธรรมเวสารัช
กรณธรรม ธรรมท่ีท าใหเ้กิดความกลา้หาญ จ านวน 5 ประการ 
  4) การอ านวยการ ใชแ้นวคิดตามทฤษฎีการบริหารจดัการสมยัใหม่ ผสมกบัพุทธธรรม คือ สัป
ปุริสธรรม 7 ซ่ึงประกอบดว้ยธรรม 7 ขั้นตอน คือ รู้เหตุ รู้ผล รู้ตน รู้ประมาณ รู้กาล รู้บุคคล และรู้ชุมชน 
  5) การประสานงาน ใชแ้นวคิดตามทฤษฎีการบริหารจดัการสมยัใหม่ ผสมกบัพุทธธรรม คือ 
วจีสุจริต ทศพิธราชธรรม 10 และพรหมวิหารธรรม 4 
  6) การรายงาน ใชแ้นวคิดตามทฤษฎีการบริหารจดัการสมยัใหม่ ผสมกบัพุทธธรรม คือ วจีสุจริต 
มโนสุจริต ปิยวาจา สงัคหวตัถุ 4 และกาลามสูตร 10 
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  7) การงบประมาณ ใชแ้นวคิดตามทฤษฎีการบริหารจดัการสมยัใหม่ ผสมกบัพุทธธรรม คือ 
ทิฏฐธมัมิกตัถะ 4 (หวัใจเศรษฐี โดยมีค ายอ่คือ อุ อา กะ สะ) และสงัคหวตัถุ 4 
 สรุปหลกัพุทธธรรมท่ีพระเมธีวชิโรดม น ามาประยุกต์ใชใ้นการบริหารจดัการของมหาวิชชาลยั
พุทธเศรษฐศาสตร์ ไดแ้ก่ (1) พรหมวิหารธรรม 4  (2) ทศพิธราชธรรม 10  (3) อิทธิบาท 4  (4) อริยสัจจ ์4 
(5) มรรคมีองค์ 8  (6) พละ 4  (7) สังคหวตัถุ 4  (8) สัปปุริสธรรม 7  (9) เวสารัชชกรณะ 5  (10) บารมี 6 
(11) ทิฏฐธมัมิกตัถะ 4  (12) ปธาน 4  (13) สมัมปัธาน 4  และ (14) กาลามสูตร 10 
 ทั้งน้ีสามารถสรุปลกัษณะการบริหารจดัการของพระเมธีวชิโรดม คือ การบริหารจดัการแบบ
สมดุล เป็นการท างานประสานกับคุณภาพของชีวิตคือผลสัมฤทธ์ิของทางสายกลาง โดยต้องพฒันา
คุณภาพชีวิตขององคก์ร และบุคลากรใหเ้กิดความสมดุล 4 ประการ คือ  1) สมดุลกาย + สมดุลใจหรือจิต
วิญญาณ  2) สมดุลงาน + สมดุลชีวิต  3) สมดุลโลก + สมดุลธรรม  และ 4) สมดุลส่วนตวั + สมดุลส่วนรวม 
 2. การบริหารจดัการเชิงพุทธด้านการศึกษาของโรงเรียนชาวนาพุทธเศรษฐศาสตร์ 
 โรงเรียนชาวนาพุทธเศรษฐศาสตร์มีบริบทดา้นการบริหารจดัการศึกษาท่ีมีลกัษณะปลีกย่อยและ
มีลกัษณะเฉพาะ (เอกลกัษณ์) คือ 
  1) แนวคิดหลกัการบริหารจดัการเชิงพุทธดา้นการศึกษาของโรงเรียนชาวนาพุทธเศรษฐศาสตร์ 
พระเมธีวชิโรดม มุ่งเนน้การแกปั้ญหาความยากจนดว้ยสมัมาชีพและเกษตรแบบอินทรียสู่์การพฒันาอย่าง
ย ัง่ยืน ดว้ยการลงมือท า (Learning by Doing) 
  2) อตัลกัษณ์ของนกัเรียนชาวนาพุทธเศรษฐศาสตร์นั้น ก าหนดออกเป็น 10 ขอ้ โดยใชธ้รรมะ
เป็นแกน ไดแ้ก่ ขยนัหา รักษาดี มีกลัยาณมิตร ใชชี้วิตสมดุล ใจบุญแบ่งปัน ไม่หวัน่งานหนกั รักพ่ีเพ่ือน
นอ้ง ไม่เก่ียวขอ้งอบายมุข ความทุกขเ์ป็นครู และกตญัญูเป็นเลิศ 
  3) หลกัสูตรแกนกลางของโรงเรียนชาวนาพุทธเศรษฐศาสตร์ มุ่งเน้นเศรษฐศาสตร์มชัฌิมา 
การพฒันาอยา่งย ัง่ยืนดว้ยการรวม ธรรมะ เศรษฐศาสตร์ พุทธเกษตร และพุทธวฒันธรรม เขา้ดว้ยก น 
  4) ตวัช้ีวดัความส าเร็จของนกัเรียนชาวนาพุทธเศรษฐศาสตร์มีความยืดหยุ่นสูง โดยผูท่ี้จะจบ
การศึกษาตอ้งผา่นเกณฑ ์3 ขอ้ คือ อยูร่อด อยูไ่ด ้และอยูดี่   
  5) การบริหารจดัการของโรงเรียนชาวนาพุทธเศรษฐศาสตร์ แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ 
(1) การวางแผนการจดัการโดยยึดการศึกษาปัญหาเป็นเบ้ืองตน้โดยประยุกต์พุทธธรรม คือ อริยสัจจ์ 4 
(2) การจดัการองคก์รเป็นลกัษณะแนวราบเช่นเดียวกนัหมด คือ การส่ือสารแบบสองทาง ตวัต่อตวั ไม่มี
ขั้นตอนท่ียุง่ยากซบัซอ้น  (3) การจดัคนเขา้กบังาน แบ่งออกเป็นกลุ่มผูบ้ริหาร กลุ่มแรงงานปฏิบติัการ และ
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กลุ่มคณาจารยผ์ูส้อน  และ (4) การสั่งการเป็นการรับค าสั่งจากผูอ้  านวยการโดยตรงทั้งระดบัผูบ้ริหาร 
ระดบัปฏิบติัการ และคณาจารยผ์ูส้อน 
 แนวคิดการบริหารจัดการเชิงพุทธด้านการศึกษาของโรงเรียนชาวนาพุทธเศรษฐศาสตร์ ท่ีพระ
เมธีวชิโรดม ได้น ามาใช้เป็นการน าความรู้ทางศาสตร์การบริหารจดัการด้านการศึกษาตามหลกัวิชา
สมยัใหม่ และน าแนวทางของพุทธธรรมมาปรับใชใ้หเ้หมาะสมกลมกลืน  ซ่ึงสามารถสรุปการเปรียบเทียบ 
ไดด้งัน้ี 
  1) กระบวนการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ใชแ้นวคิดตามหลกัวิชาสมยัใหม่ ผสมกบัหลกั
พุทธธรรม คือ อริยสจัจ ์4  
  2) การจดักระบวนการเรียนการสอน ใชแ้นวคิดตามหลกัวิชาสมยัใหม่ ผสมกบัหลกัพุทธธรรม 
กล่าวคือ เน้ือหาของหลกัสูตรแกนกลางจะใชห้ลกัของพุทธธรรมมาประยุกตใ์ชท้ั้งหมด ประกอบดว้ยพุทธ
ธรรม พุทธวฒันธรรม พุทธเกษตร และพุทธเศรษฐศาสตร์ 
  3) การจดักระบวนการเรียนรู้ ใช้แนวคิดตามหลกัวิชาสมยัใหม่ ผสมกบัหลกัพุทธธรรม คือ 
ทิฏฐธมัมิกตัถะ 4 (หวัใจเศรษฐี) และอตัตา หิ อตัตโน นาโถ (ตนเป็นท่ีพ่ึงแห่งตน)  
  4) การประเมินผล ใชแ้นวคิดตามหลกัวิชาสมยัใหม่ ผสมกบัหลกัพุทธธรรม คือ ทิฏฐธมัมิกตั
ถะ 4 และอตัตา หิ อตัตโน นาโถ และสงัคหวตัถุ 4 
 สรุปหลกัธรรมท่ีพระเมธีวชิโรดม น ามาประยุกตใ์ชใ้นการบริหารจดัการของมหาวิชชาลยัพุทธ
เศรษฐศาสตร์ จ านวน 4 หมวดหลกั (จากจ านวนทั้งหมด 14 หมวด) ไดแ้ก่ (1) อริยสัจจ ์4  (2) ทิฏฐธมัมิกตัถะ 4 
(3) สงัคหวตัถุ 4  และ (4) อตัตา หิ อตัตโน นาโถ (ตนเป็นท่ีพ่ึงแห่งตน) 
 3. สร้างต้นแบบการบริหารจดัการเชิงพุทธด้านการศึกษาส าหรับสถานศึกษานอกระบบ 
 จากการวิ เคราะห์และสังเคราะห์การบริหารจัดการ ของมหาวิทยาลัยมหาวิชชาลัยพุทธ
เศรษฐศาสตร์ และของโรงเรียนชาวนาพุทธเศรษฐศาสตร์ คณะผูว้ิจยัจึงน ามาสรุปเป็นตน้แบบเพ่ือเป็น
ทางเลือกของระบบการศึกษารูปแบบใหม่ในปัจจุบนั ดงัน้ี 
  1) ลักษณะผูเ้ รียนท่ีพึงประสงค์จะต้องประกอบด้วยอัตลักษณ์ 10 ประการ คือ ขยันหา  
(อุฏฐานะสัมปทา)  รักษาดี (อารักขสัมปทา)  มีกลัยาณมิตร (กลัยาณมิตตตา)  ใชชี้วิตสมดุล (สมชีวิตตา) 
ใจบุญแบ่งปัน (ทาน)  ไม่หวัน่งานหนัก (วิริยารัมภะ)  รักพ่ีเพ่ือนฟ้อง (นิสสัยสัมปันโน)  ไม่เก่ียวขอ้ง
อบายมุข (อปายมุขา เวรมณี)  ความทุกข์เป็นครู (จตุราริยสัจจ)์  และกตญัญูเป็นเลิศ (กตญัญูกตเวที) คือ 
เป็นผูเ้พียบพร้อมดว้ยคุณสมบติัทั้งระดบักายภาพและจิตภาพ 
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  2) การจดัการศึกษา เป็นระบบการศึกษาท่ีลงมือปฏิบติั (Learning by Doing) ประกอบดว้ย 
   2.1) การจดัการศึกษา เป็นการจดัแบบหลวม ๆ โดยสัมพนัธ์กบัครูผูส้อนและนกัศึกษาใน
ขณะนั้นวา่ จะตอ้งใชรู้ปแบบใด อาจจะไม่เหมือนกนัทุกกลุ่มเสมอไป 
   2.2) หลกัสูตรท่ีเปิดสอนครอบคลุม 3 หลกัสูตร คือ หลกัสูตรดา้นศาสตร์วิชาการสมยัใหม่ 
หลกัสูตรดา้นวิชาประสบการณ์ชีวิต (วิชาชีพ) และหลกัสูตรดา้นวิชาพระพุทธศาสนา 
   2.3) คุณสมบติัของนกัศึกษาไม่มีการจ ากดัหรือผูกมดั มุ่งเนน้ไปท่ีตวับุคคลว่า “คนท่ีอยาก
เรียน ตอ้งไดเ้รียน” แต่ตอ้งเป็นผูถึ้งพร้อมดว้ยคุณธรรมอย่างนอ้ย 3 ประการ ไดแ้ก่ อิทธิบาท 4  ทิฎฐธัม
มิกฏัฐะ 4  และสงัคหวตัถุ 4  
   2.4) ระบบการเรียนการสอน เป็นระบบการศึกษาตามอธัยาศยั สมัพนัธ์กบัการตกลงระหวา่ง
คณาจารย์ผูส้อนกับนักศึกษา ซ่ึงจะไม่เหมือนกับระบบการเรียนการสอนในโรงเรียนหรือในสถาบัน 
การศึกษาต่าง ๆ ส่วนใหญ่ในปัจจุบนั 
   2.5) การวดัผลประเมินผลเป็นการวดัตามความเป็นจริง โดยผูเ้รียนและคณาจารยผ์ูส้อนจะ
ก าหนดรู้ร่วมกนัว่าผา่นหรือไม่ จุดมุ่งหมายสูงสุดของการวดัและประเมินผล คือ นกัศึกษาเม่ือจบหลกัสูตร
แลว้ตอ้ง “อยูร่อด อยูไ่ด ้อยูดี่” 
 

อภิปรายผลการวจิยั 
 1. การบริหารจดัการเชิงพุทธของมหาวชิชาลยัพุทธเศรษฐศาสตร์ 
 มหาวิชชาลยัพุทธเศรษฐศาสตร์ แบ่งส่วนหน่วยงานในดา้นการบริหารจดัการศึกษาออกเป็น 
 3 ส่วน คือ โรงเรียนชาวนาพุทธเศรษฐศาสตร์ โรงเรียนชีวกานุสรณ์ และโรงเรียนสืบศิลป์ถ่ินลา้นนา ซ่ึง
การแบ่งเช่นน้ีคลา้ยกบัการแบ่งเป็นคณะวิชาหรือส านกัวิชาของสถาบนัการศึกษาอ่ืน ๆ ในปัจจุบนั โดย
มอบให้มีผูรั้บผิดชอบแต่ละส่วนเรียกว่า “ผูจ้ดัการ” เทียบเท่ากบั “คณบดี” อย่างไรก็ตาม แมว้่าจะมีการ
แบ่งส่วนงานออกเป็น 3 ส่วน แต่ในดา้นการบริหารงานกลบัไม่เหมือนสถาบนัการศึกษาอ่ืน เพราะไม่ได้
แบ่งงานย่อยลงไปเป็นโปรแกรมวิชาหรือกลุ่มสาระวิชา คงแบ่งการบริหารงานแบบหลวม ๆ ไม่มีรูปแบบ
ท่ีตายตวั การสั่งการและการควบคุมจึงยงัข้ึนตรงต่อผูอ้  านวยการ คือ พระเมธีวชิโรดม เพียงท่านเดียว 
ดงันั้น พระอาจารยจึ์งเป็นแกนกลางหรือเป็นดุมหลกัของมหาวิชชาลยัพุทธเศรษฐศาสตร์ ลกัษณะการ
บริหารจดัการเช่นน้ี มีทั้งจุดเด่นและจุดดอ้ย 
 จุดเด่น คือ ท าให้ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานลงมาก ไม่ยุ่งยากซับซ้อน การปฏิบัติการต่าง ๆ 
สามารถท าไดส้ะดวก ในขอ้น้ี พระเมธีวชิโรดม ไดใ้หค้วามคิดเห็นเก่ียวกบัระบบการจดัการศึกษาเช่นน้ีว่า 
เป็นการจดัการปแบบใหม่ เพราะไม่อยากใหก้ารบริหารจดัการโรงเรียนมีส่วนงานท่ียุง่ยากรกรุงรังเช่นกบั
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โรงเรียนหรือสถาบนัการศึกษาอ่ืน ๆ ซ่ึงผูกพนักบัระบบราชการ ดงันั้น การบริหารจดัการมหาวิชชาลยั
พุทธเศรษฐศาสตร์ จึงมีความคล่องตวัสูง สามารถจดัการไดท้นัที ประกอบกบัมีพระอาจารยเ์ป็นศูนยก์ลาง
ของการบริหารจดัการ ซ่ึงท่านมีความเป็นผูน้ าสูงและมีความสามารถในการบริหารงาน บริหารคน และ
บริหารตนเป็นเลิศ การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ จึงประสบความส าเร็จค่อนขา้งสูง ลกัษณะการบริหารจดัการ
ดงักล่าวนั้น พระอาจารยไ์ดก้ล่าวถึงผูบ้ริหารท่ีจะประสบความส าเร็จในการบริหารหน่วยงาน องคก์ร ตอ้ง
มีองคป์ระกอบ 3 ประการ ในหนงัสือเคลด็ลบัหวัใจเศรษฐี (วุฒิชยั วชิรเมธี, พระมหา, 2559) คือ วิสยัทศัน์
ดี มีการบริหารจดัการท่ีดี และมีเครือข่ายสมัพนัธ์ท่ีดี 
 ในส่วนของจุดดอ้ยนั้น เป็นการคาดการณ์ท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต เพราะการบริหารจดัการ
แบบแนวราบและมีบุคคล ๆ เดียวเป็นแกนกลาง แมว้า่จะมีความคล่องตวัสูง ซ่ึงเหมาะส าหรับองคก์รเลก็ ๆ 
แต่ถา้องค์กรมีขนาดใหญ่ข้ึน จ านวนนักศึกษามากข้ึน จ านวนบุคลากรมากข้ึน การบริหารงานท่ีมีการ
สั่งงานข้ึนตรงกบับุคคล ๆ เดียว อาจก่อให้เกิดความเหน็ดเหน่ือยมากข้ึน และงานต่าง ๆ พอกพูนมากข้ึน 
โดยเฉพาะในยคุเปล่ียนผา่นท่ีมีผูรั้บผิดชอบงานในยคุต่อมา ไม่ใช่บุคคลท่ีมีความเพียบพร้อมและสมบูรณ์
แบบเช่นพระเมธีวชิโรดม แต่จุดดอ้ยน้ี ทางพระอาจารยไ์ดม้องเห็นและไดแ้สดงความคิดเห็นทั้งโดยตรง
และโดยออ้มไวใ้นท่ีหลายแห่ง ยกตวัอย่างในหนงัสือหน่ึงในร้อย (วุฒิชยั วชิรเมธี. พระมหา, 2551) ว่า ใน
ยคุแรก ๆ นั้น การจดัการขององคก์รมีจินตนาการท่ีสดใหม่ กลา้คิดต่าง (thing different) และกลา้เส่ียง การ
ท างานจะเร่ิมท่ีจิตนาการไม่ใช่คิดถึงแต่ขอ้จ ากดั ตวัอย่างของพระอาจารย ์เม่ือตอนท่ีจะจดัตั้งท่ีน้ี (ไร่เชิญ
ตะวนั) ถา้จะตั้งใหเ้ป็นวดัก่อนแลว้เม่ือไหร่จะไดรั้บอนุญาต หรือรอถนนเสร็จก่อน (เพราะมวัคิดว่าถา้เป็น
แบบน้ีใครจะมาถนนก็ไม่ดี) ณ เวลาน้ีไร่เชิญตะวนัคงยงัไม่มีแน่ ๆ ส่วนคนท่ีมีแต่โครงการท่ีอยู่ในหัว 
เขาจะคิดละเอียดมาก คิดจนกระทัง่ไม่ท าอะไร  ดงันั้น อย่ามวัแต่ลงัเลจะท าอะไรจงลงมือท า และพระ
อาจารยไ์ดก้ล่าวไวใ้นหนังสือบริหารคนให้ส าราญ บริหารงานให้สัมฤทธ์ิ (วุฒิชยั วชิรเมธี, พระมหา, 
2552) ซ่ึงพระอาจารยต์ั้งขอ้สังเกตในค าอนุโมทนาบอกว่า ในบรรดาส่ิงท่ีซบัซอ้นท่ีสุดในโลก ไม่มีอะไร
จะซับซ้อนยิ่งไปกว่าคน เพราะคนคือองค์รวมของความซับซ้อน เพราะคนคือองค์รวมของวิวฒันาการ
สูงสุด ดงันั้น การอยู่กบัคนใหร้าบร่ืนจึงไม่ใช่เร่ืองง่าย ยิ่งการบริหารคนใหป้ระสบความส าเร็จยิ่งตอ้งใช้
สติปัญญาและศิลปะขั้นสูง แต่ถา้หากใครท าได้คน ๆ นั้นนับเป็นยอดคน เหมือนกับปราชญ์คนหน่ึง 
เคยกล่าวว่า สุดยอดของการท างานก็คือ การท างานท่ีเก่ียวเน่ืองกบัคนให้ประสบความส าเร็จ นอกจากน้ี
พระอาจารย ์ยอมรับว่า ถึงท่ีสุดแลว้ การบริหารจดัการองคก์รและบุคลากร ไม่มีสูตรส าเร็จตายตวั ตอ้งมี
การผสมผสานกนั ดงัปรากฏในหนงัสือบริหารคนใหส้ าราญ บริหารงานใหส้ัมฤทธ์ิ (วฒิุชยั วชิรเมธี, พระมหา, 
2552) เช่นกนัว่า การบริหารทั้ง 4 แบบ (แบบพนกังานรถไฟ แบบชาวนา แบบนายแพทย ์และแบบชาวประมง) 
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มีขอ้ดีและข้อเสียอยู่ปะปนกนั ดงันั้น ไม่จ าเป็นต้องเป็นผูบ้ริหารแบบใดแบบหน่ึง ตอ้งเอาความรู้จัก
ระแวดระวงัแบบพนกังานรถไฟ มาบวกกบัความกลา้เส่ียงแบบชาวประมง ก็จะท าให้ไดผู้บ้ริหารท่ีกลา้
เส่ียงแต่รอบคอบ เอานกัแกปั้ญหาแบบนายแพทยม์าบวกกบัความกลา้เส่ียงแบบชาวประมง กจ็ะเป็นคนท่ี
เส่ียงไปดว้ย ขณะเดียวกนัก็จะแกปั้ญหาองคก์รไดด้ว้ย เอาผูบ้ริหารแบบชาวนา คือ ท าธุรกิจสายงานการ
ผลิตท่ีตวัเองเช่ียวชาญท่ีสุด ไม่ออกไปในน่านน ้าท่ีมองไม่เห็นว่าตวัเองจะชนะ ไม่จบัปลาในท่ี ๆ คาดการณ์ 
จ านวนปลาไม่ได ้แต่ท าธุรกิจเฉพาะท่ีตวัเองเช่ียวชาญและถนดัเท่านั้นแบบชาวนา เอามาบวกกบัความกลา้
เส่ียงแบบชาวประมงกไ็ด ้ฉะนั้น ผูบ้ริหารทั้งส่ีแบบนั้น สามารถบูรณาการใหเ้หลือแบบเดียว แต่มีส่ีทกัษะ 
ถา้ใครท าได ้นัน่คือผูบ้ริหารท่ีพึงประสงค ์คือ ระมดัระวงัแบบพนกังานรถไฟ กลา้ผา่ตดัแบบแพทย ์ท าใน
ส่ิงท่ีองคก์รตนเองเช่ียวชาญแบบชาวนา และกลา้ทา้ทายโอกาส กลา้ตดัสินใจ กลา้ลงทุนแบบชาวประมง 
เรียกว่า “บูรณาการผูบ้ริหาร” และพระอาจารยไ์ดแ้สดงถึงการวางคนท่ีจะตอ้งร่วมท างานและสานต่อว่า 
ผูน้ าแห่งการต่ืนรู้จะตอ้งกลา้ใชค้นเก่ง (ไม่อิจฉาคนท่ีเก่งกว่าตวัเอง) ส่ิงน้ียากท่ีสุดของผูน้ า ผูน้ าส่วนใหญ่
ไปไม่ถึงจุดสูงสุด เม่ือเห็นลูกนอ้งหรือผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาเก่ง กจ็ะไม่ใชง้านหรือขจดัออกจากองคก์ร น้ีคือ
ปัญหาของผูน้ าส่วนใหญ่ในโลกน้ีท่ีไม่กลา้ใชค้นเก่ง แต่ถา้ผูน้ าเก่งจริง ตอ้งมีหัวใจ ท่ีกวา้งขวาง ตอ้งมี
ความใจกวา้งพอท่ีจะเปิดเวทีใหค้นรุ่นใหม่ ไดแ้สดงศกัยภาพของเขาอย่างเต็มท่ี เพ่ือจะไดเ้ป็นตวัแทนของ
กลุ่มคนรุ่นต่อไป 
 2. การบริหารจดัการเชิงพุทธด้านการศึกษาของโรงเรียนชาวนาพุทธเศรษฐศาสตร์ 
 รูปแบบการบริหารจดัการของโรงเรียนชาวนาพุทธเศรษฐศาสตร์ พระเมธีวชิโรดม ไดน้ ามาใช้ 
ท่ีไร่เชิญตะวนัเป็นแห่งแรก อาจเรียกว่า พระอาจารยท์ดลองท าเป็นคร้ังแรกก็เป็นได้ รูปแบบการจัด
การศึกษามุ่งเนน้การแกปั้ญหาความยากจนดว้ยสัมมาชีพ และเกษตรแบบผสามผสานระหว่าง พุทธธรรม 
+ พุทธเกษตร + พุทธวฒันธรรม + การบริหารจดัการสมยัใหม่ + เศรษฐศาสตร์สมยัใหม่ พระอาจารยเ์รียก
รูปแบบการศึกษาเช่นน้ีว่า “การบริหารจดัการศึกษาแบบเชิงพุทธ” หลกัธรรมท่ีใชใ้นการแกปั้ญหาหรือ
เรียกว่า การวางแผนการจดัการ โดยพระอาจารยน์ าหลกัธรรมอนัเป็นแกนกลางของพระพุทธศาสนา คือ 
อริยสัจจ์ 4 ไดแ้ก่ ทุกข์ สมุทยั นิโรธ มรรค เรียกตามศาสตร์สมยัใหม่ว่า “การหาสาเหตุโดยใชจุ้ดเร่ิมตน้
ของปัญหาเป็นศูนยก์ลาง (Problemcenter)” พร้อมทั้งไดน้ าหลกัธรรมขอ้อ่ืนๆ มาประยุกต์ในการบริหาร
จดัการ ระบบการจดัการศึกษาท่ีผสมผสานระหว่างศาสตร์สมยัใหม่กบัหลกัพุทธธรรมเช่นน้ี หลายแห่ง
พยายามน าเอาแนวคิดทฤษฎีมาสู่การปฏิบติั แต่ก็ไม่สามารถท าใหโ้ดยตลอด แต่พระเมธีวชิโรดม สามารถ
น ามาใชจ้นเกิดเป็นรูปธรรมได ้จึงถือว่าเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีควรเป็นตน้แบบให้กบัสถาบนัการศึกษาอ่ืน ๆ 
เพราะย่อมท าให้องค์กรนั้น ๆ มีความเขม้แข็งทางศกัยภาพของมนุษยท์ั้งปัจจยัดา้นพฤติกรรม สติปัญญา 
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และจิตวิญญาณ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อรรณพ  โยนิจ (2549) ท าการศึกษา เร่ืองการใชห้ลกัพุทธธรรม
ในการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา อ าเภอเมืองเชียงใหม่ 
ผลการศึกษาแสดงใหเ้ห็นวา่ การใชห้ลกัธรรมในการบริหารงาน ท าใหผู้บ้ริหารรู้จกัและเขา้ใจบุคลากรใน
โรงเรียนมากข้ึน ตลอดจนเขา้ใจในขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีปฏิบติักนัในโรงเรียน ถา้หากผูบ้ริหารและ
บุคลากรศึกษาหลกัพุทธธรรมให้เขา้ใจอย่างถ่องแท ้และน าไปใชใ้ห้ถูกกบัเวลา สถานการณ์ และบุคคล 
ย่อมท าให้การปฏิบติังานของผูบ้ริหารและบุคลากรมีประสิทธิภาพ มีความขอบธรรม มีความสามคัคีท า
มากข้ึน และสอดคลอ้งกบั มานิต  เตชวโร (อุดนอก), พระ (2550) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง รัฐศาสตร์แนวพุทธ: 
พรหมวิหาร 4 กบันกัปกครอง จากการศึกษาวิจยัดงักล่าว สรุปไดว้่า พรหมวิหาร 4 เป็นหลกัธรรมส าหรับ
ผูใ้หญ่ ผูน้ า หรือนกัปกครอง ถา้นกัปกครองปฏิบติัตามย่อมไดรั้บความเคารพยกยอ่งสรรเสริญ และเป็นท่ี
รักท่ีพอใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและประชาชน แต่หากนกัปกครองไม่ปฏิบติัตามหลกัพรหมวิหาร 4 ปัญหา
จะเกิดข้ึนในการบริหารและการปกครอง ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือประชาชนเกลียดชงั เม่ือนกัปกครอง
มีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหารและการปกครองแลว้ย่อมท าใหรั้ฐ และประชาชนมีความสุขและชีวิต 
ท่ีดีไดไ้ม่วา่รัฐนั้นจะอยูใ่นระบบการปกครองแบบใดกต็าม 
  นอกจากน้ี การบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนชาวนาพุทธเศรษฐสาสตร์นั้น พระเมธีวชิโรดม 
ยงัได้จัดการศึกษาท่ีไม่เหมือนกับสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ ทั้ งย ังไม่อิงกับระบบระเบียบของกระทรวง 
ศึกษาธิการและส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) อีกดว้ย ดงันั้น รูปแบบการรับนกัศึกษา 
คุณสมบติัของนกัศึกษา ลกัษณะของหลกัสูตร/กลุ่มรายวิชา ระบบการเรียนการสอน การประเมินผลทาง
การศึกษา และเกณฑ์การจบหลกัสูตร จึงเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตัวโดยเฉพาะอย่างยิ่ง คุณสมบัติของ
นักศึกษาไม่จ ากดัทั้งเพศ อายุ สัญชาติ เช้ือชาติ ศาสนา ฐานะทางเศรษฐกิจ ฐานะทางสังคม และไม่มี
ค่าใชจ่้าย เรียกวา่ “คนท่ีอยากเรียน ตอ้งไดเ้รียน” แต่จ ากดัเฉพาะคุณสมบติัเชิงศกัยภาพของมนุษย ์คือ ตอ้ง
เป็นผูมุ่้งมัน่ อดทน ตั้งใจเรียน มีความเพียรมานะพยายาม  
  ส าหรับเกณฑก์ารจบหลกัสูตรนั้น มุ่งเนน้เฉพาะคุณสมบติั 3 ประการ คือ อยู่รอด อยู่ได ้และ
อยู่ดี เพ่ือใหน้กัศึกษามีความรู้ มีทกัษะฝีมือ ทกัษะชีวิต และมีคุณธรรมก ากบัเสมอ เพ่ือใหไ้ปประกอบการ
เป็นนายของตนเอง แต่พระอาจารยไ์ม่ไดผ้ลิตนกัศึกษาใหไ้ปรองรับการเป็นแรงงานของคนอ่ืน เพราะวุฒิ
การศึกษาท่ีออกให ้ไม่ไดรั้บรองจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา เม่ือเป็นเช่นน้ี จึงน าไปสมคัรงาน
ไม่ได ้เป็นการส่งเสริมให้นกัศึกษาท่ีมีอาชีพการเกษตรหรือตั้งใจท างานเกษตรกรรม ไดมี้โอกาสท างาน
เกษตรกรรมดว้ยตวัเองจริงๆ 
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 3. การสร้างต้นแบบการบริหารจดัการเชิงพุทธด้านการศึกษาส าหรับสถานศึกษานอกระบบ 
 รูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนชาวนาพุทธเศรษฐศาสตร์ เป็นหน่ึงในสามของโรงเรียนท่ีพระ
เมธีวชิโรดม ไดด้ าเนินการจดัการเรียนการสอน ท่ีตอ้งการให้เป็นทางเลือกของผูค้นท่ีตอ้งการศึกษาหา
ความรู้เพ่ือแกปั้ญหาความยากจนดว้ยพุทธเศรษฐศาสตร์อย่างย ัง่ยืน จุดเด่นของหลกัสูตรมี 3 ประการใหญ่ ๆ 
คือ ประการแรก ไดแ้ก่ ลกัษณะผูเ้รียนท่ีพึงประสงค์หรือผลสัมฤทธ์ิปลายทางของนักศึกษาว่า เม่ือจบ
การศึกษาไปแลว้ตอ้งมีคุณลกัษณะ 10 ประการ คือ ขยนัหา รักษาดี มีกลัยาณมิตร  ใชชี้วิตสมดุล ใจบุญ
แบ่งปัน ไม่หวัน่งานหนัก รักพ่ีเพ่ือนน้อง ไม่เก่ียวขอ้งอบายมุข ความทุกข์เป็นครู และกตญัญูเป็นเลิศ 
สอดคลอ้งกบัเกณฑก์ารจบหลกัสูตร “อยูร่อด อยูไ่ด ้และอยูดี่” ประการท่ีสอง ไดแ้ก่ เกณฑก์ารรับนกัศึกษา 
เป็นเกณฑ์ท่ีเปิดกวา้งส าหรับทุกคน ไม่มีขอ้จ ากดัหรือขอ้ปิดกั้นใด ๆ เป็นโรงเรียนท่ี “คนท่ีอยากเรียน  
ตอ้งไดเ้รียน” อย่างแทจ้ริง เพราะไม่จ ากดัดว้ยเพศ อายุ ระดบัการศึกษา อาชีพ ฐานะทางสังคม ฐานะทาง
เศรษฐกิจ สัญชาติ เช้ือชาติ ศาสนา และท่ีส าคญั คือ ไม่มีค่าใชจ่้ายในการศึกษาเล่าเรียน ประการท่ีสาม 
ไดแ้ก่ ระบบการจดัการศึกษา เป็นระบบท่ีไม่จ ากดัหรือผูกมดักบัระบบราชการ แต่เป็นระบบท่ีสมัพนัธ์กบั
ขอ้ตกลงระหว่างครูผูส้อนกบันกัศึกษาแต่ละกลุ่มหรือแต่ละชั้นเรียน โดยการก าหนดวนัเวลาเรียน เน้ือหา
สาระท่ีตอ้งการ และรูปแบบกิจกรรมของครูผูส้อนและนกัศึกษา ถือว่าเป็นรูปแบบการศึกษาตามอธัยาศยั
อยา่งแทจ้ริง ซ่ึงแตกต่างกบัระบบการเรียนการสอนของสถาบนัการศึกษาอ่ืน ๆ นอกจากน้ี ระบบการเรียนการ
สอนของโรงเรียนชาวนาพุทธเศรษฐศาสตร์ ยงัไม่ตอ้งผ่านระบบของกระทรวงศึกษาธิการ และส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ท าใหมี้อิสระและความคล่องตวัในการบริหารจดัการมากข้ึน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 
 1. งานวิจัยฉบับน้ี ศึกษาการบริหารจัดการของมหาวิชชาลยัพุทธเศรษฐศาสตร์ โดยเจาะจง
โรงเรียนชาวนาพุทธเศรษฐศาสตร์ ซ่ึงมีรูปแบบการเรียนการสอนนอกระบบ หรือเรียกว่าการศึกษาตาม
อธัยาศยั ดงันั้น ผูท่ี้สนใจเก่ียวกบัการจดัการศึกษานอกระบบท่ีจดัการเรียนการสอนแบบผสมกนัระหว่าง
ศาสตร์ทางวิทยาการสมยัใหม่, ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และศาสตร์ทางพุทธธรรม สามารถท่ีจะศึกษาและน าไป
ประยกุตใ์ชส้ าหรับการจดัการศึกษาในหลกัสูตรอ่ืน ๆ ได ้ไม่เฉพาะการศึกษาดา้นเกษตรกรรมเท่านั้น 
 2. งานวิจยัฉบบัน้ี นอกจากเป็นการศึกษาระบบการบริหารจดัการดา้นการศึกษาตามแนวคิดของ
พระเมธีวชิโรดม (พระมหาวฒิุชยั วชิรเมธี หรือ ว.วชิรเมธี) แลว้ ยงัไดร้วบรวมขอ้ธรรมะของพระอาจารย์
ท่ีท่านได้แสดงออกในโอกาสต่าง ๆ ทั้ งจากการสัมภาษณ์ การเขียนหนังสือ และการแสดงธรรมะ  
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ซ่ึงงานวิจยัฉบบัน้ี ไดน้ ามาจ าแนกแยกย่อยเป็นหมวดหมู่ ดงันั้น ผูท่ี้สนใจสามารถน าไปเป็นขอ้มูลความรู้
ทางพุทธศาสนาไดเ้ป็นอยา่งดี เพราะพระอาจารยถื์อวา่ปราชณ์ทางพระพุทธศาสนารูปหน่ึงในปัจจุบนั 
 ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาวิจยัในเชิงลึก โดยศึกษาเปรียบในระดบัปัจเจกบุคคลของนักศึกษาท่ีมาศึกษา 
เล่าเรียนวา่ ก่อนท่ีจะมาศึกษา ระหว่างท่ีศึกษา และหลงัจากจบการศึกษา เพ่ือจะไดศึ้กษาถึงความเปล่ียนแปลง
ระดบัปัจเจกเป็นเช่นใด ซ่ึงจะท าใหส้ามารถสร้างบุคคลตน้แบบในดา้นเกษตรกรรมเชิงพุทธได ้
 2. ควรมีการศึกษาวิจัยด้านการจัดการองค์กรพุทธศาสนา ณ ไร่เชิญตะวนั ตามแนวคิดของ 
พระเมธีวชิโรดม (พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี หรือ ว.วชิรเมธี) ซ่ึงเป็นรูปแบบองค์กรพุทธรูปแบบใหม่ท่ี
สอดคลอ้งกบัสงัคมไทยและสังคมโลกในปัจจุบนั 
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