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บทคดัย่อ 
 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาสภาพและปัญหาการจดัการเรียนรู้ในปัจจุบนัของครู (2) สร้าง  
และตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ (3) ศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบ ปี 2559 (4) ศึกษาผลการใช้รูปแบบ 
ปี 2560 (5) ขยายผลการใช้รูปแบบ ปี 2561 และ (6) ประเมินติดตามผลหลงัการใช้รูปแบบ ปี 2560 และ 2561 
ด าเนินการวิจยัเป็น 6 ระยะ ตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั โดยพฒันาครูและนกัเรียนในโรงเรียนจงัหวดัสุโขทยัและพิจิตร 
4 โรงเรียน ปี 2559-2561 เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชเ้คร่ืองมือ 11 ฉบบั วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติร้อยละ ค่าเฉล่ีย และ
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจยัพบวา่ 1) สภาพการจดัการเรียนรู้ในปัจจุบนัของครูโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และ
ปัญหาการจดัการเรียนรู้ของครูโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) รูปแบบประกอบดว้ยความเป็นมา หลกัการวตัถุประสงค ์
การจดักิจกรรม ส่ือและแหล่งเรียนรู้ การวดัและประเมินผล และบริบทท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จ และคู่มือการใช ้โดย
รูปแบบมีความเหมาะสมโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 3) ผลการทดลองใชรู้ปแบบ ในปี 2559 คณะกรรมการพฒันาครูและ
ครูไดเ้สนอแนะปรับปรุงรูปแบบบางส่วนในแต่ละองคป์ระกอบและนกัเรียนเห็นว่าควรขยายเวลาท ากิจกรรมและมี
การฝึกทกัษะการสืบคน้เพ่ิมเติม 4)ผลการใช้รูปแบบ ในปี 2560 และการขยายผลการใช้รูปแบบในปี2561 พบว่า  
4.1) ครูมีความรู้ความเขา้ใจในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 หลังพฒันาปี 2560 ร้อยละ 79.00 และหลงัการพฒันา
ปี 2561 ร้อยละ 74.45 4.2) ครูมีความสามารถในการออกแบบการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก 4.3) ครูมีความสามารถ
ในการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก 4.4) ครูมีความสามารถในการสะทอ้นและปรับปรุงการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบั
มาก 4.5) สมาชิกใน PLC มีความร่วมมือในการท างานร่วมกนัอยู่ในระดบัมาก 4.6) นกัเรียนมีทกัษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21อยูใ่นระดบัมาก และ 4.7) ครูมีความคิดเห็นต่อการใชรู้ปแบบอยูใ่นระดบัมาก 5) ผลการประเมินติดตาม
ผลหลงัการใชรู้ปแบบ ปี 2560-2561 พบว่า สมาชิกใน PLC มีความคิดเห็นต่อการใชรู้ปแบบอยูใ่นระดบัมาก โดยเห็น
ว่าตนเองมัน่ใจในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และนกัเรียนมีความกลา้แสดงออก มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ และ
สามารถบูรณาการความรู้กบัชีวิตประจ าวนัได ้
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Abstract 
 The investigation has been made from 2559 to 2561, divided into 6 stages according to the purposes of the 
research. The primary objects include (1) investigating the obstacles of learning management at present (2) developing 
and examining the capability of learning management for the 21st century model (3) studying the results of trying out in 
2559 (4) exploring the outcomes in 2560 (5) proceeding the experiment of designed learning management in 2561, and 
(6) evaluating the 2560 and 2561 outcomes. To investigate and develop the project, 4 pilot schools in Sukhothai and 
Phichit were selected, 11 tools have been utilized, and the results were collected and statistical significances were 
analyzed through percentage, mean and standard deviation. The results were carried out as follows: 1) The learning 
management at present is at the highest level, and problems found in learning management are estimated at a high level. 
2) The designed model developed was at the highest level. 3) The suggestions were made to develop the model in some 
aspects by the supervisory board in 2559, and students have proposed to extend the learning activity and improve 
searching for information skill. 4) The highlighted significant values in 2560 and 2561 show that there was  a growing 
tendency on the understandings in learning management for the 21st century, the competency in designing, managing, 
reflecting and developing learning management by school teachers, the cooperation in developing the model of the 
professional learning community, and student skills in learning for the 21st century. 5) The post-observation from 2560 
to 2561 reveals the feedbacks from the PLC towards learning management at a high level. Overall, the PLC has 
mentioned that the confidence in developing learning management has been increased, along with the ability in utilizing 
teaching technique for the 21st century such as creating a learning environment, using sets of critical thinking questions 
and assessing student learning proficiency. Finally, students are likely to emerge their confidence in the classroom as 
they were parts of learning management, they seem to develop their critical thinking, skills in using technology for 
researching, and integrating their knowledge with daily life. 
 
Keywords: Professional Learning Community, Lesson Study, Coaching and Mentoring, Learning        
                    Management for 21st Century 
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บทน า 
 โลกในอนาคตมีการเปล่ียนแปลงไปอีกมากเน่ืองจากความเจริญกา้วหน้าอย่างรวดเร็วทางดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร จึงท าใหท้กัษะท่ีจ าเป็นส าหรับคนในศตวรรษท่ี 21 มีความแตกต่าง
ไปจากยุคเดิมอย่างชัดเจน แนวโน้มการจัดการเรียนรู้จึงจ าเป็นต้องมีการปรับเปล่ียนให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลงของโลก โดยผูส้อนตอ้งพฒันาตนเองในการจดัการเรียนรู้ท่ีจะส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ย
ตนเองมากข้ึนเพื่อสร้างทกัษะการด าเนินชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงวิจารณ์ พานิช (2555: 15-65) เสนอแนะ
ไวว้่าครูตอ้งเป็นผูช้ี้แนะ ผูอ้  านวยความสะดวก และเป็นโคช้ให้ผูเ้รียนเป็นคนท างานท่ีใช้ความรู้ และมี
ทกัษะของการเรียนรู้ ท่ีจะเผชิญชีวิตกบัการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว  
 จากสภาพบริบทในศตวรรษท่ี 21 ขา้งตน้เทียบกบัสภาพการเรียนการสอนในปัจจุบนัท่ียงัมีปัญหา
อีกมาก เน่ืองจากการจดัการเรียนรู้ของครูยงัเนน้การสอนแบบบรรยายอย่างมาก ดงัท่ีส านกังานส่งเสริม
สังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (2555) ไดว้ิจยัพบว่าครูยงัสอนโดยยดึตนเองเป็นศูนยก์ลาง ขาด
ความพร้อมในการใชห้ลกัสูตร ไม่เขา้ใจวิธีการสอน ขาดความรู้และทกัษะในการวางแผนการสอน ซ่ึง
วิจารณ์ พานิช (2555) สะทอ้นการสอนของครูในปัจจุบนัว่าครูเกือบร้อยละ 100 ยงัถ่ายทอดความรู้แบบ
สอนวิชา ส่งผลให้เด็กขาดภาวะผูน้ า และฉัตรชัย หวงัมีจงมี และองอาจ นัยพฒัน์ (2560: 52) ได้วิจัย
สมรรถนะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21 แลว้พบวา่ครูยงัคงใชรู้ปแบบการสอนแบบดั้งเดิม ดว้ยความคิดท่ีวา่
ครูจะตอ้งมีความรู้มากกว่านกัเรียน จึงท าใหรู้ปแบบการเรียนการสอนเป็นลกัษณะท่ีครูถ่ายทอดความรู้ให้
นกัเรียน โดยการเล่า บอก สอนตามหนงัสือ หนงัสือมีเน้ือหาเช่นไร กส็อนใหก้บันกัเรียนไปอยา่งนั้น 
 แนวทางในการพฒันาครูใหมี้การจดัการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนนั้น ส านกังานส่งเสริม
สังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (2555) ได้สรุปว่าปัจจยัส่งเสริมการท าหน้าท่ีของครูให้เกิด
ประสิทธิภาพมากข้ึน คือ การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ซ่ึงวิจารณ์ พานิช (2555: 136) เรียกว่า “ชุมชน
เรียนรู้ครูเพื่อศิษย”์ และเห็นว่าการเปล่ียนแปลงคุณภาพการจดัการเรียนรู้เร่ิมจาก “การเรียนรู้ของครู” โดย
ครูควรเรียนรู้และพฒันาการจดัการเรียนรู้ของตนเองจากชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional 
Learning Communities: PLC) เพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์และน าไปพฒันาผูเ้รียน ซ่ึงผลงานวิจยัพฒันา
รูปแบบ PLC ของปองทิพย ์เทพอารีย ์และมารุต พฒัผล (2557: 291-292) พบว่าครูมีการพฒันาตนเองใน
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในระดบัมากและมีการท างานเป็นทีมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และท า
ให้นักเรียนมีทกัษะด้านการเรียนรู้และนวตักรรมหลงัเรียนอยู่ในระดับมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Voelkel 
(2011) ท่ีวิจยัพบวา่ การท างานร่วมกนัใน PLC มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัความสามารถในการท างานเป็น
ทีม  แต่ทั้งน้ีการท่ีจะท าให ้PLC มีกระบวนการท างานท่ีสมบูรณ์ในเชิงปฏิบติันั้น ยงัมีอีกแนวคิดหน่ึงท่ีจะ
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มาช่วยให้เกิดกระบวนการพฒันาครูท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนไดคื้อแนวคิดการศึกษาชั้นเรียน (Lesson 
study) ซ่ึงเป็นกระบวนการปรับปรุงการสอนดว้ยตวัของครูเอง (ไมตรี อินทร์ประสิทธ์ิ, 2552)  จากแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพและการศึกษาบทเรียนท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้่าผูเ้ช่ียวชาญและผูบ้ริหาร
สถานศึกษานบัว่าเป็นปัจจยัส าคญัแห่งความส าเร็จในการพฒันาครูและนกัเรียนอยา่งมาก ซ่ึง Gottesman 
(2000: 127) เห็นดว้ยว่าการช้ีแนะช่วยให้เกิดการถ่ายโยงทกัษะใหม่แก่ครู และผูบ้ริหาร และช่วยสร้าง
ความคงทนในการเรียนรู้ไดถึ้งร้อยละ 90 และช่วยสร้างสมัพนัธภาพและบรรยากาศของการท างานร่วมกนั
เป็นทีม ซ่ึงการช้ีแนะน้ีถา้มีพี่เล้ียงมาช่วยพฒันาครูอยา่งต่อเน่ืองจะท าให้เกิดความเช่ียวชาญในการจดัการ
เรียนรู้ ซ่ึงพี่เล้ียงทางวิชาการเป็นผูมี้ประสบการณ์มากซ่ึงอาจมาจากองค์กรภายนอก เช่นอาจารยใ์น
มหาวิทยาลยั ซ่ึงวาสนา มะณีเรือง และคณะ (2559: 261) วิจยัพบว่ารูปแบบท่ีพฒันาครูไดม้ากท่ีสุดคือการ
สร้างระบบพี่เล้ียง 
 จากปัญหาส าคญัของครูไทยท่ียงัไม่สามารถพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ไดใ้นระดบัดีนั้น ผูว้ิจยัจึงน าแนวคิดขา้งตน้มาเป็นแนวทางในการพฒันารูปแบบการพฒันาความสามารถ
ในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในการศึกษาชั้นเรียน
และการช้ีแนะโดยพี่เล้ียงของมหาวิทยาลยั เพื่อพฒันาครูใหมี้ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
ทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการจดัการเรียนรู้ในปัจจุบนัของครู  
 2. เพื่อสร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพฒันาความสามารถในการจดัการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ของครู โดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในการศึกษาชั้นเรียนและการช้ีแนะโดยพี่
เล้ียงของมหาวิทยาลยั 
 3. เพื่อศึกษาผลการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาความสามารถในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 
21 ของครู โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในการศึกษาชั้นเรียนและการช้ีแนะโดยพี่เล้ียงของ
มหาวิทยาลยั (ฉบบัร่าง) ปี 2559  
 4. เพื่อศึกษาผลการใชรู้ปแบบการพฒันาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของ
ครู โดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในการศึกษาชั้นเรียนและการช้ีแนะโดยพี่เล้ียงของมหาวิทยาลยั 
ในปี 2560  
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 5. เพื่อขยายผลการใชรู้ปแบบการพฒันาความสามารถในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของ
ครู โดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในการศึกษาชั้นเรียนและการช้ีแนะโดยพี่เล้ียงของมหาวิทยาลยั
ปี 2561  
 6. เพื่อประเมินติดตามผลหลงัการใช้รูปแบบการพฒันาความสามารถในการจดัการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ของครู โดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในการศึกษาชั้นเรียนและการช้ีแนะโดยพี่
เล้ียงของมหาวิทยาลยั ปี 2560 และ 2561 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
   
 
 
 

 
 

ระเบยีบวธีิวจิัย 
  
 
 
 
 
 
 

สรุปผลการวจิัย 
  
  

ทฤษฏี/แนวคดิ 
1. แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพ: การรวมกลุ่มของบุคคลท่ีมี
เป้าหมายในการพฒันาคุณภาพการ
จดัการเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง 
2. แนวคิดการศึกษาชั้นเรียน: การ
ท างานร่วมกนัของครูดว้ยความ
สมคัรใจท่ีจะพฒันาการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนในชั้นเรียน  
3. แนวคิดการช้ีแนะ: การปฏิบติังาน
ร่วมกนัท่ี  ผูช้ี้แนะกระตุน้ใหผู้รั้บ
การช้ีแนะพฒันาตนเอง  
4. การเป็นพ่ีเล้ียง: การปฏิบติังาน
ของผูเ้ช่ียวชาญท่ีร่วมกบัครูในการ
ใหค้  าปรึกษาช้ีแนะและช่วยเหลือ
ทางวชิาการ 
5. แนวคิดการพฒันาทกัษะผูเ้รียนใน
ศตวรรษท่ี 21: ทกัษะการเรียนรู้ท่ี
เนน้การคิด วางแผนแกปั้ญหา 
ร่วมกนัเป็นทีม โดยใชเ้ทคโนโลยท่ีี
ทนัสมยั สร้างสรรคน์วตักรรม 

ตัวแปรต้น 
การใชรู้ปแบบการพฒันความ
สามารถในการจดัการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ของครูโดยใช้
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวชิาชีพ
ในการศึกษาชั้นเรียนและการ
ช้ีแนะฯ 1. รูปแบบฯ 
ประกอบดว้ย 1.1 ความเป็นมา  
1.2 หลกัการของรูปแบบ  
1.3 วตัถุประสงค ์1.4 การจดั
กิจกรรม  1.5 ส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
1.6 การวดัและประเมินผล  
1.7 บริบทท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จ    
2.คู่มือการใชรู้ปแบบ 
ประกอบดว้ย 2.1 องคป์ระกอบ
ของคู่มือ 2.2 วตัถุประสงคข์อง
คู่มือ 2.3 ค  าช้ีแจงการใช ้ 
2.4 โครงสร้างการจดักิจกรรม  
2.5 แนวทางการจดักิจกรรม  
2.6 การเลือกและใชส่ื้อ/แหล่ง
เรียนรู้ 2.7 แนวทางการวดัและ
ประเมินผล 

ตัวแปรตาม 
 1. คุณภาพของรูปแบบ 
 2. ความรู้ความเขา้ใจการ
จดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ของครู  
 3. ความสามารถในการ
ออกแบบการจดัการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ของครู 
 4. ความสามารถในการจดัการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู 
 5. ความสามารถในการ
สะทอ้นคิดและปรับปรุงการ
จดัการเรียนรู้ของครู   
6. ความร่วมมือในการท างาน
ร่วมกนัในชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวชิาชีพของครู 
7. ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียน                   
ในศตวรรษท่ี 21   
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ระเบยีบวธีิวจิัย 
 การวิจัยคร้ังน้ีด า เ นินการตามกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
ซ่ึงด าเนินการเป็น 6 ขั้นตอน โดยในแต่ละขั้นตอน ประกอบดว้ย ตวัแปรท่ีศึกษา ประชากร/กลุ่มตวัอย่าง 
เคร่ืองมือท่ีใชว้ิจยั การเกบ็รวบรวมขอ้มูล และการวิเคราะห์ขอ้มูล มีรายละเอียดดงัน้ี  

 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบันของครู ด าเนินการศึกษาสภาพ
และปัญหาการจดัการเรียนรู้ในปัจจุบนัของครู กบักลุ่มตวัอยา่งคือครูในสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
จงัหวดัสุโขทยั 234 คน และพิจิตร 169 คน รวม 403 คน  ซ่ึงไดม้าโดยใชต้ารางส าเร็จรูปของ  Krejcie and 
Morgan (1970) จากประชากรทั้งหมดของครูในสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัสุโขทยัและ
พิจิตร เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยให้ครูตอบแบบสอบถามสภาพและปัญหาการจดัการเรียนรู้ในปัจจุบนัของ
ครู ซ่ึงเป็นแบบ rating  scale 5 ระดบั 30 ขอ้ มีค่าความเท่ียง (reliability) .800 ไดแ้บบสอบถามคืนมา 386 
ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 95.78 แลว้น าขอ้มูลมาวิเคราะห์ค่าคะแนนเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยผล
การศึกษาสภาพการจดัการเรียนรู้ในปัจจุบนัของครูโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( =3.52) และปัญหาการ
จดัการเรียนรู้ในปัจจุบนัของครูโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.09)  
 ระยะที ่2  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในการศึกษาช้ันเรียนและการช้ีแนะ
โดยพีเ่ลีย้งของมหาวทิยาลยั ด าเนินการโดยศึกษาวิเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาครู 
การพฒันารูปแบบการเรียนการสอน การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
การพฒันาบทเรียน การช้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียง แลว้น าขอ้มูลท่ีศึกษาและการส ารวจในระยะท่ี 1 มา
วิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อสร้างก าหนดองคป์ระกอบของรูปแบบ แลว้ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ
และคู่มือโดยใหผู้ท้รงคุณวุฒิ 5 คนประเมินความเหมาะสมโดยใชป้ระเมินรูปแบบ ซ่ึงมีค่า IOC 0.80-1.00 
จ านวน 14 ขอ้ น ามาวิเคราะห์ค่าคะแนนเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เน้ือหา แลว้
จดัพิมพเ์ป็นรูปแบบและคู่มือฉบบัร่าง  
 โดยรูปแบบท่ีพฒันาข้ึน ประกอบดว้ย ความเป็นมา หลกัการ วตัถุประสงค ์การจดักิจกรรม ส่ือ
และแหล่งเรียนรู้ การวดัและประเมินผล และบริบทท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จ ซ่ึงมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบั
มาก ( =4.49) และคู่มือการใชรู้ปแบบ ประกอบดว้ย องคป์ระกอบของคู่มือ วตัถุประสงค ์ค าช้ีแจงการใช ้
โครงสร้างและแนวทางการจัดกิจกรรม แผนการจัดกิจกรรม การเลือกและใช้ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ และ
แนวทางการวดัและประเมินผล โดยมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( =4.51) 
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 ระยะที่ 3 การศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ของครู โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในการศึกษาช้ันเรียนและการช้ีแนะโดยพี่
เลีย้งของมหาวิทยาลัย (ฉบับร่าง) ปี 2559 โดยการทดลองใชรู้ปแบบ (try out) ในปี 2559 ด าเนินการกบั
กลุ่มเป้าหมายคือ ครูท่ีโรงเรียนเทศบาลเมืองสุโขทยั 38 คน และนกัเรียนท่ีเรียนจากครูท่ีเขา้รับการพฒันา 1 
ห้องเรียน จ านวน 30 คน ทดลองใชเ้ป็นเวลา 3 เดือน ในเดือนมิถุนายน-สิงหาคม 2559 แลว้เก็บรวบรวม
ขอ้มูลโดยการ 1) ประชุมความคิดเห็นของคณะกรรมการพฒันาครูของสถานศึกษา  แลว้บนัทึกผลลงใน
แบบบนัทึกการประชุมรวมทั้งบนัทึกภาพและเสียง 2) สัมภาษณ์ความคิดเห็นของครูต่อการใชรู้ปแบบ 38 
คน โดยใชแ้บบสัมภาษณ์และบนัทึกเสียงการสัมภาษณ์ และ3)สัมภาษณ์ความคิดเห็นของนกัเรียนต่อการ
ใชรู้ปแบบ 30 คน โดยใชแ้บบสัมภาษณ์ความคิดเห็นและบนัทึกเสียงการสัมภาษณ์ แลว้น าผลการทดลอง
ใชรู้ปแบบทั้ง 3 ประเดน็มาวิเคราะห์เน้ือหา  
 โดยผลการทดลองใช้รูปแบบในปี 2559 พบว่า 1) คณะกรรมการพฒันาครูต่อการทดลองใช้
รูปแบบมีขอ้เสนอแนะในการจดัระยะท่ี 2 การเตรียมความพร้อม  ควรยบุรวมกิจกรรมไปรวมกบักิจกรรม
อ่ืนให้กระชบั ระยะท่ี 2 การพฒันาแก่นความรู้ควรสรุปเน้ือหาบางส่วนแลว้ท าเป็นเอกสารให้ครูศึกษา
เพิ่มเติม ระยะท่ี 3 การปฏิบัติการสร้างองค์ความรู้  ควรช้ีแจงการท างานร่วมกันท่ีต้องจัดการเวลาท่ี
เหมาะสม ระยะท่ี 4 การแลก เปล่ียนเรียนรู้และขยายผลการเรียนรู้ ควรยดืหยุน่เวลาในการน าเสนอ 2) ครูมี
ความคิดเห็นว่าการจดักิจกรรมควรมีการใหค้วามรู้และฝึกเพิ่มเติมในระหว่างการจดักิจกรรม มีการช้ีแนะ
เพิ่มข้ึนในประเด็นโดยใช้ระบบไลน์ช่วย และควรให้ผูบ้ริหารสนบัสนุนและจดัสรรเวลาให้เต็มท่ี  และ 
3) นกัเรียนมีความคิดเห็นว่าควรขยายเวลาท ากิจกรรมบางกิจกรรมและให้นกัเรียนไดมี้โอกาสฝึกทกัษะ
การสืบคน้จากคอมพิวเตอร์/Tablet มากข้ึน  
 ระยะที่ 4 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการพฒันาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 ของครูโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในการศึกษาช้ันเรียนและการช้ีแนะโดยพี่เลี้ยงของ
มหาวิทยาลัย ในปี 2560 โดยทดลองใชรู้ปแบบกบัครูโรงเรียนเทศบาลวดัไทยชุมพล (ด ารงประชาสรรค)์ 
จงัหวดัสุโขทยั 60 คน และนกัเรียนประถมศึกษา 30 คน และมธัยมศึกษา 30 คน ใชแ้บบแผนการทดลอง
แบบ One - Group Pretest - Posttest Design  เป็น 4 ระยะเป็นเวลา 1 ภาคเรียน ดงัน้ี ระยะท่ี 1 การเตรียม
ความพร้อม โดยใช้กิจกรรมท่ีกระตุน้ให้ครูเห็นความส าคญัของงานท่ีจะมาร่วมกันเรียนรู้เพื่อพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนในลกัษณะของ PLC และการศึกษาชั้นเรียน ระยะท่ี 2 การพฒันาแก่นความรู้ โดยพฒันา
ความรู้ใหแ้ก่สมาชิกใน PLC ประกอบดว้ยเร่ืองการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 การออกแบบการจดัการ
เรียนรู้ การสะทอ้นและปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 และการ
ท างานร่วมกนัใน PLC ระยะท่ี 3 การปฏิบติัการสร้างองคค์วามรู้ โดยครูใน PLC ร่วมมือกนัเรียนรู้และ
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พฒันางานการจดัการเรียนรู้โดยใชก้ารศึกษาบทเรียนร่วมกนั 4 ขั้นตอน คือ ขั้นท่ี 1 การก าหนดปัญหาและ
เป้าหมายร่วมกนั ขั้นท่ี 2 การออกแบบและพฒันาบทเรียนร่วมกนั  ขั้นท่ี 3 การจดัการเรียนรู้และสังเกต 
และขั้นท่ี 4 การสะทอ้นผลและปรับปรุงงาน และระยะท่ี 4 การแลกเปล่ียนเรียนรู้และขยายผลการเรียนรู้ 
โดยครูในแต่ละกลุ่ม PLC น าเสนอผลงานการพฒันาการจดัการเรียนรู้ของกลุ่มตนเอง แลว้แลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกนักบักลุ่มอ่ืน โดยการเกบ็รวบรวมขอ้มูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล ด าเนินการดงัตารางท่ี 1 
 
ตารางที ่1 แสดงเคร่ืองมือ วิธีการ ระยะเวลาเกบ็รวบรวมขอ้มูล และการวิเคราะห์ขอ้มูล 

เคร่ืองมือเกบ็รวบรวมข้อมูล 
วธีิการเกบ็ 
รวบรวม
ข้อมูล 

ระยะเวลา
เกบ็รวบรวม

ข้อมูล 

การวเิคราะห์
ข้อมูล 

1.แบบวดัความรู้ความเขา้ใจในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เป็นแบบ
ปรนยั จ  านวน 20 ขอ้ มีค่าความเท่ียง .860 

ทดสอบ ก่อนและ
หลงัการ
พฒันา 

 , S.D. 

2.แบบวดัความสามารถในการออกแบบการจดัการเรียนรู้ แบบ Rating scale 5 
ระดบั 15 ขอ้ มีเกณฑก์ารใหค้ะแนน (Rubric Score) มีค่าความเท่ียง .820 

ตรวจ
ผลงาน 

ระหวา่ง
และ.     หลงั
การพฒันา 

 , S.D. 

3.แบบวดัความสามารถในการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทักษะผู ้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 เป็นแบบ Rating scale 5 ระดบั 20 ขอ้ มีเกณฑ์การให้คะแนน 
(Rubric Score) มีค่าความเท่ียง .840        

สงัเกตและ
ตรวจ
ผลงาน 

ระหวา่งและ  
หลงัการ
พฒันา 

 , S.D. 

4.แบบวดัความสามารถในการสะท้อนและปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 เป็นแบบ Rating scale 5 ระดบั 11 ขอ้ มีเกณฑ์การให้คะแนน 
(Rubric Score) มีค่าความเท่ียง.810             

สงัเกตและ
ตรวจ
ผลงาน 

ระหวา่งและ 
หลงัการ
พฒันา 

 , S.D. 

5.แบบวดัความร่วมมือในการท างานร่วมกันในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพ เป็นแบบ Rating scale 5 ระดับ 16 ข้อ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน 
(Rubric Score) มีค่าความเท่ียง .800 

สงัเกต ระหวา่ง
พฒันา 

 , S.D. 

6.แบบวดัทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21เป็นแบบ Rating scale 5 
ระดบั 10 ขอ้ โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน(Rubric Score) มีค่าความเท่ียง .820 

สงัเกต ระหวา่ง
พฒันา 

 , S.D. 

7.แบบวดัความคิดเห็นของครูต่อการใช้รูปแบบ เป็นแบบ Rating scale 5 
ระดบั 11 ขอ้ โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน (Rubric Score) มีค่าความเท่ียง .810 

สอบถาม หลงัการ
พฒันา 

 , S.D. 
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 ระยะที่ 5 การขยายผลการใช้รูปแบบการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 ของครู โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในการศึกษาช้ันเรียนและการช้ีแนะโดยพี่เลีย้งของ
มหาวิทยาลัย ปี 2561 โดยด าเนินการกบัครูจงัหวดัพิจิตร โรงเรียนเทศบาลโพธ์ิประทบัชา้ง 30 คน และ
นกัเรียน30 คน คือครูโรงเรียนบางลายพิทยาคม 23 คน และนกัเรียน30 คน ใชเ้วลาขยายผล 1 ภาคเรียน 
เป็น 4 ระยะ เช่นเดียวกบัปี 2560 คือ 1) เตรียมความพร้อม 2) พฒันาแก่นความรู้ 3) ปฏิบติัการสร้างองค์
ความรู้ 4) แลกเปล่ียนเรียนรู้และขยายผลการเรียนรู้ แลว้เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชเ้คร่ืองมือเก็บรวบรวม
ขอ้มูล วิธีการเกบ็รวบรวมขอ้มูล และการวิเคราะห์ขอ้มูลเช่นเดียวกบัการปี 2560 
 โดยผลการใชรู้ปแบบ ในปี2560 และการขยายผลการใชรู้ปแบบในปี 2561 พบวา่ 
 
              1. ความรู้ความเขา้ใจในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี21 ของครูปี2560 และปี2561 ดงัภาพท่ี 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 2 ความรู้ความเขา้ใจในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี21ของครูปี 2560 และปี 2561 
 

 จากภาพท่ี 2 พบวา่ครูมีพฒันาการความรู้ความเขา้ใจในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพิ่มข้ึน 
ทั้งในปี 2560 และปี 2561 ร้อยละ 26.65 และ 24.75 ตามล าดบั 
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 2. ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของครู แสดงดงัภาพ
ท่ี 3 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี21ของครูปี 2560  
และปี 2561 

 
 จากภาพท่ี 3 พบวา่ในปี 2560 และปี 2561 ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทุกรายการ ( =4.02-4.39)  
3. ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 แสดงดงัภาพท่ี 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4 ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ปี 2560 และปี 2561 
 
 จากภาพท่ี 4 พบวา่ในปี 2560 และปี 2561 นกัเรียนมีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 อยูใ่นระดบั
มากทุกทกัษะ ( =3.52-4.17)   



วารสารวชิาการเครือข่ายบณัฑติศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 
Journal of Graduate Studies in Northern Rajabhat Universities 

 

ปีที ่11 ฉบบัที ่2 กรกฎาคม - ธันวาคม  2564 

85 

 4. ความคิดเห็นของครูต่อการใชรู้ปแบบการพฒันาความสามารถในการจดัการเรียนรู้ ปี2560 และ
ปี 2561 แสดงดงัตารางท่ี 2 
ตารางที ่2 ความคิดเห็นของครูต่อการใชรู้ปแบบ ปี 2560 และปี 2561 

ที ่ รายการ 
ปี 2560 ปี 2561 

  S.D. 
ระดบั      

ความคดิเห็น   S.D. 
ระดบัความ
คดิเห็น 

1 ดา้นบริบทท่ีเอ้ือต่อการน ารูปแบบไปใช ้ 4.36 0.48 มาก 4.33 0.47 มาก 
2 ดา้นปัจจยัสนบัสนุนการใชรู้ปแบบ 4.34 0.49 มาก 4.32 0.48 มาก 
3 ดา้นกระบวนการใชรู้ปแบบ 4.46 0.50 มาก 4.43 0.50 มาก 
4 ดา้นผลจากการใชรู้ปแบบ 4.39 0.49 มาก 4.36 0.48 มาก 
รวม 4.40 0.49 มาก 4.37 0.49 มาก 

 จากตารางท่ี 2 พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการใชรู้ปแบบโดยรวมในปี 2560 และปี 2561 โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก ( =4.40, 4.37 ตามล าดบั)  
 ระยะที่ 6 การประเมินติดตามผลหลงัการใช้รูปแบบการพฒันาความสามารถในการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 ของครู โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในการศึกษาช้ันเรียนและการช้ีแนะ ปี 
2560 และ 2561 โดยประเมินติดตามผลกบับุคคลใน PLC ท่ีพฒันาบทเรียนร่วมกนัของโรงเรียนเทศบาลวดั
ไทยชุมพล จงัหวดัสุโขทยั คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน 1 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1 คน ครู 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ๆ ละ 2 คน ผูเ้ช่ียวชาญภายนอก 5 คน และนกัเรียนโรงเรียนละ 30 คน และในปี 2561 เป็นบุคคลใน 
PLC ของโรงเรียนเทศบาลโพธ์ิประทบัชา้งและโรงเรียนบางลายพิทยาคม จงัหวดัพิจิตร แต่ละโรงเรียน
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร 1 คน หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ1 คน ครู 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ๆ ละ 2 คนผูเ้ช่ียวชาญ
ภายนอก 5 คน และนกัเรียนโรงเรียนละ 30 คน โดยด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลและวิเคราะห์ขอ้มูลใน 2 
ส่วนจากบุคคลใน PLC คือ 1) เกบ็รวบรวมขอ้มูลจากผูบ้ริหาร หวัหนา้ฝ่ายวิชาการ ผูเ้ช่ียวชาญ และครู โดย
ใหก้ลุ่มเป้าหมายตอบแบบติดตามผลหลงัการใชรู้ปแบบ คนละ 1 ชุด ซ่ึงเป็นแบบ Rating scale 5 ระดบั 14 
ขอ้ ใชเ้วลา 30 นาที และด าเนินการประชุมเสนอขอ้คิดเห็นโดยบนัทึกขอ้มูลลงในแบบบนัทึกการติดตาม
ผลหลงัการใชรู้ปแบบ บนัทึกภาพและเสียงการสนทนา ใชเ้วลา 2 ชัว่โมง และ 2) เก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
นกัเรียนโดยการสัมภาษณ์ แลว้บนัทึกขอ้มูลลงในแบบสัมภาษณ์จ านวน 7 ขอ้ และบนัทึกเสียง แลว้น า
ขอ้มูลมาวิเคราะห์ค่าคะแนนเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แลว้น าไปเทียบกบัเกณฑ์ระดับความ
คิดเห็น และวิเคราะห์ความคิดเห็นและการสัมภาษณ์โดยการวิเคราะห์เน้ือหา โดยผลการประเมินติดตาม
ผลหลงัการใชรู้ปแบบ ปี 2560 และปี 2561 แสดงดงัตารางท่ี 3-4 
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ตารางที ่3 ความคิดเห็นของสมาชิกใน PLC หลงัใชรู้ปแบบ (ตอนท่ี 1) ปี 2560 และปี 2561 

ที ่ รายการ 
ปี 2560 ปี 2561 

  S.D. ระดบัความ
คดิเห็น 

  S.D. ระดบัความ
คดิเห็น 

1 ดา้นบริบทท่ีเอ้ือต่อการน ารูปแบบไปใช ้ 4.09 0.60 มาก 4.15 0.65 มาก 
2 ดา้นปัจจยัสนบัสนุนการใชรู้ปแบบ 4.04 0.27 มาก 4.12 0.32 มาก 
3 ดา้นกระบวนการใชรู้ปแบบ 4.10 0.36 มาก 4.09 0.35 มาก 
4 ดา้นผลจากการใชรู้ปแบบ 4.07 0.31 มาก 4.13 0.38 มาก 
รวม 4.08 0.32 มาก 4.12 0.35 มาก 

 จากตารางท่ี 3 พบว่า สมาชิกใน PLC มีความคิดเห็นต่อการประเมินติดตามหลงัการใชรู้ปแบบ  
(ตอนท่ี 1) ในปี 2560 และปี 2561 โดยรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ( =4.08, 4.12 ตามล าดบั)  
 

ตารางที่ 4 ความคิดเห็นของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ หลงัใชรู้ปแบบ (ตอนท่ี 2) ปี 2560 
และปี 2561 

  

ความคดิเห็น ปี 2560 ความคดิเห็น ปี 2561 
ส่ิงทีเ่ข้าใจ 

และมัน่ใจในการปฏิบัติ 
ส่ิงทีค่วรเรียนรู้ 
และพฒันาต่อไป 

ส่ิงทีเ่ข้าใจ 
และมัน่ใจในการปฏิบัติ 

ส่ิงทีค่วรเรียนรู้ 
และพฒันาต่อไป 

1. การเตรียมและออกแบบ
การสอน ไดแ้ก่ การจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้  และ
การบูรณาการเน้ือหาเขา้
ดว้ยกนั                        

1. การเตรียมและออกแบบ
การสอน ไดแ้ก่ การสร้าง
กิจกรรมท่ีหลากหลาย  และ
การวางแผนผลิตและใชส่ื้อ
ท่ีทนัสมยั 

1. การเตรียมและออกแบบ
การสอน ไดแ้ก่ การเขียน
แผนการจดัการเรียนรู้ และ
การก าหนดจุดประสงคก์าร
เรียนรู้ 

1. การเตรียมและออกแบบการ
สอน ไดแ้ก่ การออกแบบการ
เรียนรู้ท่ีเนน้การปฏิบติัจริง 

2. กระบวนการจดัการเรียนรู้ 
ไดแ้ก่ การจดัการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 การสร้างการมี
ส่วนร่วมของผูเ้รียน การจดั
บรรยากาศในชั้นเรียน การ
ใชค้  าถามกระตุน้การคิด การ
แลกเปล่ียนความคิดเห็น 
และการสร้างความเป็นผูน้ า
ของผูเ้รียน 

2. กระบวนการจดัการ
เรียนรู้ 
ไดแ้ก่ การจดัการเรียนรู้ตาม
ความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล การจดัการเรียนรู้ให้
ผูเ้รียนเกิดจิตอาสา การ
เสริมทกัษะการคน้ควา้ 
วธีิการจดัการเรียนรู้ตาม
ทฤษฏี/หลกัการ และ
ปฏิบติัการวจิยัในชั้นเรียนท่ี
ครบถว้น 

 2. กระบวนการจดัการ
เรียนรู้ 
ไดแ้ก่ วธีิการจดัการเรียนรู้
ส่งเสริมมโนทศัน์ การ
จดัการเรียนรู้ท่ีใหบ้รรลุ
จุดประสงค ์การปรับเปล่ียน
การจดัการเรียนรู้ การ
กระตุน้ความสนใจผูเ้รียน 
การจดักิจกรรมท่ีเนน้ ให้
เดก็คิด และการสร้างความ
ร่วมมือในการเรียนรู้ 

 2. กระบวนการจดัการเรียนรู้ 
  ไดแ้ก่ เทคนิคการจดัการ 
เรียนรู้หลากหลายกระตุน้
ความคิด การเปรียบเทียบผูเ้รียน
ระหวา่งกลุ่มเก่ง ปานกลาง และ
อ่อน และการใหผู้เ้รียนน าทกัษะ
ในศตวรรษท่ี 21 ไปประยกุตใ์ช ้
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ตารางที ่4 (ต่อ) 

 
สรุปผลการวจิัย 
 1. สภาพการจดัการเรียนรู้ในปัจจุบนัของครูโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และปัญหาการจดัการเรียนรู้
ในปัจจุบนัของครูโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2. รูปแบบ ประกอบดว้ย ความเป็นมา หลกัการ วตัถุประสงค ์การจดักิจกรรม ส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
การวดัและประเมินผล และบริบทท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จโดยมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก และคู่มือการ
ใชรู้ปแบบ ประกอบดว้ย องคป์ระกอบของคู่มือ วตัถุประสงค ์ค าช้ีแจงการใช ้โครงสร้างและแนวทางการ
จดักิจกรรม แผนการจดักิจกรรม การเลือกและใชส่ื้อ/แหล่งเรียนรู้ และแนวทางการวดัและประเมินผล 
โดยมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบ ในปี 2559 พบว่าคณะกรรมการพฒันาครูและครูได้เสนอแนะ
ปรับปรุงรูปแบบบางส่วนในแต่ละองคป์ระกอบและนกัเรียนเห็นว่าควรขยายเวลาท ากิจกรรมและมีการฝึก
ทกัษะการสืบคน้เพิ่มเติม  
 4. ผลการใชรู้ปแบบ ในปี2560 และการขยายผลการใชรู้ปแบบในปี 2561 พบว่า 4.1) ครูมีความรู้
ความเขา้ใจในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 หลงัพฒันาปี 2560 ร้อยละ 79.00 และหลงัการพฒันาปี 
2561 ร้อยละ 74.45 4.2) ครูมีความสามารถในการออกแบบการจดัการเรียนรู้อยู่ในระดบัมาก 4.3)ครูมี
ความสามารถในการจดัการเรียนรู้อยู่ในระดบัมาก 4.4) ครูมีความสามารถในสะทอ้นและปรับปรุงการ

ความคดิเห็น ปี 2560 ความคดิเห็น ปี 2561 
ส่ิงทีเ่ข้าใจ 

และมัน่ใจในการปฏิบัติ 
ส่ิงทีค่วรเรียนรู้ 
และพฒันาต่อไป 

ส่ิงทีเ่ข้าใจ 
และมัน่ใจในการปฏิบัติ 

ส่ิงทีค่วรเรียนรู้ 
และพฒันาต่อไป 

3.ส่ือและแหล่งเรียนรู้ ไดแ้ก่
การผลิตส่ือและเลือกใชส่ื้อ 

3.ส่ือและแหล่งเรียนรู้ ไดแ้ก่
การพฒันาส่ือคลิปวดิีโอท่ี
ทนัสมยั 

 3.ส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
ไดแ้ก่ การใชส่ื้อท่ี
หลากหลายท่ีน่าสนใจ 
กระตุน้ความสนใจของ
ผูเ้รียน 

3.ส่ือและแหล่งเรียนรู้ ไดแ้ก่การ
ผลิตส่ือและใชส่ื้อท่ีทนัสมยั 

4.การวดัและประเมินผล
ผูเ้รียน ไดแ้ก่ การวดัผล
ผูเ้รียนท่ีสอดคลอ้งกบั
จุดประสงคก์ารเรียนรู้ 

4. การวดัและประเมินผล
ผูเ้รียนไดแ้ก่ การสร้าง
เคร่ืองวดัและประเมินผลท่ี
หลากหลาย 

4. การวดัและประเมินผล
ผูเ้รียนไดแ้ก่ การใชว้ธีิการ
วดัและประเมินผลท่ี
เหมาะสมกบัผูเ้รียนและ
หลากหลาย 

4.การวดัและประเมินผลผูเ้รียน 
ไดแ้ก่ การน าผลการเรียนไป
ปรับใชพ้ฒันากิจกรรรมการ
เรียนรู้ในคร้ังต่อไป 
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จดัการเรียนรู้อยู่ในระดบัมาก 4.5) สมาชิกใน PLC มีความร่วมมือในการท างานร่วมกนัอยู่ในระดบัมาก 
4.6) นกัเรียนมีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21อยูใ่นระดบัมาก และ 4.7) ครูมีความ 
คิดเห็นต่อการใชรู้ปแบบอยูใ่นระดบัมาก  
 5. ผลการประเมินติดตามผลหลงัการใชรู้ปแบบ ปี 2560-2561 อยูใ่นระดบัมาก โดยเห็นว่าตนเอง
มัน่ใจในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และนกัเรียนมีความกลา้แสดงออก มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 
และสามารถบูรณาการความรู้กบัชีวิตประจ าวนัได ้
 

อภิปรายผลการวจิัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพและปัญหาการจดัการเรียนรู้ในปัจจุบนัของครู ท่ีพบว่าสภาพการจดัการเรียนรู้
ในปัจจุบนัของครู และปัญหาการจดัการเรียนรู้ในปัจจุบนัของครูโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก น่าจะเน่ืองมาจากครู
มีการด าเนินการจดัการเรียนรู้เป็นปกติอยูแ่ลว้ และมีความพยายามการด าเนินการตามนโยบายในระดบัมากโดย
มีการส่งเสริมจากหน่วยงานตน้สังกดัและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยูเ่สมอ ทั้งการอบรม ประชุม สัมมนา เพื่อน า
นวตักรรมมาพฒันาการจดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
(2552: 61-62) สรุปจุดเน้นการพฒันาครูให้สถานศึกษาพฒันาบุคลากรอย่างเป็นระบบ ต่อเน่ือง เน้นการ
ปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ในการจดัการเรียนรู้โดยฝึกทกัษะการท างานเป็นทีมและมีการสอนแนะ ส าหรับ
ปัญหาการจดัการเรียนรู้ของครูโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก น่าจะเน่ืองมาจากการพฒันาครูแนวใหม่ซ่ึงอยูใ่นช่วง
ศตวรรษท่ี 21 นั้น มีทกัษะของผูเ้รียนท่ีส าคญัท่ีตอ้งเนน้จ านวนมาก จึงท าใหค้รูตอ้งปรับตวัเรียนรู้อยา่งมาก  
 2. ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ ท่ีพบว่ามีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก และคู่มือ
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด น่าจะเน่ืองมาจากรูปแบบและคู่มือไดรั้บการพฒันาตามหลกัการพฒันา
รูปแบบท่ีถูกตอ้ง ดงัท่ี Joyce, & Weil (2000: 13-14) เสนอแนะว่ารูปแบบควรมี 4 องคป์ระกอบ คือ เป้าหมาย 
หลกัการ ขั้นตอนการสอน และการประเมินผล รวมทั้งรูปแบบและคู่มือท่ีพฒันาข้ึนน้ีไดรั้บการพฒันาดว้ย
กระบวนการท่ีถูกตอ้ง โดยมีการศึกษาสภาพและปัญหาการจดัการเรียนรู้ในปัจจุบนัของครูแลว้น าขอ้มูลมา
สร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ น าไปทดลองใชใ้นปี 2559 แลว้น าไปใชจ้ริงเพื่อศึกษาผลการใชแ้ลว้
น าผลมาวิเคราะห์และปรับปรุงอีก 2 ปี ในปี 2560-2561 รวมทั้งมีการติดตามผลหลงัการใชรู้ปแบบอีกคร้ัง  
 3. ผลการทดลองใชรู้ปแบบ ในปี 2559 ท่ีพบวา่คณะกรรมการพฒันาครู ครูและนกัเรียนมีความคิดเห็น
ต่อการทดลองใชรู้ปแบบ ให้ปรับปรุงบางประเด็น เน่ืองมาจากรูปแบบน้ีไดรั้บการพฒันาเป็นคร้ังแรก จึงมี
ประเด็นท่ีควรปรับปรุงพอสมควรเพื่อใหเ้หมาะสมกบัการพฒันาครูมากท่ีสุด สอดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันา
รูปแบบของ Briggs (2005: 2) ท่ีเสนอแนะการพฒันารูปแบบไวว้่าควรมีการทดลองใชภ้าคสนามเพื่อหาความ
เป็นไปไดแ้ละประสิทธิภาพของรูปแบบและทิศนา แขมมณี (2551: 120) ท่ีเสนอแนะให้ทดลองใชรู้ปแบบเพื่อ
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น าผลมาปรับปรุงใหดี้ยิง่ข้ึน สอดคลอ้งกบัปาริชาต  เตชะ (2560, น.146-147) ท่ีวิจยัพฒันารูปแบบการศึกษาชั้น
เรียนแบบเรียนรู้ร่วมกนัท่ีส่งเสริมความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของนกัศึกษาครูแลว้มีขอ้เสนอแนะในการ
ปรับปรุงกิจกรรมในหลายกิจกรรม  
         4. ผลการใชรู้ปแบบ ในปี 2560 และผลการขยายผลการใชรู้ปแบบปี 2561 ท่ีพบว่า 4.1)ครูมีความรู้
ความเขา้ใจในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 หลงัพฒันาปี 2560 ร้อยละ 79.00 และหลงัการพฒันาปี 2561 
ร้อยละ 74.45 การท่ีครูทั้งสองปีมีพฒันาการความรู้เพิ่มข้ึน เน่ืองจากรูปแบบไดรั้บการพฒันาและปรับปรุง
มาแลว้ให้มีคุณภาพเหมาะสมท่ีจะน าไปพฒันาครู ซ่ึงก่อนด าเนินการไดมี้การส ารวจปัญหาและความตอ้งการ
ในการพฒันาการจดัการเรียนการสอนร่วมกบัโรงเรียน และช้ีแจงกระบวนการพฒันาใหค้รูมีความรู้ในศตวรรษ
ท่ี 21 ดว้ยกิจกรรมหลากหลายอยา่งต่อเน่ือง มีการสะทอ้นปรับปรุงทบทวนงานเป็นระยะ จึงท าใหค้วามรู้ไดรั้บ
การปลูกฝังลงในตวัครู ซ่ึงสอดคลอ้งกบั White (2004) ท่ีวิจยัการศึกษาบทเรียนร่วมกนัแลว้พบว่าครูร้อยละ 79 
มีความเขา้ใจเก่ียวกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียนเพิ่มข้ึนและครูร้อยละ81 มีความเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึงว่านกัเรียนเรียนรู้
บทเรียนไดอ้ยา่งไรและเขา้ใจโครงสร้างของบทเรียนและเน้ือหาวิชามากยิง่ข้ึน 4.2) ความสามารถของครูในการ
จดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดบัมากทั้งปี 2560 และ 2561 เน่ืองมาจากได้
ด าเนินการพฒันา 4 ระยะโดยมีการเตรียมความพร้อมในระยะท่ี1 เพื่อกระตุน้ใหค้รูเห็นความส าคญัของงานของ
ตนเองและผูอ่ื้นท่ีจะมาร่วมกนัเรียนรู้เพื่อพฒันางานการจดัการเรียนรู้ แลว้จึงพฒันาแก่นความรู้ใหค้รูในระยะท่ี
2 โดยการสร้างความรู้ท่ีชดัเจน ระยะท่ี 3 ครูไดป้ฏิบติัการสร้างองคค์วามรู้และพฒันางานการจดัการเรียนรู้โดย
การศึกษาบทเรียนผ่านการช้ีแนะ สังเกต สะทอ้น ปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ร่วมกบัการช้ีแนะของอาจารยใ์น
มหาวิทยาลยั และระยะท่ี 4 ได้แลกเปล่ียนเรียนรู้และขยายผลการเรียนรู้ร่วมกนักบักลุ่มอ่ืนให้ชัดเจนและ
กวา้งขวางยิง่ข้ึน 4.3) นกัเรียนมีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทั้งปี 2560 และปี 2561 
เน่ืองมาจากครูไดรั้บการพฒันามาอยา่งดีจนเกิดทกัษะในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในระดบัมาก โดยมี
กิจกรรมให้ครูร่วมกนัเรียนรู้และพฒันางานผ่านบทเรียนร่วมกนัผ่านการสังเกต สะทอ้น ช้ีแนะปรับปรุงการ
จดัการเรียนรู้ร่วมกบัเพื่อนครูและอาจารยม์หาวิทยาลยัท าให้น าองคค์วามรู้ไปพฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งมัน่ใจและ
ถูกตอ้ง สอดคลอ้งกบัชาริณี ตรีวรัญญู (2550) ท่ีสรุปว่าการพฒันาบทเรียนร่วมกนัช่วยพฒันาตนเองในการ
จดัการเรียนรู้และพฒันาผูเ้รียน และ 4.4) ครูมีความคิดเห็นต่อการใชรู้ปแบบโดยรวมอยูใ่นระดบัมากทั้งปี 2560 
และ ปี 2561 เน่ืองจากกิจกรรมในรูปแบบก าหนดแผนปฏิบติังานอยา่งชดัเจน มีรูปแบบและคู่มือการใชท่ี้น าไป
ปฏิบติัไดจ้ริง พฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีต่อเน่ือง มีแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการใช้รูปแบบและโรงเรียนมีการ
จดัสรรงบประมาณสนบัสนุน มีการนิเทศติดตาม ช้ีแนะจากผูเ้ช่ียวชาญของมหาวิทยาลยัสม ่าเสมอ แลว้น าผล
การสอนมาสะทอ้นแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัและปรับปรุงการใชรู้ปแบบ ดงัแนวคิดของส านกังานเลขาธิการ
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สภาการศึกษา (2551: 128-131) ท่ีว่าการพฒันาสมรรถนะครูต้องร่วมกันทุกภาคส่วนโดยจัดหลักสูตรท่ี
สอดคลอ้งความตอ้งการของครู ใชโ้รงเรียนเป็นฐานโดยไม่บงัคบัและพฒันาแบบร่วมมือ ครูจะไดเ้รียนรู้ภาวะ
ผูน้ าและเพิ่มพนูความรู้ทางวิชาชีพท่ีมีความหมายต่อตนเอง  
 5. ผลการประเมินติดตามผลหลงัการใชรู้ปแบบ ปี 2560-2561 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เน่ืองมาจากมี
กระบวนการพฒันาตามรูปแบบเป็นระบบ จึงมีผลการประเมินติดตามในระดบัมาก รวมทั้งในรูปแบบไดมี้
บริบทท่ีเอ้ือต่อการท างาน มีปัจจยัน าเขา้ท่ีพร้อมอยา่งมาก ไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารและผูเ้ช่ียวชาญของ
มหาวิทยาลยัในการช้ีแนะ จึงท าให้การด าเนินการมีประสิทธิภาพสูงซ่ึงพิจารณาไดจ้ากทุกรายการประเมินมี
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทั้งสองปี สอดคลอ้งกบัแนวคิดในการท างานร่วมกนัของ PLC ดงัท่ี Kaiser (2000) 
ท่ีวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ า วฒันธรรมองคก์าร การจูงใจ บรรยากาศในการท างาน เป็นปัจจยัสนบัสนุนสมาชิกให้
ปฏิบติังานส าเร็จตามเป้าหมายได ้และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ วศินี รุ่งเรือง (2562: 219-211) ท่ีวิจยัพบว่า
การท่ีผูบ้ริหารให้การสนบัสนุน เขา้ร่วมกิจกรรม และติดตามในทุกระยะ ช่วยสร้างขวญัก าลงัใจให้กบัครูเกิด
ความเขม็แขง็ทางวิชาการ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
 การน ารูปแบบไปใชใ้นแต่ละโรงเรียนยอ่มมีบริบทและปัจจยัเอ้ือท่ีต่างกนั ทั้งการบริหาร สถานท่ี 
ความพร้อมของครู การร่วมกนัท างาน การก าหนดตารางท างานร่วมกนั งบประมาณด าเนินการ ดงันั้นผูท่ี้
จะการน ารูปแบบน้ีไปใชต้อ้งศึกษาบริบทในแต่ละโรงเรียนท่ีจะน าไปใชใ้ห้เขา้ใจชดัเจน ทั้งแนวทางการ
บริหารงานของผูบ้ริหาร และควรมียืดหยุ่นตารางการท างานและเวลาท างานตามความเหมาะสมของ
บุคลากรในแต่ละโรงเรียน    
  ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
 เน่ืองจากเป็นคร้ังแรกของครูและผูบ้ริหารในการใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในการศึกษา
ชั้นเรียนและการช้ีแนะโดยพี่เล้ียงของมหาวิทยาลัย เพื่อพฒันาการจัดการเรียนรู้ของครู ดังนั้นความ
เคล่ือนไหวในการท างานตามแผนงานท่ีก าหนดอาจมีความชะงกั ล่าชา้บา้ง ซ่ึงโรงเรียนอาจมีงานอ่ืนเขา้มา
แทรก จึงควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัตวัแปรตามในประเด็นทกัษะการท างานอยา่งเป็นระบบ ทกัษะการ
ส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ แรงจูงใจในการท างาน การปรับตวัรองรับการเปล่ียนแปลง และแรงบนัดาล
ใจในการท างาน เป็นตน้ 
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