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การศึกษาบทบาทของผูบรหิารสถานศึกษาในการสงเสริมการเรยีนรูที่เนนผูเรยีน                      

เปนสําคัญตามความคิดเห็นของครูในเขตอําเภอบรรพตพิสัย  
 จังหวัดนครสวรรค 

 

อาคุปต  แข็งกลา *  ธานี  เกสทอง**  
 

บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการเรียนรูที่

เนนผูเรียนเปนสําคัญตามความคิดเห็นของครูและการปฏิบัติจริงในสถานศึกษาของเขตอําเภอบรรพตพิสัย 
จังหวัดนครสวรรค  และเพ่ือเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญตามความคาดหวังของครูกับการปฏิบัติจริงของสถานศึกษาในเขตอําเภอบรรพตพิสัย  
จังหวัดนครสวรรค กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคือครูในเขตอําเภอบรรพตพิสัย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเขต 2  จํานวน 192 คน โดยการสุมอยางงาย เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลเปน
แบบสอบถามชนิดมาตรประมาณคา  5 ระดับ ซ่ึงมีคาความเที่ยงเทากับ 0.90 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
คือ คารอยละ คาเฉล่ีย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบวา  
1. ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการเรียนรูที่เนนผูเรยีน

เปนสําคัญตามความคิดเห็นของครูในเขตอําเภอบรรพตพิสัย อยูในระดับมากทุกดาน สวนการปฏิบัติจริงอยู
ในระดับปานกลางและระดับมาก  

2. ระดับความคิดเห็นของครูผูสอนตอบทบาทการปฏิบัติจริ งของผูบริหารสถานศึกษาในการ
สงเสริมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญตามความคิดเห็นของครูในเขตอําเภอบรรพตพิสัย พบวาความ
คาดหวังของครูในการสงเสริมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในดานสนับสนุนส่ิงอํานวยความสะดวก
ตางๆ  ดานสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน และดานการกํากับติดตามประเมินผล  เปรียบเทียบ
กับการปฏิบัติจริงของผูบริหารสถานศึกษา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .05   
 

คําสําคัญ: ผูบริหารสถานศึกษา/ การเรียนรูผูเรียนเปนสําคัญ/ ครู 
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The Role of Administrators in Promoting Student-Centered Learning as Viewed   

by Teacher in Banphot Phisai District, Nakhon Sawan Province 
 

Akhub  khaengkla* Thanee  Gesthong** 
 

Abstract 

The purpose of this research was to study the role of school administrators in promoting student-

centered learning as perceived by the teachers in Banphot Phisai district and on their actual  performace in 

supporting the facilities, their role in supervising the students, and their role in promoting, monitoring and 

evaluation. The subjects were 192 teachers from 50 schools in Banphot Phisai district, Office of Nakhon 

Sawan Primary Educational Service Area 2. The tool used in this study was a 5–point rating scale 

questionnaire about their opinions on the role of school administrators. Data analysis was through using 

percentage, mean, standard deviation and t-test.  

The results showed that   

 1. Teachers’opinions regarding the role of school administrators in promoting student as perceived 

by the teachers in Banphot Phisai district are, overall, at a high level in  every aspect where as the actual 

performance falls between a moderate up to a high level.   

 2. The opinions of the teachers on the role and practice of school administrators in promoting the 

learning of students are important, as perceived by the teachers in the district Banphot Phisai. The 

expectations of teachers are in promoting student learning by supporting facilities, supervision, teaching and 

learning monitoring and evaluation. Compared to the actual performance of school administrators, the 

difference is statistically significant at the .05 level. 

 

Keywords: Administrators/ Student-Centered/ Teacher 
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บทนํา 
 พระราชบัญญัติการศึกษา พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในมาตรา  22 
(2546: 11)  กําหนดไววาการจัดการศึกษาตองยึดหลักการท่ีใหผู เรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรูและ
พัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนสําคัญที่สุด ในการจัดกระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ เพื่อใหเปนไปตามบทบัญญัติดังกลาว หนวยงานท่ีเกี่ยวของจึง
จําเปนตองจัดการศึกษาอบรมใหเกิดความรูคูคุณธรรมและจัดใหมีคุณภาพสูงสุด เพื่อใหเกิดการพัฒนาใหเปน
ลักษณะของคนไทยท่ีพึงปราถนา คือ ดี เกง และมีความสุข ดวยการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญ จากขอความขางตนซ่ึงสุมน  อมรวิวัฒน (2543:ง; อางถึงใน สําราญ ปาละ. 2548: 1) กลาวสนับสนุนวา 
การเรียนรูเปนการจัดกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางครูกับศิษย การจัดบรรยากาศ ส่ิงแวดลอม และกิจกรรม
ที่กอใหเกิดธาตุรูรวมกับการฝกหัด อบรม กาย วาจา ใจ การเผชิญสถานการณแกปญหาดวยการคิดอยาง
ถูกตอง  กระบวนการเรียนรูที่แทจริงเกิดผลจากการบูรณาการใหแกผูเรียน ประสิทธิภาพการเรียนรูก็มุงตรงท่ี
คุณลักษณะของผูเรียนเปนสําคัญ เมื่อแนวโนมการเรียนการสอนที่เปล่ียนไปบทบาทของผูเรียนตองสําคญัและ
มีความเดนชัดมากข้ึน บทบาทของครูในการจัดประสบการณการเรียนรูสําหรับผูเรียนและบทบาทผูบริหารท่ี
จะใหการสนับสนุนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญตองมีการปรับเปล่ียนไปดวย และจากการศึกษาผลการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต2 ในป
การศึกษา 2552  ที่ผานมา  และจากผลการทดสอบปลายปในระดับตาง ๆ  มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่ยังอยูใน
ระดับต่ํากวาคาเฉลี่ยและเปาหมายท่ีกําหนดไวเกือบทุกกลุมสาระการเรียนรูโดยเฉพาะในเขตอําเภอบรรพต
พิสัย  จากการวิเคราะหพบวา สาเหตุที่สําคัญมาจากการจัดการเรียนรูในสถานศึกษาไมเปนไปตามแนวทางที่
กําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษา พุทธศักราช 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม พุทธศักราช 2545 และนักเรียน
ไมสามารถคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห  และการแกปญหาไดและท่ีสําคัญครูผูสอนสวนมากยังไมมีการ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการสอนและการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญเทาท่ีควร และผูบริหาร
สถานศึกษานับเปนบุคคลท่ีสําคัญย่ิง  ในการวางแผนการและความเอาใจใสใหครูผูสอนไดตระเตรียมแผนการ
เรียนรูเคร่ืองมือ และส่ือตางๆ และมีความยินดีตอการไดรับการสงเสริมสนับสนุนใหเปนผูจัดกระบวนการการ
เรียนรูใหประสบผลสําเร็จตอการจัดการเรียนรูที่มุงเนนผูเรียนเปนสําคัญ (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต 2. 2552: 81)   
 ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญตามความคิดเห็นของครูในเขตอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค  เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญตาม
ความคาดหวังของครูและการปฏิบัติจริงในสถานศึกษาของเขตอําเภอบรรพตพิสัย สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต  2  

 2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ
ตามความคาดหวังกับการปฏิบัติจริงของสถานศึกษาในเขตอําเภอบรรพตพิสัย  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเขต 2  
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ 

 การบริหารการศึกษาในสถานศึกษาเปนปจจัยที่ช้ีวัดการดําเนินนโยบายของการจัดการศึกษา หาก
ผูบริหารมีความสามารถสูงในการบริหารจัดการ โอกาสท่ีจะประสบผลสําเร็จในการจัดการศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพ นักเรียนมีคุณภาพตามท่ีกําหนดน้ัน สอดคลองกับนวลจิตต เชาวกีรติพงศ (2545: 36-39)กลาววา 
ผูบริหารสถานศึกษาจักตองเปนบุคลากรหลักในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญโดยมีบทบาทดังนี้ 
 1. ดานบทบาทในการสงเสริมสนับสนุนส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ  โดยการพัฒนาหลักสูตรให
ทันสมัย จัดหาแหลงเรียนรูเพื่อตอบสนองความตองการของบุคคลที่ เกี่ยวของ การจัดหาส่ือวัสดุอุปกรณ
ตลอดจนเคร่ืองมือเครื่องใชที่เอื้อตอการเรียนรู การจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอ สนับสนุนการวิจัยเพื่อการ
แกปญหาและการเผยแพรผลงานการจัดการเรียนรูที่ประสบผลสําเร็จ การสรางขวัญและกําลังใจก็เปนส่ิง
สําคัญเพื่อใหสามารถดําเนินงานไปไดดวยดี   
 2. ดานบทบาทในการสงเสริมสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน ผูบริหารสามารถสราง
กิจกรรมการนิเทศเพื่อพัฒนาครูใหปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพได ดวยการปรึกษาหารือ สรางความ
ตระหนัก การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน การดําเนินการนิเทศในรูปแบบตางๆ สรางความ
เขาใจวาการนิเทศเพ่ือการแกไขไมใชเปนการจับผิด 

 3. ดานบทบาทในการสงเสริมกํากับติดตามประเมินผลเปนบทบาทสําคัญที่ตองดําเนินการเพ่ือทราบ 
ผลความกาวหนา ดวยวิธีการสรางความตระหนักและความสําคัญของการกํากับติดตามและประเมินผล มีการ
วางแผนที่ดี มีการสรุปผลการกํากับ ติดตาม เพื่อนําผลการประเมินไปแกไขในคร้ังตอ ๆ ไป 
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ภาพท่ี 1  กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

สมมุติฐานของการวิจัย 

 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตามความคาดหวังของครูในเขตอําเภอบรรพตพิสัยมีความแตกตาง
จากการปฏิบัติจริงของผูบริหารสถานศึกษา 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยในคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา
ในการสงเสริมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญตามความคิดเห็นของครูในเขตอําเภอบรรพตพิสัย  จังหวัด
นครสวรรค มีรายละเอียดวิธีดําเนินการวิจัย ดังนี้   

ประชากร 

ประชากรในการวิจัยคร้ังน้ีคือ ครูผูสอนของสถานศึกษาในเขตอําเภอบรรพตพิสัย  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 2  จํานวน  50 โรงเรียน รวม 389 คน  

กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางในการวิจัยในคร้ังน้ีไดแก  ครูผูสอนท่ีปฏิบัติหนาท่ีการสอนในสถานศึกษาในเขต
อําเภอบรรพตพิสัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 2 ประจําปการศึกษา 2554 
ไดกลุมตัวอยางจากครูผูสอนในเขตอําเภอบรรพตพิสัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต 2  จํานวน 192 คน   

ตัวแปรที่ศึกษา 
ตัวแปรอิสระ ไดแก บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตามความคาดหวังของครูในเขตอําเภอบรรพต

พิสัย  ตามบทบาทดังนี้ 1) ดานสนับสนุนส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ  2) ดานสนับสนุนการนิเทศการจัดการ
เรียนการสอน และ 3) ดานการกํากับติดตามประเมินผล   
 ตัวแปรตาม ไดแก บทบาทตามการปฏิบัติจริงของผูบริหารสถานศึกษาในความคิดเห็นของครูในเขต
อําเภอบรรพตพิสัย ตามบทบาทดังน้ี 1) ดานสนับสนุนส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ 2) ดานสนับสนุนการ
นิเทศการจัดการเรียนการสอน และ 3) ดานการกํากับติดตามประเมินผล  

บทบาทตามความคาดหวัง 

ของครูในเขตอําเภอบรรพตพิสัย  
จังหวัดนครสวรรค 

บทบาทตามการปฏบิัตจิริงของ 

ผูบริหารสถานศึกษาใน 

เขตอําเภอบรรพตพิสัย 

จังหวัดนครสวรรค 
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เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน 

ตอนท่ี 1  สอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ(Check list) 
จํานวน 4 ขอ 

 ตอนท่ี 2 สอบถามขอมูลเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญตามความคาดหวังของครูกับการปฏิบัติจริงในเขตอําเภอบรรพตพิสัย สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 2 มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา(Rating  Scale) 5 ระดับ มี
คาความเท่ียงเทากับ 0.90 แบงออกเปน 3 ดาน ไดแก 1) บทบาทในการสงเสริมสนับสนุนส่ิงอํานวยความ
สะดวกตาง  ๆ จํานวน 22 ขอ 2) บทบาทในการสงเสริมสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน จํานวน 
8 ขอ  3)  บทบาทในการสงเสริมกํากับติดตามประเมินผล จํานวน 10 ขอ รวมท้ังส้ิน 40 ขอ 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ในการวิจัยในคร้ังน้ี  ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามข้ันตอน  ดังนี้ 
ผูวิจัยติดตอประสานงานกับผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 2 

เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมขอมูลในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรคเขต 2 จากน้ันประสานงานกับผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษานครสวรรคเขต 2 จํานวน 50 โรงเรียน เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนจํานวน 192 คน และผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล  แบบสอบถามดวยตนเอง
จากกลุมตัวอยางจํานวน 192 คน ในระหวางวันที่ 28 กุมภาพันธ 2555 ถึงวันที่ 16 มีนาคม 2555  ไดรับ
แบบสอบถามกลับคืนมา 192 ฉบับ  คิดเปนรอยละ 100  

การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยนําแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณจัดระเบียบขอมูล ลงรหัสและวิเคราะหขอมูลดวย 

โปรแกรมสําเร็จรูป โดยใชสถิติการวิจัยดังนี้ 
 1. วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชวิธีการแจกแจงความถี่ และคารอยละ  

 2. วิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) 

คาสถิติพ้ืนฐานโดยแสดงผลการวิดคราะหขอมูล ดังตารางที่ 1- 2 
 3. เปรียบเทียบความคาดหวังของครูกับการปฏิบัติจริงของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครูในเขตอําเภอบรรพตพิสัย โดยการทดสอบสมมุติฐานโดยใชการทดสอบที (t-test) แบบจับคู (t-test) 

แสดงผลการวิเคราะหขอมูล ดังตารางที่ 1 
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ตารางท่ี  1  ผลการวิเคราะหสรุปความคาดหวังของครูผูสอนเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ 
    สงเสริมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญใน  3  ดาน 
 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

แปลผล อันดับ 
X  S.D. 

1.  
 

ดานบทบาทการสงเสริมสนับสนุนส่ิงอํานวยความ
สะดวกตาง ๆ   

 

4.06 

 

.537 

 

มาก 

 

1 

2. ดานบทบาทในการสงเสริมสนับสนุนการนิเทศการ
จัดการเรียนการสอน   

4.05 

 

.647 

 

มาก 

 

2 

 

3. ดานบทบาทในการสงเสริมกํากับติดตามประเมินผล 4.02 .699 มาก 3 

 รวมเฉล่ีย 4.04 .607 มาก  
  

จากตารางที่ 1 แสดงวาครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม
การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษาในเขตอําเภอบรรพตพิสัย  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเขต 2  อยูในระดับมากท้ัง 3 ดาน ( X =  4.04) โดยเรียงลําดับดังน้ี  ดานบทบาทการ
สงเสริมสนับสนุนส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ  ( X = 4.06)  ดานบทบาทในการสงเสริมสนับสนุนการนิเทศ
การจัดการเรียนการสอน ( X = 4.05)  ดานบทบาทในการสงเสริมกํากับติดตามประเมินผล  ( X = 4.02)   
 

ตารางท่ี 2   ผลการวิเคราะหบทบาทการปฏิบัติจริงของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการเรียนรูที่เนนผูเรียน 

    เปนสําคัญของสถานศึกษาในเขตอําเภอบรรพตพิสัย  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
    นครสวรรค  เขต  2  ในภาพรวม 
 

รายการ 
ระดับการปฏบิัติจริง 

แปลผล อันดับ 
X  S.D. 

1. ดานบทบาทการสงเสริมสนับสนุนส่ิงอํานวยความ
สะดวกตาง ๆ   

3.62 .511 มาก 1 

2. ดานบทบาทในการสงเสริมสนับสนุนการนิเทศการ
จัดการเรียนการสอน   

3.41 

 

.628 

 

ปานกลาง 

 

2 

 

3. ดานบทบาทในการสงเสริมกํากับติดตามประเมินผล 3.31 7.55 ปานกลาง 3 

 รวมเฉล่ีย 3.45 .586 ปานกลาง  
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 จากตารางท่ี 2 แสดงวาครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทการปฏิบัติจริงของผูบริหาร
สถานศึกษาในการสงเสริมการเรียนรูที่ เนนผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษาในเขตอําเภอบรรพตพิสัย  
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 2 อยูในระดับปานกลาง ( X =3.45) โดยเรียงลําดับ
ดังน้ี บทบาทการสงเสริมสนับสนุนส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ( X =3.62) ดานบทบาทในการสงเสริม
สนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน ( X =3.41) และดานบทบาทในการสงเสริมกํากับ ติดตามและ
การประเมินผล  ( X = 3.31)   
 

ตารางท่ี  3  ผลการวิเคราะหความสัมพันธบทบาทของผูบรหิารสถานศึกษาในการสงเสริมการเรียนรูที่เนน 

    ผูเรียนเปนสําคัญตามความคาดหวังของครูกับการปฏิบตัิจริงของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวม 
 

รายการ 

ระดับความ
คาดหวัง 

ระดับการ 

ปฏิบตัิจรงิ N correlation Sig 

X  S.D. X  S.D. 

1. บทบาทการสงเสริมสนับสนุนส่ิง
อํานวยความสะดวกตาง ๆ   

 

4.06 

 

.537 

 

3.62 

 

.511 

 

192 

 

.240 

 

.001 

2. ดานบทบาทในการสงเสริมสนับสนุน
การนิเทศการจัดการเรียนการสอน   

 

4.05 

 

.647 

 

3.41 

 

.628 

 

192 

 

.096 

 

.183 

3. ดานบทบาทในการสงเสริมกํากับ
ติดตามประเมินผล 

 

4.02 

 

.699 

 

3.31 

 

.755 

 

192 

 

.126 

 

.081 

 รวมเฉล่ีย 4.04 .607 3.45 .586 192 .131 .070 
 

 จากตารางท่ี  3  แสดงวา ระดับความคาดหวังของครูผูสอนท่ีมีตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา
และระดับการปฏิบัติจริงของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในเขต
อําเภอบรรพตพิสัย  ในภาพรวมท้ัง 3 ดานประกอบดวย ไมสัมพันธกับระดับการปฏิบัติจริงของผูบริหาร
สถานศึกษาในการสงเสริมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษา  และคาเฉล่ียแสดงใหเห็นวาครูมี
ความคาดหวังสูงกวาการปฏิบัติจริง 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสงเสริมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในความคาดหวัง
ของครูกับการปฏิบัติจริงในสถานศึกษา  โดยพบวาระดับความคาดหวังของครูตอบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาในการสงเสริมการเรียนรูที่ เนนผู เรียนเปนสําคัญของสถานศึกษาในเขตอําเภอบรรพตพิสัย  
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สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 2  ภาพรวมสูงกวาการปฏิบัติจริงของผูบริหาร
สถานศึกษาในเขตอําเภอบรรพตพิสัย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 2   
 2. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญตามความ
คาดหวังกับการปฏิบัติจริงของสถานศึกษาในเขตอําเภอบรรพตพิสัย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเขต 2  ในท้ัง 3 ดาน คือ  ดานบทบาทในการสงเสริมสนับสนุนส่ิงอํานวยความ
สะดวกตาง ๆ  ดานบทบาทในการสงเสริมสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน  และดานบทบาทใน
การสงเสริมกํากับติดตามประเมินผลมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  
 

อภิปรายผล 

 1. บทบาทในการสงเสริมสนับสนุนส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ของผูบริหารสถานศึกษาอยูใน
ระดับมาก  ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาและครูตางเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญทําใหเกิดการสงเสริมสนับสนุนการจัดสภาพบรรยากาศและสภาพแวดลอมในโรงเรียนและ
หองเรียน ใหเอื้อตอการเรียนรูและสรางแหลงเรียนรูที่เหมาะสมตอการศึกษาในทศวรรษปจจุบัน แตผูบริหาร
สถานศึกษาสวนมากมักปลอยใหเปนภาระหนาท่ีของครูผูสอนดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูไปตามลําพัง 
การจัดสรรงบประมาณสําหรับการจัดซ้ือวัสดุ ส่ือ อุปกรณ เอกสาร หนังสือ ส่ิงพิมพตาง ๆ ก็จัดสรร ใหใน
จํานวนที่จํากัดทําใหไมเพียงพอ และท่ีสําคัญขอจํากัดของส่ือเทคโนโลยีและความรูความสามารถในการใช
ของครูก็เปนอุปสรรคตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญเปนอยางย่ิง  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ
ธีรวัฒน ศิริบัติ (2549: 124) ที่พบวา บทบาทของครูในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคามเขต 1 โดยรวม
และรายดานอยูในระดับมาก  และการเปรียบเทียบบทบาทของครูในการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู จําแนกตามสถานภาพโดยรวมและรายดานทุก
ดาน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

2. บทบาทในการสงเสริมสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของผูบริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูอยูในระดับมาก แตการปฏิบัติจริงของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจ
เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีทัศนคติตอการบริหารโรงเรียนตามขอกฏหมายและระเบียบวา
ผูใตบังคับบัญชาตองทําตามคําส่ังของผูบังคับบัญชาอยางเครงครัด  และเมื่อนิเทศติดตามงานสวนมาก
ผูบริหารสถานศึกษาจะไดรับคําตอบที่อาจไมตรงกับความเปนจริงที่ไดรับ  และอาจเปนเพราะครูสวนใหญไม
นิยมใหผูบริหารสถานศึกษาหรือคณะผูนิเทศ มาทําการนิเทศหรือตรวจสอบในขณะที่ตนสอนอยู  ซ่ึงมี
ความรูสึกวาถูกจับผิดมากกวา ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจยัของสยุมพร สมิตินันท (2545: 64) ที่พบวา บทบาท
ของผูบริหารดานการจัดการโรงเรียนมีการปฏิบัติและความคาดหวังอยูในระดับมาก  สําหรับบทบาทของ
ผูบริหารดานการสนับสนุนการเรียนการสอน ดานการนิเทศภายใน ดานการวัดและประเมินผลมีการปฏิบัติอยู
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ในระดับปานกลาง ความคาดหวังอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจัยของแมททอกซ  (Mattox. 

1987: 6061-A) ที่ไดทําการศึกษาความตองการในการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ใน
รัฐอิลลินอยน สหรัฐอเมริกา ผลวิจัยพบวา ความตองการที่อยูในระดับมากคือ ความตองการจะมีความ  

สามารถในการปฏิบัติงานเก่ียวกับการนิเทศและการประเมินผล และตองการปรับปรุงการจัดการเรียนการ
สอนและการพัฒนาหลักสูตร 

3.  ดานบทบาทในการสงเสริมกํากับติดตามประเมินผลของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก  
ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงเปนบุคคลที่สําคัญที่จะตองมีบทบาทในการดําเนินการแกปญหา
ที่เกิดข้ึน โดยการประชุมช้ีแจง ประสานงานสรางความเขาใจใหทุกฝายเขาใจ รวมท้ังการกํากับ ติดตามวัดและ
ประเมินผลของครูผูสอน แตในการวิจัยผูบริหารไมสามารถสงเสริมใหผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายมีสวนรวมใน
การวัดและประเมินผล ตามแนวทางการปฏิรูปการเรียนรูที่เนนผู เรียนเปนสําคัญไดอยางแทจริง ซ่ึงผูบริหาร
สถานศึกษาสวนมากใชเวลาไปกับการบริหารงานในดานอ่ืนๆ มากกวางานในดานน้ี ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของธีรวัฒน  ศิริบัติ (2549: 125) ที่พบวา บทบาทของครูในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ
ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคามเขต 1  
โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และการเปรียบเทียบบทบาทของครูในการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มหาสารคามเขต 1  จําแนกตามสถานภาพโดยรวมและรายดานทุกดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 โดยที่ครูมีบทบาทมากกวาผูบริหารสถานศึกษา และสอดคลองกับงานวิจัยของสําราญ ปาละ(2550: 

ข)  ที่พบวาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในดานการวัดและประเมินผลสวนใหญครูผูสอนมีความคาดหวังตอ
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมสนับสนุนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญอยูในระดับมาก
ซ่ึงสูงกวาระดับความคิดเห็นของครูผูสอนตอการปฏิบัติ จริงของผูบริหารสถานศึกษา  

4.  ครูผูสอนมีทรรศนะวาบทบาทที่คาดหวังกับการปฏิบัติจริงของผูบริหารสถานศึกษาในการ
สงเสริมสนับสนุนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในเขตอําเภอบรรพตพิสัย  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเขต 2 โดยรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในทุก
ประเด็น โดยความคิดเห็นของครูตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาเปนไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว  ทั้งน้ีอาจ
เปนเพราะบทบาทการปฏิบัติงานของบุคคลท้ังสองฝายซ่ึงประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความ
แตกตางกัน  โดยผูบริหารอยูในฐานะผูบังคับบัญชาของหนวยงาน ซ่ึงรับผิดชอบโดยตรงดานการบริหาร
จัดการในภาระงานดานตาง ๆ ภายในสถานศึกษาในการสงเสริมสนับสนุนส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ  การ
สงเสริมการนิเทศการจัดการเรียนการสอน และการสงเสริมกํากับติดตามประเมินผล สอดคลองกับงานวิจัย
ของอดุลศักดิ์  ศรีปญญา (ออนไลน) ที่พบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ มีความคิดเห็นโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่
ระดับ .05 และสอดคลองกับผลการศึกษาของธวัช บุณยมณี และฉันทนา จันทรบรรจง (ออนไลน) ที่พบวา                   
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1. ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีอุดมคติที่ดีตอหนาท่ีในบทบาทดานการบริหารวิชาการ  ดานการบริหาร
งบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานท่ัวไป ในทุกดาน 2. บทบาทท่ีรับรูในภาพรวม
และในรายดานอยูในระดับมาก  3. บทบาทท่ีเปนจริงโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 4. บทบาทท่ีรับรูกับ
บทบาทท่ีเปนจริงทั้งในภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
  

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะทั่วไป 

1. ดานบทบาทในการสงเสริมสนับสนุนส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ  ผูบริหารสถานศึกษาควรมี
การประชุมช้ีแจงทําความเขาใจใหกับครูผูสอน  ผูปกครอง ชุมชน และผูมีสวนเกี่ยวของ ทราบถึงบทบาทภารกิจ
ของตนใหชัดเจนและตอเนื่อง  มุงสงเสริมใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย การวางแผน
การพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

2. ดานบทบาทในการสงเสริมสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน  ผูบริหารสถานศึกษา
ควรมีขอมูลและระบบสารสนเทศ เพื่อการบริการขอมูลในการวางแผนโดยเฉพาะ การสงเสริมการใชส่ือ
เทคโนโลยีนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญใหมีประสิทธิภาพ  สรางความตระหนักและ
ความสําคัญของส่ือ การบริการ  ตลอดจนการวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการการเรียนรู  การบริการแนะแนว
ครอบคลุมกลุมเปาหมาย  การนิเทศภายใน  มุงสงเสริมใหบุคลากรภายในสถานศึกษาไดมีสวนรวมในการ
วางแผน  สรางความตระหนักในการปรับวิสัยทัศนดานการนิเทศภายในเพื่อการพัฒนา  มิใชเปนการจับผิด
หรือส่ังสอน 

3. ดานบทบาทในการสงเสริมกํากับติดตามประเมินผล ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลตามหลักสูตรใหสอดคลองกับการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
ควรมีการสงเสริมใหนักเรียน  ผูปกครอง และผูมีสวนเก่ียวของมีสวนรวมในการวัดผลและประเมินผลตาม
สภาพจริง  ซ่ึงมีหลายรูปแบบหลายเทคนิควิธีการ 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

1.  จากผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติจริงในดานบทบาทการสงเสริมสนับสนุน
การนิเทศการจัดการเรียนการสอน มีคาเฉล่ียสูงสุด  และดานบทบาทการสงเสริมสนับสนุนส่ิงอํานวยความสะดวก
ตาง ๆ  มีคาเฉล่ียต่ําสุด  ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดระบบการบริหารจัดการการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญอยางเหมาะสมตอไป 

2.  ควรมีการศึกษาขนาดของสถานศึกษาท่ีแตกตางกันและปจจัยความรูความสามารถของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีอาจมีผลตอการสงเสริมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
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