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การบริหารเวลาของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

วิเชียร  นิลเศษ* 

ระมัด  โชชัย** 

พรเพ็ญ  โชชัย*** 
 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพ ปญหา และหาแนวทางพัฒนาการบริหารเวลาของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 2 กลุมตัวอยางในการวิจัยไดแก 
ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากําแพงเพชรเขต 2 จํานวน 169 คน และผูเช่ียวชาญ
ที่มีความรูและประสบความสําเร็จในดานการบริหารเวลา จํานวน 17 คน การวิเคราะหขอมูลโดยใชการ
พรรณนาวิเคราะห การแจกแจงความถี่ การหาคาเฉล่ีย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบวา 1) ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต 2 มี
สภาพการบริหารเวลาในภาพรวมอยูในระดับมาก 2) ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
กําแพงเพชร เขต 2 มีปญหาการบริหารเวลาในภาพรวมอยูในระดับนอยทุกดาน 3) แนวทางพัฒนาการบริหาร
เวลาของผูบริหาร ไดแก การตรวจสอบปฏิทินและทบทวนภาระงานกอนเร่ิมการปฏิบัติงานประจําวันอยาง
ตอเนื่องและสมํ่าเสมอ การวิเคราะหภาระงาน ปริมาณและความยากงายของงานในหนวยงาน การส่ือสารและ
ส่ังการโดยใชภาษารวมท้ังวิธีการท่ีชัดเจนและตรงไปตรงมา และผูบริหารควรมีการประชุมสรุปงานอยาง
สมํ่าเสมอโดยควบคุมเวลาในการประชุมใหกระชับและตรงประเด็นมากท่ีสุด 

 

คําสําคัญ : การบริหารเวลา, แนวทางพัฒนาการบริหารเวลา, ผูบริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
 This research aimed to: study the state and problem of time management of the school administrators in 

Kamphaengphet Educational Service Area II, and investigate guidelines to developing time management of 

the school administrators in Kamphaengphet Educational Service Area II. The sample group for completed 

the questionnaires was 169 school administrators of Kamphaeng Phet Educational Service Area that random 

sampling with Krejcie and Morgan table II and 17 purposive selections of experts for interviews.  

 The research findings were as follows: 1) the state of time management cover 4 factors of 

management process as planning organizing directing and controlling of the school administrators in 

Kamphaeng  Phet Educational Service Area II rate overall at a high level, that descending from planning 

directing organizing and controlling. 2) the problem of time management cover 4 factors of management 

process as planning organizing directing and controlling of the school administrators in Kamphaeng  Phet 

Educational Service Area II rate overall at a low level, that descending from directing planning organizing 

and controlling. 3) The significant comments of guidelines to developing time management of the school 

administrators in Kamphaeng Phet Educational Service Area II cover 4 factors of management process as 

planning organizing directing and controlling were; 1) always to check dairy or times schedule in the first 

hour of the day; 2) to analyze and assess overall mission; 3) to decide directed and clearly communication 

and  4) always meeting and control the time and issues. 
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 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 กําหนดให
โรงเรียนเปนนิติบุคคล ซ่ึงสอดคลองกับกฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ในเร่ืองของนโยบายและแนวทาง
การกระจายอํานาจในการบริหารจัดการศึกษา ซ่ึงสงผลกระทบโดยตรงตอสถานศึกษาโดยเฉพาะกลุมผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีจะตองมีการทําความเขาใจและปรับตัวมากที่สุด ทั้งน้ีเพราะผูบริหารสถานศึกษาคือผูที่มีบทบาท
และความรับผิดชอบสูงสุดในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ผูบริหารจึงตองมีความเขาใจหลักการบริหาร
และใชความรูความสามารถ รวมท้ังทักษะทางการบริหารในการบริหารการจัดการศึกษาใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 30–33) นอกจากผูบริหารสถานศึกษาจะเปนบุคคลท่ีมีความสําคัญ
อยางย่ิงแลว ในบรรดาทรัพยากร การบริหารอันเปนปจจัยพ้ืนฐานในการบริหารงาน 4 ประการ ไดแก 
ทรัพยากรมนุษย เงิน วัสดุอุปกรณ และ การจัดการ ทรัพยากรอีกอยางหน่ึงท่ีบรรดานักบริหารท้ังหลายจะตอง
ใหความสําคัญคือ “ทรัพยากรเวลา” (วิจิตร ศรีสอาน, สุภรณ ศรีพหล และสุรัฐ ศิลปะอนันต, 2523: 42 – 43) 

ซ่ึงเปนทรัพยากรอยางหน่ึงท่ีแตกตางจากทรัพยากรการบริหารอ่ืนๆ คือ เวลามีลักษณะเฉพาะที่พรอมท่ีจะ
นํามาใชประโยชนไดทันที และพรอมท่ีจะหมดไปทันที่ถาผูใชไมมีแผนการใชที่ดีพอ ซ่ึง เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ
ศักดิ์ (2545: 40) กลาววา การปฏิบัติกิจกรรมใดๆ จําเปนจะตองใชเวลาท้ังส้ิน เวลาจะมีคามากท่ีสุดน้ันก็ขึ้นอยู
กับความสามารถในการใชเวลาหรือบริหารเวลาไดอยางเหมาะสมสวนแคมปเบลล (Campbell, 1973: 170-

179) กลาววาหลักการบริหารเวลาท่ีดีจะตองมีการวางแผนการใชเวลา การต้ังเปาหมายของภารกิจที่ตองปฏิบัติ 
การจัดลําดับความสําคัญของงาน การกําหนด ระยะเวลาในการทํากิจกรรมแตละอยาง การแบงเวลาวาเวลาใด
ควรทําอะไรและการปองกันหรือขจัดส่ิงท่ีทําใหเสียเวลา ซ่ึงเวลาน้ันมีสวนสัมพันธกับประสิทธิผลของการ
ทํางานโดยตรงเพราะเวลามีอยูอยางจํากัดคงที่ ไมสามารถขอลดหรือเพ่ิมได  
 ดังนั้นการบริหารเวลาในการดําเนินกิจกรรมตางๆใหเกิดสัมฤทธิผลไดจึงสามารถใชเปนตัวบงช้ีถึง
ศักยภาพหรือประสิทธิภาพของคนซ่ึง สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2535: 9) ได
รายงานเก่ียวกับสภาพปญหาการใชเวลาของครูและผูบริหารโรงเรียนที่สําคัญคือ การแบงเวลาไมถูก ทําให
งานสําคัญบางอยางไมไดรับการเอาใจใสเทาท่ีควร และงานท่ีไมสําคัญกลับไดรับการเอาใจใสจึงทําใหผลผลิต
ไปไมเปนไปตามเจตนาท่ีกําหนดไว ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญจะมีงานท่ีหนักและเพ่ิมมากขึ้น ทําใหมีเวลา
ไมพอเพียงท่ีจะปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบของตนใหบรรลุวัตถุประสงคตามความมุงหมาย เวลาจึง
เปรียบเสมือนส่ิงที่มีคา แตไมสามารถท่ีจะเก็บรักษาไวได ผูบริหารโรงเรียนจึงตองเรียนรูวิธีการใชเวลาอยาง
ถูกตองเหมาะสม เชน การจัดลําดับความสําคัญของงานจะเปนส่ิงท่ีชวยใหสามารถทํางานเสร็จทันตาม
กําหนดเวลา นอกจากน้ีความรูในเร่ืองการบริหารเวลายังสามารถชวยใหผูบริหารโรงเรียนรูจักใชเวลาอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยการจัดทําตารางเวลาและการวิเคราะหการใชเวลา จะทําใหผูบริหารสามารถควบคุมการใช
เวลาหรือสามารถท่ีจะขจัดเวลาที่จะสูญเสียไปโดยเปลาประโยชน 
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 จากความสําคัญของเวลาดังท่ีกลาวมา ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารเวลาของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 2 เพื่อเปนขอมูลสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
ไดใชปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานในสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและเปนประโยชนตอการจัด
การศึกษาในภาพรวมตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารเวลาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
กําแพงเพชร เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาปญหาการบริหารเวลาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
กําแพงเพชร เขต 2 

 3. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารเวลาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษากําแพงเพชร เขต 2 
 

ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยในคร้ังน้ี มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาสภาพ ปญหาและหาแนวทางพัฒนาการบริหารเวลาของ
ผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามกระบวนการบริหารงานของ  สมคิด  
บางโม (2540: 73) สมยศ  นาวีการ (2540: 19) และวิโรจน  สารรัตนะ (2542: 3) ประกอบดวย การวางแผน 

(Planning) การจัดองคการ (Organizations) การวินิจฉัยส่ังการ (Directing) และการควบคุม (Controlling) 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1. ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
กําแพงเพชร เขต 2 ปการศึกษา 2551 จํานวน 208 คน 

  2. กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
กําแพงเพชร เขต 2 ปการศึกษา 2551 จํานวนจํานวน 169 คน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ
เครจซ่ี และมอรแกน (Krejcie and Morgan อางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2538: 16) ไดมาโดยการสุมอยางงาย 
(Simple Random Sampling)  และกลุมผูใหขอมูลเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารเวลา ไดแก ผูเช่ียวชาญ
ดานการบริหารการศึกษาและการบริหารสถานศึกษาในจังหวัดกําแพงเพชร ซ่ึงไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) เพื่อทําการสัมภาษณ จํานวน 17 คน 
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 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามสําหรับขั้นตอนท่ี 1 และแบบสัมภาษณในขั้นตอนท่ี 2  ดังน้ี
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพและปญหาการบริหารเวลาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 2 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพ
และปญหาการบริหารเวลาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต 2 
แบงเปน 2 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  
  ตอนท่ี 2 สภาพและปญหาการบริหารเวลาของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษากําแพงเพชร เขต 2 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้  
   ระดับ 5    หมายถึง  มีปญหาอยูในระดับมากที่สุด 

   ระดับ 4    หมายถึง  มีปญหาอยูในระดับมาก 

   ระดับ 3    หมายถึง  มีปญหาอยูในระดับปานกลาง 

   ระดับ 2    หมายถึง  มีปญหาอยูในระดับนอย 

   ระดับ 1    หมายถึง  มีปญหาอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 ขั้นตอนท่ี 2 การหาแนวทางพัฒนาการบริหารเวลาของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 2 โดยวิธีการสัมภาษณผูเช่ียวชาญดานการบริหารเวลา จํานวน 17 ทาน 
 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1. แบบสอบถาม ผูวิจัยขอหนังสือแนะนําตัวและขอความรวมมือจากศูนยประสานงานบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ถึงผูอํานวยการสถานศึกษาในสังกั ดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กําแพงเพชร เขต 2 เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด 

 2. แบบสัมภาษณ ผูวิจัยขอหนังสือแนะนําตัวและขอความรวมมือจากศูนยประสานงานบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ถึงผูเชี่ยวชาญและนัดหมายเดินทางไปสัมภาษณผูเช่ียวชาญดวยตนเอง 
  

 การวิเคราะหขอมูล 

 1. ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหโดยการแจกแจง
ความถ่ีและหาคารอยละ 

 2. ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการบริหารเวลาของผูบริหารสถานศึกษา ใชการหาคาเฉล่ียและ 

คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน
 3. ขอมูลเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารเวลาของผูบริหารสถานศึกษา วิเคราะหขอมูลโดยใชการ
วิเคราะหเนื้อหา แจกแจงความถี่ และนําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 



วารสารวิชาการเครือขายบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 

                                          Journal of Graduate Studies in Northern Rajabhat Universities 

 

ปที่ 2  ฉบับที่ 2  มกราคม – มิถุนายน  2555 

 
 

98 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารเวลาของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 2 พบวา มีสภาพ การบริหารเวลาใน
ภาพรวมอยูในระดับมากโดยเรียงลําดับจากสูงท่ีสุดไปหาต่ําสุด คือ ดาน การวางแผน ดานการวินิจฉัยส่ังการ  

ดานการจัดองคการ และดานการควบคุม ตามลําดับ ซ่ึงในดานการวางแผน พบวา ผูบริหารมีการพิจารณาวา
งานท่ีทําจะตองใชทรัพยากรอะไรบาง มีการหาขอมูลเกี่ยวกับการทํางาน และมีการจัดลําดับความสําคัญของ
งานอะไรควรทํากอนหรือหลัง สวนส่ิงท่ีผูบริหารไมเนนมากนักในดานการวางแผน ไดแก  การกําหนด
เปาหมายวาในแตละวันจะตองทํางานก่ีเรื่อง อะไรบาง ดานการจัดองคการ พบวา ผูบริหารจะมีการกําหนด
รูปแบบหรือวิธีการทํางานแตละอยาง มีการจัดหมวดหมูของเอกสาร ภาระงานและโตะทํางาน  และ มีการ
จัดระบบขอมูลความสามารถ ของบุคลากรเขากับลักษณะของงาน สวนส่ิงท่ีผูบริหารไมเนนมากนักในดาน
การจัดองคการ ไดแก การจัดทําตารางหรือกําหนดเวลาในการทํางานแตละอยาง ในดานการวินิจฉัยส่ังการ 
พบวา ผูบริหารมีการกระจายงานใหแกบุคลากร มีการติดตอ ส่ือสารหรือช้ีแจงในระหวางการปฏิบัติงาน และ 
มีการใหพักหรือยกเลิกการปฏิบัติงานบางอยางที่ไมจําเปน 

 2. ผลการศึกษาปญหาการบริหารเวลาของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมตามความคิดเห็น ของ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 2 พบวา มีปญหา การบริหารเวลาใน
ภาพรวมอยูในระดับนอย เมื่อพิจารณาในแตละดาน พบวา มีปญหาการบริหารเวลาอยูในระดับนอยทุกดาน 
โดยเรียงลําดับจากสูงท่ีสุดไปหาต่ําสุด คือ ดานการจัดองคการ ดานการวางแผน ดานการวินิจฉัยส่ังการ และ 
ดานการควบคุม ตามลําดับ 

 3. ผลการหาแนวทางพัฒนาการบริหารเวลาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษากําแพงเพชร เขต 2 พบวา ผูเช่ียวชาญไดใหขอเสนอแนะแนวทางท่ีสําคัญ ดังนี้ 
  3.1 ดานการวางแผน ผูบริหารตองใชเวลาเล็กนอยในชวงเชาสําหรับตรวจสอบปฏิทินหรือ
ทบทวนภาระงานสําหรับแตละวัน ตองมีการติดตามกิจกรรมและวิเคราะหความเคล่ือนไหวของหนวยงาน
ระดับบนอยางสมํ่าเสมอ และ ควรมีการวางแผน และกําหนดปฏิทินการทํางานลวงหนาอยางนอย 1 สัปดาห  
  3.2 ดานการจัดองคการ ผูบริหารตองมีการวิเคราะหภาระงาน ปริมาณและความยากงายของงาน
ในหนวยงานท้ังในภาพรวมทั้งหมดและตามกลุมงานเพ่ือใหมองเห็นภาพปริมาณงานโดยเฉล่ียสําหรับ
บุคลากรแตละคน ควรมีการวิเคราะหความสามารถของบุคลากรแตละคนเพ่ือใหสามารถมอบหมายงานได
ตรงกับคน และ ควรมีการศึกษาขอมูลความสัมพันธของบุคลากรในหนวยงานเพ่ือการวางแผนมอบหมายงาน
เปนทีมและการแกปญหาความขัดแยง  

  3.3 ดานการส่ังการ เมื่อตองส่ังการในเร่ืองจําเปนเรงดวนขณะท่ีครูกําลังสอนดวนผูบริหารควร
เดินไปพบดวยตนเอง การโทรศัพทส่ังการโดยใชภาษาท่ีส้ัน กระชับ เขาใจงายและตรงไปตรงมา การเชิญ
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ผูเกี่ยวของมาพบทันทีเมื่อเกิดปญหาหรือเรื่องท่ีตองดําเนินการเรงดวน และบอกทันทีเมื่อเห็นวาจะเกิดความ
ผิดพลาดโดยไมประวิงเวลาใหเกิดความเสียหาย  

   3.4 ดานการควบคุม ถาเปนไปไดผูบริหารควรมีการประชุมสรุปงานบอยๆ โดยใชเวลาเพียง
ส้ันๆ แตใหตรงประเด็น ควรตรวจสอบปฏิทินการปฏิบัติงานทุกวันเพ่ือปองกันความผิดพลาดหรือการลืม 
ควรใชเวลาสวนใหญในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา ผูบริหารอาจใชเครื่องมือหรือเทคโนโลยีชวยในการ
เตือนความจําเก่ียวกับปฏิทินการปฏิบัติงานในแตละวัน และควรจัดทําบอรดหรือกระดานเตือนความจํา
เกี่ยวกับปฏิทินการปฏิบัติงานในแตละเดือน 
 

อภิปรายผล 

 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารเวลาของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมตามความคิดเห็น ของ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ที่พบวา มีการบริหารเวลาใน
ภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน สอดคลองกับการศึกษาของเฉิดฉัน  จันทรงาม (2540) ที่ไดศึกษาเก่ียวกับ
ความสัมพันธระหวางการบริหารเวลากับความเครียดในการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต
การศึกษา 6 พบวา ผูบริหารมีการบริหารเวลาในภาพรวมอยูในระดับมาก สวนสุวรรณา  รุทธนานุรักษ (2540) 
ไดศึกษาเก่ียวกับการบริหารเวลาของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาดีเดน สังกัดกรุงเทพมหานคร และเสนัด  
อุดมทรัพย (2547) ศึกษาเก่ียวกับการบริหาร เวลาของผูบริหารสถานศกึษาข้ันพื้นฐานพบวา มีการบริหารเวลา
อยูในระดับมากเชนกันสวนประดิษฐ  ศรีไกรศักดิ์ (2542) ไดศึกษาเก่ียวกับการบริหารเวลาของผูบริหาร
หนวยงานทางการศึกษาในอําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม และรัชชุดา  แสดงอรุณฉาน (2544) ศึกษาการ
บริหารเวลาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 12 ชลบุรี พบวา มีกระบวนการ
บริหารเวลาอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงผลการศึกษาดังกลาว ช้ีวา ผูบริหารสวนใหญประเมินวาตนเองมีการ
บริหารจัดการในเร่ืองการใชเวลาไดดี 
 2. ผลการศึกษาปญหาการบริหารเวลาของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมตามความคิดเห็น ของ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 2 พบวา มีปญหาการบริหารเวลาใน
ภาพรวมอยูในระดับนอย ในขณะที่จรัญ สักกะวงศ (2542) ไดศึกษาเก่ียวกับการบริหารเวลาในโรงเรียน
ประถมศึกษาดีเดน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเชียงราย พบวา มีปญหาในการใชเวลาอยูในระดับ
ปานกลาง อยางไรก็ตาม งานวิจัยสวนใหญยังมีการศึกษาเก่ียวกับปญหาการบริหารเวลามากนัก แตผลการวิจัย
เกี่ยวกับสภาพการบริหารเวลาของผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงสวนใหญ พบวา มีสภาพการบริหารเวลาในภาพรวมอยู 
ในระดับมาก (สุวรรณา รุทธนานุรักษ, 2540; นิศาชล สิงหศิริ, 2542; รัชชุดา อรุณแสงฉาน, 2543; เสนัด อุดม
ทรัพย, 2547) สะทอนใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญประเมินตนเองวาไมมีปญหาในดานการบริหาร
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เวลาแตอยางใด ทั้งน้ีประดิษฐ ศรีไกรศักด์ิ (2542) ศึกษาเก่ียวกับการบริหารเวลาของผูบริหารหนวยงานทาง
การศึกษาในอําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม พบวา มีปจจัยที่ทําใหผูบริหารสูญเสียเวลาอยูในระดับนอยเชนกัน 
 3. ผลการหาแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารเวลาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ทั้ง 4 ดาน พบวา สวนใหญมีความสอดคลองกับแนวทางการบริหาร
เวลาที่ไดจากการศึกษาเอกสารและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลา สําหรับในดานการวางแผนซ่ึง
ผูเช่ียวชาญไดใหขอเสนอแนะในประเด็นท่ีมีความถ่ีมากท่ีสุด คือ ผูบริหารตองใชเวลาเล็กนอยในชวงเชา
สําหรับตรวจสอบปฏิทินหรือทบทวนภาระงานสําหรับแตละวัน ซ่ึงจะชวยใหผูบริหารไดทราบวา มีภาระงาน
ที่จะตองปฏิบัติหรือดําเนินการมากนอยเพียงใด และ มีความเรงดวนเพียงใด การตรวจสอบปฏิทินหรือ
ทบทวนภาระงานจะชวยใหผูบริหารไมลืมหรือพลาดการปฏิบัติงานท่ีสําคัญ ขอเสนอแนะ ดังกลาวสอดคลอง
กับแนวคิดในการบริหารเวลาของเสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ  (2537) จินตนา บุญบงการ (2537) และเกรียงศักดิ์ 
เจริญวงศศักดิ์ (2541) ที่เสนอแนวคิดวา ควรมีการตรวจสอบวาแตละวันเราใชเวลาสําหรับงานประเภทใด 
อยางไรบาง เพื่อใหเกิดการทบทวนและปรับปรุงการใชเวลาไดดียิ่งขึ้น  
  

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะทั่วไป 

 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรมีการจัดสัมมนาในหัวขอเก่ียวกับการบริหารเวลาของผูบริหาร
สถานศึกษาโดยนําขอมูลขอคนพบจากการวิจัยนําเสนอตอที่ประชุมเพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษาไดนําไปเปน
แนวทางในการบริหารงานของสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

 ขอเสนอแนะในการจัยครั้งตอไป 

 ควรมีการศึกษากระบวนการบริหารเวลาของผูบริหารสถานศึกษาในมุมมองของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพื่อใหไดขอมูลในเชิงเปรียบเทียบกับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาตอไป  และควรมี
การศึกษาพฤติกรรมการบริหารเวลาในเชิงคุณภาพหรือศึกษาเชิงลึกในกลุมผูบริหารที่มีผลการบริหารงานท่ี
โดดเดนและไดรับการยอมรับเพื่อนํามาเปนกรณีศึกษาและเผยแพรซ่ึงจะเปนประโยชนตอผูบริหารใน
ภาพรวม 
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