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รูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพยุคดิจิทลัในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเลก็ สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน* 

 
กลุชนกนันท์ ธนโชตกิิจเกื้อกลู** จณิณวัตร ปะโคทัง***สาธร ทรัพย์รวงทอง**** 

(วันท่ีรับบทความ: 7 เมษายน 2563; วันแก้ไขบทความ: 29 มิถนุายน 2563; วันตอบรับบทความ: 30 มิถนุายน 2563) 

บทคดัย่อ 
 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพปัญหา และองคป์ระกอบการบริหารชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  2)สร้างรูปแบบ  3)ทดลองรูปแบบ  และ4) ประเมินรูปแบบ โดยผูว้ิจยัศึกษาเอกสาร งานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 9 คน ศึกษาดูงานโรงเรียนตน้แบบ 2 โรงเรียน ใชแ้บบสอบถามกบักลุ่มตวัอย่าง 
จ านวน 604 คน จัดสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญเพื่อยืนยนัรูปแบบจ านวน 12 คน สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการใช้
รูปแบบกับกลุ่มตวัอย่าง 28 คน และประเมินรูปแบบโดยการจดัประชุมประชาพิจารณ์ผูเ้ก่ียวขอ้ง จ านวน 20 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย 1) แบบสัมภาษณ์  2) แบบสอบถาม  3) แบบประเมิน สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั 
ประกอบดว้ย  1) ค่าเฉล่ีย  2) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  3)วิเคราะห์เน้ือหา และ 4) การวิเคราะห์หาปัจจยัองคป์ระกอบ
เชิงส ารวจ ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพปัจจุบนัของการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยคุดิจิทลัในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก  ปัญหาของการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ สูงสุดคือ ครูมีการเปิดชั้นเรียนเพ่ือรับการนิเทศช้ีแนะการจดัการเรียนการสอนจากเพ่ือนร่วมวิชาชีพและ
ผูบ้ริหารมีนอ้ย องคป์ระกอบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ มีค่า MSA 
เท่ากบั .97 มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบระหวา่ง  .50 - .84 ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกนั ดา้นภาวะ
ผูน้ าร่วมและสนบัสนุน ดา้นการร่วมกนัวางเป้าหมายและรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ดา้นการร่วมมือรวมพลงั 
ดา้นการสนบัสนุนการจดัโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของบุคคล และดา้นการสะทอ้นผลการปฏิบติั  2) รูปแบบการ
บริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพยคุดิจิทลัในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดว้ย 3 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วน
น า ส่วนเน้ือหา และส่วนการน าไปใช ้3) ผลการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจากการใชรู้ปแบบการบริหาร
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยุคดิจิทลั ในระดบัโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และระดบั
เครือข่ายโรงเรียน พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 4) ผลการประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพยคุดิจิทลัในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบวา่ โดยภาพรวมมีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความ
เป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ค าส าคญั:  รูปแบบการบริหาร, ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ, โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็, ยคุดิจิทลั   
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Abstract 
 The purpose of this research was to propose an administrative model of professional learning community in 
the digital era of small-sized primary schools under the office of basic education commission. As specific four aims; 
1) to study the current conditions, problems and components of administration in professional learning community 
2) to construct the model 3) to experiment the model and 4) to evaluate the model. The researcher studied the relevant 
documents and researches, interviewed 9  experts, studied administration in professional learning community and 
interviewed the administrators of 2 best practice schools, used questionnaires with 604 samples, Connoisseurship with 
12 experts to confirm the model, studied the result of using the model with 28 participants of target group and evaluated 
the model with 20  public hearing participants. The instruments were semi-structured interviews, five rating scale 
questionnaires, data records and evaluation form. Statistics were mean, standard deviation, content analysis and 
exploratory factor analysis. The research findings were as follow: 1 )  The current conditions of administration in 
professional learning community of small-sized primary schools found that the implementation was at high level in 
overall, the main problem showed that teachers have less chance to open classes for supervision and guidance in 
teaching and learning from colleagues, administrators, and the components of administration in professional learning 
community consisted of 6 components as shared values and vision, shared leadership and supporting, shared goals and 
student learning accountability, collaboration, supportive structure and relationship, and reflective practice with .97 
MSA and .05 -  .84 of factor loading.  2)  The model consists of 3 parts; introduction, content and implementation. 
3) The result of professional learning community administration followed the model in school level was at the highest 
level, and school network level was at high level in overall. 4) The result of model evaluation found that it was suitable 
possible and useful at the highest level in overall 
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บทน า 
 ส านกังานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีสถานศึกษาในสังกดั 30,122 แห่ง และเป็น
สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนต ่ากว่า 120 คนลงมา 15,089 แห่ง (คณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา, 
2562: 37-38) ซ่ึงส่วนใหญ่มีปัญหาส าคญั 2 ประการ คือ 1) นกัเรียนจากสถานศึกษาขนาดเล็กมีคุณภาพ
ค่อนขา้งต ่า อาจเป็นเพราะโรงเรียนขาดความพร้อมทางดา้นปัจจยั และ 2) สถานศึกษาขนาดเลก็ส่วนใหญ่
ขาดประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2561: 1) 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงไดก้ าหนดนโยบายในการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ทั้งระบบ เพ่ือพฒันาประชากรในวยัเรียนทุกคนให้มีทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษ ท่ี 21 รวมถึงส่งเสริมและ
พฒันาครูให้ออกแบบการจัดการเรียนรู้  ให้สอดคลอ้งกับการวดัประเมินผลท่ีเน้นทักษะการคิดขั้นสูง 
(Higher Order Thinking) ผา่นกิจกรรมการปฏิบติัจริง (Active Learning) รวมทั้งส่งเสริมและพฒันาผูบ้ริหาร 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ทกัษะดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั (กระทรวง ศึกษาธิการ , 2562: 49) 
ตลอดจนรู้จกัใชเ้ทคโนโลยี ขอ้มูลข่าวสารในการประกอบอาชีพมากข้ึน 
 การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ในยคุดิจิทลัเพ่ือบรรลุเป้าหมายดงักล่าวนั้นผูบ้ริหาร ครู 
นกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งตอ้งร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ และประสานการท างานใช ้กระบวนทศัน์ใหม่
โดยการประสานภาคีแนวร่วม และใช้ชุมชนครูเป็นฐาน ซ่ึงครูควรมีบทบาทในการเป็นผูอ้  านวยความ
สะดวกและช้ีแนะแนวทาง เพ่ือใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้และบางคร้ังอาจจะตอ้งเป็นผูร่้วมเรียนรู้ไปพร้อม
กบัผูเ้รียนดว้ย (จิณณวตัร ปะโคทงั, 2561: 19) รวมถึงใชแ้นวทางปฏิรูปการศึกษาการสร้างชุมชนการเรียนรู้
วิชาชีพครู  เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั (วิจารณ์ พานิช, 2555: 139) ซ่ึงการพฒันา
การศึกษา พฒันานกัเรียน พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีส าเร็จคือมุ่งใหค้รู ผูบ้ริหาร นกัการศึกษา 
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งร่วมมือ รวมพลงักนัพฒันาวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอในรูปแบบชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ อีกทั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสามารถยกระดบัผลสัมฤทธ์ิผูเ้รียนและคุณภาพ
การจดัการเรียนรู้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (Mathew R.S., 2019: 112; Rachellee L.B., 2019: 102) และการใช้
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยงัสามารถขบัเคล่ือนและพฒันาองคก์รได ้ไม่วา่จะอยูใ่นโรงเรียนขนาดเล็ก
หรือโรงเรียนขนาดใหญ่ ในโรงเรียนท่ีมีงบประมาณขาดแคลน หรือโรงเรียนท่ีมีงบประมาณเพียงพอ 
(Elizabelt J.S., 2018: 111) แต่ในการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยุคดิจิทลัในโรงเรียนประถม 
ศึกษาขนาดเลก็ยงัไม่ปรากฎรูปแบบท่ีชดัเจน  
 ผูวิ้จยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาลกัษณะชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและน าเสนอรูปแบบการ
บริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยุคดิจิทลัในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ เพ่ือใชเ้ป็นเคร่ืองมือ
ในทางการบริหารการศึกษาเพ่ือพฒันาคุณภาพของครูใหเ้ป็นครูมืออาชีพ พฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 
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พฒันาคุณภาพผูเ้รียน ให้กา้วทนัการเปล่ียนแปลงโลกในยุคดิจิทลัรวมทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพ
การศึกษาโดยรวมของประเทศต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพปัญหา และองค์ประกอบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในยคุดิจิทลัของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยุคดิจิทลั ในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเลก็ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 3. เพ่ือทดลองรูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยคุดิจิทลัในโรงเรียนประถมศึกษา 
ขนาดเลก็ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 4. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยุคดิจิทลัในโรงเรียนประถมศึกษา 
ขนาดเลก็ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 การวิจยัน้ี ผูวิ้จยัศึกษาแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถสรุปสาระส าคญัเพ่ือก าหนดเป็นกรอบ
แนวคิดในการสร้างรูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยคุดิจิทลั ในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเลก็ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดด้งัน้ี 
รูปแบบและการพฒันารูปแบบ ใช้กรอบแนวคิดของ ธีระ รุญเจริญ (2550: 162-163), รัตนะ บัวสนธ์ 
(2554), อ  านาท เหลือน้อย (2561: 198-203) และคนอ่ืน ๆ มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประยุกต์ ได้
องคป์ระกอบของรูปแบบพ้ืนฐาน ประกอบดว้ย 3 ส่วน 8 ดา้น ไดแ้ก่ ส่วนท่ี 1 ส่วนน า คือ 1)หลกัการของ
รูปแบบ  2)วตัถุประสงคข์องรูปแบบ  3) เป้าหมายของรูปแบบ ส่วนท่ี 2 ส่วนเน้ือหา คือ 1)องคป์ระกอบ
ของรูปแบบ  2)ระบบงานและกลไกของรูปแบบ และส่วนท่ี 3 ส่วนการน าไปใช ้คือ 1)วิธีการด าเนินงาน
ของรูปแบบ  2)แนวทางการประเมินรูปแบบ  3)เง่ือนไขสู่ความส าเร็จ 
 การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จากการศึกษา และวิเคราะห์สังเคราะห์ แนวคิด 
ทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารการศึกษาของ ธีระ รุญเจริญ (2550: 12), สมาน อศัวภูมิ (2558: 17- 35), Bigs, 
Birks, & Atkins (1980: 45-46), Edwards (1985: 20) และคนอ่ืน ๆ สรุปไดว้า่ การบริหารจดัการสถานศึกษา
ขนาดเลก็ใหป้ระสบผลส าเร็จและมีประสิทธิผลนั้น มีองคป์ระกอบหลกัในการบริหารงาน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
1) ดา้นการบริหารงานวิชาการ  2) ดา้นการบริหารงานบุคคล  3) ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  4) ดา้นการ 
บริหารงานทัว่ไป โดยการขบัเคล่ือนบริหารจดัการดว้ยทฤษฎีระบบ อนัไดแ้ก่ ปัจจยัน าเขา้ (Input) กระบวนการ 
(Process)  ผลผลิต (Output)  และขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback)  
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 การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในยุคดิจิทลั ซ่ีงเป็นการร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมมือ รวม
พลงักนัของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง โดยมีเป้าหมายและวิสัยทศัน์ในการท างานร่วมกนับน
พ้ืนฐานของความเป็นกลัยาณมิตรร่วมกนั เพ่ือพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ของครูและยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ของนักเรียน ท่ีมีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการบริหารจัดการ การท างาน รวมถึงการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัในการติดต่อส่ือสารกบัทุกคนอย่างรวดเร็วในทุกท่ีทุกเวลา ผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย อาทิ 
Social Online, Line, Facebook, Web Page, Google Applications for Education เป็นต้น ซ่ึงผู ้วิจัยได้กรอบ
แนวคิดในการการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในยุคดิจิทลัในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ จากงานของ 
วรลกัษณ์ ชูก าเนิด (2557: 89-93), มนตรี แยม้กสิกร (2559: 2-3), จิณณวตัร ปะโคทงั (2561: 19-21), สุกญัญา 
แช่มชอ้ย (2561: 138-149), กระทรวงศึกษาธิการ (2562: 32-38), Hord, S.M., Roussin J, L., & Sommers, W.A. 
(2010: 115), Mathew R.S. (2019: 110-112), Rachellee L.B. (2019: 87-102), Danielle D. (2019: 77-88) และคน
อ่ืน ๆ ได ้องคป์ระกอบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยุคดิจิทลัในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก 6 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน  2) การร่วมกันวางเป้าหมายและ
รับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน  3) การร่วมมือรวมพลงั  4) การสะทอ้นผลการปฏิบติั  5) การสนบัสนุน
การจดัโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของบุคคล  และ 6) ภาวะผูน้ าร่วมและสนบัสนุน 

 

ระเบียบวธีิวจิยั 
 การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) ซ่ึงออกแบบวิจยัแบบล าดบัชั้น
เชิงอธิบาย (The Explanatory Sequential Design) โดยผูว้ิจยัไดน้ าเสนอ การด าเนินงานวิจยัเป็น 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพปัญหา และองคป์ระกอบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพยคุดิจิทลัในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ด าเนินการ ดงัน้ี  
  1. ศึกษาเอกสาร งานวิจยัและวิเคราะห์ สงัเคราะห์ ขอ้มูลเพ่ือทราบสภาพปัจจุบนั สภาพปัญหา
และใหไ้ดอ้งคป์ระกอบเพ่ือเป็นกรอบแนวคิด ของรูปแบบบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในยุค
ดิจิทลัของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2. สมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 9 คน และผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบ 2 คน ดว้ยวิธีการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) เก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั สภาพปัญหา และองค์ประกอบการบริหารชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพยุคดิจิทลัในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน โดยใชแ้บบสมัภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง  
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  3. ส ารวจความคิดเห็นกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 302 โรงเรียน ๆ ละ 2 คน ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการ
โรงเรียน หวัหนา้งานวิชาการ หรือครูผูรั้บผิดชอบงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ รวมทั้งส้ิน 604 คน 
เก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั สภาพปัญหา และองคป์ระกอบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยุคดิจิทลั
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากประชากร
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตตรวจราชการท่ี 14 
จ านวน 1,430 โรงเรียน ซ่ึงไดจ้ากการสุ่มตวัอยา่งแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling) โดยใช้
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่า IOC เท่ากบั 0.80 ข้ึนทุกขอ้ มีค่าความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบถามทั้งฉบบั เท่ากบั 0.98 
  4. วิเคราะห์องคป์ระกอบและตวัแปรของแต่ละองคป์ระกอบ ของรูปแบบการบริหารชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพยุคดิจิทลัในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) ดว้ยการ
วิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principle Component Analysis: PCA) และด้วยการหมุนแกนแบบอ๊อบลีค 
(Oblique Rotation) ซ่ึงผูวิ้จัยก าหนดเกณฑ์ในการเลือกองค์ประกอบท่ีมีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ (Factor 
Loading) ท่ีมีค่าตั้ งแต่ 0.50 ข้ึนไป และมีค่าไอแกน( Eigen Values) ท่ีมากกว่า 1 และมีตัวแปรในแต่ละ
องคป์ระกอบ จ านวนตั้งแต่ 3 ตวัแปรข้ึนไป ตามเกณฑข์องไกเซอร์ 
 ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยุคดิจิทัลในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเลก็ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด าเนินการดงัน้ี  
  1. ยกร่างรูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยุคดิจิทลั ในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเลก็ สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการประมวลประเด็นขอ้มูลจากการศึกษา
ขอ้มูลพ้ืนฐานจากขั้นตอนท่ี 1 
  2. ตรวจสอบและประเมินรูปแบบดา้นความถูกตอ้ง ดา้นความเหมาะสม ดา้นความเป็นไปได ้และ
ดา้นความเป็นประโยชน ์ของรูปแบบโดยการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) 12 คน 
  3. สร้างคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในยุคดิจิทลัของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และประเมินความเหมาะสมของ
คู่มือโดยผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน 
 ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชรู้ปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยุคดิจิทลัในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเลก็ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  ผูว้ิจยัด าเนินการน ารูปแบบ และคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ยุคดิจิทลัในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปทดลอง
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ใชจ้ริงกบักลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง จ านวน 2 ระดบั คือ 1) ระดบัโรงเรียน จ านวน 1โรงเรียน และ 2) ระดบั
เครือข่ายโรงเรียน จ านวน 7 โรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ รูปแบบ คู่มือการใช้รูปแบบ และ
สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการใชรู้ปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยคุดิจิทลัในโรงเรียน
ท่ีผ่านการประเมินความสอดคลอ้งโดยผูเ้ช่ียวชาญ มีค่า IOC เท่ากบั 1.00 ทุกขอ้ โดยเก็บขอ้มูลจากกลุ่ม
ตวัอยา่ง จ านวน 28 คน ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน ครูวิชาการหรือครูท่ีรับผิดชอบงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ครูท่ีสอน ป. 3 และ ป. 6  
 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการใชรู้ปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยุคดิจิทลั ใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการจดัประชุมเชิง
ปฏิบติัการการท าประชาพิจารณ์ (Public Hearing) ซ่ึงผูร่้วมประชุมคือ ผูอ้  านวยการเขตพ้ืนท่ี ศึกษานิเทศก์ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู รวมทั้งส้ิน จ านวน 20 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ประกอบดว้ย เอกสาร
ประกอบการท าประชาพิจารณ์ และแบบประเมินรูปแบบ 
 

สรุปผลการวจิยั 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพปัญหา และองค์ประกอบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพยุคดิจิทลัในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สามารถสรุปได ้ดงัน้ี  
  1. ผลการวิเคราะห์เก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัของการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยุค
ดิจิทลัในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า โดย
ภาพรวมเห็นดว้ยในระดบัมาก (  = 3.58) สูงสุดคือ ผูบ้ริหารและครูมีการกระจายบทบาทความเป็นผูน้ า และ
ผูต้ามทางวิชาชีพ ซ่ึงเห็นดว้ยอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.29) 
  2. ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาของการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยุคดิจิทลัใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา่ สูงสุดคือ ครูมี
การเปิดชั้นเรียน เพ่ือรับการนิเทศ ช้ีแนะการจดัการเรียนการสอนจากเพ่ือนร่วมวิชาชีพ ผูบ้ริหาร หรือ
ผูเ้ช่ียวชาญนอ้ย 
  3. ผลการวิเคราะห์เอกสาร งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง การสมัภาษณ์และศึกษาดูงานโรงเรียนตน้แบบ ได้
ตวัแปรขององคป์ระกอบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยคุดิจิทลัในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เลก็ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งส้ิน จ านวน 118 ตวัแปร ประกอบดว้ย 1) เอกสาร 
ต ารา 45 ตวัแปร  2) งานวิจยั 63 ตวัแปร  และ 3) สมัภาษณ์และศึกษาดูงานโรงเรียนตน้แบบ 10 ตวัแปร 
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  4. ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบ การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยคุดิจิทลัในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเลก็ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดว้ยการทดสอบ ค่า MSA ตามวิธี
ของ KMO มีค่าเท่ากบั  .97 และวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (EFA) พบว่า องค์ประกอบท่ีมีคุณสมบติั
ตามเกณฑมี์ 6 องคป์ระกอบ ซ่ึงมีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบอยู่ระหวา่ง  .50 - .84 ไดแ้ก่ 1) การสร้างบรรทดัฐาน
และค่านิยมร่วมกัน  2) ร่วมกนัวางเป้าหมายและรับผิดต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน  3) การร่วมมือรวมพลัง  
4) การสะทอ้นผลการปฏิบติั  5) การสนบัสนุนการจดัโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของบุคคล  และ 6) ภาวะ
ผูน้ าร่วมและสนบัสนุน  
 ขั้นตอนที่ 2  การสร้างรูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยุคดิจิทลั ในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเลก็ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สรุปไดด้งัน้ี 
  1. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยุคดิจิทัลในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบดว้ย 3 ส่วน 8 ดา้น ไดแ้ก่ 
ส่วนท่ี 1 ส่วนน า คือ 1) หลกัการของรูปแบบ  2) วตัถุประสงคข์องรูปแบบ  3) เป้าหมายของรูปแบบ ส่วนท่ี 2 
ส่วนเน้ือหา คือ 1) องค์ประกอบของรูปแบบ  2) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ และส่วนท่ี 3 ส่วนการ
น าไปใช ้คือ 1) วิธีการด าเนินงานของรูปแบบ  2) แนวทางการประเมินรูปแบบ และ 3) เง่ือนไขสู่ความส าเร็จ 
  2. ผลการตรวจสอบและประเมินรูปแบบ และคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพยุคดิจิทลัในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 12 คน พบว่า รูปแบบมีความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
และความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 4.50) และระดบัความเหมาะสมของคู่มือการใช้
รูปแบบ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.82 ) 
 จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสาร งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการสัมภาษณ์และการสัมมนาอิง
ผูเ้ช่ียวชาญท าให้พบว่า องค์ประกอบในการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยุคดิจิทลั ในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ท่ีสามารถน าไปประยุกต์ใช้ไดอ้ย่างเหมาะสมกบับริบทของประเทศไทย น าเรียง
องค์ประกอบใหม่ 6 องค์ประกอบ คือ  1) การสร้างบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกนั  2) ภาวะผูน้ าร่วมและ
สนับสนุน  3) ร่วมกนัวางเป้าหมาย และรับผิดต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน  4) การร่วมมือรวมพลงั  5) การ
สนับสนุนการจดัโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของบุคคล และ 6) การสะทอ้นผลการปฏิบติั ซ่ึงสรุปเป็น
รูปแบบท่ีสมบูรณ์ ประกอบดว้ย 3 ส่วน 8 ดา้น ดงัภาพท่ี 1 
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ภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยคุดิจิทลัในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ 
    สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

 ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชรู้ปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยคุดิจิทลั ในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการน ารูปแบบและคู่มือการ
ใชรู้ปแบบไปทดลองใช ้2 ระดบั คือ ระดบัโรงเรียน และระดบัเครือข่ายโรงเรียน ซ่ึงผลทดลองในแต่ละระดบั 
ดงัตารางท่ี 1 และ 2 ตามล าดบั 
 

ตาราง 1  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัผลการบริหารตามรูปแบบการบริหาร
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยุคดิจิทัลในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านักงาน
 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดบัโรงเรียน ในภาพรวม 

ข้อ รายการ 
ระดบัผลการบริหาร 

  S.D. แปลผล 

1 ดา้นการสร้างบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกนั 4.47 .20 มาก 

2 ดา้นภาวะผูน้ าร่วมและสนบัสนุน 4.56 .31 มากท่ีสุด 
3 ดา้นการร่วมกนัวางเป้าหมายและรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 4.50 .27 มาก 
4 ดา้นการร่วมมือรวมพลงั 4.55 .20 มากท่ีสุด 
5 ดา้นการสนบัสนุนการจดัโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของบุคคล 4.63 .25 มากท่ีสุด 
6 ดา้นการสะทอ้นผลการปฏิบติั 4.55 .26 มากท่ีสุด 

รวมเฉลีย่ 4.54 .23 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 1 พบว่า ผลการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจากการใชรู้ปแบบในระดับ
โรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.54) 
 

ตาราง 2  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัผลการบริหารตามรูปแบบการ
  บริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยุคดิจิทัลในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดบัเครือข่ายโรงเรียนในภาพรวม 

ข้อ รายการ 
ระดบัผลการบริหาร 

  S.D. แปลผล 

1 ดา้นการสร้างบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกนั 4.45 .13 มาก 

2 ดา้นภาวะผูน้ าร่วมและสนบัสนุน 4.48 .21 มาก 
3 ดา้นการร่วมกนัวางเป้าหมายและรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 4.43 .13 มาก 
4 ดา้นการร่วมมือรวมพลงั 4.54 .23 มากท่ีสุด 
5 ดา้นการสนบัสนุนการจดัโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของบุคคล 4.54 .22 มากท่ีสุด 
6 ดา้นการสะทอ้นผลการปฏิบติั 4.41 .18 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.48 .10 มาก 
 

 จากตารางท่ี 2 พบว่า ผลการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจากการใชรู้ปแบบในระดับ
เครือข่ายโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.48) 
 

 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการใชรู้ปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยุคดิจิทัลใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สรุปไดด้งัตารางท่ี 3 
 

ตาราง 3  แสดงผลการประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยุคดิจิทลัในโรงเรียน
 ประถมศึกษาขนาดเล็กสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดา้นความเหมาะสม/ 
 ความเป็นไปได/้ เป็นประโยชน ์ตามองคป์ระกอบของรูปแบบในภาพรวม 
ด้าน รายการประเมิน   S.D. แปลผล 

1 ดา้นความเหมาะสม 4.66 .19 มากท่ีสุด 
2 ดา้นความเป็นไปได ้ 4.46 .30 มาก 
3 ดา้นความเป็นประโยชน์ 4.69 .21 มากท่ีสุด 

 รวมเฉลีย่ 4.61 .18 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 3 พบว่า ผลการประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยุคดิจิทลั
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ดา้นความ
เหมาะสม ความเป็นประโยชน ์และความเป็นไปได ้โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.61) 
 

อภิปรายผลการวจิยั 
 1. การศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพปัญหา และองค์ประกอบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพยุคดิจิทลัในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผูวิ้จยัขออภิปรายผลตามล าดบั ดงัน้ี 
  1.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยุคดิจิทัลในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเร่ืองผูบ้ริหารและครูมีการ
กระจายบทบาทความเป็นผูน้ าและผูต้ามทางวิชาชีพ อยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารไดใ้ห้
ความส าคญักบัการให้บทบาทของครูทุกคนท่ีมีความช านาญในเร่ืองนั้นไดเ้ป็นแกนน าในการด าเนินงาน 
สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ Danielle D. (2019: 77-88) ท่ีพบว่า การท่ีครูไดรั้บการมอบอ านาจเป็นผูน้ าและ
การท างานร่วมกนัของครูเป็นส่ิงส าคญัในการจดักิจกรรมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  
  1.2 สภาพปัญหาของการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยุคดิจิทัลในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเร่ืองครูมีการเปิดชั้นเรียนเพ่ือ
รับการนิเทศช้ีแนะการจดัการเรียนการสอนจากเพ่ือนร่วมวิชาชีพ ผูบ้ริหารหรือผูเ้ช่ียวชาญนอ้ย ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะโรงเรียนขนาดเล็กมีจ านวนครูนอ้ยท างานดา้นการสอนเป็นการสอนควบชั้นและตอ้งท างานอ่ืนตามท่ี
ไดรั้บมอบหมายจากโรงเรียน สอดคลอ้งผลงานวิจยัของ นริศ ภูอาราม (2560: 229-230) ท่ีพบวา่ สภาพปัจจุบนั
ของระบบการจดัการเรียนรู้โดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเลก็อยูใ่นระดบัปานกลาง  
  1.3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยุคดิจิทัลใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
1) การสร้างบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกนั  2) ร่วมกนัวางเป้าหมายและรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
3) การร่วมมือรวมพลงั  4) การสะทอ้นผลการปฏิบติั  5) การสนบัสนุนการจดัโครงสร้างและความสัมพนัธ์
ของบุคคล และ 6) ภาวะผูน้ าร่วมและสนบัสนุน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะทุกองค์ประกอบมีความส าคญัต่อการ
บริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยุคดิจิทลัในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ ท่ีมีเป้าหมายส าคญัเพ่ือ
การพัฒนาศักยภาพการสอนของครู ซ่ึงจ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน สอดคล้องกับ
ผลงานวิจยัของ วรลกัษณ์ ชูก าเนิด (2557: 5) ท่ีพบว่า องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูใน



วารสารวชิาการเครือข่ายบัณฑิตศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัภาคเหนือ                                                                                                 
Journal of Graduate Studies in Northern Rajabhat Universities 

 

ปีที่ 11 ฉบับที ่1 มกราคม – มิถุนายน  2564 

114 

บริบทสถานศึกษา มี 6 องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย วิสยัทศันร่์วม ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผูน้ าร่วม การเรียนรู้
และการพฒันาวิชาชีพชุมชนกลัยาณมิตร และโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน  
 2. การสร้างรูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยุคดิจิทลัในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเลก็ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อภิปรายผลได ้ดงัน้ี 
  2.1 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยุคดิจิทัลในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 3 ส่วน 8 ดา้น ไดแ้ก่ ส่วนท่ี 1 
ส่วนน า ประกอบดว้ย 1) หลกัการของรูปแบบ  2) วตัถุประสงคข์องรูปแบบ  3) เป้าหมายของรูปแบบ ส่วนท่ี 2 
ส่วนเน้ือหา ประกอบดว้ย 1) องคป์ระกอบของรูปแบบ  2) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ และส่วนท่ี 3 ส่วน
การน าไปใช ้ประกอบดว้ย 1) วิธีการด าเนินงานของรูปแบบ  2) แนวทาง การประเมินรูปแบบ  3) เง่ือนไขสู่
ความส าเร็จ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะรูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยุคดิจิทัลในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีองคป์ระกอบหลกัของรูปแบบ 3 
ส่วนคือ ส่วนน า ส่วนเน้ือหา และส่วนเง่ือนไขสู่ความส าเร็จ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ อ านาท เหลือนอ้ย 
(2561: 201-203) ท่ีพบว่า ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
มาตรฐานสากล ประกอบดว้ย 3 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนท่ี 1 ส่วนน า ประกอบดว้ย หลกัการพ้ืนฐาน และวตัถุประสงค์
ของรูปแบบ ส่วนท่ี 2 เน้ือหา ประกอบดว้ย ภาวะผูน้ า เรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ ชุมชนกลัยาณมิตรการท างาน
เป็นทีม การมีวิสยัทศันร่์วม และโครงสร้างการพฒันาชุมชน ส่วนท่ี 3 เง่ือนไขความส าเร็จ  
  2.2 ผลการตรวจสอบ และประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยุคดิจิทลั
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการสัมมนา 
อิงผูเ้ช่ียวชาญ ในดา้นความถูกตอ้ง ดา้นความเหมาะสม ดา้นความเป็นไปได ้และดา้นความเป็นประโยชน์ใน
ภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะรูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยุคดิจิทลั 
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ จ าเป็นจะตอ้งไดรั้บการยืนยนัและใหข้อ้เสนอแนะในหลายมุมมองเพ่ือให้
ไดรู้ปแบบท่ีมีความถูกตอ้งและเหมาะสมมากท่ีสุด สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยั อ  านาท เหลือนอ้ย (2561: 203) ท่ี
พบวา่ ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และผลจากการวิเคราะห์สังเคราะห์และ
ผ่านการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ รูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยุคดิจิทลัในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเลก็ ท่ีน าไปประยุกตใ์ชไ้ดอ้ย่างเหมาะสมกบับริบทของประเทศไทย สามารถน าเรียงใหม่ 
6 องค์ประกอบ ดงัน้ี 1) การสร้างบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกนั  2) ภาวะผูน้ าร่วมและสนับสนุน  3) การ
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ร่วมกนัวางเป้าหมายและรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน  4) การร่วมมือรวมพลงั  5) การสนบัสนุนการจดั
โครงสร้างและความสมัพนัธ์ของบุคคล  6) การสะทอ้นผลการปฏิบติั 
 3. การทดลองใช้รูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยุคดิจิทัล ในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเลก็ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถอภิปรายผลได ้ดงัน้ี 
  3.1 ระดบัโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการประสานใน
การขอความร่วมมือครูและบุคลากรในโรงเรียนเดียวกนั และผูบ้ริหารมีอ านาจในการก ากบั ดูแล ประสาน
ผูเ้ก่ียวขอ้งไดส้ะดวก สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ ปภาวี พิพฒันาลกัษณ์ (2557: 163) ท่ีวิจยัพบว่า กลยุทธ์
การพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนร่วม ตามแนวคิดภาวะผูน้ าท่ีย ัง่ยืนประการหน่ึงท่ีส าคญัคือ กลยุทธ์
การพฒันาผูบ้ริหารเพ่ือการประสานความร่วมมือกบัเครือข่ายภายนอก  
  3.2  ระดบัเครือข่ายโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ โรงเรียน
ขนาดเลก็ มีขอ้จ ากดัในเร่ืองบุคลากรครูท่ีขาดแคลนไม่ครบชั้น จ าเป็นท่ีประธานกลุ่มเครือข่ายและผูบ้ริหาร
โรงเรียนตอ้งร่วมมือรวมพลงัในพฒันาครูร่วมกนั ครูร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้แนวปฏิบติัท่ีดีร่วมกนัในลกัษณะ
โรงเรียนในโรงเรียน (School in School) เพ่ือเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ 
Elizabeth J.S. (2018: 111-112) ท่ีพบว่า การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ควรจดัให้เหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียน และเหมาะสมกบัธรรมชาติของชุมชนนั้น ๆ ซ่ึงนกัการศึกษาจ าเป็นตอ้งเรียนรู้วิธีปรับการ
ใชก้ระบวนการการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือใชป้ระโยชนจ์ากการท างานร่วมกนัใหม้ากท่ีสุด 
 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยุคดิจิทัล ในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเลก็ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา่ มีความคิดเห็นเก่ียวกบัดา้น
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ ในภาพรวม อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะ การด าเนินการทดลองใชรู้ปแบบท่ีมีคู่มือประกอบไว ้ส าหรับการอธิบายขั้นตอนการทดลองใช้
ไวอ้ย่างชดัเจนมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช ้อาทิ ไลน์ (line) เฟสบุ๊ค (Face book) กูเก้ิลแอฟ ส าหรับ
การเรียนการสอน (Google Applications for Education) อาทิ Google Classroom เขา้มาใชใ้นการบริหารจดัการ
การเรียนการสอนและการบริหารจดัการของผูบ้ริหารโรงเรียน การร่วมมือของผูอ้  านวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ศึกษานิเทศก ์ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ร่วมตรวจเยี่ยมและสะทอ้นคิด การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั
ทั้งในระดบัโรงเรียนและระดบัเครือข่าย ท่ีเหมาะสมตามบริบทและตรงกบัความตอ้งการของสถานศึกษา ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ เดชณรงค ์ รอดซุง (2562: 87-100) ท่ีพบวา่ รูปแบบการเสริมสร้างทกัษะวิชาชีพ
ดว้ยกระบวนการวิจยัปฏิบติัการมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ 
ในระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงรูปแบบตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ และวิจยัของ Rachellee L.B. 
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(2019: 101-102) ท่ีพบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาจะเกิดประโยชน์ เม่ือผูอ้  านวยการ
โรงเรียนไดย้ื่นมือเขา้มามีส่วนร่วมในการขบัเคล่ือน และเป็นผูน้ ารวมทั้งเป็นผูช้ี้แนวทางในการด าเนินการ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวจิยัไปใช้ 
 1. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมปัจจัยความส าเร็จและลดปัญหาอุปสรรคของการด าเนินการ 
เพ่ือให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริมความร่วมมือกบัสมาชิกเครือข่ายครู เก่ียวกบัการแลกเปล่ียนประสบการณ์ใน
การจดัการเรียนรู้ท่ีจ าเป็นในการออกแบบและสร้างกิจกรรมการเรียนรู้  
 2. ผูบ้ริหารโรงเรียน ประธานเครือข่าย ควรท าความเขา้ใจ และจดัล าดบัความส าคญัของแต่ละ
องคป์ระกอบท่ีเหมาะสมกบัสภาพบริบทของโรงเรียนและเครือข่ายโรงเรียน เพ่ือปรับปรุงและพฒันาการ
บริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยคุดิจิทลัใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 
 ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาวิจยัรูปแบบบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยุคดิจิทลัในโรงเรียนท่ีมีขนาด
กลาง หรือขนาดใหญ่ รวมทั้งโรงเรียนในสังกดัอ่ืน หรือโรงเรียนท่ีมีคุณลกัษณะท่ีแตกต่างจากการวิจยัใน
คร้ังน้ี เพ่ือใหไ้ดรู้ปแบบท่ีหลาหลาย สามารถเลือกใชต้ามความเหมาะสมของแต่ละบริบท 
 2. ควรศึกษาวิจยัเก่ียวกบักลยทุธ์การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยคุดิจิทลัในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือมีแนวทางและมีกลยุทธ์
ไปปรับใชใ้นการบริหารงานในสถานศึกษา 
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