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บทคดัย่อ 
 การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคคื์อ 1) เพื่อวเิคราะห์ปัญหาและปัจจยัสาเหตุท่ีก่อภาวะหน้ีสินครัวเรือน 2) เพื่อสร้าง
กระบวนการเรียนรู้การบริหารจัดการหน้ีสินครัวเรือนแบบมีส่วนร่วมของชุมชน และ 3) เพื่อสร้างความเขม้แข็ง
เศรษฐกิจระดบัครัวเรือนให้เกิดความมัน่คง การวิจยัน้ีเป็นวิจยัเชิงคุณภาพ ผูใ้หข้อ้มูลส าคญัไดแ้ก่ ผูน้ า ชาวบา้นและ
สมาชิกกองทุน ชุมชนละ 50 คน โดยคดัเลือกแบบเจาะจงจาก 4 ชุมชน คือ ชุมชนรถไฟ, ชุมชนหนองหา้, ชุมชนแม่ปุง 
และชุมชนแม่ตานนอ้ย  เคร่ืองมือท่ีใชว้ิจยั คือ แบบเก็บขอ้มูลครัวเรือน แบบสัมภาษณ์ และแบบบนัทึกการสนทนา
กลุ่ม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชเ้ทคนิคการวเิคราะห์เชิงเน้ือหา   
 ผลวิจยัพบว่า ปัญหาหน้ีสินเกิดจากค่าใชจ่้ายการศึกษาของบุตร ใชเ้งินไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค์ และ
หน้ีสินท่ีเกิดจากการอุปโภคบริโภคในชีวิตประจ าวนั การซ้ือหวยใตดิ้น และการฟุ่ มเฟือย การกูท่ี้มีอตัราดอกเบ้ีย 
เงินกูสู้ง  ผลจากการเรียนรู้การบริหารจดัการหน้ีสินครัวเรือน พบวา่ กิจกรรมการบนัทึกบญัชีรับจ่ายท าใหชุ้มชนเกิด
ความตระหนกต่อค่าใชจ่้ายท่ีมีจ านวนมาก และท าให้เกิดความตระหนกัถึงผลกระทบต่าง ๆ ของหน้ีสิน และต่ืนตวั
แกปั้ญหาดว้ยการพ่ึงพาตนเอง ตามแผนกิจกรรมการแกไ้ขปัญหาหน้ีสินทั้ง 4 ชุมชน ท าให้ลดค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ าเป็น 
ประหยดัอดออมเพ่ิมข้ึน และสร้างอาชีพเสริมท่ีเหมาะสมตามบริบทของชุมชน  
 ผลประเมินการสร้างความเขม้แข็งทางเศรษฐกิจ พบวา่ ชุมชนหนองห้า ท าบญัชีครัวเรือนขยายผล ท าให้
ชุมชนเห็นประโยชน์ ท าให้ลดรายจ่ายท่ีไม่จ าเป็นและมีเงินออมเพ่ิมข้ึน, ชุมชนแม่ปุง  ท ากองทุนขยะฮอมบุญ 
เพ่ือสร้างรายได ้และน าไปสู่การจดัท าระบบสวสัดิการชุมชน และท าให้เกิดทศันคติท่ีมอง "คุณค่า" มากกว่าเร่ือง 
มูลค่า หรือก าไร, ชุมชนแม่ตานน้อย ท าการอนุรักษ์ป่าตน้น ้ า พบว่า ส่ิงท่ีขาดหายไปคือ แนวทางการส่งเสริมและ
พฒันาการท่องเท่ียวท่ีชดัเจน ขณะท่ีกิจกรรมการปลูกผกัอินทรีย ์กลบัสามารถสร้างรายไดแ้ก่ครัวเรือน, ชุมชนรถไฟ 
ท าตลาดร้อยปีนครล าปาง เพ่ือสร้างรายได้ชุมชน พบว่า การด าเนินงาน ขาดความร่วมมือและการสนับสนุนจาก
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ผลประเมินไดข้อ้สรุปคือ ชุมชนควรให้ความส าคญัต่อการลดรายจ่ายในครัวเรือน และตามดว้ย
การสร้างรายไดท่ี้เหมาะสม เพ่ือเป็นภูมิคุม้กนัใหแ้ก่ครอบครัวและเกิดการพฒันาท่ีสมดุล 
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Abstract 
 The purposes of this research were to 1) analyze problems and causal factors creating household debts 
2) create a participatory learning process for household debts management of the community and 3) create household 
level economic strength for stability. This research is a qualitative research and important respondents were leaders, 
villagers and fund members totaled 200 persons purposefully selected from 4 communities: Rot fai community, Nong haa 
community, Mae pung community and Mae taan noicommunity. The research tools were tcnap, interviews and focus 
groups and data were analyzed using the contents analysis technique. 
 The research findings revealed debt problem coming from children educational expenses, using loan money 
not according to the stated loan purposes and debts from daily-life consumption. Buying underground lottery and 
extravagance made high interest loans. Results from household debt management learning account recording activity 
made the community startled at the high expenses and realized the effects of debts and awake to solve the problem 
by self-reliance. The debt problem solving plan in the 4 communities reduced unnecessary expenses, increased 
savings and created suitable supplementary occupations according to the community roles.  
 The assessment of economic strength creation found that Nong haa community practiced extended 
household account that made the community see the benefits, reduced unnecessary expenses and had increased 
household savings. Mae pung community made trash collection fund and found the results of the activity leading to 
the creation of community welfare system and the attitude of looking at the ‘value’ more than cost and profit. Mae 
taan noi community conserved the water shade forest stream and found that the missing thing was a clear way to 
promote and develop tourism while organic vegetable planting created incomes for the households. Rot fai community 
operated the Nakhon Lampang 100 Year Old Market to support community incomes but found that the operations 
lacked cooperation and support from other concerned agencies.  Results of assessment concluded that the community 
should place the importance of household expense reduction follow by creating appropriate incomes to become 
immunity for the families and balanced developments. 
Keywords: Debts management, Participation, Learning process, Community economy   
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บทน า 
 กว่าคร่ึงทศวรรษท่ีผ่านมา หน้ีครัวเรือนไทยตกเป็นประเด็นท่ีหน่วยงานต่าง ๆ ให้ความสนใจ
อย่างใกลชิ้ด เน่ืองจากหน้ีท่ีเร่งตวัข้ึนมาก อนัมีสาเหตุมาจากหลายปัจจยั เช่น มาตรการรถคนัแรกท่ีท าให้
เกิดการเร่งกูเ้พ่ือซ้ือรถยนต ์ภาวะท่ีอตัราดอกเบ้ียอยู่ในระดบัต ่าเป็นเวลานาน รวมถึงการเขา้ถึงแหล่งเงินกู้
จากสถาบนัการเงินในระบบท่ีมากข้ึน เป็นตน้ ส่งผลให้สัดส่วนหน้ีครัวเรือนต่อ GDP อยู่ในระดบัสูง 
สถานการณ์ดงักล่าวส่งผลใหค้รัวเรือนไทยสะสมความเปราะบางทางการเงิน และอ่อนไหวต่อปัจจยัเส่ียง
ต่าง ๆ มากข้ึน ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อเสถียรภาพเศรษฐกิจโดยรวมในท่ีสุด แมส้ัดส่วนหน้ีครัวเรือนต่อ GDP 
จะทยอยปรับลดลงอย่างชา้ ๆ ตั้งแต่ตน้ปี 2559 เป็นตน้มา (สุพริศร์ สุวรรณิก, 2561) ปัญหาดงักล่าวเป็น
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชนชนบททัว่ประเทศไทย ท่ีไม่สามารถปรับตวักบัการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ
ของประเทศได ้ส่งผลใหค้รอบครัวมีคุณภาพชีวิตตกต ่าตามล าดบั เพราะรายไดใ้นครอบครัวไม่เพียงพอกบั
ค่าครองชีพท่ีเพ่ิมสูงข้ึน  และเม่ือพิจารณาถึงความสามารถในการช าระหน้ี พบว่า ครัวเรือนมีแนวโนม้ว่า 
สามารถช าระหน้ีไดไ้ม่แตกต่างกนัมากนกัในแต่ละปี ขณะท่ีหน้ีสินเฉล่ียมีแนวโนม้เพ่ิมข้ึนเร่ือย ๆโดย
พบว่า คนไทยจะมีรายไดเ้ฉล่ียต ่ากว่ารายจ่าย (ไทยรัฐออนไลน์, 2559) ปัญหาหน้ีสิน จึงเป็นตวัช้ีวดัท่ี
สะทอ้นถึงความมัน่คงทางเศรษฐกิจ ส่งผลกระทบต่อเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศในท่ีสุด  
 จากการลงส ารวจข้อมูลเบ้ืองต้นเก่ียวกับปัญหาหน้ีสินครัวเรือนในจังหวดัล าปาง ในพ้ืนท่ี
กลุ่มเป้าหมายพบว่า หลาย ๆ ครัวเรือนประสบปัญหาภาวะหน้ีสิน รายไดไ้ม่เพียงพอกบัรายจ่าย ส่งผล
กระทบสุขภาพกาย  จิตใจ นอกจากน้ียงัพบวา่ ชุมชนมีหน้ีสินท่ีเกิดจากกูย้ืมเงินในระบบ และเป็นหน้ีนอก
ระบบ เน่ืองจากมีค่าใชจ่้ายในดา้นต่าง ๆ ทั้งดา้นตน้ทุนการผลิต และค่าใชจ่้ายในการครองชีพ ท่ีสูงกว่า
รายได ้จึงตอ้งมีการกูย้ืม แมชุ้มชนไดพ้ยายามแกไ้ขปัญหา โดยไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ 
เช่น มีแหล่งเงินกู ้เม่ือมีความเดือดร้อน แต่ผลปรากฏว่า กลบัเป็นการสร้างภาระหน้ีสินเพ่ิมข้ึน เน่ืองจาก
ประชาชนยงัไม่มีเขา้ใจการใชเ้งินกู ้เพ่ือใหเ้กิดผลผลิต และมีก าไรงอกเงยข้ึน กระทัง่น าไปสู่หน้ีสินท่ีเกิน
ความสามารถจ่ายคืนและเขา้สู่วงจรหน้ีสินแบบดินพอกหางหมูท่ีวนเวียนไปมาไม่ส้ินสุด (เวทีสนทนากลุ่ม 
ยรรยง เลิศเชวงกลุ และคณะผูน้ าชุมชน วนัท่ี 8 สิงหาคม 2561) 
  ผลของส ารวจขอ้มูลเบ้ืองตน้ดงักล่าว พบว่า ครัวเรือนส่วนใหญ่ มีปัญหาหน้ีสิน มีการก่อหน้ีสิน
ซ ้ าซ้อน ท าให้มีหน้ีสินเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง และส่งผลกระทบต่อปัญหาอ่ืน ๆ ทั้งมิติสังคม ส่ิงแวดลอ้ม 
สุขภาพกายใจ วิถีชุมชนท่ีล่มสลาย ผูวิ้จยัจึงสนใจศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์ และปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดภาระ
หน้ีสินในครัวเรือน และสร้างกระบวนการเรียนรู้การบริหารจดัการหน้ีสินครัวเรือนแบบมีส่วนร่วม ของ
ชุมชน ทั้งน้ีเพ่ือสร้างความเขม้แขง็ทางเศรษฐกิจระดบัครัวเรือนใหเ้กิดความมัน่คงอยา่งย ัง่ยืนต่อไป 
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วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 1. เพ่ือศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาและปัจจยัสาเหตุท่ีก่อภาวะหน้ีสินในครัวเรือน 
 2. เพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้การบริหารจดัการหน้ีสินครัวเรือนแบบมีส่วนร่วมของชุมชน 
 3. เพ่ือสร้างความเขม้แขง็เศรษฐกิจระดบัครัวเรือนใหเ้กิดความมัน่คง 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 ผูวิ้จัยได้สังเคราะห์ประเด็นเก่ียวกับหน้ีสินครัวเรือน เป็นประเด็นท่ีผูด้  าเนินนโยบายด้าน
เศรษฐกิจไดแ้สดงความกงัวลอย่างต่อเน่ือง ดงัท่ี สรา ช่ืนโชคสันต ์(2562: 56) ไดว้ิเคราะห์ปัญหาการเงิน
ของครัวเรือนไทย ท่ีส่งผลกระทบต่อความยัง่ยืนของการเติบโตทางเศรษฐกิจใน 2 มิติ คือ เร่ืองการใช้
รายไดใ้นอนาคต เพ่ือมาบริโภคมากจนเกินไป ส่งผลให้เศรษฐกิจเติบโตไดดี้ในระยะแรก แต่จะแผ่วลง
ภายหลงัตามภาระหน้ีจ่ายท่ีสูง อีกมิติหน่ึงคือเร่ืองเสถียรภาพของระบบเศรษฐกิจการเงิน โดยหน้ีท่ีสูง
สะทอ้นถึงความเปราะบางทางการเงินของครัวเรือน ท าใหภ้าคครัวเรือนขาดภูมิคุม้กนั และอยูใ่นสถานะท่ี
อ่อนไหวต่อความผนัผวนทางเศรษฐกิจมากจนเกินไป ซ่ึงสุ่มเส่ียงจะเผชิญกบัปัญหาการผิดนดัช าระหน้ีใน
วงกวา้ง (massive default) ซ่ึงจะท าใหเ้ศรษฐกิจชะลอตวัรุนแรงหรือลุกลามไปสู่วิกฤตทางเศรษฐกิจได ้ซ่ึง
ตอ้งร่วมกนัแกไ้ข ขณะท่ี นภาพร ลิขิตวงศข์จร (2550: 15) กล่าวถึงแนวคิดการจดัท าบญัชีครัวเรือนว่า เป็น
การจดบนัทึกรายรับรายจ่ายประจ าวนัของครัวเรือน ซ่ึงมีความส าคญัในการสร้างกระบวนการเรียนรู้การ
บริหารจัดการหน้ีสินครัวเรือน เพราะ  1) ท าให้ทราบรายรับ รายจ่ายและหน้ีสิน  2) ท าให้ทราบว่า 
ครัวเรือนมีเงินคงเหลือเท่าใดในแต่ละวนั  3) น าขอ้มูลมาใชใ้นการบริหารจดัการเงิน จดัล าดบัความส าคญั
ของรายจ่าย และวางแผนการใชจ่้าย ว่ารายจ่ายใดมีความจ าเป็น รายจ่ายใดไม่มีความจ าเป็น สามารถตดั
ออกได ้ดงันั้น การบริหารจดัการเงินครัวเรือน จึงเป็นการจดัการให้เกิดความสมดุลระหว่างรายรับและ
รายจ่ายครัวเรือนอย่างมีเหตุมีผล โดยควรมีรายรับมากกว่ารายจ่าย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง ท่ีเป็นขอ้ปฏิบติัเพ่ือใหส้ามารถด ารงชีพไดจ้ากการเร่ิมพ่ึงตนเองโดยรู้จกัประมาณตน และท าทุก
อย่างดว้ยความรอบคอบ ไม่ประมาท ส่ิงเหล่าน้ีจะสร้างภูมิคุม้กนัท่ีดี ซ่ึงใช้ค าสรุปรวมว่า “พอเพียง”  
(สีลาภรณ์ บวัสาย, 2549: 15) และดงัท่ี อรศรี งามวิทยาพงศ ์(2546) กล่าวไวว้่า กระบวนทศัน์การพฒันา 
ท่ีมีค่านิยมตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ควรเนน้ความมัน่คงระบบความสัมพนัธ์ดา้นอาหาร, ปัจจยั 4, 
รายได,้ องค์กร-สถาบนั ฯลฯ เป็นตน้ ซ่ึงจะเป็นหัวใจส าคญัของกระบวนทศัน์ความมัน่คงในชุมชน ท่ีมี
การจัดระบบสัมพันธภาพของปัจจัยต่าง ๆ ภายในกับระบบอ่ืน ๆ ท่ีอยู่ ร่วมกัน โดยมีเป้าหมายให้
สมัพนัธภาพนั้นด ารงอยูอ่ยา่งสมดุล และกลมกลืน ซ่ึงจะเป็นหลกัประกนัความมัน่คง ย ัง่ยืนในชุมชน 
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ระเบียบวธีิวจิยั 
 การวิจัยคร้ังน้ี มุ่งเน้นศึกษาการบริหารจัดการหน้ีสินครัวเรือน เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ
(Qualitative methodology)โดยใชรู้ปแบบการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เพ่ือสร้างกระบวนการ
เรียนรู้การบริหารจดัการหน้ีสินครัวเรือนในมิติต่าง ๆ 
 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากรตวัอย่างท่ีใชวิ้จยัคร้ังน้ี จ านวนทั้งหมด 200 ครัวเรือน โดยคดัเลือกจากประชาชนในพ้ืนท่ี
ศึกษา 4 พ้ืนท่ี/หมู่บา้น ๆ ละ 50 ครัวเรือน คือ ชุมชนรถไฟ เทศบาลนครล าปาง, ชุมชนหนองห้าตะวนัตก 
เทศบาลเมืองเขลางคน์คร,ชุมชนแม่ปุง เทศบาลต าบลน ้าโจ,้ และชุมชนแม่ตานนอ้ย องคก์ารบริหารส่วนต าบล
เวียงตาล โดยคดัเลือกแบบเฉพาะเจาะจงบุคคล และสามารถใหข้อ้มูลเพ่ือเขา้ร่วมกิจกรรมแกปั้ญหาหน้ีสินได ้
เช่น ผูน้ าชุมชน ประธานกองทุนฯ สมาชิกกองทุนหมู่บา้น 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิยั 
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดใ้ชเ้คร่ืองมือ คือ 1) แบบเก็บขอ้มูลครัวเรือน ตามแนวทางการพฒันาระบบ
ข้อมูลต าบล TCNAP (Thailand community network appraisal program) ประกอบด้วยรายรับ รายจ่าย 
สินทรัพย ์และหน้ีสิน (ขนิษฐา นนัทบุตร และคณะ, 2561: 39-146)  2) แบบสัมภาษณ์ และแบบบนัทึกการ
สนทนากลุ่ม เพ่ือเกบ็ขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมใชจ่้าย และเพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้  
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมขอ้มูล มีขั้นตอนดงัน้ี  1. น าหนังสือขอความร่วมมือเก็บขอ้มูลจากหน่วยงานตน้
สังกดัไปถึงผูน้ าทอ้งถ่ิน เพ่ือแจง้วตัถุประสงค์การวิจยั และการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง  2. เก็บขอ้มูล
ครัวเรือนดว้ยเคร่ืองมือ TCNAP และสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่าง และ 3. สนทนากลุ่ม เพ่ือสร้างการเรียนรู้การ
บริหารจดัการหน้ีสิน และสร้างความเขม้แข็งครัวเรือนแบบมีส่วนร่วม โดยใชก้ารจดัท าบญัชีครัวเรือน คือ
การจดบนัทึกรายรับรายจ่ายประจ าวนัของครัวเรือน เพ่ือ 1) ท าให้ทราบรายรับ รายจ่ายและหน้ีสิน  2) ท าให้
ทราบว่า ครัวเรือนมีเงินคงเหลือเท่าใดในแต่ละวนั และ 3) น าข้อมูลมาใช้บริหารจัดการเงิน จัดล าดับ
ความส าคญัของรายจ่าย และวางแผนการใชจ่้าย ว่ารายจ่ายใดมีความจ าเป็น หรือไม่มีความจ าเป็น สามารถตดั
ออกได ้ใหเ้กิดความสมดุลระหว่างรายรับ รายจ่ายครัวเรือนอย่างมีเหตุมีผล และด าเนินกิจกรรมตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือใหส้ามารถด ารงชีพดว้ยการพ่ึงตนเอง 
 การวเิคราะห์ข้อมูล  

ผูว้ิจยั น าขอ้มูลมาตรวจสอบเพ่ือความถูกตอ้ง และวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) ตามประเด็น
การวิจยั และเรียบเรียงเสนอเป็นรายงานโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูล และสรุปผลการวิจยั  
ตามเน้ือหา และวตัถุประสงคก์ารวิจยั โดยอิงกรอบแนวคิดทฤษฎีอยา่งเป็นเหตุเป็นผล 
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สรุปผลการวจิยั 
 ผลการศึกษาวเิคราะห์สถานการณ์ปัญหาและปัจจยัสาเหตุที่ก่อภาวะหนีสิ้นที่เกดิขึน้ 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลครัวเรือน และขอ้มูลสภาพปัญหาหน้ีสิน โดยการสมัภาษณ์เชิงลึกและการ
สนทนากลุ่ม ในพ้ืนท่ีทั้ง 4  ชุมชน ขอ้สรุปคือ  1. ค่าใชจ่้ายเพ่ือส่งเสริมการศึกษาเล่าเรียน ท าใหจ้ าเป็นกู้
เงินเพ่ือช าระค่าเทอม  2. กูเ้งินไปลงทุนซ้ืออุปกรณ์การเกษตร ซ่ึงยงัไม่ก่อเกิดรายได ้และการขาดวินยัทาง
การเงิน ใชจ่้านเกินฐานะตนเอง อีกทั้งรายรับไม่แน่นอน  3.ใชเ้งินไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคโ์ครงการ
เงินกู ้และขาดการติดตามส่งเสริมท าใหเ้กิดหน้ีสินพอกพูนสะสม  และ 4. หน้ีท่ีเกิดจากการอุปโภคบริโภค
ประจ าวนั การ้เล่นการพนนั การซ้ือหวยใตดิ้น และการฟุ่ มเฟือยจากนโยบายประชานิยม ท าใหมี้การกูใ้น
ระบบและนอกระบบ ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียเงินกูสู้ง 
 ผลการสร้างกระบวนการเรียนรู้แบบมส่ีวนร่วมในการบริหารจดัการหนีสิ้นครัวเรือน 
 ผลจากการสนทนากลุ่ม พบว่า ชุมชนทั้ง 4 แห่ง เกิดความตระหนกัต่อตวัเลขค่าใชจ่้ายท่ีมีจ านวนมาก 
และจากการจดบนัทึกบญัชีครัวเรือน ท าใหชุ้มชนเห็นผลเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายในแต่ละวนั ตลอดทั้งเดือน 
และค้นพบร่วมกันว่า การแก้ไขปัญหาหน้ีสิน ท่ีสามารถท าได้ด้วยตนเองในเบ้ืองต้น คือ 1) ต้องลด
ค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ าเป็น โดยผ่านการทบทวนร่วมกนัของสมาชิกในครอบครัวตนเอง อย่างจริงจงั และตอ้ง
เปล่ียนพฤติกรรมชีวิต เช่น ลดการด่ืมสุรา ลดการสูบบุหร่ี ลดการเล่นหวย เป็นตน้ เพ่ือใหมี้เงินเหลือใชจ่้าย
ในแต่ละวนั และตอ้งน าหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการด ารงชีวิต  2) เพ่ิมรายไดด้ว้ยการปลูกพืชผกั 
ท่ีตอ้งใช้เพ่ือบริโภคในครัวเรือน และน าไปจ าหน่าย ควบคู่กบัการออมให้ต่อเน่ือง  3) ตอ้งมีการสร้าง
เครือข่ายเศรษฐกิจชุมชน เพ่ือซ้ือและจ าหน่ายสินคา้ชุมชนร่วมกนั  
 นอกจากน้ี ผลการวิจยัไดพ้บประเดน็การกูเ้งินจากกองทุนต่าง ๆ ในชุมชน ท่ีสมาชิกขาดการช าระ
คืนตามก าหนด กระทัง่น าไปสู่การเป็นหน้ีสะสม และส่งผลกระทบมากมายต่อครอบครัว และพบว่า  
การปล่อยเงินกู ้ท่ีขาดระบบติดตามหนุนเสริมให้สมาชิกมีวินยัการใชจ่้ายเงิน ไดส่้งผลกระทบต่อระบบ
การบริหารจัดการกลุ่มกองทุนในชุมชนท่ีให้เงินกู้ยืม และเป็นสาเหตุท าให้วงจรการเงินในระบบ
หมุนเวียนไม่คล่องตวั และยงัพบว่า สาเหตุปัจจยัหน้ีสินครัวเรือน ไม่สอดคลอ้งกบัแนวทางแกไ้ข เช่น 
กรณีเหตุปัจจยัการเป็นหน้ีไดแ้ก่ นิสยัใจคอท่ีสุรุ่ยสุร่าย  มีความฟุ่ มเฟือยในครัวเรือน โดยเสนอใหส่้งเสริม
อาชีพเพ่ือหารายได้เพ่ิมเป็นแนวทางการแกไ้ข แต่เม่ือไดแ้ลกเปล่ียนความเห็นกันโดยใช้หลกัการคิด
อริยสัจ 4 แกนน าชุมชนจึงไดเ้รียนรู้ถึงเหตุปัจจยัภายใน เช่น อุปนิสัยท่ีพุ่มเฟ่ือย ตอ้งมีความตระหนกัใน
การประหยดั อดออม ขณะท่ีปัจจยัภายนอกนั้น ตอ้งส่งเสริมอาชีพท่ีเหมาะสม เป็นแผนยุทธศาสตร์การ
แกไ้ขหน้ีสิน ท่ีน าไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริง  
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 ขณะเดียวกนั ผลจากกระบวนการเรียนรู้การท าขอ้มูลรายรับจ่ายครัวเรือน ไดพ้บวา่  
 1. การด าเนินกิจกรรม โดยมากเป็นช่วงกลางคืน ซ่ึงมกัมีอุปสรรค เพราะมีเวลาไม่มาก ท าใหต้อ้ง
เร่งรีบการด าเนินงาน และจบกิจกรรม ท าใหก้ระบวนการเรียนรู้ลงไดไ้ม่ลึกพอ แนวทางการแกไ้ข คือ การ
สร้างทีมชุมชน เพ่ือใหส้ามารถท ากิจกรรมในช่วงอ่ืน ๆ ได ้เป็นการแกไ้ขปัญหา โดยมีทีมพ่ีเล้ียง คือ กลุ่ม
นกัวิจยัหลกัเป็นท่ีปรึกษา และเพ่ิมการลงพ้ืนท่ีเพ่ือท ากิจกรรมใหต่้อเน่ืองยิ่งข้ึน  
 2. การจดัท าบญัชีครัวเรือน พบปัญหาส าคญั คือ (1) การลืมบนัทึกบญัชีรับจ่าย ท าให้ขาดความ
ต่อเน่ืองการบนัทึก และส่งผลใหไ้ม่อยากบนัทึกในวนัต่อ ๆ มา  (2) ชาวบา้นยงัมีความเขา้ใจผิดในรายการ
บญัชี โดยไม่เขา้ใจรายการท่ีเป็นรายจ่าย จึงไม่ไดบ้นัทึกบญัชี เช่น ขา้วท่ีน ามาหุงรับประทานนั้น ไม่ได้
บนัทึกบญัชีรายรับ เน่ืองจากเขา้ใจว่า เป็นส่ิงของท่ีมีอยู่ในครอบครัว โดยลืมค านึงถึงค่าใชจ่้ายในการ
เพาะปลูกท่ีเกิดข้ึน เป็นตน้ แนวทางการแกไ้ขปัญหาดงักล่าว คือทีมชุมชน ท่ีผ่านการอบรม ไดไ้ปสร้าง
ความเขา้ใจและคอยดูแล โดยมีการนดัพบในกลุ่มอยา่งนอ้ย 2 คร้ังต่อ 1 เดือน 
 ผลการสร้างกระบวนการเรียนรู้การบริหารจดัการหน้ีสิน โดยการท าบญัชีรายรับจ่ายครัวเรือน 
และระบบขอ้มูล TCNAP ทั้ง 4 ชุมชน ไดส้ะทอ้นถึงปัจจยัสาเหตุการเป็นหน้ีสิน ซ่ึงน าไปสู่การก าหนด
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการหน้ีสินครัวเรือนแบบมีส่วนร่วมของชุมชน โดยใช้รูปแบบ Exploring 
research data management: RDM (จุฑาทิพย ์ จนัทร์ลุน, 2561: 85-86) ซ่ึงไดท้ าใหชุ้มชนเกิดเรียนรู้ เขา้ใจ 
ตระหนกัถึงปัญหา และน าไปสู่การบริหารจดัการหน้ีสินตนเอง ซ่ึงกระบวนการวิจยัคร้ังน้ี สามารถสรุป
ขั้นตอนท่ีส าคญัได ้ดงัรูปประกอบดงัน้ี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  แสดงกระบวนการเรียนรู้การบริหารจดัการหน้ีสินครัวเรือน 

เวทีแลกเปล่ียนและ
สร้างการเรียนรู้การ
บริหารจัดการ

หนี้สินครัวเรือน

กระบวนการเรียนรู้การบริหารจดัการหนีส้ินครัวเรือน : RDM

ผลลัพธ์จากการเรียนรู้
ของชุมชน

-การตระหนกัถึงปัญหา
หน ีสิ้น
-ร่วมหาทางออกด้วย
การพ่ึงตนเอง
-การสร้างพืน้ฐาน
ครัวเรือนให้มั่นคง ด้วย
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง

เหตุปัจจัยการ
เกิดหน้ิสิน
ครัวเรือน 

หน ีสิ้นใน
ชุมชน

หน ีสิ้นนอก
ชุมชน

ข้อมูลครัวเรือน ประกอบด้วย รายรับ ราย จ่าย 
สินทรัพย์ และหนีสิ้น และระบบฐาน ข้อ มูล
TCNAP (Thailand Community network 
Appraisal Program)

ก า ร พั น า
แนวทางแล ะ
วิถี ปฏิ บัติ ท่ี
น า สู่ ค ว า ม
สมดุล

แกนน า
ชุมชน

ภาคี
หนุน
เสริม

การพั นาที่ห วัง พ่ึง พิง
จากปัจจัยภายนอกสูง
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 ผลการสร้างความเข้มแข็งด้านเศรษฐกิจระดับครัวเรือนให้เกิดความมั่นคง ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพยีง 
 การสร้างความเขม้แข็งดา้นเศรษฐกิจในระดบัครัวเรือน ทั้ง 4 แห่ง โดยใชแ้ผนยุทธศาสตร์การ
บริหารจดัการหน้ีสินครัวเรือนแบบมีส่วนร่วมของชุมชน และน าสู่การปฏิบติั  ผลการวิจยัมีดงัน้ี 
  1. ชุมชนหนองห้าตะวันตก ไดค้ัดเลือกด าเนินโครงการ 1 เร่ือง คือ การท าบัญชีครัวเรือน 
เน่ืองจากสมาชิกท่ีเขา้ร่วมโครงการ เป็นสมาชิกกองทุนหมู่บา้น และเพ่ือใหข้ยายผลกิจกรรมแบบต่อเน่ือง
ถึงครัวเรือนอ่ืน ๆ ใหมี้ความรู้และเขา้ใจเก่ียวกบัการท าบญัชีครัวเรือนอยา่งถูกวิธีเพ่ิมข้ึน  
  ผลการประเมิน พบว่า กิจกรรมการท าบัญชีครัวเรือน มีความส าเร็จในระดับหน่ึงเท่านั้น 
เฉพาะกลุ่มแกนน าชุมชน ขณะท่ีครัวเรือนท่ีขยายผลอีกจ านวนมากในชุมชน ยงัไม่เขา้ใจเป้าหมาย เพราะ
เห็นว่า การกรอกตวัเลขนั้นยุง่ยาก และบางครัวเรือนคร้ันเห็นตวัเลขค่าใชจ่้ายท่ีรวมแลว้มีจ านวนมาก รู้สึก
ทอ้ถอย ไม่อยากบนัทึกต่อ นอกน้ียงัพบว่า การรณรงคก์ารท าบญัชีรับจ่ายครัวเรือน โดยใชเ้สียงตามสาย
เพ่ือสร้างความเขา้ใจ และยกตวัอย่างแกนน าท่ีมีการลดรายจ่ายท่ีไม่จ าเป็น เม่ือชุมชนไดเ้ห็นตวัอย่าง จึง
สนใจหนัมาท าตามบา้ง ท าใหเ้กิดการเงินออมในครอบครัวเพ่ิมข้ึนร้อยละ 30 ก่อนเขา้ร่วมกิจกรรมการท า
บญัชีรับจ่ายครัวเรือน ขณะท่ีผลการประเมินการท าบญัชีครัวเรือน พบว่า เกิดการรับรู้ปัญหาค่าใชจ่้าย 
ตระหนกัต่อปัญหาหน้ีสิน และเห็นประโยชนก์ารท าบญัชีครัวเรือนเพ่ิมข้ึน  
  2. ชุมชนแม่ปุง ไดค้ดัเลือกด าเนินโครงการ 1 เร่ือง คือ “ธนาคารขยะชุมชนแม่ปุง" เพ่ือสร้าง
รายไดเ้สริมในกลุ่ม เน่ืองจากชุมชน มีร้านคา้จ านวนมาก และมีการบริโภคท่ีก่อเกิดขยะส่ิงเหลือใช ้ 
  ผลการประเมิน พบว่า ในขั้นตอนปฏิบติัจริง  กิจกรรมธนาคารขยะชุมชนแม่ปุง ไม่ไดผ้ลตาม
เป้าหมาย เพราะมีบางครัวเรือนไม่ไดค้ดัแยกขยะ ขณะเดียวกนัพบว่า ชาวบา้นท่ีเขา้โครงการไดพิ้จารณา
ร่วมกนัแลว้เห็นว่า การท าธนาคารขยะชุมชน ก่อเกิดรายไดเ้สริมจากการแบ่งปันเพียงเล็กนอ้ย ซ่ึงไม่ใช่
เป้าหมายท่ีสมาชิกกลุ่มตอ้งการ จึงเปล่ียนกิจกรรมจากการซ้ือขายขยะมาเป็น “กองทุนขยะออมบุญชุมชน
แม่ปุง” โดยเร่ิมตน้รวบรวมส่ิงของขายไดเ้งิน 1,500 บาท และในเดือนต่อมา ไดเ้พ่ิมเป็น 2,700 บาท และ
ปัจจุบนัมีเงินในกองทุนฯ จ านวน 13,000 บาท โดยกองทุนฯ ดงักล่าว คณะกรรมการกองทุนฯ และผูน้ า
ชุมชน ได้น าไปจดัท าระบบสวสัดิการแก่ผูพิ้การ และผูสู้งอายุในชุมชน ซ่ึงชุมชนสะท้อนว่า นับแต่
เปล่ียนเป็น "กองทุนขยะฮอมบุญ" ชาวบา้นต่างน าส่ิงของเหลือใชม้าบริจาคแก่กลุ่ม โดยไม่ตอ้งการเงินท่ี
ขายได ้เพราะไดส่ื้อสารกนัถึงการน าเงินไปสร้างระบบสวสัดิการชุมชน ท าใหช้าวบา้นเกิดทศันคติเร่ือง 
ประโยชน์ร่วมของชุมชน หรือ "คุณค่า" มากกว่า เงินก าไร ขอ้คน้พบน้ี นบัเป็นส่ิงท่ีส าคญัและส่งผลต่อ
ความส าเร็จของกองทุนขยะฮอมบุญชุมชนแม่ปุง ดว้ยเช่นกนั 
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  3. ชุมชนแม่ตานน้อย ไดค้ดัเลือกด าเนินโครงการ 2 เร่ือง คือ การอนุรักษป่์าตน้น ้าแม่ตาลนอ้ย
เพ่ือการท่องเท่ียวชุมชน และการปลูกผกัอินทรียต์ามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจชุมชนแบบพอเพียง  
  ผลการประเมิน พบว่า ชุมชนแม่ตาลนอ้ย แมมี้ความพร้อมดา้นทรัพยากรท่ีเหมาะสม เพ่ือการ
ท่องเท่ียว แต่ไม่สามารถด าเนินการไดเ้พราะขาดการส่งเสริม และไดเ้รียนรู้ร่วมกนัว่า ชุมชนตอ้งเตรียม
ความพร้อมดา้นต่าง ๆ อย่างค่อยเป็นค่อยไป เพ่ือปกป้องทรัพยากรในชุมชน ขณะท่ีโครงการปลูกผกั
อินทรีย ์ซ่ึงมีแกนน าชุมชน จ านวน 5 คน ด าเนินการปลูกใกลแ้หล่งป่าตน้น ้าในชุมชน ไดรั้บผลผลิตเป็น
อย่างดี สามารถน าไปจ าหน่ายก่อเกิดรายไดใ้นครัวเรือน และจากเวทีชุมชนพบว่า โครงการส่งเสริมการ
ปลูกผกัอินทรียน้ี์ ตอ้งมีการส่งเสริมให้ด าเนินการต่อเน่ือง และควรปลูกผกัท่ีบริโภคในครัวเรือน เช่น 
สาระเหน่  ผกัชี  ผกัข้ึนฉ่าย  ผกับุง้ เป็นตน้ และควรมีการอนุรักษ ์เมล็ดพนัธ์ุพ้ืนบา้น จึงจะสามารถลด
ตน้ทุนการผลิตและเพ่ิมรายไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 
  4. ชุมชนรถไฟ ไดค้ดัเลือกด าเนินโครงการ 1 เร่ือง คือ ตลาดร้อยปีนครล าปาง ในพ้ืนท่ีตลาด
เก๊าจาวชุมชนรถไฟ เพ่ือส่งเสริมตลาดชุมชน และเกิดรายไดเ้พ่ิมข้ึนแก่สมาชิกผูท่ี้เขา้ร่วมโครงการ  
  ผลการประเมินพบว่า ชุมชนไดร่้วมมือท าความสะอาดตลาด มีการจดัตั้งถงัขยะตามจุดต่าง ๆ 
และจดัระเบียบแผงขายของใหส้ะอาด มีการรณรงคใ์หล้ดการใชโ้ฟมและถุงพลาสติก และมีแนวทางการ
พฒันาตลาด คือ จดัท าการส ารวจเศษผกัท่ีตกคา้งต่อวนัคือ 300-500 กิโลกรัม และท าน ้ าหมกั EM และท า
ปุ๋ยอินทรีย ์แต่อย่างไรก็ตาม จากการสนทนากลุ่ม พบว่า ชุมชนมีขอ้จ ากดัไม่สามารถผลกัดนัเร่ืองตลาด
ร้อยปี เน่ืองเพราะพ้ืนท่ีท่ีด าเนินการนั้น ตอ้งไดรั้บการอนุญาตจากการรถไฟนครล าปาง ขอ้เสนอแนะจาก
การสนทนากลุ่มคือ ชุมชนตอ้งสร้างความร่วมมือระหว่างชุมชนกบัการรถไฟและเทศบาลนครล าปาง 
เพ่ือใหเ้กิดการสนบัสนุนอยา่งจริงจงั และต่อเน่ือง 
 

อภิปรายผลการวจิยั 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลไดพ้บผลวิจยัท่ีโดดเด่นสามารถน ามาอภิปรายได ้ดงัน้ี  
 1. ผลการวิเคราะห์ปัญหาและปัจจยัสาเหตุท่ีก่อภาวะหน้ีสินครัวเรือน พบว่า ปัจจยัสาเหตุส าคญั มี
ค่าใชจ่้ายช าระค่าเทอม, กูเ้พ่ือท าเกษตรกรรม จากแหล่งทุนต่าง ๆ, การอุปโภคบริโภคท่ีฟุ่ มเฟือย, เล่นการ
พนนั หรือซ้ือหวยใตดิ้น, การใชเ้งินผิดวตัถุประสงคก์ารขอกู ้และการขาดติดตามส่งเสริมท าใหเ้กิดหน้ีสะสม, 
ประเด็นข้อค้นพบเหล่าน้ีสอดคล้องกับผลวิจัยของ จันทนา ศรีทองค าและคณะ (2558: 84) ศึกษาเร่ือง 
“กระบวนการจดัการหน้ีสินของครัวเรือนโดยการมีส่วนร่วมของกลุ่มเด็กและเยาวชนบา้นห้วยยาบ หมู่ท่ี 5 
ต าบลทาเหนือ อ าเภอแม่ออน จงัหวดัเชียงใหม่” ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัท่ีก่อให้เกิดหน้ีสิน ไดแ้ก่ คนใน
ชุมชน มีการใชจ่้ายอย่างฟุ่ มเฟือย ค่าใชจ่้ายเพ่ือสร้างบา้นใหม่ การส่งลูกเรียน การลงทุนเก่ียวกบัการเกษตร 
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และการขาดความรับผิดชอบ คือ การไม่ช าระหน้ีสินใหต้รงเวลา และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สรา ช่ืนโชค
สันต์ (2562: 56) ซ่ึงไดวิ้เคราะห์ปัญหาการเงินครัวเรือนไทย ท่ีส่งผลกระทบต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจ คือ 
เร่ืองการใชร้ายไดใ้นอนาคต เพ่ือน ามาบริโภคมากจนเกินไป กระทัง่กลายเป็นความเปราะบางทางการเงินของ
ครัวเรือน ท าใหภ้าคครัวเรือนขาดภูมิคุม้กนั และสุ่มเส่ียงกบัปัญหาการผิดนดัช าระหน้ีในวงกวา้ง  ซ่ึงจะท าให้
เศรษฐกิจชะลอตวัรุนแรง กลายเป็นวิกฤตทางเศรษฐกิจได ้จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปัญหาและสาเหตุของ
หน้ีสิน ทั้ง 4 ชุมชนน้ี ผูวิ้จยัเห็นว่า การสร้างหน้ีสินเพ่ิมในครัวเรือนนั้น  ย่อมน าไปสู่ปัญหาท่ีแกไ้ม่มีส้ินสุด 
ดงันั้น สมาชิกครัวเรือน จึงควรตระหนกั และนอ้มน าพระราชด ารัส ท่ีว่า "...การกูเ้งินน้ีน ามาใชใ้นส่ิงท่ีไม่ท า
รายไดน้ั้นไม่ดี อนัน้ีเป็นขอ้ส าคญั เพราะวา่ถา้กูเ้งินและท าใหมี้รายได ้ก็เท่ากบัจะใชห้น้ีได ้ไม่ตอ้งติดหน้ี ไม่
ตอ้งเดือดร้อน ไม่ตอ้งเสียเกียรติ กูเ้งินนั้น เงินจะตอ้งให้เกิดประโยชน์ มิใช่กูส้ าหรับไปเล่นไปท าอะไรท่ีไม่
เกิดประโยชน์..." (พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร เน่ือง
ในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา วนัท่ี 4 ธันวาคม 2542) ขณะเดียวกนั รัฐควรส่งเสริมการสร้างงานสร้าง
รายไดท่ี้เหมาะสม เพ่ือเป็นภูมิคุม้กนัใหแ้ก่ครัวเรือนมากกวา่เสนอนโยบายประชานิยม ท่ีท าใหช้าวบา้นมวัแต่
คอยรับการช่วยเหลือโดยไม่ด้ินรนพ่ึงพาตวัเอง  
 2. ผลการสร้างกระบวนการเรียนรู้การบริหารจดัการหน้ีสินครัวเรือน แบบมีส่วนร่วมของชุมชน  
มีประเดน็ส าคญัสรุปได ้ดงัน้ี  
  2.1 ผลจากการเรียนรู้ร่วมกนัถึงสภาพการเป็นหน้ี และร่วมวิเคราะห์เหตุปัจจยัท่ีก่อให้เกิดสภาพ
ดงักล่าวทั้งในระดบัครอบครัว และระดบัชุมชน พบวา่ ชุมชนเกิดความตระหนกต่อตวัเลขค่าใชจ่้ายท่ีมีตวัเลข
สูงมาก ซ่ึงส่งผลต่อการเรียนรู้ท่ีส าคญัคือ การเกิดความเขา้ใจถึงปัจจยัสาเหตุปัญหาหน้ีสินในครัวเรือนตนเอง 
และพร้อมต่ืนตวัเพ่ือจดัการแกปั้ญหาดว้ยตนเองอย่างจริงจงั ขอ้คน้พบน้ี สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ นภาพร 
ลิขิตวงศข์จร (2550, 15) ซ่ึงกล่าวถึงการจดัท าบญัชีครัวเรือนว่า เป็นการจดบนัทึกรายรับรายจ่ายประจ าวนัของ
ครัวเรือน มีความส าคญัในการสร้างกระบวนการเรียนรู้การจดัการหน้ีสินครัวเรือน เพราะ  1) ท าให้ทราบ
รายรับ รายจ่ายและหน้ีสิน  2) ท าให้ทราบว่า ครัวเรือนมีเงินคงเหลือเท่าใดในแต่ละวนั  และ 3) เป็นการน า
ขอ้มูลมาใชใ้นการบริหารจดัการเงิน จดัล าดบัความส าคญัของรายจ่าย และวางแผนการใชจ่้ายว่ารายจ่ายใด 
มีความจ าเป็น รายจ่ายใดไม่มีความจ าเป็นสามารถตดัออกได้ ดงันั้น การบริหารจัดการเงินครัวเรือนใน
รูปแบบน้ี จึงเป็นการจดัการท่ีก่อใหเ้กิดความสมดุลระหว่างรายรับและรายจ่ายครัวเรือนอย่างมีเหตุมีผล และ
สอดคล้องกับแนวคิดของ อรศรี งามวิทยาพงศ์ (2549: 110-111) ท่ีกล่าวถึงความส าคัญของความหมาย
กระบวนการเรียนรู้ของมนุษย์ว่า เรียนรู้ส่ิงเดิมเพ่ือสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ เพ่ือรู้จักธรรมชาติของตนเอง ให้
สามารถท่ีจะด ารงชีวิตไดอ้ย่างสมดุล ดงันั้น ผลแห่งกระบวนการเรียนรู้ท่ีน าไปสู่การบริหารจดัการหน้ีสิน
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ครัวเรือนในรูปแบบให้เกิดการตระหนกัต่ืนรู้เช่นน้ี ผูวิ้จยัเห็นว่า เป็นแนวทางส าคญัท่ีสามารถน าไปสู่ความ
อยูร่อดในระบบเศรษฐกิจท่ีวิกฤตผกผนัของชุมชนได ้ 
  2.2 กระบวนการเรียนรู้เพ่ือแกไ้ขปัญหาหน้ีสินครัวเรือน จากการท าบญัชีรับจ่ายครัวเรือนไดพ้บ
ปัญหา และแนวทางแกไ้ขท่ีส าคญัคือ ชุมชนแมไ้ดรั้บการช้ีแจงการบญัชีครัวเรือน แต่กลบัลืมบนัทึกบญัชี
รับจ่าย ท าใหข้าดความต่อเน่ืองการบนัทึก และส่งผลใหไ้ม่อยากบนัทึกในวนัต่อ ๆ มา ซ่ึงทีมชุมชนไดเ้ขา้
ไปสร้างความเขา้ใจ และคอยดูแลพร้อมกับนัดพบเป็นระยะ ข้อค้นพบน้ีคลา้ยคลึงกบัผลการวิจัยของ 
ทรายทอง เลิศเปียง (2557: 21-23) ศึกษาเร่ือง พฤติกรรมการวางแผนการเงินส่วนบุคคลของนักศึกษา 
สาขาบญัชี คณะบริหารธุรกิจ โรงเรียนล าปางพาณิชยการและเทคโนโลยี ซ่ึงพบว่า แมผ้ลการบนัทึกบญัชี
ส่วนบุคคล จะท าให้ทราบถึงรายรับส่วนใหญ่นั้น มาจากรับเงินผูป้กครอง และเงินกูย้ืมเพ่ือการศึกษา แต่
ดา้นการควบคุมการใชจ่้าย กลบัเกิดจากการท าบนัทึกรายไดร้ายจ่าย ผลวิจยัเร่ืองน้ี ไดส้ะทอ้นใหเ้ห็นว่า การ
ลดค่าใชจ่้าย เป็นเร่ืองตอ้งให้ความส าคญั หาไม่แลว้ย่อมไดรั้บผลส าเร็จท่ีลดลง และสอดคลอ้งกบัผลวิจยั
ของ มานิตย ์สิงห์ทองชยั (2557: 124) ศึกษาเร่ือง การบริหารจดัการหน้ีสินภาคครัวเรือนตามแนวทางเกษตร
อินทรียข์องกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต าบลป่าออ้ อ  าเภอลานสัก จงัหวดัอุทยัธานี  ผลการศึกษาพบว่า การแกไ้ข
ปัญหาหน้ีสินประสบความส าเร็จ คือ ลดตน้ทุนการผลิต ดว้ยการใชปุ๋้ยอินทรีย,์ กระจายความเส่ียง ดว้ยการ
ลดพ้ืนท่ีเพาะปลูก, เพ่ิมรายไดด้ว้ยการแปรรูปผลผลิต และลดรายจ่าย โดยใชห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ด ารงชีวิต รวมถึงการสร้างเครือข่ายร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัเป็นส าคญั อยา่งไรก็ตาม ผูวิ้จยัเห็นวา่ แนว
ทางการสร้างเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชนระหว่างชุมชน นับเป็นปัจจยัส าคญั แต่ควรเน้นการรวมกลุ่มเพ่ือ
ช่วยเหลือเก้ือกูลกนั และเช่ือมโยงเครือข่ายชุมชนในลกัษณะปัญญารวมหมู่ ไม่ท ากิจกรรมแบบเอาตวัรอด
เพียงล าพงั และติดกบัเร่ืองก าไรขาดทุนในกลุ่มมากเกินควร ดงันั้น หากเครือข่ายชุมชน ตอ้งการแกปั้ญหา
เศรษฐกิจระดบัชุมชนให้มีประสิทธิภาพ จ าเป็นตอ้งเรียนรู้การบริหารจดัการแบบพ่ึงพากนั เพ่ือท าให้เกิด
ความเขม้แขง็ และสามารถรองรับการเปล่ียนแปลงไดใ้นอนาคต  
  2.3 ประเด็นการกูเ้งินจากกองทุนต่าง ๆ ในชุมชน ผลการวิจยัพบว่า สมาชิกขาดวินัยการเงิน
กระทัง่น าไปสู่การเป็นหน้ีสะสม และพบว่า ระบบการปล่อยเงินกู ้ขาดระบบการติดตามหนุนเสริมสมาชิก 
ประเด็นดงักล่าวน้ีไดส่้งผลกระทบต่อระบบการบริหารจดัการกลุ่มกองทุนต่าง ๆ ในชุมชน ท าใหว้งจรระบบ
หมุนเวียนการเงินไม่คล่องตัว  อาจท าให้การบริหารจัดการภายใน สะดุดลม้ลง ข้อค้นพบช้ีให้เห็นว่า 
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเป็นปฏิสัมพนัธ์ระหว่างสมาชิกกบัองค์กรกองทุนในชุมชนขาดหายไป สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ Marquardt (2011: 21) กล่าวไวว้่า องค์การแห่งการเรียนรู้ไม่สามารถจะเกิดข้ึน และด ารงอยู่ได ้
หากปราศจากความเขา้ใจ และการพฒันาระบบย่อยท่ีสัมพนัธ์กนั ทั้งระบบการเรียนรู้ (Learning subsystem) 
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ระบบองค์การ (Organization subsystem) ระบบสมาชิก (People subsystem) ระบบความรู้ (Knowledge 
subsystem) และระบบเทคโนโลยี (Technology subsystem) ซ่ึงองค์ประกอบเหล่าน้ี จ าเป็นต่อการเรียนรู้ 
อนัจะน าไปสู่ความส าเร็จ ดงันั้น กองทุนแหล่งเงินกูต่้าง ๆ ในชุมชนทั้ง 4 แห่ง หากตอ้งการให้มีการบริหาร
จดัการภายในองค์กรท่ีดี ควรพฒันาศกัยภาพการบริหารจดัการองค์กร ตามระบบองค์การแห่งการเรียนรู้
ดงักล่าว โดยมีระบบการอนุมติัเงินกู ้ท่ีสอดคลอ้งกบัความสามารถช าระคืน และให้ความรู้ท่ีเป็นภูมิคุม้กนั
ตามศาสตร์พระราชา เช่น ส่งเสริมการออมเงินท่ีเหมาะสมและต่อเน่ือง สร้างวินัยทางการเงินแก่สมาชิก 
โดยใหค้วามส าคญัเร่ืองลดรายจ่ายท่ีไม่จ าเป็น และน าเงินท่ีเหลือไปช าระหน้ี จึงสามารถอยูร่อดได ้ 
 3) ผลการประเมินการสร้างความเขม้แข็งดา้นเศรษฐกิจระดบัครัวเรือนใหเ้กิดความมัน่คง สามารถ
อภิปรายผลวิจยัได ้ดงัน้ี 
 ขอ้คน้พบท่ีส าคญัคือ การบริหารจดัการหน้ีสินครัวเรือนของชุมชนทั้ง 4 แห่ง นั้น จากการประเมิน
โดยสรุปพบว่า บรรลุผลในบางส่วนเท่านั้น ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นว่า กระบวนการท่ีชุมชนไม่ด าเนินการอย่าง
จริงจงั และขาดการสนบัสนุนกิจกรรมจากองคก์รท่ีควรใหก้ารส่งเสริม ใหค้วามร่วมมือ ตลอดถึงบางกิจกรรม
ไม่สอดคลอ้งกบัวิถีชุมชน ปัจจยัส าคญัเหล่าน้ี ลว้นเป็นส่ิงจ าเป็นเพ่ือให้บรรลุผล และสามารถน าไปสู่การ
พฒันาท่ีย ัง่ยืนได ้ทั้งในระดบัครัวเรือนและชุมชน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของพระสุธีรัตนบณัฑิต ( 2561: 3-17) 
ท่ีกล่าวถึง List model แบบจ าลองแนวคิดและกระบวนการเช่ือมโยงเขา้หากนัเพ่ือกระบวนการพฒันา คือ 
Learning การเรียนรู้  Innovation นวตักรรม  Sustainability ความยัง่ยืน  Transformation การเปล่ียนแปลงจาก
ภายในของตวับุคคล และสงัคมท่ีมีการแสวงหาความรู้ และขอ้เทจ็จริงในเร่ืองนั้น ๆ ใหก้ระจ่างชดั, เสริมสร้าง
กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม, รับผิดชอบต่อสังคม, สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย และใช้
ความเมตตาและปัญญาเพ่ือเพ่ือนมนุษย์ ซ่ึงผูวิ้จัยเห็นว่า การสร้างความเข้มแข็งด้านเศรษฐกิจในระดับ
ครัวเรือน จ าเป็นตอ้งสร้างการเรียนรู้ร่วมกนั ดว้ยระบบเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองแบบมีส่วนร่วมอย่างจริงจงั 
ระหว่างคนในชุมชน และองค์กรภายนอกชุมชน ท่ีเป็นพ่ีเล้ียงสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ตามแนวคิดท่ี
เช่ือมโยงการพฒันาดงักล่าวขา้งตน้ เพ่ือสร้างความมัน่คงของชุมชน และเอ้ือแบ่งปันประโยชนสุ์ขร่วมกนั 
 

ข้อเสนอแนะ 
 เชิงนโยบาย 
 ผลวิจยั พบว่า การมีค่าใช้จ่ายท่ีฟุ่ มเฟือย และเกินฐานะของตนเอง ท าให้เกิดหน้ีสะสม และขาด
ภูมิคุม้กนั กระทัง่กลายเป็นความเปราะบางทางการเงินของครัวเรือน ซ่ึงสะทอ้นถึงระบบเศรษฐกิจระดบั
ครัวเรือนท่ีขาดความเขม้แข็ง ดงันั้น ภาครัฐควรส่งเสริมการสร้างรายไดท่ี้เหมาะสม ดว้ย “ระบบเศรษฐกิจ
ชุมชนพ่ึงตนเองแบบมีส่วนร่วม” เพ่ือช่วยใหห้ลุดพน้จากวิธีคิดแบบพ่ึงพา โดยเร่ิมจากการท าขอ้มูลท่ีน าไปสู่
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แผนชุมชน มีการพฒันาอย่างเป็นขั้นตอน มีกระบวนการเรียนรู้การวางแผนทางการเงินท่ีเหมาะสม และมีการ
บริหารจดัการเศรษฐกิจระดบัฐานราก  เพ่ือสร้างภูมิคุม้กนัใหแ้ก่ครัวเรือน 
 เชิงปฏิบัตกิาร 
 ผลวิจยั พบว่า สมาชิกครัวเรือนจ านวนมาก ขาดวินัยทางการเงิน ขาดการออม ขณะท่ีระบบการ
ปล่อยเงินกู ้ขาดระบบติดตามหนุนเสริมสมาชิกผูกู้ ้ท าใหว้งจรระบบหมุนเวียนการเงินในชุมชนไม่คล่องตวั 
ดงันั้น สมาชิกครัวเรือน ควรตระหนกัถึงความสมดุลระหวา่งรายรับและรายจ่ายในครัวเรือน โดยเนน้คุณค่า 
หรือความคุม้กบัเงิน โดยเฉพาะเร่ืองรายจ่ายท่ีไม่จ าเป็น ขณะท่ีกองทุนแหล่งเงินกูต่้าง ๆ ในชุมชน ควร
พฒันาระบบการอนุมติัเงินกู ้ท่ีสอดคลอ้งกบัความสามารถในการช าระคืน และให้ความรู้ท่ีเป็นภูมิคุม้กนั 
แก่สมาชิก โดยรณรงคส่์งเสริมการออมเงินอยา่งเหมาะสมและจริงจงั 
 ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 การวิจยัเร่ืองน้ี มุ่งเน้นกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นตวัแทนชุมชนในระดบัครัวเรือน ไม่ครอบคลุมการ
บริหารงานแหล่งกองทุนในชุมชน ดงันั้น การวิจยัคร้ังต่อไป ควรมุ่งเนน้ประเด็นดงักล่าว เพ่ือยกระดบัการ
บริหารจดัการกองทุนในชุมชนใหเ้กิดความเขม้แขง็และมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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