
วารสารวชิาการเครือข่ายบัณฑิตศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 
Journal of Graduate Studies in Northern Rajabhat Universities 

 

ปีที่ 10 ฉบับที ่1 มกราคม – มิถุนายน  2563 

79 

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างทกัษะการคดิวเิคราะห์ของนักเรียน 
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บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาสภาพ  ปัญหา และการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจดัการ
เรียนรู้  2) เพื่อสร้างรูปแบบและประเมินรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างทกัษะการคิดวิเคราะห์ของ
นกัเรียน ระดบัมธัยมศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนล่าง การวิจยัมี 2 ขั้นตอนคือ  ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัญหาและ
ศึกษาองคป์ระกอบการบริหารจดัการเรียนรู้ โดยใชก้ารวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ(Exploratory Factor Analysis) 
ใช้เกณฑ์การคดัเลือกในแต่ละองค์ประกอบตอ้งมีตวัแปรตั้งแต่ 3 ตวัแปรข้ึนไป มีค่าน ้ าหนักแต่ละตวัแปร ตั้ งแต่  
0.3 ข้ึนไป และค่าไอเกนตั้งแต่ 1 ข้ึนไป  ขั้นตอนท่ี 2 สร้างรูปแบบ แบ่งออกเป็น 3 ขั้นคือ 1) ยกร่างรูปแบบโดยการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการโดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 9 คน  2) ตรวจสอบร่างรูปแบบ โดยการสัมมนาอิงผู ้เช่ียวชาญ 
โดยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 12 คน  ตรวจสอบความถูกตอ้ง และความเหมาะสมของรูปแบบ เกณฑ์การตดัสินความ
ถูกตอ้งและเหมาะสม ตอ้งมีค่า X  ตั้งแต่ 3.51 ข้ึนไป และมีค่า S.D. นอ้ยกวา่ 1.00  3) ปรับปรุงร่างรูปแบบ โดยน าผล 
การประเมินและผลสรุปจากขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญมาใช้ในการปรับปรุงและประเมินรูปแบบ โดยประเมิน
ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ โดยผูบ้ริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 30 คน เกณฑก์าร
ตดัสินความเป็นไปไดแ้ละเป็นประโยชน์ตอ้งมีค่า X  ตั้งแต่ 3.51 ข้ึนไป และมีค่า S.D.นอ้ยกวา่ 1.00   
 ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการบริหารจดัการเรียนรู้ ทุกด้านในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และปัญหาการ
บริหารจัดการเรียนรู้ทุกด้าน ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ 
ประกอบดว้ย 9 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) ด าเนินงานเป็นระบบ  2) การพฒันาบุคลากร  3) การวิเคราะห์สภาพองค์กร 
(SWOT Analysis)  4) การมีส่วนร่วม  5) โครงสร้างบริหารงาน  6) การส่งเสริมสนับสนุน  7) การก าหนดเป้าหมาย   
8) การส่ือสาร และ 9) การวดัและประเมินผล  2. รูปแบบ ประกอบด้วย  1) การวางแผน  2) ระบวนการพฒันา 
3) ผลผลิต ไดแ้ก่ 3.1) ครูมีการจดัการเรียนรู้แบบคิดวิเคราะห์ทุกเน้ือหา ทุกระดบัชั้น 3.2) ครูมีการฝึกทกัษะการคิด
วิเคราะห์ให้แก่ผูเ้รียนอย่างต่อเน่ือง 3.3) นักเรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์  4) การตรวจสอบ  และผลการประเมิน
รูปแบบ มีความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก และเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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Abstract 
 The purposes of this research were 1) to study the conditions and the problems, and to analyze the factors of 
learning management, 2) to create the models, and to assess the learning management models for developing analytical 
thinking skills of secondary school students in Lower Northern Thailand. The research was divided into 2 steps. 1)  to 
study the conditions and the problems of learning management. Exploratory Factor Analysis was used for data analysis, 
and selected the factor which the criterion using of each factor was more than 3 variables and up, the factors score of 
each variable was from 0.3 and up and eigenvalue was from 1 and up too. 2) was to create the models. The methodology 
divided into 3 steps. 1) drafting by workshop conducted with 9 experts. 2)correcting the model draft by connoisseurship 
of 12 related experts, the criterion of the correctness and the suitability was at average from 3.51 and up, and standard 
deviation was less than 1.00. 3) improving learning management models by considering the evaluation results and 
experts’ suggestions, and to assess the learning management models for the evaluations of the possibility and the utility. 
The data was collected from 3 0  education administrators and educational personnel, the criterion of judging the 
feasibility and the usefulness were at the average from 3.51 and up, and standard deviation was less than 1.00.  
 The result had found that: 1. In general,the condition of learning management  was at the high level whereas 
the problem of learning management was at the moderate level.Theanalysis of factors of learning management included 
the nine factors, Included 1) well-manage operation. 2) personnel development. 3)  SWOT Analysis. 4)  participation. 
5)  job structure. 6)  supporting. 7)  goal setting. 8) communication, and 9) evaluation. 2. The learning management 
models consisted of 1) Planning 2) Development process 3) Products were 3.1) analytical thinking learning was used 
in every subject and class, 3.2) analytical  thinking skill training were continuously organized, 3.3)students gained 
analytical thinking skills,4 )  the correction,and The evaluation of learning management models was found that the 
possibility was at the high level. The utility was at the highest level. 

Keywords: learning management model, analytical thinking skills, high school students   
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บทน า 
 การศึกษาคือการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้มีคุณภาพ  การเตรียมนกัเรียนให้พร้อมกบัชีวิตใน
ศตวรรษท่ี 21 เป็นเร่ืองส าคญัของกระแสการปรับเปล่ียนทางสังคม  หน่ึงในทกัษะท่ีผู ้เรียนจะตอ้งมีในยุค
ศตวรรษท่ี  21 คือ Critical Thinking and Problem Solving หรือทักษะด้านการคิดวิ เคราะห์อย่างมี
วิจารณญาณ และทกัษะในการแกปั้ญหา ซ่ึงทั้งหมดสอดคลอ้งกบัผลส ารวจความตอ้งการแรงงานของ
นายจา้งและองค์กรเกิดใหม่ขององค์การเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพฒันา (OECD) พบว่า 
นายจา้งขององคก์รในศตวรรษท่ี 21 คาดหวงัใหพ้นกังานในองคก์รมีทกัษะดา้นการคิดวิเคราะห์ (Critical 
Thinking) และความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) มากท่ีสุด ดังนั้นแรงงานท่ีจะยงัคงปลอดภัย และมี
ความกา้วหนา้ในการประกอบอาชีพ คือ แรงงานท่ีมีทกัษะท่ีหลากหลายทั้งทางปัญญา และทางการส่ือสาร 
เช่น ทกัษะความคิดสร้างสรรค์ และทกัษะการคิดวิเคราะห์ เป็นตน้ ส่วนแรงงานท่ียงัพ่ึงพาทกัษะซ ้ า ๆ  
ในการประกอบอาชีพอยูใ่นปัจจุบนัจะเป็นกลุ่มท่ีมีความเส่ียงสูงมากท่ีจะตกงานในอนาคต 
 หลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2561) ไดก้ าหนดจุดมุ่งหมายไวว้่า ผูเ้รียนตอ้งมีการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปล่ียนความ
คิดเห็นและแกปั้ญหาได ้และหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 (ฉบบัปรับปรุง 2560) ในวิชา
หลกั  ๆมุ่งเนน้ใหก้ารจดัการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกบักระบวนการทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงจะเห็นไดว้า่ หลกัสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดใ้หค้วามส าคญัเก่ียวกบัทกัษะการคิดวิเคราะห์ ซ่ึงเป็นทกัษะท่ีส าคญั นอกจากน้ี ผลการ
ทดสอบระดบัชาติ (สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, 2561) ซ่ึงไดมี้การจดัสอบโอเน็ตเป็นประจ าทุกปี 
โดยมีวตัถุประสงค์หลกัเพ่ือทดสอบความรู้และทกัษะการคิดของนักเรียน และจากผลทดสอบโอเน็ต ในปี
การศึกษา 2560 ทัว่ประเทศ มีคะแนนเฉล่ียต ่ากว่า 50 คะแนนในทุกวิชา และวิชาภาษาองักฤษ วิชาคณิตศาสตร์ 
และวิทยาศาสตร์ ซ่ึงเป็นวิชาท่ีตอ้งมีทกัษะการคิดในระดบัสูง มีคะแนนเฉล่ียต ่าสุด 
 จากข้อมูลดังกล่าว หน่วยงานทางการศึกษาได้ให้ความส าคญัต่อการพฒันาผูเ้รียน เพ่ือให้มี
คุณภาพโดยผ่านทกัษะส าคญัคือ การคิดวิเคราะห์ ดว้ยเหตุน้ี กระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษา จึงได้
น าสมรรถนะต่าง ๆ และมาตรฐานการเรียนรู้มาเป็นตวัช้ีวดัในการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เพ่ือ
สะทอ้นภาพการจดัการศึกษาวา่สามารถพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุตาม เป้าหมายไดม้ากนอ้ยเพียงใด และหน่ึง
ในตวัช้ีวดัการประกนัคุณภาพคือ ผูเ้รียนตอ้งมีทกัษะการคิดวิเคราะห์ สงัเคราะห์และคิดอยา่งมีวิจารณญาณ 
ผูวิ้จยัจึงไดเ้ห็นความส าคญัดงักล่าว และสนใจศึกษารูปแบบหรือวิธีการส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 
เพ่ือน าไปใช้พัฒนาสถานศึกษาด้านการส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
แมจ้ะไดมี้การส่งเสริมให้ครูด าเนินการจดัการเรียนรู้ เพ่ือพฒันาการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนมาโดยตลอด  
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แต่ในทศวรรษท่ีผ่านมา พบว่าการพฒันาการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนยงัท าไดใ้นขอบเขตจ ากดั และยงั 
ไม่บรรลุเป้าหมายสูงสุดตามตอ้งการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2549) ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงสนใจท าการศึกษา
รูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างทกัษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนระดบัมธัยมศึกษา  
ในเขตภาคเหนือตอนล่าง เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะใชเ้ป็นแนวทางในส่งเสริม 
สนับสนุน  ครูผูส้อนในระดับมธัยมศึกษา ในการพฒันาการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ใหแ้ก่นกัเรียน เพ่ือใหมี้คุณสมบติัและสามารถด ารงชีวิตอยูใ่นโลกยคุศตวรรษท่ี 21 น้ีต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหา และวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจดัการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้าง
ทกัษะการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน ระดบัมธัยมศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 2. เพ่ือสร้างและประเมินรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างทกัษะการคิดวิเคราะห์
ของนกัเรียน ระดบัมธัยมศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั  

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัรูปแบบ 
2. ศึกษาแนวแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหาร
การศึกษา 
3. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารจดัการท่ี
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห ์
4. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัองคป์ระกอบของ
การคิดวิเคราะห ์
5. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัการคิด และการ
พฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห ์
6. ศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
สภาพการบริหารจดัการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้าง
ทกัษะการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน ระดบั
มธัยมศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

การสร้างรูปแบบการบริหาร
จดัการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้าง
ทกัษะการคิดวิเคราะห์ของ
นกัเรียน ระดบัมธัยมศึกษา ใน
เขตภาคเหนือตอนล่าง 

 
การประเมินรูปแบบการบริหาร
จดัการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้าง
ทกัษะการคิดวิเคราะห์ของ
นกัเรียน ระดบัมธัยมศึกษา ใน
เขตภาคเหนือตอนล่าง 

 

รูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู้ 
เพื่อเสริมสร้างทกัษะการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียน ระดบั
มธัยมศึกษา ในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง 

ผลลพัธ์ 
นกัเรียนมีทกัษะ 
การคิดวิเคราะห ์
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ระเบียบวธีิวจิยั 
 ประเภทของงานวจิยั 
 เป็นการวิจยัและพฒันา (Research and Development) ซ่ึงมี 2 ขั้นตอน คือขั้นท่ี 1 (R1: Research 
คร้ังท่ี 1) เป็นการวิเคราะห์สภาพและปัญหา เป็นการส ารวจขอ้มูลเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ รวมถึง
การศึกษาทฤษฎี แนวคิดท่ีเก่ียวกบัส่ิงท่ีศึกษา และส่ิงท่ีตอ้งการพฒันาข้ึนมาเพ่ือแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนจากการ
ท างาน หรือพฒันางานให้ดีข้ึน และขั้นท่ี 2 (D1: Development คร้ังท่ี 1) พฒันารูปแบบ กระบวนการ 
กิจกรรม หรือระบบการบริหารจดัการ เพ่ือแกปั้ญหา 
 ประชากร/กลุ่มตวัอย่าง 
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพ และปัญหาการบริหารจดัการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างทกัษะการคิด
วิเคราะห์ของนักเรียนระดบัมธัยมศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนล่าง ประชากรประกอบด้วย ผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ภาคเหนือตอนล่างทั้ง 9 จงัหวดั 
จ านวน 263 โรงเรียน (263 คน) และกลุ่มตวัอย่างไดจ้ากการก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่าง โดยใชต้าราง
ของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ไดข้นาดของกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 157 คน โดยการ
สุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-state Random Sampling) 
 ขั้นตอนท่ี 2 สร้างรูปแบบ ด าเนินการยกร่างรูปแบบโดยการประชุมเชิงปฏิบติัการ (work shop) 
จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 9 คน ตรวจสอบร่างรูปแบบโดยการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) จาก
ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 12 คน และปรับปรุงร่างรูปแบบโดยน าขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ของผูเ้ช่ียวชาญ มาพิจารณา 
และปรับปรุงแกไ้ขใหมี้ความสมบูรณ์ จากนั้นประเมินรูปแบบโดยใชแ้บบสอบถามประเมินความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์จากผูท้รงคุณวุฒิคือ กลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการโรงเรียนฝ่าย
วิชาการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษข้ึนไป จ านวน 20 คน และกลุ่มบุคลากรทางการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง และ
มีความรู้ความสามารถในดา้นการบริหารการศึกษา และการจดักระบวนการเรียนรู้เพ่ือพฒันาทกัษะการคิด
วิเคราะห์ เช่น ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา, ศึกษานิเทศก ์จ านวน 10 คน รวม 30 คน 
 ตวัแปรที่ศึกษา 
 ตวัแปรต้น คือ รูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างทกัษะการคิดวิเคราะห์ ของ
นกัเรียน ระดบัมธัยมศึกษาในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 ตวัแปรตาม คือ ทกัษะการคิดวิเคราะหข์องนกัเรียน ระดบัมธัยมศึกษาในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
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 เคร่ืองมือที่ใช้วจิยั 
 ขั้นตอนท่ี 1 ใชแ้บบสอบถามสภาพ และปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้าง
ทกัษะการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้น
การจดัการองค์การ ดา้นการสั่งการ ด้านการประสานงาน และดา้นการควบคุม จากนั้นใช้ขอ้มูลจาก
แบบสอบถามการศึกษาสภาพการบริหารจดัการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างทกัษะการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน
ระดบัมธัยมศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนล่าง มาวิเคราะห์องคป์ระกอบเพ่ือยกร่างรูปแบบ 
 ขั้นตอนท่ี 2 การประชุมปฏิบติัการ (work shop) เพ่ือยกร่างรูปแบบ ใชแ้บบบนัทึกตารางวิเคราะห์
เน้ือหา และการตรวจสอบรูปแบบฉบบัร่าง โดยการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) ใชป้ระเด็น
การสนทนา และการตั้งค าถาม การใหข้อ้มูล และใชแ้บบสอบถามเพ่ือตรวจสอบความถูกตอ้ง เหมาะสม
ของรูปแบบ จากนั้นประเมินรูปแบบ โดยใชแ้บบสอบถามความเป็นไปได ้และเป็นประโยชน ์
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ขั้นตอนท่ี 1 ส่งและรับแบบสอบถามดว้ยตวัเองและทางไปรษณีย ์โดยส่งหนงัสือขอความอนุเคราะห์
เกบ็รวบรวมขอ้มูลไปยงัโรงเรียนกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นแหล่งขอ้มูล และประสานติดตามรับแบบสอบถามคืน 
 ขั้นตอนท่ี 2 รวบรวมขอ้มูลจากการประชุมเชิงปฏิบติัการ (work shop) น ามายกร่างรูปแบบ และ 
ตรวจสอบรูปแบบฉบบัร่าง โดยการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) การประเมินรูปแบบเก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม ส่งและรับทางไปรษณีย์ โดยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ 
ถึงผูท้รงคุณวฒิุคือ กลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษา  รองผูอ้  านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ วิทยฐานะช านาญการ
พิเศษข้ึนไป และกลุ่มบุคลากรทางการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จาก
แบบสอบถาม โดยการตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มูลทุกฉบบั แลว้จดัท ารหสัขอ้มูลและบนัทึกขอ้มูล
ลงในโปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป หลงัจากนั้นตรวจสอบความถูกตอ้ง
ของขอ้มูล แลว้ด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
เกณฑ์ในการแปลความหมาย ได้ก าหนดระดบัคะแนนในการแปลความไวด้ังน้ี (Best & Kahn, 2006)
 คะแนนเฉล่ีย 4.50–5.00 มีสภาพ/ปัญหาในขอ้นั้นอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  คะแนนเฉล่ีย 3.50–4.49 
มีสภาพ/ปัญหาในขอ้นั้นอยู่ในระดบัมาก  คะแนนเฉล่ีย 2.50–3.49 มีสภาพ/ปัญหาในขอ้นั้นอยู่ในระดบั
ปานกลาง  คะแนนเฉล่ีย 1.50–2.49 มีสภาพ/ปัญหาในขอ้นั้นอยูใ่นระดบันอ้ย  และคะแนนเฉล่ีย 1.00–1.49 
มีสภาพ/ปัญหาในขอ้นั้นอยู่ในระดบันอ้ยท่ีสุด  ผลค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
ดงัปรากฎในตารางท่ี 1 และ ตารางท่ี 2   
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ตาราง 1  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารจดัการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างทกัษะการคิด 
                วิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนล่าง โดยภาพรวม 

ข้อ 
สภาพการบริหารจดัการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างทกัษะการคดิวเิคราะห์
ของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนล่าง โดยภาพรวม X  S.D. 

แปล
ความหมาย 

1. ดา้นการวางแผน 4.09 0.73 มาก 
2. ดา้นการจดัองคก์าร 4.01 0.77 มาก 
3. ดา้นการสัง่การ 4.10 0.80 มาก 
4. ดา้นการประสานงาน 4.00 0.81 มาก 
5. ดา้นการควบคุม 3.93 0.86 มาก 
 รวมเฉลีย่ 4.03 0.79 มาก 

 

 จากตาราง 1 สภาพการบริหารจดัการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างทกัษะการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน
ระดบัมธัยมศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนล่าง ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.03) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ สภาพการบริหารจดัการเรียนรู้ ในทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงดา้นท่ีมีสภาพการบริหารจดัการเรียนรู้ 
มากท่ีสุดคือ ดา้นการบงัคบับญัชาสัง่การ( X  = 4.10) 
 

ตาราง 2  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการบริหารจดัการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างทกัษะการคิด 
 วิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนล่าง โดยภาพรวม 

ข้อ 
ปัญหาการบริหารจดัการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างทกัษะการคดิวเิคราะห์
ของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนล่าง โดยภาพรวม X  S.D. 

แปล
ความหมาย 

1. ดา้นการวางแผน 2.80 1.15 ปานกลาง 
2. ดา้นการจดัองคก์าร 2.65 1.17 ปานกลาง 
3. ดา้นการสัง่การ 2.65 1.20 ปานกลาง 
4. ดา้นการประสานงาน 2.64 1.19 ปานกลาง 
5. ดา้นการควบคุม 2.65 1.22 ปานกลาง 
 รวมเฉลีย่ 2.68 1.19 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 2 ปัญหาการบริหารจดัการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างทกัษะการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน
ระดบัมธัยมศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนล่าง ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( X  = 2.68) เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีปัญหาการบริหารจดัการเรียนรู้ มากท่ีสุดคือ ดา้นการวางแผน ( X  = 2.80) 
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 การวิเคราะห์องค์ประกอบ เพ่ือยกร่างรูปแบบ ใช้ขอ้มูลจากแบบสอบถามการศึกษาสภาพการ
บริหารจดัการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างทกัษะการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน ระดบัมธัยมศึกษา ในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) โดยการวิเคราะห์
องค์ประกอบหลัก (Principal Component Analysis) และหมุนแกนขององค์ประกอบแบบตั้ งฉาก 
(Orthogonal Rotation) ดว้ยวิธีการวาริแมกซ์ (Varimax Rotation) โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
แลว้ท าการคดัเลือกองคป์ระกอบ โดยใชเ้กณฑก์ารคดัเลือกองคป์ระกอบตามแนวคิดของวิยะดา ตนัวฒันากูล 
(อา้งใน ยทุธ ไกรวรรณ์, 2551) โดยค านวณตวัแปรและองคป์ระกอบตอ้งมีตวัแปรตั้งแต่ระดบั 3 ตวัแปรข้ึนไป 
มีน ้ าหนกัองค์ประกอบของแต่ละตวัแปร ตั้งแต่ 0.3 ข้ึนไปและตอ้งมีค่าไอเกน (Eigenvalues) ตั้งแต่ 1 ข้ึนไป 
ซ่ึงผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบ ดงัตารางท่ี 3 
 

ตาราง 3 แสดงผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบ 

Component 
Initial Eigenvalues 

Extraction Sums of Squared 
Loadings 

Rotation Sums of Squared 
Loadings 

Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% 
Total 

% of 
Variance 

Cumulative 
% 

Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% 
1 41.961 58.279 58.279 41.961 58.279 58.279 18.981 26.363 26.363 
2 3.927 5.454 63.732 3.927 5.454 63.732 12.368 17.177 43.540 
3 3.239 4.498 68.231 3.239 4.498 68.231 6.811 9.459 52.999 
4 2.039 2.832 71.062 2.039 2.832 71.062 5.360 7.444 60.443 
5 1.647 2.288 73.350 1.647 2.288 73.350 4.457 6.190 66.634 
6 1.415 1.965 75.315 1.415 1.965 75.315 3.202 4.447 71.080 
7 1.229 1.707 77.022 1.229 1.707 77.022 2.923 4.059 75.140 
8 1.176 1.633 78.655 1.176 1.633 78.655 1.871 2.599 77.739 
9 1.107 1.538 80.193 1.107 1.538 80.193 1.767 2.454 80.193 

10 .963 1.337 81.531       
11 .935 1.298 82.829       

 

 จากตาราง 3 พบว่า องค์ประกอบท่ีมีค่า Eigenvalues > 1 มีทั้ งหมด 9 องค์ประกอบ โดยมี
เปอร์เซ็นต์ของความแปรปรวนสะสมทั้ง 9 องค์ประกอบ เท่ากับ 80.193 % ซ่ึงองค์ประกอบสามารถ
อธิบายรูปแบบ ไดค้รอบคลุม และจากองค์ประกอบท่ีได ้ผูวิ้จยัไดต้ั้งช่ือองค์ประกอบโดยพิจารณาจาก
ความหมายและความสมัพนัธ์สอดคลอ้งกนัในแต่ละตวัแปรท่ีอยูใ่นองคป์ระกอบนั้น ๆ   
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 ขั้นตอนท่ี 2 สร้างรูปแบบ ผูวิ้จัยได้น าข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของผูเ้ช่ียวชาญจากการประชุม 
เชิงปฏิบติัการ (work shop) มายกร่างรูปแบบ จากนั้นจัดสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) เพ่ือ
ตรวจสอบรูปแบบ และน าผลการประเมินความถูกตอ้ง เหมาะสม และขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ของผูเ้ช่ียวชาญ 
มาปรับปรุงรูปแบบ โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) ในขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ของเช่ียวชาญมา
พิจารณาฉนัทามติ (Consensus) ปรับปรุงแกไ้ขใหมี้ความสมบูรณ์ จากนั้นด าเนินการประเมินรูปแบบ ซ่ึง 
ผูป้ระเมินคือ ผูท้รงคุณวุฒิ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงประเมินความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน ์โดยใชค่้าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 

สรุปผลการวจิยั 
  1. ผลการศึกษาสภาพ และปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง พบวา่ สภาพการบริหารจดัการเรียนรู้ ทุกดา้นในภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก  และปัญหาการบริหารจดัการเรียนรู้ ทุกดา้นในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  และผล
การวิเคราะห์องคป์ระกอบการบริหารจดัการเรียนรู้  ประกอบดว้ย 9 องคป์ระกอบ  ดงัน้ี  1) การจดัระบบ
การด าเนินงาน  2) การพฒันาบุคลากร  3) การวิเคราะห์สภาพองคก์ร (SWOT Analysis)  4) การมีส่วนร่วม  
5) โครงสร้างบริหารงาน  6) การส่งเสริมสนบัสนุน  7) การก าหนดเป้าหมาย  8) การส่ือสาร และ 9) การ
วดัและประเมินผล 
 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
นักเรียน ระดับมธัยมศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนล่าง ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ด้านการวางแผน  
องคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งไดแ้ก่  การวิเคราะห์สภาพองค์กร  การก าหนดเป้าหมาย  การจดัโครงสร้างการ
บริหารงาน  และการจดัระบบการด าเนินงาน  2) ดา้นระบวนการพฒันา  องค์ประกอบท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่  
การพฒันาบุคลากร  การมีส่วนร่วม  การส่งเสริมสนบัสนุน  การส่ือสาร  3) ดา้นผลผลิต  จะประกอบดว้ย  
3.1) ครูมีการจดัการเรียนรู้แบบคิดวิเคราะห์ทุกเน้ือหา ทุกระดบัชั้น  3.2) ครูมีการฝึกทกัษะการคิดวิเคราะห์
ใหแ้ก่ผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง  3.3) นกัเรียนมีทกัษะการคิดวิเคราะห์  และ 4) ดา้นการตรวจสอบ  องคป์ระกอบ
ท่ีเก่ียวขอ้งไดแ้ก่ การวดัและประเมินผล  ส่วนผลการประเมินรูปแบบ ในภาพรวมมีความเป็นไปไดอ้ยู่ใน
ระดบัมาก และมีความเป็นประโยชนอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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ภาพที่ 2  รูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างทกัษะการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 

       ระดบัมธัยมศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 

อภิปรายผลการวจิยั 
 1. ผลการศึกษาสภาพ และปัญหาการบริหารจดัการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างทกัษะการคิดวิเคราะห์ของ
นกัเรียน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง พบว่า สภาพการบริหารจดัการเรียนรู้ทุกดา้นในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  
ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทั้ง 5 ดา้น และดา้นท่ีมีการด าเนินการมากท่ีสุดคือ ดา้นการ
สัง่การ ส่วนปัญหาการบริหารจดัการเรียนรู้ ทุกดา้นในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้น พบวา่ ปัญหาอยู่ในระดบัปานกลางทั้ง 5 ดา้น ส่วนดา้นท่ีมีปัญหามากท่ีสุดคือ ดา้นการวางแผน ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะสถานศึกษาไดมี้การบริหารจดัการเรียนรู้โดยมีการสั่งการใหค้รูออกแบบกิจกรรม การเรียนรู้ 
แต่ยงัขาดการวางแผนท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงครูไดมี้การจดักิจกรรมพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 
ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพ.ศ. 2551 ซ่ึงไดมุ่้งเนน้ให้ผูเ้รียนเขา้ใจวิธีการท างานเพ่ือการ
ด ารงชีวิตสร้างผลงานอย่างมีความคิดสร้างสรรค ์คิดอยา่งมีวิจารณญาณ ซ่ึงสอดคลอ้งกบักระทรวงศึกษาธิการ 
(2549) ท่ีไดก้ าหนดให้โรงเรียนส่งเสริมให้ครูน ากระบวนการเรียนการสอน ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ใน 
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ไปใชใ้นการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ 
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และมีเกิดการคิดวิเคราะห์  และสอดคลอ้งกบั พรศกัด์ิ สุจริตรักษ์ (2551) ท่ีไดศึ้กษาความตอ้งการในการ
พฒันาการจดัการเรียนรู้เพ่ือให้นกัเรียนไดมี้ทกัษะการคิดวิเคราะห์ พบว่า  ดา้นความตอ้งการของครู  ครูมี
ความตอ้งการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้เพ่ือพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์มากท่ีสุด และยงัสอดคลอ้ง
กบัสิทธิพล  อาจอินทร์ (2554) ไดศึ้กษาปัญหาการออกแบบการจดัการเรียนรู้ของครู พบว่า ปัญหาท่ีพบมาก
ท่ีสุด คือครูยงัขาดทกัษะในการออกแบบการเรียนรู้เพ่ือพฒันาการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 
 ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบ ใชข้อ้มูลจากการศึกษาสภาพการบริหารจดัการเรียนรู้ มีค่าสถิติของ 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure (KMO) เท่ากบั 0.890 ซ่ึงมากกว่า 0.500 แสดงว่าตวัแปรชุดน้ีมีความเหมาะสม 
ท่ีน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบในระดบัดีมาก สอดคลอ้งกบัทฤษฎีของสุภมาศ  องัศุโชติและคณะ (2551) 
ท่ีกล่าวไวว้่า การตรวจสอบเบ้ืองตน้ของขอ้มูลท่ีจะน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบค่าท่ีเหมาะในระดบัดีมาก 
จะตอ้งมีค่าความสัมพนัธ์ตั้งแต่ 0.80 ข้ึนไป  ซ่ึงผูวิ้จยัมีความเห็นว่าทั้ง 9 องค์ประกอบท่ีไดม้านั้น มีความ
สมเหตุสมผล เพราะแต่ละองค์ประกอบนั้น มีตวัแปรท่ีอธิบายคุณลกัษณะขององค์ประกอบไปในทิศทาง
เดียวกนั มีความสอดคลอ้งกนั และมีค่าน ้าหนกัองค์ประกอบสูงตามเกณฑท่ี์ก าหนด คือแต่ละองค์ประกอบ
ตอ้งมีตวัแปรตั้งแต่ 3 ตวัแปรข้ึนไป  มีค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบของแต่ละตวัแปรตั้งแต่ 0.3 ข้ึนไปและตอ้งมี
ค่าไอเกน (Eigenvalues) ตั้งแต่ 1 ข้ึนไป นอกจากน้ี ทั้ง 9 องคป์ระกอบท่ีได ้มีความสอดคลอ้งกบัชูชีพ  อรัญวงศ ์
(2551) ท่ีได้ศึกษาเร่ือง การศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนระหานวิทยา  
อ  าเภอบึงสามัคคี จังหวัดก าแพงเพชร ซ่ึงผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบย่อย ไดแ้ก่ การจดัสรรทรัพยากรมนุษย ์ การพฒันาองค์กร  การบริหารจดัการ  การวดัผล
ประเมินผล  และผลผลิตคือนกัเรียน และยงัสอดคลอ้งกบั แววศิริ  วิวจันสิรินทร (2554) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง การ
พฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกดั
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบมี 5 องค์ประกอบคือ การรวมคนรวมพลงั  การร่วมคิดร่วม
วางแผน  การร่วมท าร่วมปฏิบติัการ  การร่วมสรุปเป็นบทเรียน  การร่วมรับผลจากการกระท าและร่วมยกย่อง
เชิดชูผูมี้ผลงาน 
 2. ผลการสร้างรูปแบบ ประกอบดว้ย  1) ดา้นการวางแผน ไดแ้ก่ การวิเคราะห์สภาพองค์กร การ
ก าหนดเป้าหมาย  การจดัโครงสร้างการบริหารงาน  และการจดัระบบการด าเนินงาน  2) ดา้นระบวนการ
พฒันา  ไดแ้ก่  การพฒันาบุคลากร  การมีส่วนร่วม  การส่งเสริมสนบัสนุน  การส่ือสาร  3) ดา้นผลผลิต ไดแ้ก่  
3.1) ครูมีการจดัการเรียนรู้แบบคิดวิเคราะห์ทุกเน้ือหา ทุกระดบัชั้น  3.2) ครูมีการฝึกทกัษะการคิดวิเคราะห์
ให้แก่ผูเ้รียนอย่างต่อเน่ือง  3.3) นกัเรียนมีทกัษะการคิดวิเคราะห์  4) ดา้นการตรวจสอบ ไดแ้ก่ การวดัและ
ประเมินผล ซ่ึงรูปแบบท่ีไดมี้ความถูกตอ้ง และมีความเหมาะสมในทางปฏิบติั เน่ืองจากผลการประเมินของ
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ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก และมีความครอบคลุมตามแนวคิดทฤษฎีการบริหารจดัการของ
วิโรจน์  สารรัตนะ (2545) ซ่ึงไดก้ล่าวไวว้่า การบริหารเป็นกระบวนการด าเนินงานเพ่ือใหบ้รรลุจุดหมายของ
องคก์าร โดยอาศยัหนา้ท่ีหลกัทางการบริหารอย่างนอ้ย 4 ประการ คือ การวางแผน การจดัองคก์าร การน า และ
การควบคุม ซ่ึงกระบวนการดังกล่าวมีผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบ ท่ีจะให้มีการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ผลการประเมินรูปแบบ พบว่า  มีความเป็นไปได ้อยู่ในระดบัมาก และมีความเป็นประโยชน์อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด แสดงว่ารูปแบบ ไดอ้งค์ประกอบหรือสารสนเทศครบถว้น ซ่ึงสารสนเทศในแต่ละดา้นมี
ความถูกตอ้ง และความเหมาะสมเช่ือมโยงสัมพนัธ์กนัเป็นอยา่งดี ดงันั้น สถานศึกษาสามารถน ารูปแบบไปสู่
การปฏิบติัได ้ เน่ืองจากผลการพฒันารูปแบบ ตรวจสอบโดยผูท้รงคุณวุฒิ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
Madaus, Seriven; &Stufflebeam (1983) ท่ีเห็นวา่รูปแบบท่ีสร้างข้ึนควรมีความชดัเจนและเหมาะสมกบัวิธีการ
ทดสอบ และการตรวจสอบรูปแบบสามารถ กระท าได ้2 ลกัษณะ คือ 1) การตรวจสอบรูปแบบดว้ย การ
ประเมินซ่ึง Joint Committee on Standards of Educational Evaluation ได้น าเสนอหลกัการประเมิน เพ่ือเป็น
บรรทดัฐานของกิจกรรมการตรวจสอบรูปแบบ ซ่ึงจดัเป็น 4 หมวด ดงัน้ี 1.1)มาตรฐานดา้นความ เป็นไปได ้
(Feasibility Standards)  1.2)มาตรฐานดา้น ความเป็นประโยชน์ (Utility Standards)  1.3) มาตรฐาน ดา้นความ
เหมาะสม (Propriety Standards)  1.4) มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards)  2) การ
ตรวจสอบรูปแบบหรือการประเมินในบางเร่ืองท่ีไม่สามารถกระท าได ้ดว้ยขอ้จ ากดัของ สถานการณ์ต่าง ๆ 
Eisner (1976) จึงไดเ้สนอแนวคิดของการตรวจสอบหรือประเมินโดยใชผู้ท้รงคุณวฒิุ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าผลการวจิยัไปใช้ 
 จากผลการวิจยั ผูวิ้จยัเห็นว่าเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในระดบันโยบายและ
ระดบัปฏิบติั ผูวิ้จยัจึงไดเ้สนอแนะผลการวิจยัเพ่ือน าไปใชด้งัน้ี 
 1. หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในระดับนโยบายหรือเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สามารถก าหนดนโยบาย
เก่ียวกบัการบริหารจดัการเรียนรู้เพ่ือพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน ตามขอ้คน้พบท่ีไดจ้าก
งานวิจยัน้ี เพ่ือให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าไปเป็นแนวทางในการบริหารการจดัการเรียนรู้ ให้ผูเ้รียนเกิด
ทกัษะการคิดวิเคราะห์ ทั้งในและนอกหอ้งเรียน 
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน ารูปแบบหรือแนวทาง ท่ีไดจ้ากงานวิจยัน้ี ไปใชใ้นการบริหาร
จดัการเรียนรู้ ซ่ึงจะส่งผลใหส้ถานศึกษามีการจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 3. จากรูปแบบ หรือผลท่ีได้จากงานวิจัยน้ี สามารถช่วยให้ครูผูส้อนได้มีการด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้อย่างมีทิศทาง และไดรั้บการส่งเสริม สนบัสนุน ดูแลจากฝ่ายบริหารอย่างเป็นระบบ 
ส่งผลให้การวางแผนการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพฒันานักเรียนให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์  เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามเป้าหมาย 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการวิจยัต่อยอด โดยการน ารูปแบบท่ีไดจ้ากงานวิจยัน้ีไปทดลองใชก้บัสถานศึกษา และมี
การพฒันาปรับปรุงใหมี้ความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
 2. ควรมีการวิจยัรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู้เพ่ือพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน
ระดบัมธัยมศึกษา ในภูมิภาคอ่ืน ๆ หรือในระดบัประเทศ เพ่ือเปรียบเทียบผลการวิจยั ในการท่ีจะน าไปสู่
การพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 
 3. ควรมีการศึกษาวิจยัรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู้ เพ่ือพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ของ
นักเรียนระดับประถมศึกษา เพ่ือเปรียบเทียบผลการวิจัย ในการท่ีจะน าไปสู่การพฒันาทกัษะการคิด
วิเคราะห์ของผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 
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