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บทคดัย่อ 

 การวจิยัน้ีเป็นการวจิยัและพฒันามีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาสภาพการณ์ของระบบเครือข่ายครูในอดีต/
ท่ีมีอยูก่่อน และจุดอ่อน/จุดแขง็ในการด าเนินงานของเครือข่ายครู  2) เพ่ือพฒันาเครือข่ายครูในการพฒันากิจกรรม
การเรียนรู้ ท่ีมุ่งส่งเสริมทกัษะการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมของนกัเรียน  3) เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของเครือข่ายครูฯ 
4) เพ่ือศึกษาปัจจยัความส าเร็จ และปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานของเครือข่ายครูฯ เกณฑ์ท่ีใชใ้นการเลือก
โรงเรียน คือ ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ มุ่งเน้นงานวิชาการ และทีมงานวิชาการโรงเรียนเขม้แข็ง ระบบการท างาน
โรงเรียนมีคุณภาพ จ านวน 2 โรงเรียน ครูเขา้ร่วมพฒันาตามความสมคัรใจ  
 ผลการวจิยั พบวา่ 1) สภาพการณ์ของระบบเครือข่ายครูในอดีต/ท่ีมีอยูก่่อน ส่วนใหญ่ยงัไม่มีการก าหนด
นโยบาย วิสัยทศัน์ ท่ีชดัเจนท่ีเอ้ือต่อการน านโยบายไปสู่การปฏิบติัภายในโรงเรียน  2) เครือข่ายครูประกอบดว้ย
ครูโคช้และเมนทอร์ กระบวนการเรียนรู้ของเครือข่ายครูมีลกัษณะส าคญัคือ การปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ครูท่ีมี
ต่อกิจกรรมการเรียนรู้ การร่วมมือกนัแบบร่วมรับผิดชอบของครู การก ากบั ติดตาม ประเมิน และใหข้อ้เสนอแนะ 
รูปแบบการพฒันาเครือข่ายครูมีความเหมาะสม น าไปปฏิบติัไดใ้นลกัษณะของการสร้างความมีส่วนร่วมในการ
รับรู้และน าไปปฏิบัติร่วมกัน  3) ประสิทธิผลของเครือข่ายครู พบว่า ครูมีกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งพฒันาให้
นกัเรียนเกิดทกัษะการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม โดยเป็นนวตักรรมประเภทเทคนิควิธีการ ทกัษะการสร้างสรรค์
และนวตักรรมของนกัเรียนท่ีเรียนดว้ยกิจกรรมท่ีพฒันาข้ึน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  4) ปัจจยัแห่งความส าเร็จ
ในการด าเนินเครือข่ายครู ไดแ้ก่ ความร่วมมือแบบร่วมรับผิดชอบ การแลกเปล่ียนแนวคิด การส่ือสารผ่านการ
ท างานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินเครือข่ายครู ไดแ้ก่ การขาดความต่อเน่ือง ระยะเวลา 
และภาระงานท่ีมาก 
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Abstract 
 This research was in the type of research and development. The objectives of this research were to 1) study 
the pre-existing teacher's network conditions 2) develop teacher’s network in developing learning activities to enhance 
the creativity and innovation skills of students. 3) study the effectiveness of the teacher’s network. 4) study the success 
factors and obstacles in proceeding with the teacher’s network. Criterions were considered for this step are the director’s 
attention, having a vision, focus on an academic goal, high quality of school’s working system in 2 schools, and teacher’s 
attention.  
 The results revealed that: 1) the pre-existing teacher’s network conditions weren’t clearly specified policy 
and vision to offer teachers who bring both of them for performing in their school. 2) Teacher network consists of 
teachers, coaches and mentors. The learning process in the teacher's network is characterized by a teacher's paradigm 
shift toward learning activities, teacher's collaboration, and monitoring through giving important suggestions. A model 
developed has suitability as participation for recognition and performance together. 3) The effectiveness mentioned that 
teachers have learning activities enhance creativity and innovation skills of students, classified by type of technique or 
method, and overall of creativity and innovation skills of students that studied with activities developed get a good level 
4) The success factors are collaboration, exchange idea, efficient teamwork and communication on the other hand the 
obstacles are shortage of continuous improvement, lack of enough time, and overload. 
 
Keywords: Teacher’s network, Learning activities, Creativity and Innovation skills 
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บทน า 
 ในศตวรรษท่ี 21 ครูมีบทบาทส าคญัในการพฒันาคุณภาพการศึกษา เพราะครูคือผูส้ร้างคุณภาพ
ใหแ้ก่ผูเ้รียน และเป็นผูท่ี้ไดรั้บความไวว้างใจมากท่ีสุดจากผูป้กครองและประชาชน ในการจดัการศึกษา 
อบรมแก่บุตรหลานของเขา แต่ในการท่ีครูจะเป็นผูท่ี้สามารถพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพและสร้างความ
เช่ือมัน่เป็นหลกัประกนัการจดัการศึกษาไดน้ั้น ครูจะตอ้งเรียนรู้และมีการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง
เก่ียวกับศาสตร์การสอน ศาสตร์การเรียนรู้ และศาสตร์อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา เพ่ือให้
สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีตามบทบาทไดอ้ย่างถูกตอ้งสมบูรณ์ และก่อใหเ้กิดคุณภาพกบัผูเ้รียนอย่างมัน่ใจได ้
(พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2544: 1-2) วฒันธรรมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งประกอบไปดว้ย 3 องคป์ระกอบ
ส าคญัคือ Learn, Unlearn และ Relearn “Unlearn” คือ การไม่ยึดติดกบัส่ิงท่ีเรียนรู้มา ตอ้งปรับตวัให้ทัน
ตลอดเวลา ส่วน “Relearn” นั้นคือ ส่ิงท่ีเรารู้มามนัเปล่ียนไปในบริบทใหม่ ๆ ดงันั้นตอ้งเรียนรู้สถานการณ์
หรือเหตุการณ์จากมุมมองใหม่ท่ีแตกต่างไปจากเดิม ส าหรับ "Learn" นั้น โจทยท่ี์ส าคญัในศตวรรษท่ี 21 
คือ จะเรียนรู้อยา่งไรใหมี้ความสามารถในการรังสรรคน์วตักรรม (กองบริหารงานวิจยัและประกนัคุณภาพ
การศึกษา, 2559: 6) 
 จากการศึกษาผลการพฒันาครู พบว่า ผลการพฒันาครูยงัไม่ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควร เช่น 
ขอ้เสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 (พ.ศ. 2552-2561) (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552: 6) 
กล่าววา่ การพฒันาครูยงัขาดระบบการพฒันาท่ีมีประสิทธิภาพและขาดความต่อเน่ือง ครูส่วนใหญ่มีความ
กระตือรือร้นท่ีจะพฒันาตนเอง แต่ขาดปัจจยัและระบบการส่งเสริม สนับสนุน จูงใจ ระบบประเมิน
สมรรถนะครูยงัไม่ชดัเจน รูปแบบและวิธีการพฒันาครูหลายแหล่งยงัใชวิ้ธีเดิมสอดคลอ้งกบัขอ้มูลของ
คณะกรรมาธิการการศึกษาวุฒิสภา (2552: 33-34) ท่ีไดเ้สนอปัญหาในดา้นการพฒันาครูว่า ขาดระบบ 
การพฒันาครูท่ีดี ครูยงัไม่มีโอกาสไดรั้บการพฒันาอย่างเพียงพอ จึงไม่ทราบแนวโนม้ใหม่ทางวิชาการ 
การวิจยัเชิงนวตักรรม และแนวปฏิบติัดา้นการเรียนการสอน ประกอบกบัมีหลายหน่วยงานด าเนินการ 
ท าใหก้ารพฒันาไม่เป็นเอกภาพในดา้นนโยบาย แผนและมาตรฐานท่ีชดัเจน การพฒันาเกิดความซ ้ าซ้อน
ไม่เป็นระบบไม่ต่อเน่ืองและขาดประสิทธิภาพ ไม่ตรงกับความต้องการของครู ท าให้ไม่สามารถ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการเรียนการสอนของครูตามแนวปฏิรูปได ้หลกัสูตร การอบรมท่ีด าเนินการอยู่ 
ในปัจจุบนัเป็นการแยกกนัอบรมทีละส่วน ไม่เป็นองคร์วมโดยวิทยากรต่างหน่วยงาน อีกทั้งรูปแบบการ
อบรมเนน้การบรรยายทางทฤษฎีมากกว่าการฝึกปฏิบติั วิทยากรขาดประสบการณ์ตรงในการน าหลกัสูตร
ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนท่ียึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ ท าให้การฝึกอบรมครูไม่ได้ผลเท่าท่ีควร 
นอกจากน้ีหลงัการอบรมแลว้ไม่มีการติดตามผล และการนิเทศเพ่ือใหค้ าปรึกษาแนะน าเม่ือครูมีปัญหา 
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 การจะยกระดบัมาตรฐานคุณภาพการจดัการศึกษา เพ่ือเป็นส่วนช่วยส าคญัในการพฒันาคนไทย
ดงักล่าวขา้งตน้ ตวัแปรหน่ึงซ่ึงมีความส าคญัอยา่งยิ่งในการด าเนินการใหป้ระสบความส าเร็จ ในการปฏิรูป
การศึกษาคือ คุณภาพครู การพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ ท่ีเป็นผูเ้ อ้ืออ านวยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
การปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพฒันาคุณภาพผูเ้รียน เป็นเร่ืองส าคญัท่ีหน่วยงานและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ 
จดัการศึกษาของประเทศตอ้งด าเนินการร่วมมือกนัอย่างจริงจงัและต่อเน่ือง กลไกส าคญัท่ีจะท าให้บรรลุ
เป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน คือ ครู การพฒันาครูให้มีทกัษะความสามารถในดา้นต่าง ๆ จึงมีความจ าเป็น 
การพฒันาครูจะเกิดประสิทธิภาพได้มากน้อยเพียงใด ย่อมข้ึนอยู่กับตัวครูเป็นส าคัญ ครูต้องเห็นถึง
ความส าคญัจ าเป็นและลงมือพฒันาดว้ยตวัของตวัเอง อย่างไรก็ตามอาจใชก้ระบวนการความร่วมมือกนั
เป็นกลุ่มของครูในการช่วยเหลือ เสริมสร้างและสนบัสนุนการพฒันาครู โดยกลุ่มครูร่วมมือกนัท างาน 
ในรูปเครือข่ายซ่ึงอาจจะร่วมกบัหน่วยงานและบุคคลอ่ืน ๆ ในทอ้งถ่ินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา 
เพ่ือพฒันาศกัยภาพของครู อนัส่งผลต่อการพฒันายกระดบัคุณภาพผูเ้รียน การใชยุ้ทธศาสตร์เครือข่าย 
เป็นการเช่ือมโยงของกลุ่มคนหรือกลุ่มองคก์ร ท่ีสมคัรใจท่ีจะแลกเปล่ียนข่าวสารร่วมกนั หรือท ากิจกรรม
ร่วมกันเพ่ือพฒันาไปสู่ระดับของการลงมือท ากิจกรรมร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน โดยมี
ความสัมพนัธ์ของสมาชิกในเครือข่ายตอ้งเป็นไปโดยสมคัรใจ กิจกรรมท่ีท าในเครือข่ายตอ้งมีลกัษณะ 
เท่าเทียมหรือแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนั สมาชิกเครือข่ายมีความเป็นอิสระ หรือมีความเป็นตวัของตวัเอง 
การรวมตวัเป็นเครือข่ายเป็นไปในลกัษณะของการแลกเปล่ียน สกดัเอาส่วนดีหรือจุดแข็งของแต่ละฝ่าย 
มาเรียนรู้และสนบัสนุนกนัและกนั ผนึกก าลงักนัเกิดเป็นพลงัทวีคูณ 
 จากสภาพปัญหาของการจดัการศึกษาดา้นคุณภาพของครูในการออกแบบการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
ผูเ้รียนด้านทักษะการสร้างสรรค์ จึงเป็นส่ิงท่ีควรน ามาซ่ึงการด าเนินการวิจัยและพฒันาเครือข่ายครู 
ดา้นการพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งส่งเสริมทกัษะการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมของนกัเรียน โดยใช้
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือเตรียมคนสู่ประเทศไทย 4.0 อนัจะมีส่วนช่วยผลกัดันให ้
การพฒันาคุณภาพการศึกษา ดว้ยการด าเนินการในรูปแบบเครือข่ายโดยใชก้ระบวนการชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ โดยจะด าเนินงานเครือข่ายท่ีเช่ือมโยงกนัภายในโรงเรียนให้มีพลงัมากพอ และมีเครือข่าย
เช่ือมโยงแลกเปล่ียนเรียนรู้แบบคู่ร่วมเรียนรู้ซ่ึงจะช่วยให้เกิดพลงัการขบัเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาให้
ผูเ้รียนมีสมรรถนะการเรียนรู้ ท่ีจะเป็นพลเมืองไทยท่ีมีคุณภาพสามารถสรรคส์ร้างนวตักรรม 
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วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
1. เพ่ือศึกษาสภาพการณ์ของระบบเครือข่ายครูในอดีต/ท่ีมีอยู่ก่อน และจุดอ่อน/จุดแข็งในการ

ด าเนินงานของเครือข่ายครู 
2. เพ่ือพฒันาเครือข่ายครูในการพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งส่งเสริมทกัษะการสร้างสรรค์

และนวตักรรมของนกัเรียน 
3. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของเครือข่ายครูฯ
4. เพ่ือศึกษาปัจจยัความส าเร็จ และปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานของเครือข่ายครูฯ

กรอบแนวคิดการวจิยั 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจยั 

ทฤษฎี Constrctionism เนน้ผูเ้รียน
เป็นผูส้ร้างช้ินงาน เพ่ือใหเ้ห็นองค์
ความรู้ท่ีไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม (Kafai 
and Resnick, 1966; Papert,1999; W. 
Feurzir, 2007) 

แนวคิดการพฒันาคุณลกัษณะครูผูน้ า
ทางวชิาการ CCPR ใหมี้การคิด
สร้างสรรคเ์ชิงนวตักรรม  
(ไพฑูรย ์ลินลารัตน์, 2556) 

แนวคิดการพฒันาเครือข่ายครู เพ่ือ
สร้างความเขม้แขง็ในการจดัการเรียนรู้
เพื่อพฒันา ผูเ้รียนใหเ้ป็นพลเมืองใน
ศตวรรษท่ี 21 และเป็นคนไทย 4.0 เพื่อ
กา้วสู่โลกท่ีหน่ึงสร้างสรรคเ์ชิง
นวตักรรม (Trilling and Fadel, 2009) 

การพฒันาเครือข่ายครูใน
การพฒันากิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีมุ่งส่งเสริมผูเ้รียน
ดา้นทกัษะการสร้างสรรค์

และนวตักรรม 

ครูมีนวตักรรมในรูปแบบ
ของกิจกรรมการเรียนรู้
แบบใหม่ ท่ีพฒันาผูเ้รียน

ใหเ้กิดทกัษะการ
สร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 

นกัเรียนมีทกัษะการ
สร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 
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ระเบียบวธีิวจิยั 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการณ์ของระบบเครือข่ายครูในอดีต/ท่ีมีอยู่ก่อน และจุดอ่อน/จุดแข็งใน
การด าเนินงานของเครือข่ายครู ดงัน้ี 
  1. ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาเครือข่ายครู ดา้นการพฒันากิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีมุ่งส่งเสริมทกัษะการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมของนกัเรียน 
  2. ศึกษาจุดอ่อนและจุดแข็งในการด าเนินงานของเครือข่ายครูท่ีมีอยู่เดิมในพ้ืนท่ีสังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 39 จงัหวดัพิษณุโลก 
  3. ศึกษาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัยุทธศาสตร์ นโยบาย แผน โครงการ และทรัพยากรท่ีจ าเป็น 
ต่อการพฒันาเครือข่ายครูในการพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีมุ่งส่งเสริมผูเ้รียนดา้นทกัษะการสร้างสรรค์
และนวตักรรม 
  4. ศึกษาความส าคัญและคุณค่าของโครงการ/กิจกรรม ท่ีจะช่วยเพ่ิมศักยภาพการพัฒนา
กิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีมุ่งส่งเสริมผูเ้รียนดา้นทกัษะการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล ไดแ้ก่ แบบวิเคราะห์เอกสารของเครือข่ายครูในอดีต/ท่ีมีอยูก่่อน 
 การวเิคราะห์ข้อมูล ไดแ้ก่ การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (content analysis) 
 ขั้นตอนที่ 2 การพฒันาเครือข่ายครูในการพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งส่งเสริมผูเ้รียนดา้นทกัษะ 
การสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม ดงัน้ี 
  1. น าขอ้สรุปจากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ในขั้นตอนท่ี 1 ก าหนดยุทธศาสตร์การด าเนินงาน
การพฒันาเครือข่ายครูในการพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งส่งเสริมผูเ้รียนดา้นทกัษะการสร้างสรรคแ์ละ
นวตักรรม 
  2. สร้างรูปแบบการพฒันาเครือข่ายครู ประกอบดว้ย หลกัการ วตัถุประสงค ์กระบวนการของ
รูปแบบ และการวดัและประเมินผล พร้อมทั้งคู่มือการใชรู้ปแบบ 
  3. ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบและคู่มือการใช ้โดยศึกษานิเทศก์ และสมาชิกเครือข่ายครู 
ประเมินความเหมาะสม 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล ไดแ้ก่ แบบวิเคราะห์ประเดน็สนทนาเพ่ือตรวจสอบความ
ถูกตอ้ง เหมาะสมของรูปแบบ และคู่มือการใชรู้ปแบบการพฒันาเครือข่ายครู 
 การวเิคราะห์ข้อมูล ไดแ้ก่ การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (content analysis) 
 ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาประสิทธิผลของเครือข่ายครู น ารูปแบบการพฒันาเครือข่ายครูไปใชก้บั
กลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่ ครูผูส้อนระดบัมธัยมศึกษาโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั พิษณุโลก 
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และโรงเรียนเฉลิมขวญัสตรี โดยการเลือกแบบเจาะจง เกณฑท่ี์ใชใ้นการพิจารณาโรงเรียน คือ ผูบ้ริหารมี
ความสนใจ มีวิสยัทศัน ์มุ่งเนน้งานวิชาการ และทีมงานวิชาการโรงเรียนเขม้แขง็ ระบบการท างานโรงเรียน
มีคุณภาพ และครูเขา้ร่วมพฒันาตามความสมคัรใจ ดงัน้ี 
  1. คณะวิจยั และศึกษานิเทศก์ท าหนา้ท่ีเป็นโคช้ ลงนิเทศ ติดตามสมาชิกเครือข่ายครู เพ่ือให้
ค าปรึกษา และให้แนวคิดส าคญัในการพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งส่งเสริมทกัษะการสร้างสรรคแ์ละ
นวตักรรมของนกัเรียน  
  2. ประเมินทกัษะการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมของนกัเรียน โดยใช้แบบประเมินทกัษะการ
สร้างสรรคแ์ละนวตักรรม มีลกัษณะเป็นเกณฑป์ระเมินแบบรูบริค (Analytic Criteria) ท่ีผา่นการตรวจสอบ
ความตรงเชิงเน้ือหา โดยวิเคราะห์ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) จากผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน พบวา่ มีค่า
ความตรงระหวา่ง 0.67-1.00 โดยมีองคป์ระกอบการประเมิน ดงัน้ี  
   2.1 สร้างเทคนิคการคิดอยา่งสร้างสรรค ์เพ่ือน าความคิดสู่การสร้างผลงานหรือช้ินงานท่ีเป็น
นวตักรรม 
   2.2 สะท้อนการคิด การวิพากษ์ เพ่ือประเมินและปรับปรุงเทคนิคการคิดของตนเอง 
จนน าไปสู่การสร้างสรรคผ์ลงานหรือช้ินงานท่ีเป็นนวตักรรม 
   2.3 มีกระบวนการออกแบบ และสร้างช้ินงานหรือผลงานท่ีเป็นนวตักรรมไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์
   2.4 ท างานร่วมกบัผูอ่ื้น เพ่ือด าเนินการสร้างผลงานหรือช้ินงาน จนเกิดเป็นนวตักรรมของผูเ้รียน 
   2.5 สะทอ้นการคิด การวิพากษ ์เพ่ือประเมินและปรับปรุงช้ินงานหรือผลงานท่ีเป็นนวตักรรม
ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
   2.6 ผลงานหรือช้ินงานท่ีเป็นนวตักรรมของผูเ้รียนสามารถน าไปใช ้เพ่ือการแกปั้ญหาหรือ
อ านวยความสะดวกในการใชชี้วิตไดอ้ยา่งหลากหลาย 
   2.7 ส่ือสารถ่ายทอดแนวคิดการใชผ้ลงาน หรือช้ินงานท่ีเป็นนวตักรรมของผูเ้รียนไปยงัผูอ่ื้น
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
   2.8 ใชท้รัพยากรดิจิทลัและมลัติมีเดียเพ่ือน าเสนอผลงาน หรือช้ินงานท่ีเป็นนวตักรรมอยา่ง
สร้างสรรค ์
  โดยประเมินทกัษะการสร้างสรรค์และนวตักรรมของนักเรียนหลงัเรียน ดว้ยกิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีสมาชิกเครือข่ายครูไดพ้ฒันาข้ึน โดยครู 
  3. สมาชิกเครือข่ายครูร่วมกันประเมินและสะท้อนเชิงวิพากษ์อย่างสร้างสรรค์ของการ
ออกแบบและพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ของสมาชิกเพ่ือนครู ในประเด็นความเป็นนวตักรรมการเรียนรู้ใน
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รูปของกิจกรรมการเรียนรู้ วตัถุประสงค์และเป้าหมายของการพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ การออกแบบ
พฒันากิจกรรมการเรียนรู้ และมีการน ากิจกรรมการเรียนรู้มาใชเ้พ่ือแกปั้ญหาและพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
  4. สมาชิกเครือข่ายครูน าเสนอผลงานกิจกรรมการเรียนรู้ (Best practice)  
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล ไดแ้ก่ แบบประเมินทกัษะการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 
 การวเิคราะห์ข้อมูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 สถิตทิี่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ไดแ้ก่ Wilcoxon 
 ขั้นตอนที่ 4 การศึกษาปัจจยัความส าเร็จ และปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานของเครือข่ายครู ดงัน้ี 
  1. จดัการประชุมและน าเสนอผลงานของสมาชิกเครือข่ายครู เพ่ือประเมินผลการด าเนินงาน
ของการพฒันาเครือข่ายครู 
  2. ศึกษาปัจจยัความส าเร็จ และปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานพฒันาเครือข่ายครู 
  3. สรุปและถอดบทเรียนแนวทางการพฒันาเครือข่ายครู ในการพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ท่ี 
มุ่งส่งเสริมทกัษะการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมของนกัเรียน  
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล ไดแ้ก่ แบบวิเคราะห์ถอดบทเรียน 
 การวเิคราะห์ข้อมูล ไดแ้ก่ การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (content Analysis) 
 

สรุปผลการวจิยั 
 1. ผลการศึกษาสภาพการณ์ของระบบเครือข่ายครูท่ีมีอยู่ก่อน พบวา่ ส่วนใหญ่ยงัไม่มีการก าหนด
นโยบาย วิสัยทศัน์ท่ีชดัเจน ท่ีเอ้ือต่อการน านโยบายไปสู่การปฏิบติัภายในโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีบทบาทนอ้ยในการด าเนินงาน ท าให้การพฒันาไม่เป็นไปอย่างทัว่ถึง จึงไม่ไดเ้กิดความยัง่ยืนของการ
พฒันาเครือข่ายครู การพฒันาท่ีเขม้แข็งตอ้งใชเ้ครือข่ายทางสังคม ให้กบัครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ มีการนิเทศ ก ากบัติดตามจากอาจารยอุ์ดมศึกษาซ่ึงท าหนา้ท่ีเป็นพ่ีเล้ียงกระตุน้
และใหแ้นวคิดส าคญัและใหค้ าปรึกษา 
 2. ผลการพฒันาเครือข่ายครู พบวา่  
  2.1 เครือข่ายครูประกอบดว้ยครูท่ีมีความสมคัรใจเขา้ร่วมการพฒันา โดยทราบเป้าหมายของ
การพฒันาว่าจะตอ้งสร้างนวตักรรม โดยเป็นครูท่ีอยู่ในโรงเรียนท่ีผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ มุ่งเนน้งานวิชาการ 
และทีมงานวิชาการโรงเรียนเขม้แข็ง ระบบการท างานโรงเรียนมีคุณภาพ จ านวน 2 โรงเรียน มีโคช้เป็น
ผูบ้ริหารโรงเรียน และศึกษานิเทศก ์และมีเมนทอร์เป็นอาจารยน์กัวิจยัในสถาบนัอุดมศึกษา กระบวนการ
เรียนรู้ของเครือข่ายครูมีลกัษณะส าคญัคือ การปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ครูท่ีมีต่อกิจกรรมการเรียนรู้ การ
ร่วมมือกนัแบบร่วมรับผิดชอบของครู การก ากบั ติดตาม ประเมิน และใหข้อ้เสนอแนะรูปแบบการพฒันา
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เครือข่ายครูมีองค์ประกอบท่ีส าคญั ไดแ้ก่ หลกัการ วตัถุประสงค์ กระบวนการของรูปแบบ และการวดั
และประเมินผล โดยรูปแบบการพฒันาเครือข่ายครูมีความเหมาะสมน าไปปฏิบติัได ้ในลกัษณะของการ
สร้างมีส่วนร่วมในการรับรู้และน าไปปฏิบติัร่วมกนั โดยมีลกัษณะส าคญั ดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2  รูปแบบการพฒันาเครือข่ายครู 
  

หลักการ รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายครูในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งส่งเสริมผู้เรียนด้าน
ทกัษะการสร้างสรรค์และนวตักรรม มดีงันี ้
1. ใชแ้นวคิดการร่วมเรียนรู้เป็นชุมชนวิชาชีพ เป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีส าคญัในเครือข่ายเพ่ือเรียนรู้
ร่วมกนัอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ืองทั้งภายในโรงเรียนและระหวา่งโรงเรียนแบบคู่ร่วมเรียนรู้ โดยมี
เป้าหมายเดียวกนัคือครูจะตอ้งมีกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งส่งเสริมผูเ้รียนดา้นทกัษะการสร้างสรรคแ์ละ
นวตักรรม ผา่นการศึกษาชั้นเรียนดว้ยการร่วมมือกนัแบบร่วมรับผิดชอบ 
2. ใช้วิธีการ Coaching และ Mentoring การมีคู่ร่วมเรียนรู้ และการสืบสอบอย่างช่ืนชมในการ
สนบัสนุน และพฒันาการเรียนรู้ของครู 

วตัถุประสงค์ 
1. เพ่ือพฒันาครูให้มีกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่ง
ส่งเสริมผูเ้รียนดา้นทกัษะการสร้างสรรคแ์ละ
นวตักรรม 
2.  เ พ่ือ มุ่งพัฒนาคุณภาพผู ้เ รียนในความ
รับผิดชอบของครูท่ีใชกิ้จกรรมการเรียนรู้ให้
เป็นผูท่ี้มีทกัษะการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 

กระบวนการของรูปแบบฯ 
1.  การปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ค รู ท่ี มีต่อ
กิจกรรมการเรียนรู้ ท่ี มุ่ง ส่งเสริมทักษะการ
สร้างสรรคแ์ละนวตักรรมของนกัเรียน 
2. การวิเคราะห์สถานการณ์ในการท างานด้วย
ความรับผิดชอบในบทบาทของเครือข่ายชุมชน
แห่งการเรียนรู้ร่วมกนั 
3. การร่วมมือกนัแบบร่วมรับผิดชอบของครูใน
การพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งส่งเสริมทกัษะ
การสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมของนกัเรียน 
4. การก ากบั ติดตาม ประเมิน และใหข้อ้เสนอแนะ 
5. การแบ่งปันและให้ข้อเสนอแนะเพื่ อการ
พฒันาการท างาน ด าเนินการในรูปของเครือข่ายครู 

1. สมา ชิก เค รือข่ ายค รู มีผลงานซ่ึง เ ป็น
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งส่งเสริมผูเ้รียนด้าน
ทกัษะการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 
2. ผูเ้รียนมีทกัษะการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 
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 3. ผลการศึกษาประสิทธิผลของเครือข่ายครู น าเสนอไดด้งัน้ี 
  3.1 ครูมีกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีลักษณะส าคัญโดยมุ่งพัฒนาให้นักเรียนเกิดทักษะการ
สร้างสรรคแ์ละนวตักรรม จ านวน 19 ผลงาน โดยเป็นนวตักรรมประเภทเทคนิค วิธีการเรียนการสอน คิด
เป็นร้อยละ 100 ของผลงานทั้งหมด 
 

ตวัอย่างนวตักรรมการเรียนการสอนของครู 
ล าดบัที ่ โรงเรียน ช่ือผลงาน ครูผู้สอน ประเภทนวตักรรม 

1 โรงเรียนวทิยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลยั 
พิษณุโลก 

การจดัการเรียนรู้ดว้ย
เทคนิค design based 
learning โดยใช้
กระบวนการออกแบบ
วศิวกรรมเป็น
โครงสร้างพ้ืนฐาน 

นางณฐัภสัสร 
เหล่าเนตร์ 

นวตักรรมการเรียนการ
สอนวชิาคิดสร้างสรรค์
และนวตักรรม 2 ชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 เป็น
นวตักรรมประเภทเทคนิค
วธีิการเรียนการสอน 

2 โรงเรียนเฉลิมขวญัสตรี การจดัการเรียนรู้  
Mission Environment 
โดยใชก้ารแกปั้ญหา 
(Problem-centered 
learning model: PCLM) 

นางสาวปุญญิศา 
พิมพสุ์ข 

นวตักรรมการเรียนการสอน
วชิาสงัคมศึกษา 3 ชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 2 เป็น
นวตักรรมประเภทเทคนิค 
วธีิการเรียนการสอน 

 

ตวัอย่างรายช่ือผลงานนวตักรรมของนักเรียนที่เกดิจากการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ของสมาชิกเครือข่ายครู 
ล าดบัที ่ ช่ือนวตักรรม รายช่ือผู้เรียนทีพ่ฒันานวตักรรม 

1 สเปรย ์lock ละอองอุ่นดว้ยนาโนเซลลูโลส น.ส.ณิชภทัร พินนตัศกัดา 
น.ส.กรกนก ศรีบุญนาค 

2 Mix School Supplies หลากหลายการใชง้าน น.ส.ศุภเกศ ทรัพยป์ระชา 
น.ส.มุกมณี ศกัด์ิศิริรัตน์ 

3 IOT farm ส่งขอ้มูลผา่น line นายชนชล ศรีสนธ์ิ 
นายศุภณฐั ปิยะเรืองรุ่ง 

4 ถุงเพาะช าชีวภาพจากเยือ่ปอสาและใบสบัปะรด นายชญานิน กรองใจ 
นายฉตัริน เพช็รัตน์ 

  



วารสารวชิาการเครือข่ายบัณฑิตศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 
Journal of Graduate Studies in Northern Rajabhat Universities 

 

ปีที่ 9 ฉบับที ่2 กรกฎาคม – ธันวาคม  2562 

87 

  3.2 ผลการเปรียบเทียบทกัษะการสร้างสรรค์และนวตักรรมหลงัเรียนดว้ยกิจกรรมการเรียนรู้
กบัระดบัของเกณฑป์ระเมินทกัษะการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม น าเสนอดงัตาราง 1  
 

ตาราง 1  แสดงผลการเปรียบเทียบทกัษะการสร้างสรรค์ และนวตักรรมหลงัเรียนดว้ยกิจกรรมการเรียนรู้ 
 กบัระดบัของเกณฑป์ระเมินทกัษะการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 

โรงเรียน 
จ านวน
นักเรียน 

จ านวนนักเรียนและร้อยละของผลการประเมนิ 
ทกัษะการสร้างสรรค์และนวตักรรม 

ระดบัมาก
ทีสุ่ด 

ระดบัมาก 
 

ระดบัปาน
กลาง 

ระดบัน้อย 
 

ระดบัน้อย
ทีสุ่ด 

วทิยาศาสตร์จุฬาภรณ์ 
ราชวทิยาลยั จงัหวดั
พิษณุโลก 

447 128 
ร้อยละ 28.64 

242 
ร้อยละ 54.14 

77 
ร้อยละ 17.22 - - 

เฉลิมขวญัสตรี 728 189 
ร้อยละ 25.97 

374 
ร้อยละ 51.37 

143 
ร้อยละ 19.64 

22 
ร้อยละ 3.02 

- 

 

 จากตาราง 1 พบว่า ทักษะการสร้างสรรค์และนวตักรรมของนักเรียนท่ีเรียนด้วยกิจกรรม 
ท่ีพฒันาข้ึน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สูงท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 54.14 และร้อยละ 51.37 ตามล าดบั 
 

 3.3 ผลการเปรียบเทียบทกัษะการสร้างสรรค์ และนวตักรรมของนกัเรียน หลงัเรียนดว้ยกิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีพฒันาข้ึนกบัเกณฑร้์อยละ 70 น าเสนอดงัตาราง 2 
 

ตาราง 2  แสดงผลการเปรียบเทียบทกัษะการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมของนกัเรียน หลงัเรียนดว้ยกิจกรรม 
 การเรียนรู้ท่ีพฒันาข้ึนกบัเกณฑร้์อยละ 70 คะแนนเตม็ 40 คะแนน 

การทดสอบ โรงเรียน จ านวน (n)   S.D. Z p 

หลงัเรียน 

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณ์
ราชวิทยาลัย  จังหวัด
พิษณุโลก 

447 34.75 1.04 4.78* .000 

เฉลิมขวญัสตรี 728 30.45 1.01 2.06* .019 
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 จากตาราง 2 พบว่า ทกัษะการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมของนกัเรียน หลงัเรียนดว้ยกิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีพฒันาข้ึนสูงกวา่เกณฑร้์อยละ 70 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 

 4. ผลการศึกษาปัจจยัความส าเร็จ และปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานของเครือข่ายครู พบว่า 
ปัจจยัแห่งความเสร็จในการด าเนินเครือข่ายครู ไดแ้ก่ 1) ความร่วมมือในสมาชิกเครือข่ายครู ความร่วมมือ
จากคณะผูวิ้จยัจากมหาวิทยาลยันเรศวร และศึกษานิเทศกใ์นการท าหนา้ท่ีเป็น Mentor & Coaching  2) การ
แลกเปล่ียนแนวคิด (Ideas) ของสมาชิกเครือข่ายครูร่วมกบัคณะผูวิ้จยั ศึกษานิเทศก ์ในการออกแบบและ
พฒันากิจกรรมการเรียนรู้  3) การจดัตั้งกลุ่มเครือข่ายย่อยของโรงเรียนท่ีมีการส่ือสารผ่านการท างาน 
เป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีปัญหาอุปสรรคในการด าเนินเครือข่ายครู ไดแ้ก่  1) การขาดความ
ต่อเน่ืองของการพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ ให้กบัผลงานท่ีเป็นนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ของสมาชิก
เครือข่ายครู  2) ระยะเวลาในการจดัการเรียนการสอน/การจดักิจกรรมการเรียนรู้ และ 3) ภาระงานอ่ืน ๆ 
ของครูนอกเหนือจากการจดัการเรียนการสอน 
 

อภิปรายผลการวจิยั 
 1. สภาพการณ์ของระบบเครือข่ายครูท่ีมีอยู่ก่อน ส่วนใหญ่ยงัไม่มีการก าหนดนโยบาย วิสัยทศัน์ 
ท่ีชดัเจนท่ีเอ้ือต่อการน านโยบายไปสู่การปฏิบติัภายในโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทนอ้ยในการ
ด าเนินงาน ท าใหก้ารพฒันาไม่เป็นไปอย่างทัว่ถึง จึงไม่ไดเ้กิดความยัง่ยืนของการพฒันาเครือข่ายครู การ
พฒันาท่ีเขม้แขง็ตอ้งใชเ้ครือข่ายทางสงัคมใหก้บัครู และบุคลากรทางการศึกษาในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ มี
การนิเทศ ก ากบัติดตามจากอาจารยอุ์ดมศึกษาซ่ึงท าหนา้ท่ีเป็นพ่ีเล้ียงกระตุน้และใหแ้นวคิดส าคญัและให้
ค าปรึกษา สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของสิทธิพล อาจอินทร์ และคณะ (2562) ท่ีพบวา่ บริบท สภาพปัจจุบนั
และความตอ้งการดา้นการจดัการเรียนรู้เพ่ือพฒันาทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรมของนกัเรียนในศตวรรษ
ท่ี 21 ครูมีสภาพการจดัการเรียนรู้ เพ่ือพฒันาทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรมในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
และครูมีความตอ้งการในการจดัการเรียนรู้ เพ่ือพฒันาทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรมในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด 
 2. กระบวนการเรียนรู้ของเครือข่ายครูมีลกัษณะส าคญัคือ การปรับเปล่ียนกระบวนทศันค์รูท่ีมีต่อ
กิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีมุ่งส่งเสริมทกัษะการสร้างสรรค ์และนวตักรรมของนกัเรียน การท างานดว้ยความ
รับผิดชอบในบทบาทของเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกนั การร่วมมือกนัแบบร่วมรับผิดชอบของครู 
การก ากบั ติดตาม ประเมิน และให้ขอ้เสนอแนะ การแบ่งปันและให้ขอ้เสนอแนะ เพ่ือการพฒันาการ
ท างานในรูปของเครือข่ายครู โดยรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายครูมีความเหมาะสมน าไปปฏิบัติได ้
ในลกัษณะของการสร้างมีส่วนร่วมในการรับรู้ และน าไปปฏิบติัร่วมกนั สอดคลอ้งกบัวารีรัตน์ แกว้อุไร 
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และคณะ (2559) ในการพฒันาเครือข่ายครูนกัวิจยั ในการสร้างนวตักรรมการเรียนการสอน เพ่ือยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา ท่ีผูมี้ส่วนเก่ียวข้องและ
ผูท้รงคุณวุฒิทางการศึกษา ร่วมกนัประชุมผ่านการสนทนากลุ่ม และร่วมกนัให้ความเห็นว่ารูปแบบการ
พฒันาเครือข่ายครูนกัวิจยัท่ีพฒันาข้ึนมีความเหมาะสมและเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั 
 3. ประสิทธิผลของเครือข่ายครู พบว่า ครูมีนวตักรรมการเรียนการสอนท่ีมุ่งพฒันาให้นกัเรียน 
เกิดทกัษะการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม และนกัเรียนเกิดทกัษะการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมหลงัเรียน
ดว้ยกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีพฒันาข้ึนสูงกว่าเกณฑร้์อยละ 70 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ผลวิจยั
เป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจาก รูปแบบการพฒันาเครือข่ายครู ใชแ้นวคิดคุณลกัษณะครูผูน้ าทางวิชาการ CCPR 
ท่ีจะตอ้งเป็นผูน้ าเชิงสร้างสรรคแ์ละผลิตภาพ ใชท้ฤษฎี Constructionism เป็นจุดเนน้การพฒันาโดยครูเป็น
ผูส้ร้างกิจกรรมการเรียนรู้ของตนเอง ในการส่งเสริมผูเ้รียนดา้นทักษะการสร้างสรรค์และนวตักรรม  
ใหส้ามารถสร้างความรู้ดว้ยตนเอง จนเกิดการสร้างผลงานท่ีเป็นนวตักรรมของผูเ้รียนได ้ทั้งน้ีคณะผูวิ้จยั
ซ่ึงเป็นอาจารยร์ะดบัอุดมศึกษาร่วมกบัศึกษานิเทศก์ จะท าหนา้ท่ีเป็นพ่ีเล้ียงในการให้ค าปรึกษา แนะน า 
ในการพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ของสมาชิกเครือข่ายครูผ่านกระบวนการ coaching และ mentoring ใน
การนิเทศ ก ากบัติดตาม และการสืบสอบแบบช่ืนชมในการสนบัสนุน และพฒันาการเรียนรู้ของสมาชิก
เครือข่ายครู สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของวารีรัตน์ แกว้อุไร และคณะ (2559) ท่ีใชก้ระบวนการ Coaching 
and Mentoring ในเครือข่ายครูแลว้ท าใหเ้กิดประสิทธิผลตามวตัถุประสงคข์องเครือข่าย 
 4. ปัจจยัแห่งความเสร็จในการด าเนินเครือข่ายครู ไดแ้ก่ 1) ความร่วมมือในสมาชิกเครือข่ายครู 
คณะผูวิ้จยัจากมหาวิทยาลยันเรศวรท่ีท าหนา้ท่ีเป็นเมนทอร์ ศึกษานิเทศกแ์ละผูบ้ริหารท่ีท าหนา้ท่ีเป็นโคช้
ท่ีดี  2) การแลกเปล่ียนแนวคิดของสมาชิกเครือข่ายครูร่วมกบัคณะผูวิ้จยั ศึกษานิเทศก์ ในการออกแบบ
และพฒันากิจกรรมการเรียนรู้  3) การจดัตั้งกลุ่มเครือข่ายย่อยของโรงเรียนท่ีมีการส่ือสารผ่านการท างาน
เป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ อนัเป็นปัจจยัสนบัสนุนการสร้างเครือข่ายแบบร่วมรับผิดชอบ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. ส่งเสริมปัจจยัความส าเร็จและลดปัญหาอุปสรรคของการด าเนินการ เพ่ือให้เกิดเครือข่ายครู 
ในการพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีมุ่งส่งเสริมทกัษะการสร้างสรรค์และนวตักรรมของนกัเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ ความร่วมมือในสมาชิกเครือข่ายครู เก่ียวกบัการแลกเปล่ียนขอ้มูลพ้ืนฐานต่าง ๆ ท่ีจ าเป็น 
ในการสร้างกิจกรรมการเรียนรู้ พร้อมกบัความร่วมมือจากคณะผูวิ้จยัจากมหาวิทยาลยันเรศวร ในบทบาท
เมนทอร์ ศึกษานิเทศก ์และผูบ้ริหารในการท าหนา้ท่ีเป็นโคช้ท่ีดี ให้แนวทางในการออกแบบและสร้าง
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กิจกรรมการเรียนรู้ มีระดมความคิด ร่วมแสดงความคิดเห็น แนวคิดต่าง ๆ ในการแลกเปล่ียนแนวคิดใหม่ ๆ 
จากมุมมองท่ีหลากหลายของสมาชิกเครือข่ายครูท่านอ่ืน ๆ ร่วมกบัคณะผูวิ้จยั ศึกษานิเทศกผ์่านการจดัตั้ง
กลุ่มเครือข่ายยอ่ยของโรงเรียนท่ีมีการส่ือสาร ผา่นการท างานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ ผา่นแอปพลิเคชนัไลน ์
นอกจากน้ีตอ้งส่งเสริมความต่อเน่ือง ของการพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ ให้กบัผลงานท่ีเป็นนวตักรรม 
การจดัการเรียนรู้ของสมาชิกเครือข่ายครู มีระยะเวลาของการด าเนินการท่ีเพียงพอ และลดภาระงานอ่ืน ๆ  
ของครู เพ่ือทุ่มเวลาในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือสร้างทกัษะการสร้างสรรค์และนวตักรรมให้กบั
ผูเ้รียนตามแผนการด าเนินงานของโครงการวิจยั 
 2. เครือข่ายครูจะต้องให้ความส าคัญกับความเป็นเครือข่ายการเรียนรู้อันมีลักษณะส าคัญ 
5 ประการ ดังน้ี การปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ครูท่ีมีต่อกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งส่งเสริมทักษะการ
สร้างสรรค์และนวตักรรมของนกัเรียน  การวิเคราะห์สถานการณ์ในการท างานดว้ยความรับผิดชอบใน
บทบาทของเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกนั  การร่วมมือกนัแบบร่วมรับผิดชอบของครูในการ
พฒันากิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งส่งเสริมทกัษะการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมของนกัเรียน  การก ากบั ติดตาม 
ประเมิน และใหข้อ้เสนอแนะ และการแบ่งปันและใหข้อ้เสนอแนะ เพ่ือการพฒันาการท างาน ด าเนินการ
ในรูปของเครือข่ายครู เพ่ือใหเ้กิดการด าเนินงานท่ีบรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 

 1. ควรมีการวิจยัและพฒันาเครือข่ายครูในการพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีมุ่งส่งเสริมทกัษะการ
สร้างสรรคแ์ละนวตักรรมของนกัเรียน ไปใชก้บักลุ่มเป้าหมายในระดบัอ่ืน ๆ เช่น ระดบัมธัยมศึกษา ระดบั
อาชีวศึกษา หรือการจดัการศึกษาในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษานอกระบบ และการศึกษา
ตามอธัยาศยั 
 2. ควรมีการติดตาม เพ่ือประเมินความยัง่ยืนของเครือข่ายครู และความต่อเน่ืองของการพฒันา 
ต่อยอดการพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีมุ่งส่งเสริมทกัษะการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมของนกัเรียน เพ่ือ
แกไ้ขปัญหาการจดัการเรียนรู้ในห้องเรียน หรือเพ่ือส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะและทกัษะของการ
สร้างสรรคน์วตักรรม ซ่ึงเป็นทกัษะท่ีส าคญัต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
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