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 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ  1) ศึกษาความรู้ความเขา้ใจในการจดัการเรียนรู้ของครูโดยใชก้ารพฒันา
บทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  2) ศึกษาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูโดยใช้ 
การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  และ 3) ศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการพฒันา
บทเรียนร่วมกนัผา่นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพแหล่งขอ้มูลท่ีใชใ้นการวิจยั คือครูโรงเรียนเทศบาลโพธ์ิประทบั
ชา้ง จงัหวดัพิจิตร จ านวน 20 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั คือ  1) แบบทดสอบความรู้ความเขา้ใจในการจดัการเรียนรู้
ของครู  2) แบบบนัทึกการเรียนรู้ของครู  และ 3) แบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการพฒันาบทเรียนร่วมกนั
ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ด าเนินการเก็บขอ้มูลระหว่างเดือนตุลาคม 2559 - กนัยายน 2560 และวิเคราะห์
ขอ้มูลโดยสถิติร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
 ผลการวจิยัพบวา่ 
 1. ครูมีความรู้ความเขา้ใจในการจดัการเรียนรู้โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (ร้อยละ 83.67) 
 2. จ านวนครูร้อยละ 100 มีแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้ และครูมี
ความสามารถในการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบัดี  
 3. ครูมีความคิดเห็นต่อการพฒันาบทเรียนร่วมกัน ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ( = 3.46) 
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Development of Teachers’ Learning Management Abilities using Lesson Study through 
Professional Learning Community * 

 

Chaiwat Sutthirat ** 
Wasinee Rungruang *** 

Abstract 
 This research aimed to; 1) Study knowledge and understanding in learning management of teachers 2) Study 
the learning management abilities of teachers using lesson study through professional learning community and 3) Study 
teachers’ perception of lesson study through professional learning community. Participants used in research were 20 
teachers in Phoprathapchang School, Pichit province. The research instruments consisted of; 1) The knowledge and 
understanding test on the teacher's learning management. 2) The teachers’ learning log, and 3) The teachers’ perception 
in lesson study through professional learning community questionnaire. The data collection conducted from October 
2016 to September 2017. The analysis of data using percentage, mean, standard deviation and content analysis. 
 The research findings were as follows: 
 1. The teachers had the highest level of knowledge and understanding about the learning management 
(83.67%). 
 2. All of teachers (100%) have had a lesson plan to promote learning management abilities and have a learning 
management abilities in good level. 
 3. Teachers have perception with the development of lesson study through the professional learning 
community at a high level (X̅ = 3.46). 
 
Keywords: Professional Learning Community, Lesson Study, Learning Management 
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บทน า 

 จากกรอบแนวทางการขบัเคล่ือนการศึกษาของประเทศในดา้นท่ี 2 คือ การปฏิรูปการเรียนรู้ 
โดยผลการวิจยัช้ีชดัว่า การศึกษาจะประสบความส าเร็จหรือไม่ ปัจจยัส าคญัท่ีสุดเร่ืองหน่ึงคือ การจดัการ
เรียนรู้ จึงไดมี้แนวทางและมาตรการในการด าเนินการคือ การส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 
ตามศกัยภาพและความหลากหลายของผูเ้รียน ซ่ึงผูท่ี้มีบทบาทหลกัในการด าเนินการให้สอดคลอ้งกบั
มาตรการดงักล่าวคือครู เพราะครูเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการจดัการเรียนรู้ เป็นตวัแปรส าคญัท่ีจะน าไป
ท านายหรือคาดหมายคุณภาพของผูเ้รียนไดโ้ดยตรง 
 ปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนของครูในภาพรวม พบว่า ครูยงัขาดความรู้ความสามารถ 
ในการจัดการเรียนรู้ (อ านวย นาคทัต, 2542) จึงควรมีแนวทางในส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู 
ท่ีสามารถสร้างและพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับโลกในศตวรรษท่ี 21 ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรู้จกั
เรียนรู้ดว้ยตนเอง เรียนในเร่ืองท่ีสอดคลอ้งกบัความสามารถและความตอ้งการของตนเอง และไดพ้ฒันา
ศกัยภาพของตนเองอย่างเต็มท่ี ท าให้สามารถสร้างองค์ความรู้ผ่านกระบวนการคิดดว้ยตนเอง เนน้การ
ปฏิบัติจริง สามารถท างานเป็นทีมได้ โดยครูเปล่ียนจากผูบ้รรยายเป็นโค้ช เป็นผูเ้ อ้ืออ านวยให้เกิด 
การเรียนรู้ 
 การพฒันาวิชาการใหแ้ก่ครูใหมี้ความรู้และความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีทนัสมยัผ่านการ
เรียนรู้ร่วมกนัโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานจึงจ าเป็นอย่างยิ่งซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพ (Professional Learning Community) ท่ีเนน้การร่วมมือรวมพลงัของครูในการท างานเพ่ือสะทอ้น
ผลการปฏิบติัและการตรวจสอบหลกัฐานท่ีแสดงถึงความสัมพนัธ์ระหว่างการปฏิบติังานของครูผูส้อน
และผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนเพ่ือช่วยใหเ้กิดการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนโดยเฉพาะอยา่งยิ่งภายใน
ชั้นเรียน (McLaughlin and Talbert, 2006) อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบัวรลกัษณ์  ชูก าเนิด (2557, น.95) ท่ีว่า
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ถือเป็นกลยุทธ์ในการปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ท่ีส าคญัมีหลายพ้ืนท่ีไดน้ า
แนวคิดน้ีไปพฒันาการจดัการเรียนรู้และโรงเรียนโดยเฉพาะช่วงแห่งการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ซ่ึงส่งผลใหชุ้มชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เป็นเคร่ืองมือส าคญัในการปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ของกลุ่ม
ครูและนกัการศึกษา 
 การพฒันาครูในอีกแนวทางหน่ึง ท่ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดดงักล่าว คือ การพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
(Lesson study) เป็นกระบวนการท่ีช่วยในการพฒันาและปรับปรุงการเรียนการสอน ท าให้ครูตระหนัก
และค านึงถึงความเหมาะสมในการเลือกใชบ้ทเรียน วิธีการสอน และส่ือการเรียนรู้อีกทั้งยงัส่งเสริมความ
ร่วมมือระหว่างครู ในการแสดงความคิดเห็น อภิปรายถึงแนวทางการปรับปรุงแกไ้ข แลกเปล่ียนเรียนรู้
เก่ียวกบัวิธีสอนและการจดัการเรียนรู้ และพฒันาบทเรียนใหมี้คุณภาพ เพ่ือพฒันาวิชาชีพทั้งในดา้นความรู้
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และการจดัการเรียนการสอนกระบวนการดงักล่าว ประกอบดว้ย การวางแผนร่วมกนั การปฏิบติังาน
พฒันาผูเ้รียนร่วมกนั การสงัเกตการสอนร่วมกนั และการสะทอ้นคิดร่วมกนั เป็นกระบวนการท่ีสอดคลอ้ง
กบัการท างานในชั้นเรียนจริงของครูโดยตรง ท าให้ครูไดศึ้กษาและพฒันาความสามารถในการจดัการ
เรียนรู้ของตนเองต่อไปอย่างไม่หยดุย ั้งซ่ึงจะท าใหค้รูเกิดองคค์วามรู้และประสบการจดัการเรียนรู้ท่ีย ัง่ยืน 
และสามารถน าความรู้และประสบการณ์ท่ีได้ ไปพฒันาทักษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว การพฒันาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูโดยใช้การพฒันา
บทเรียนร่วมกนัผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเป็นส่วนช่วยพฒันาครูจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะ
ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามกรอบแนวทางการขบัเคล่ือนการศึกษาของประเทศท่ี
เป็นผลผลิตทางการศึกษาและหลกัสูตรของชาติท่ีก าหนดไว ้
 

วตัถุประสงคข์องการวิจยั 

 1. เพ่ือศึกษาความรู้ความเขา้ใจในการจดัการเรียนรู้ของครู  โดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
ผา่นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
 2. เพ่ือศึกษาความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของครู  โดยใชก้ารพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่าน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
 3. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพท่ีส่งเสริมความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของครู 
 

แนวคิดและทฤษฎีในการวิจยั 
 การวิจยัคร้ังน้ีจะใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community) เป็น
กรอบแนวทางในการพฒันาครู ให้สามารถท างานร่วมกัน ผ่านการเรียนรู้ร่วมกัน ซ่ึงจะมีกระบวนการ 
พฒันาบทเรียนร่วมกนั (Lesson study) ประกอบดว้ย การวางแผนร่วมกนั (PLAN) การปฏิบติังานพฒันา
ผูเ้รียนร่วมกัน (DO) การสังเกตการสอนร่วมกัน (SEE) และการสะท้อนคิดร่วมกัน (REFLECT) เป็น
กระบวนการในการพฒันาครูท่ีจะไดเ้รียนรู้ร่วมกนั ในการพฒันานวตักรรมท่ีสามารถส่งเสริมการจดัการ
เรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21ได ้โดยมีกรอบแนวคิดในการวิจยัดงัภาพต่อไปน้ี 
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ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

วิธีด าเนินการวิจยั 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัก่ึงทดลอง (Quasi-Experimental Research) ด าเนินการทดลองตามแบบ
แผนการวิจยั One-Group Posttest-Only Design ดงัน้ี 

 
 

ภาพท่ี 2  แบบแผนการวิจยั One -Group Posttest- Only Design 
 

 สญัลกัษณ์ท่ีใชใ้นแบบแผนการทดลอง 
  O = การพฒันาโดยใชก้ารพฒันาบทเรียนร่วมกนัผา่นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
  X1 = คะแนนการวดัความรู้ความเขา้ใจในการจดัการเรียนรู้ของครูหลงัการพฒันา (Posttest) 
 ซ่ึงมีรายละเอียดเก่ียวกบัวิธีด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 
 กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการวิจยั 
 กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ครูโรงเรียนเทศบาลโพธ์ิประทบัชา้ง จงัหวดัพิจิตร ใน 5 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ คือ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาต่างประเทศ ภาษาไทย และสงัคมศึกษาฯ จ านวน 20 คน 
  

แนวคิด 
1. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
เชิงวชิาชีพ (Professional 
Learning Community) 
2. การพฒันาบทเรียน
ร่วมกนั (Lesson study)  
3. การจดัการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมทกัษะการคิดขั้นสูง
แก่ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 

ตวัแปรตน้ 
การพฒันาบทเรียนร่วมกนั
ผา่นชุมชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวชิาชีพ 
1. วางแผนร่วมกนั (PLAN) 
2.ปฏิบติังานพฒันาผูเ้รียน
ร่วมกนั (DO) 
3.สงัเกตการสอนร่วมกนั 
(SEE) 
4.สะทอ้นคิดร่วมกนั 
(REFLECT) 

ตวัแปรตาม 
1. ความรู้ความเขา้ใจในการ
จดัการเรียนรู้ของครู 
2. ความสามารถในการ
จดัการเรียนรู้ของครู 
3. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ
การพฒันาบทเรียนร่วมกนั
ผา่นชุมชนแห่ง การเรียนรู้ 
เชิงวชิาชีพ 

O X1 
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 ตวัแปรท่ีศึกษา 
 ตวัแปรตน้ คือ การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผา่นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
 ตวัแปรตาม คือ 1) ความรู้ความเขา้ใจในการจดัการเรียนรู้ของครู  2) ความสามารถในการจดัการ
เรียนรู้ของครู  และ 3) ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการพฒันาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพ 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 1. แบบทดสอบความรู้ความเขา้ใจในการจดัการเรียนรู้ของครู มีลกัษณะเป็นขอ้สอบแบบถูก-ผิด 
จ านวน 15 ขอ้ ขอ้ค าถามผ่านการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยการตรวจสอบ
ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 คน ซ่ึงมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ระหวา่ง 0.67-1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกระหวา่ง 
0.20-1.00 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.83 
 2. แบบบันทึกการเรียนรู้ของครู มีลักษณะเป็นข้อค าถามแบบปลายเปิด (Open-ended) 5 ตอน 
คือ ตอนท่ี 1 ค าช้ีแจง  ตอนท่ี 2 ขอ้มูลสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC)  ตอนท่ี 3 การด าเนินการตาม
กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั ประกอบดว้ย วางแผนร่วมกนั (PLAN)  ปฏิบติังานพฒันาผูเ้รียนร่วมกนั 
(DO)  สังเกตการสอนร่วมกนั (SEE)  และสะทอ้นคิดร่วมกนั (REFLECT)  ตอนท่ี 4 การสะทอ้นความรู้ และ
ตอนท่ี 5 สรุปองคค์วามรู้ อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ ซ่ึงผ่านการพิจารณาความสอดคลอ้งของแต่ละรายการ
ของแต่ละตอน โดยการตรวจสอบดว้ยผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 คน ซ่ึงใหข้อ้เสนอแนะเป็นขอ้มูลเชิงคุณภาพ และ
ปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะแลว้ 
 3. แบบสอบถามความคิดเห็นของครู ท่ีมีต่อการพฒันาบทเรียนร่วมกนั ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพมีลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั จ านวน 3 ดา้น ประกอบดว้ย ส่ิงท่ีเอ้ือ
ต่อการพฒันา กระบวนการพฒันาและผลการพฒันารวม 15 ขอ้ ขอ้ค าถามผ่านการตรวจสอบความเท่ียงตรง
เชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยการตรวจสอบดว้ยผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 คน ซ่ึงมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง  
(IOC) ระหวา่ง 0.67-1.00 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.97 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี มีขั้นตอนการเกบ็รวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
 1. ประสานกบัโรงเรียนเพ่ือช้ีแจงกระบวนการพฒันาครู 
 2. ด าเนินการพฒันาความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกัน 
ผา่นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ดงัน้ี 
  2.1 ปฏิบัติการพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพร่วมกัน 4 คร้ัง  
ใน 2 ภาคเรียน ดงัน้ี 
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   1) ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2559 วางแผนพฒันางาน ด าเนินการ 2 คร้ัง ตามกระบวนการพฒันา
บทเรียนร่วมกนั 1 รอบ ดงัน้ี 
    1.1) วางแผนร่วมกนั (PLAN) โดยการวางแผนพฒันางานนวตักรรมของตนเองจากสภาพและ
ปัญหาท่ีแทจ้ริงของหอ้งเรียนของตนเอง 
    1.2) ปฏิบัติงานพัฒนาผู ้เรียนร่วมกัน (DO) โดยการน านวัตกรรมของตนเองลงสู่การ
ปฏิบติัการสอนจริงในหอ้งเรียนของตนเอง 
    1.3) สังเกตการสอนร่วมกัน (SEE) โดยครูทุกคนใน PLC ร่วมกันสังเกตการสอน ตามท่ี
นวตักรรมของกลุ่มท่ีพฒันาข้ึน แลว้บนัทึกการสอนไว ้เพ่ือน าผลการสงัเกตไปคิดร่วมกนัในการพฒันางาน 
    1.4) สะทอ้นคิดร่วมกนั (REFLECT) โดยครูทุกคนใน PLC ร่วมกนัสะทอ้นส่ิงท่ีตนเองเห็น
จากการสังเกต แลว้ให้ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะในทางบวก ท่ีจะช่วยให้นวตักรรมท่ีร่วมกันพฒันาข้ึนมี
ประสิทธิภาพสูงข้ึน 
   2) ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2560 พฒันางานต่อยอดองค์ความรู้ ด าเนินการ 2 คร้ัง ตาม
กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 2 รอบ คือ รอบท่ี 1 พฤษภาคม-มิถุนายน 2560 และรอบท่ี 2 กรกฎาคม-
สิงหาคม 2560) แต่ละรอบด าเนินการ ดงัน้ี 
    2.1) วางแผนร่วมกนั (PLAN) โดยการวิเคราะห์ผลการพฒันาเดิม เพ่ือน าวางแผนพฒันางาน
นวตักรรมของตนเองใหม่หรือต่อยอดองคค์วามรู้จากเดิม  
    2.2) ปฏิบติังานพฒันาผูเ้รียนร่วมกนั (DO) โดยการน านวตักรรมของกลุ่มท่ีร่วมกนัพฒันาข้ึน 
ลงสู่การปฏิบติัการสอนจริงในหอ้งเรียนของตนเอง 
    2.3) สังเกตการสอนร่วมกัน (SEE) โดยครูทุกคนใน PLC ร่วมกันสังเกตการสอน ตามท่ี
นวตักรรมของกลุ่มท่ีพฒันาข้ึน แลว้บนัทึกการสอนไว ้เพ่ือน าผลการสงัเกตไปคิดร่วมกนัในการพฒันางาน 
    2.4) สะทอ้นคิดร่วมกนั (REFLECT) โดยครูทุกคนใน PLC ร่วมกนัสะทอ้นส่ิงท่ีตนเองเห็น
จากการสังเกต แลว้ให้ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะในทางบวก ท่ีจะช่วยให้นวตักรรมท่ีร่วมกันพฒันาข้ึนมี
ประสิทธิภาพสูงข้ึน 
 3. ด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
  3.1 ทดสอบความรู้ความเขา้ใจในการจดัการเรียนรู้ของครู โดยใชแ้บบทดสอบความรู้ ความเขา้ใจ
ในการจดัการเรียนรู้ของครูหลงัการพฒันา 
  3.2 ประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู ด้วยแบบบันทึกการเรียนรู้ของครู 
หลงัการพฒันา 
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  3.3 สอบถามความคิดเห็นของครู โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นของครู  ท่ีมีต่อการพฒันา
บทเรียนร่วมกนัผา่นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพหลงัการพฒันา 
 การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 ด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มลูออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี  
 1. วิเคราะห์แบบทดสอบความรู้ความเขา้ใจในการจดัการเรียนรู้ของครูด าเนินการดงัน้ี 
  1.1 น าแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ของครู หลังการพัฒนามาตรวจ 
ให้คะแนน ซ่ึงมีเกณฑ์การให้คะแนนคือ ถ้าตอบถูกตามท่ีเฉลยให้ 1 คะแนน ถ้าตอบผิดหรือไม่ตอบ 
ให ้0 คะแนน 
  1.2 น าผลคะแนนท่ีไดม้าวิเคราะห์ผลการพฒันา โดยใชส้ถิติร้อยละ 
 2. วิเคราะห์แบบบนัทึกการเรียนรู้ของครู ด าเนินการโดยน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบบนัทึกการเรียนรู้ 
มาวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) เพ่ือสรุปผลการศึกษาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู 
ท่ีเกิดข้ึนตามกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั ดงัประเด็นต่อไปน้ี  1) ปัญหาท่ีพบ สาเหตุของปัญหา และ
ประเด็นท่ีสนใจพฒันาร่วมกนัของกลุ่ม PLC  2) ช่ือนวตักรรมท่ีช่วยกนัพฒันา ปัญหาท่ีควรไดรั้บการพฒันา
วตัถุประสงค์ของนวตักรรม ลกัษณะของนวตักรรม แผนการทดลองใช้นวตักรรม และเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน  3) ผลของการทดลองใชน้วตักรรมท่ีเกิดกบัผูเ้รียน จุดเด่นและขอ้จ ากดัของ
กระบวนการทดลองใชน้วตักรรม ปัจจยัท่ีเก้ือหนุน /อุปสรรคในการทดดลอง และส่ิงท่ี PLC ไดเ้รียนรู้จากการ
ทดลอง  4) ส่ิงท่ีเรียนรู้และเขา้ใจชดัเจนแลว้ ส่ิงท่ียงัไม่เขา้ใจชดัเจน (แมจ้ะไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้แลว้) และ 
ส่ิงท่ีคิดว่าจะพฒันาต่อไป เพ่ือน ามาใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับการพฒันา และปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน 
ของครูต่อไป 
 3. วิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นของครู ท่ีมีต่อการพฒันาบทเรียนร่วมกนั ผ่านชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพ ด าเนินการดงัน้ี 
  3.1 น าแบบสอบถามมาตรวจใหค้ะแนน ซ่ึงก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน 4 ระดบั ดงัน้ี 
    4 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
    3 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
    2 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
    1 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ย 
  3.2 น าคะแนนท่ีไดม้าวิเคราะห์ขอ้มลูดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป วิเคราะห์
ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จากนั้นน าผลมาเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์
 4 ระดบั ดงัน้ี 
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    3.51 – 4.00 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
    2.51 – 3.50 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
    1.51 – 2.50 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
    1.00 – 1.50 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ย 
 

สรุปผลการวิจยั 
 1. ครูมีความรู้ความเขา้ใจในการจดัการเรียนรู้หลงัการพฒันาโดยใชก้ารพฒันาบทเรียนร่วมกนั
ผา่นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (ร้อยละ 83.67) 
 2. จ านวนครูร้อยละ 100 มีแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมความสามารถในการจดัการเรียนรู้และ
ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบัดี 
 3. ครูมีความคิดเห็นต่อการพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 3.46) 
 

อภิปรายผลการวิจยั 
 1. ครูมีความรู้ความเขา้ใจในการจดัการเรียนรู้โดยใชก้ารพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด น่าจะเน่ืองมาจาก 
  1.1 การด าเนินการวิจยัไดมี้การเตรียมการท่ีดี โดยประสานกบัโรงเรียนเพ่ือส ารวจปัญหาและ
ความต้องการในการพฒันาการจัดการเรียนการสอนร่วมกับผูบ้ริหารและคณะครู จากนั้นจึงช้ีแจง
กระบวนการพฒันาครูอยา่งละเอียดชดัเจน เพ่ือน าไปสู่การพฒันาความสามารถในการจดัการเรียนรู้ 
  1.2 มีกระบวนในการพฒันาท่ีดีท่ีครูไดเ้รียนรู้ร่วมกนั พฒันานวตักรรมท่ีสามารถน าไปจดัการ
เรียนรู้ภายใตแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เป็นกรอบแนวทางในการพฒันาครูให้สามารถ
ท างานร่วมกนัตามกระบวนการของการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
  1.3 มีกิจกรรมท่ีดีตามกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั ประกอบดว้ยการวางแผนร่วมกนั 
(PLAN) ปฏิบติังานพฒันาผูเ้รียนร่วมกนั (DO) สังเกตการสอนร่วมกัน (SEE) และสะท้อนคิดร่วมกัน 
(REFLECT) ซ่ึงมีการด าเนินการไดอ้ยา่งสมบูรณ์ครบถว้น 
 ผลการวิจยัดงักล่าวสอดคลอ้งกบัหลกัการแนวคิดท่ีว่า ในการพฒันาครูท่ีตรงกบัความตอ้งการ
ของครู ส่งผลให้ครูน าความรู้ท่ีไดจ้ากการพฒันามาใช้ในสถานการณ์จริงในชั้นเรียนได้ (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2551ก, น.128-131) 
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 2. จ านวนครูร้อยละ 100 มีแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมความสามารถในการจดัการเรียนรู้ และ
ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบัดี น่าจะเน่ืองมาจาก 
  2.1 กระบวนการพฒันามีการฝึกซ ้า ๆ อยา่งต่อเน่ืองเป็นจ านวน 4 คร้ัง ใน 2 ภาคเรียน ซ่ึงมีเวลา
ต่อเน่ืองและเพียงพอต่อการพฒันา จึงท าใหค้รูมีการพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้จนมีคุณภาพ น าไปใชไ้ด้
พฒันาผูเ้รียนได ้
  2.2 การมีส่วนร่วมของผูเ้ช่ียวชาญภายนอกหรืออาจารยม์หาลยั ช่วยท าใหค้รูก่อเกิดองคค์วามรู้
ใหม่ และเกิดการเรียนรู้ท่ีชดัเจนข้ึนสามารถจดัการเรียนรู้ไดเ้ป็นอยา่งดี 
  2.3 มีกระบวนการท่ีไดท้บทวนสะทอ้นคิดร่วมกนัหลาย ๆ คร้ัง ท าใหค้รูใน PLC มีความเขา้ใจ
และเห็นแง่มุมในการพฒันานวตักรรมท่ีดียิ่งข้ึน สามารถพฒันาต่อยอดนวตักรรม และน าไปจดัการเรียนรู้
ไดเ้ป็นอยา่งดี 
 ผลการวิจยัดงักล่าว สอดคลอ้งกบัหลกัการแนวคิดท่ีว่ากระบวนการพฒันาครู โดยใชบ้ริบทชั้น
เรียนและสถานศึกษาเป็นฐาน (Classroom/School-based Development) ผ่านการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของครู
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งบนฐานของความเขา้ใจในบริบท และสภาพปัญหาจริงของผูเ้รียนและสถานศึกษาของตน 
ถือเป็นการพฒันาครูท่ีคืนครูสู่ศิษย ์สร้างการเปล่ียนแปลงการเรียนการการสอนได ้(ชาริณี ตรีวรัญญู, 
2560, น. 300) และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสมใจ มณีวงษ ์(2556) ท่ีไดน้ านวตักรรมการศึกษาชั้นเรียน 
สู่การปฏิบติัในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศไทย แลว้พบว่า ครูมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมใน 
การสอน มีการจดัการเรียนการสอนตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน นอกจากน้ียงัมีผลในท านอง
เดียวกบั Lesson Study Group at Mills College (2004) ไดท้ าการวิจยัถึงการเปล่ียนแปลงของครู เป็นผล
เน่ืองมาจากกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั พบว่า ส่งผลให้ครูมีความรู้อย่างลึกซ้ึงเก่ียวกบัเน้ือหา
รายวิชาการเรียนการสอนแนวคิดทฤษฎีและมาตรฐานต่าง ๆ ไดพ้ฒันาการเรียนรู้ร่วมกนัของกลุ่ม และ
ผลการวิจัยดังกล่าว มีผลในท านองเดียวกับ Meyor (2006) ได้ท าการศึกษาผลของการพฒันาบทเรียน
ร่วมกนัท่ีเกิดข้ึนกบัครูและผูเ้รียนในโรงเรียน แลว้พบว่า ท าใหค้รูมีการทบทวนเก่ียวกบัการจดัการเรียน
ของตนเองมีการจดัการเรียนสอนท่ีใชกิ้จกรรมการแกปั้ญหา และส่งเสริมใหมี้การเรียนรู้แบบกลุ่ม 
 3. ครูมีความคิดเห็นต่อการพฒันาบทเรียนร่วมกนั ผา่นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก น่าจะเน่ืองมาจาก 
  3.1 เป็นการท างานแบบร่วมมือรวมพลงั โดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการจดัการเรียนการ
สอนร่วมกบัเพ่ือนครู ผูเ้ช่ียวชาญภายนอกและผูบ้ริหาร ท าใหเ้กิดความกระตือรือร้น และ ความพยายาม 
ในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ของตน ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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  3.2 แหล่งฝึกท่ีใช้ในการพัฒนาครู มีความเหมาะสมต่อการเรียนรู้ ซ่ึงอยู่ในชั้นเรียนจริง 
ของครู ท าให้การพฒันาครูไม่ใช่การน าครูออกจากห้องเรียน ครูจึงไดแ้กปั้ญหาท่ีแทจ้ริงในห้องเรียน 
ของตนเอง 
  3.3 การพฒันาครูมีส่ือท่ีดีเอ้ือต่อการพฒันา ไดแ้ก่ เอกสารและวสัดุอุปกรณ์ในการพฒันา 
มีประโยชน์ต่อการเรียนรู้ มีการน าเทคโนโลยีเขา้มาใช ้เช่น โปรแกรม Line ท่ีช่วยในการติดต่อส่ือสาร 
และพูดคุยในการพัฒนางาน ท าให้เห็นพัฒนาการและการตอบสนองของครูในแต่ละกลุ่ม PLC  
อยา่งต่อเน่ือง 
 

ขอ้เสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะทัว่ไป 
 การจดักิจกรรมตามกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
ควรมีการช้ีแจงการใชใ้หมี้การศึกษาแบบบนัทึกการเรียนรู้อยา่งละเอียด เพ่ือความถูกตอ้งในกระบวนการ
ด าเนินกิจกรรม และเพ่ือประสิทธิภาพอยา่งแทจ้ริง 
 ขอ้เสนอแนะส าหรับการวิจยัคร้ังต่อไป 
 จากผลการวิจยั พบว่า ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนรู้อยู่ในระดบัดี แต่ในระหว่างการ
จดัการเรียนรู้ ยงัพบว่าครูน าจิตวิทยาการเรียนรู้มาใชค่้อนขา้งนอ้ย และใชวิ้ธีการสอนและเทคนิคการสอน
ท่ีไม่ค่อยมีความหลากหลาย ในการวิจยัคร้ังต่อไป จึงควรพฒันาครูในประเด็นของการใช้จิตวิทยาการ
เรียนรู้ เช่น การสร้างแรงจูงใจ การเสริมแรง และการใชวิ้ธีการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เหมาะสมกบั
ผูเ้รียนและเน้ือหา เพ่ือน าไปสู่การจดัการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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