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การสังเคราะห์กระบวนการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานครูด้านการวเิคราะห์ 
สังเคราะห์และการวจิัยเพือ่พฒันาผู้เรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 

เฉลมิพร วงัศรีคูณ1 อดุลย์ วงัศรีคูณ2  กติติพงศ์ พพิฒัน์ศิวพงศ์3 

(วนัที่รับบทความ: 4 สิงหาคม 2561;  วนัแกไ้ขบทความ: 15 กนัยายน 2561; วนัตอบรับบทความ: 10 ตุลาคม 2561) 

บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ดงัน้ี  1) เพื่อสังเคราะห์กระบวนการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานครู
ดา้นการวเิคราะห์ สงัเคราะห์และการวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน 2) เพื่อประเมินความเหมาะสมของกระบวนการพฒันา
สมรรถนะประจ าสายงานครูดา้นการวเิคราะห์ สงัเคราะห์ และการวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียนโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการพฒันาครู
และผูเ้ช่ียวชาญดา้นการพฒันาการจดัการเรียนรู้จ านวน 10 คนเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ กระบวนการพฒันา
สมรรถนะประจ าสายงานครูดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน และแบบประเมินความ
เหมาะสมของกระบวนการพฒันาเก็บรวบรวมขอ้มูลโดย วธีิการสนทนากลุ่ม  (Focus Group) วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ย
สถิติพ้ืนฐาน ไดแ้ก่ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวจิยัพบวา่ 1) องคป์ระกอบของกระบวนการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานครูดา้นการวิเคราะห์  
สงัเคราะห์และการวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน ประกอบดว้ย หลกัการ  วตัถุประสงค ์   กระบวนการพฒันา  การวดัและ
ประเมินผล โดยกระบวนการพฒันา แบ่งเป็น 2 ส่วนคือ ส่วนท่ี 1 โครงการอบรมภาคทฤษฎี  ส่วนท่ี 2 โครงการ
เชิงปฏิบัติการในภาระประจ าสายงานครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และ 2) ผลการประเมินความ
เหมาะสมของกระบวนการพฒันาโดยผูเ้ช่ียวชาญพบวา่ กระบวนการพฒันามีความเหมาะสมมากท่ีสุด ( X = 4.75, 
S.D.=0.54) รองลงมาคือ หลักการมีความเหมาะสมมากท่ีสุด ( X =4.71, S.D.=0.50) วตัถุประสงค์มีความ
เหมาะสมมาก ( X =4.36, S.D.=0.91) การวดัและการประเมินมีความเหมาะสมมาก ( X =4.36, S.D.= 0.91) 
สรุปผลการประเมินความเหมาะสมของกระบวนการพฒันามีความเหมาะสมมีประโยชน์ น าไปใชใ้นการพฒันา
สมรรถนะประจ าสายงานครูดา้นการวเิคราะห์ สงัเคราะห์และการวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียนได  ้
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Abstract 
 The purposed of research were 1) to the synthesis of teachers’functional competency development   
and 2) to evaluate the synthesis of teachers’ functional competency development in the aspects of analysis, 
synthesis, and research for learner  development in educational opportunity expansion schools of office of the 
basic education commission. The purposive sample were 10 experts who specialized in the teachers’ functional 
competency development and research for learner development in educational. The tools of research were the 
synthesis of teachers’ functional competency development in the aspects of analysis, synthesis, and research for 
learner development and evaluation functional. The collected data was focus group discussions approach by 
experts then analysis data were mean and division.  
 The research result found that: 1)The teachers’ functional competency development were divided  that 
elementary, aims to functional,  progress & present  and  the evaluation of  process  and developmental process  
implementation. The implementation is divided into 2 parts 1) theoretical project. Consists of knowledge with 
the average between 2) practical project for teachers’ functional competency.  And 2) the evaluation of process 
was found that progress & present are the most suitable ( X =4.75, S.D.=0.54). The next, the Elementary 
suitable ( X =4.71, S.D.= 0.50). aims to functional, suitable ( X = 4.36, S.D.=0.91). and the evaluation of  
process suitable ( X = 4.36, S.D.= 0.91). The research were concluded that the assessment of the suitability by 
experts. The developed was appropriate and useful to help the Teachers’ functional competency development in 
the aspects of analysis, synthesis, and research for learner development. 
Keywords: Teachers’ functional Competency, Analysis Synthesis and Research  
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บทน า 
 การพฒันาครูของประเทศไทย ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ข
เพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ก าหนดให้การพฒันาครูโดยการอบรมสร้างความรู้ความเขา้ใจทั้งดา้น
เน้ือหาและเทคนิคการจดัการเรียนรู้รวมถึงการน าเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษามาใชเ้ป็นส่ือในการ
จดัการเรียนรู้เพ่ือพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ผลการศึกษาสภาพปัญหาดา้นการเรียนการสอนจากขอ้เสนอเชิง
นโยบายในการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553) ซ่ึงพบว่า 
ผลการประเมินการปฏิบติัหน้าท่ีของครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่สอดคลอ้งกบัคุณภาพการศึกษา
เท่าท่ีควรอีกทั้งการส่งเสริมและสนบัสนุนของผูเ้ก่ียวขอ้งขาดการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการวิจยัมา
ใชใ้นการพฒันาเรียนการสอนเน่ืองจากครูยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจ นอกจากน้ีสภาพปัญหาการพฒันาครู
พบว่า ครูไดรั้บการพฒันาค่อนขา้งมากแต่ขาดการติดตามประเมินผล กระทรวงศึกษาธิการจึงไดก้ าหนด
แผนยุทธศาสตร์การพฒันาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา พุทธศักราช 2549-2551 เพ่ือให้
สามารถพฒันาไปสู่การพฒันาวิชาชีพและการพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพ  กระทรวงศึกษาธิการจึง
ก าหนดนโยบายใหส้ านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาใน 4 ภูมิภาค เร่งพฒันาครูแนวใหม่มุ่งพฒันา
ใหค้รูมีสมรรถนะประจ าสายงาน 6 สมรรถนะไดแ้ก่  1) การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้  2) การ
พฒันาผูเ้รียน 3) การบริหารจดัการชั้นเรียน 4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจยัเพ่ือพฒันาผูเ้รียน 5) 
ภาวะผูน้ าครู 6) การสร้างความสัมพนัธ์และการร่วมมือกบัชุมชนเพ่ือจดัการเรียนรู้ โดยน าเสนอแนวการ
พฒันาครูไว ้3 รูปแบบไดแ้ก่ การอบรมหรือพฒันาตามนโยบาย การอบรมหรือพฒันาโดยยึดโรงเรียนเป็น
ฐาน  การอบรมเป็นรายบุคคล ทั้งน้ีมุ่งเนน้พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีท าหนา้ท่ีใหก้ารศึกษา ซ่ึง
มีบทบาทสัมพนัธ์กบันกัเรียนโดยตรง (ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1, 2556) 
การพฒันาครูทั้งดา้นความรู้ ความสามารถปัจจยัส าคญั คือ การสร้างความสัมพนัธ์และการร่วมมือกนั เพ่ือ
จดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมหรือ มีช่ือเรียกอย่างเป็นทางการว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community: PLC) (Burkley&Hicks, 2005) คือ การรวมตวัของครูในโรงเรียนหรือเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีจดัการเรียนรู้ใหศิ้ษยเ์รียนรู้ได ้(วิจารณ์ พาณิช, 2555) ซ่ึงรูปแบบชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลงเชิงคุณภาพทั้งดา้นวิชาชีพ และผลสัมฤทธิข ของนกัเรียน
ซ่ึง พบวา่ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพส่งผลใหผู้เ้รียนมีผลสัมฤทธิข ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
ประวติัศาสตร์และวิชาการอ่านสูงข้ึนอย่างเด่นชดั เม่ือเทียบกบัโรงเรียนรูปแบบเดิมๆโรงเรียนสามารถ
บรรลุความส าเร็จได้โดยส่งเสริมการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC)  (Hord, 1997) และจากรายงานการวิจยั เร่ือง การศึกษาแนวโนม้คุณลกัษณะของครู
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ไทยในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2562) พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องครูไทยในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2562) 
มี 4 ดา้นไดแ้ก่ 1) ดา้นความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ (Professional Knowledge and Experiences) 2) 
ดา้นบุคลิกภาพของครู (Professional Teacher Personalities) 3) ดา้นภาวะผูน้ าการพฒันาการศึกษา 
(Leadership for Educational Development)  4) ดา้นคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ(Professional 
Virtues and Code of Ethics)โดยมีคุณลกัษณะเด่นดา้นการวิจยัเพ่ือพฒันาการศึกษา ซ่ึงจะช่วยใหเ้กิด
กระบวนการเปล่ียนแปลง (Change Agent) เป็นครูมืออาชีพ (Professional Teacher) (ส านกังานเลขาธิการ
คุรุสภา, 2553)  สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัเร่ือง การประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะครู
ในศตวรรษท่ี 21 พบว่าดา้นการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจยัเพ่ือพฒันาผูเ้รียนมีความตอ้งการ
จ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 มากท่ีสุด  (อญัชลี สุขในสิทธิข , 2560) 
 ดว้ยเหตุผลดงักล่าวการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานครูดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการ
วิจยัเพ่ือพฒันาผูเ้รียน ใหค้รูมีสมรรถนะประจ าสายงานมีความสามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
ส าหรับการจัดการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษานั้น ครูบางส่วนต้องรับผิดชอบงาน
โครงการและงานสอน ทั้งในระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา ซ่ึงมีพฒันาการของเด็ก แนวหลกัสูตร 
แนวจดัการเรียนรู้ ระบบการวดัและประเมินผลท่ีแตกต่างกนั ส่ิงเหล่าน้ีก่อใหเ้กิดปัญหาและอุปสรรคการ
ท างานของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตลอดมา หากมีการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงาน
ครูดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจยัเพ่ือพฒันาผูเ้รียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเหมาะสมจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนก่อเกิด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการจดัการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ผูว้ิจยัในฐานะ
ผูรั้บผิดชอบการบริหารงานบุคคลจึงมีแนวคิดท่ีจะพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานครูดา้นการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์และการวิจัยเ พ่ือพัฒนาผู ้เ รียนโรงเ รียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้ งน้ีโดยใช้กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้กระบวนการจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียน ครู
ไดเ้กิดความรู้ ทกัษะ และความสามารถตามสมรรถนะประจ าสายงานท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติังานของครู
และเพ่ือน าไปสู่การปฏิบติัจริงก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในภาระงานต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

 1. เพ่ือสังเคราะห์กระบวนการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานครูดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์
และการวิจยัเพ่ือพฒันาผูเ้รียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
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 2. เพ่ือประเมินความเหมาะสมของกระบวนการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานครูดา้นการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจยัเพ่ือพฒันาผูเ้รียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
  การสงัเคราะห์กระบวนการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานครูดา้นการวิเคราะห์สังเคราะห์และ
การวิจยัเพ่ือพฒันาผูเ้รียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกดัส านกังานคณะกรรมกาการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเป็นการน าทฤษฎี แนวคิดท่ีไดจ้ากการจากหน่วยงานการพฒันาครูและพฒันามาตรฐานการศึกษา 
มาผสมผสานกบัทฤษฎี การเรียนรู้แบบน าตนเอง (Self– directed learning) การเรียนรู้โดยใชป้ระสบการณ์
เป็นฐาน การเรียนรู้ผงัมโนทศัน์ การพฒันาสมรรถนะโดยกระบวนการพบกลุ่ม ผูว้ิจยัด าหนดกรอบ
แนวคิดในการวิจยัดงัภาพท่ี 1 
                                                                              
                                                         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

แนวคดิทฤษฎ ี 
1. แนวคิดในการพฒันาสมรรถนะประจ าสาย
งานครู (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน: 2553) 
2. แนวคิดในการจดักระบวนการเรียนรู้และ
การประเมินเพื่อการเรียนรู้ (ทิศนา แขมมณี, 
2551: Andeson,1997; Joyce and Weil, 1996) 
3. การเรียนรู้แบบน าตนเอง 
4. การเรียนรู้โดยใชป้ระสบการณ์เป็นฐาน 
5. แนวคิดวิธีระบบ (Systerm Approach) 
6. การออกแบบจดักิจกรรม (Wiggins and 
McTighe, 2005) 
7. การสงัเคราะห์แนวทางการพฒันาครูและ
นกัเรียนโดยใชเ้ครือข่ายวิจยัการศึกษา(สมบติั 
นพรัตน์, 2555) 
8. การสร้าชุมชนแห่งการเรียนรู้(Professional 
Learning ommunity) (Burkley&Hicks, 2005) 
9. ระดมความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญ 10  ท่าน 
(focus group) 
 
 
 

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงานครู   
 ด้านการวเิคราะห์ สังเคราะห์และ การวจิัยเพือ่

พฒันาผู้เรียน 
ระยะที่ 1 อบรมภาคทฤษฎี สาระองคป์ระกอบ 6 
ดา้น คือ ความรู้  ทกัษะ คุณลกัษณะ การวิเคราะห์ 
สงัเคราะห์ และ การวิจยั เพ่ือพฒันาผูเ้รียน 
ระยะที่ 2 โครงการเชิงปฏิบติัการตามภาระประจ า
สายงานครูสู่การ ปฏิบติังานจริงและใช้
กระบวนการ (PLC) แลกเปล่ียนเรียนรู้ การจดัการ
เรียนรู้ให้ผูเ้รียน  
 

สมรรถนะประจ าสายงานครู 

ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย 

เพือ่พฒันาผู้เรียนโรงเรียนขยายโอกาสทาการศึกษา  

สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ประเมินคุณภาพ
กระบวนการพัฒนา
สมรรถนะประจ าสาย

งานครูด้านการ
วเิคราะห์ สังเคราะห์ 

และการวจิัยเพื่อพฒันา
ผู้เรียนโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา 
สังกดัส านักงาน
คณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
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วธีิด าเนินการวจิยั 

 การวิจัยคร้ังน้ีมุ่งศึกษากระบวนการพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงานครูด้านการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และการวิจัยเ พ่ือพัฒนาผู ้เ รียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด าเนินการโดยใชก้ระบวนการวิจยัและพฒันาแบ่งเป็น 3 ระยะดงัน้ี 
  ระยะท่ี 1 วิเคราะห์องคป์ระกอบของกระบวนการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานครูดา้นการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจยัเพ่ือพฒันาผูเ้รียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาครูและพฒันา
มาตรฐานการศึกษาแหล่งขอ้มูลไดแ้ก่  1) ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 2) สถาบนัพฒันาครูคณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา และ 3) ส านกังานเลขาธิการครุสภา  
  ระยะท่ี 2  สังเคราะห์กระบวนการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานครูดา้นการวิเคราะห์
สังเคราะห์และการวิจัยเ พ่ือพัฒนาผู ้เ รียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ฉบบัร่างโดยน าผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบของกระบวนการพฒันา
ในระยะท่ี 1 มาร่างกระบวนการพฒันาและน าเสนอท่ีปรึกษาเป็นผูป้ระเมินความเหมาะสม โดยด าเนินการ 
2 วิธี 1) วิธีจดัสนทนากลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ (focus group) โดยผูว้ิจยัจะไดข้อ้มูลเชิงคุณภาพเพ่ือน ามาปรับปรุง
ใหไ้ดก้ระบวนการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานครูดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจยัเพ่ือพฒันา
ผูเ้รียนท่ีเหมาะสม  2) ประเมินคุณภาพของกระบวนการพฒันาโดยผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 10 ท่าน 
  ระยะท่ี 3  การประเมินคุณภาพของกระบวนการพฒันาใน 4 มิติ (Stufflebeam and Shinkfield,  
2007: 87-89)  โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) และรวบรวมขอ้มูลท่ีผูเ้ช่ียวชาญ พิจารณาในดา้นความ
เป็นไปได ้ความเหมาะสม ความถูกต้อง และอรรถประโยชน์ของกระบวนการพฒันามีการวิเคราะห์
คุณภาพ ดว้ยการวิเคราะห์ขอ้มูลหาค่าเฉล่ีย ( X )และ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) โดยน าเสนอขอ้มูล
แบบตารางประกอบความเรียง  และพิจารณาตามเกณฑ์คือค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.50 ข้ึนไป  ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐานไม่เกิน 1.00 ถือว่าเคร่ืองมือนั้นสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์(มาเรียม  นิลพนัธ์, 2555 ) และการ
แปลผลพิจารณาดงัน้ี 
   ค่าเฉล่ีย 4.51 - 5.00  หมายถึง มีความเหมาะสมระดบัมากท่ีสุด 
   ค่าเฉล่ีย 3.51 - 4.50  หมายถึง มีความเหมาะสมระดบั มาก 
   ค่าเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมระดบัปานกลาง  
   ค่าเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมระดบันอ้ย 
   ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมระดบันอ้ยท่ีสุด 
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สรุปผลการวจิยั 
 ระยะท่ี 1 วิเคราะห์องคป์ระกอบของระบบการพฒันาทัว่ไปเพ่ือพฒันาสมรรถนะประจ าสายงาน
ครูดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจยัเพ่ือพฒันาผูเ้รียนตามแนวคิดวิธีระบบ (System Approach)
จากเอกสาร ทฤษฎี งานวิจยัเพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานครูแบ่ง
ออกเป็น 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  
  1) ปัจจยัน าเขา้ (Input) ไดแ้ก่ การระบุจุดมุ่งหมายของกระบวนการพฒันาสมรรถนะประจ า
สายงานครูดา้นการวิเคราะห์ สงัเคราะห์และ การวิจยัเพ่ือพฒันาผูเ้รียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  2) กระบวนการ (Process) ไดแ้ก่ การก าหนดบทบาทของวิทยากร หลกัสูตรการพฒันา ก าหนด
พฤติกรรมผูเ้ขา้อบรม การจดักระบวนการพฒันา 
  3) การควบคุม (Control) ไดแ้ก่ การควบคุมกิจกรรมการพฒันา  ระยะเวลาในการอบรม และ
การประเมินผลการพฒันา 
  4) ผล (Output) ไดแ้ก่ ผลท่ีไดจ้ากการพฒันา ซ่ึงเป็นคะแนนจากการท ากิจกรรมเพ่ือพฒันา
สมรรถนะประจ าสายงานครูดา้นการวิเคราะห์ สงัเคราะห์และการวิจยัเพ่ือพฒันาผูเ้รียน 
  1.5 ขอ้มลูยอ้นกลบั (Feedback) ไดแ้ก่ การปรับปรุงแกไ้ขขั้นตอนของกระบวนการพฒันา 

 

 ระยะท่ี 2  สงัเคราะห์กระบวนการพฒันาฉบบัร่าง โดยน าผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบของระบบ
การพฒันาในระยะท่ี 1 มาร่างเป็นกระบวนการพฒันา เพ่ือพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานครูดา้นการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจยัเพ่ือพฒันาผูเ้รียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยผูวิ้จยัผสมผสานแนวคิด ทฤษฎี ดงัน้ี 
  1) แนวคิดกระบวนการเรียนรู้แบบน าตนเอง (Self – directed learning)  
  2) แนวคิดกระบวนการเรียนรู้โดยใชป้ระสบการณ์เป็นฐาน 
  3) กระบวนการพบกลุ่ม 
 เพ่ือสงัเคราะห์กระบวนการพฒันา ประกอบดว้ย หลกัการ วตัถุประสงค ์กระบวนการพฒันา  การ
วดัและประเมินผล เพ่ือพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานครูดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจยัเพ่ือ
พฒันาผูเ้รียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 ระยะท่ี 3 การประเมินกระบวนการพฒันา โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 10 ท่าน สามารถสรุปผลการ
ประเมินความเหมาะสมดา้นองค์ประกอบของกระบวนการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานครูดา้นการ
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วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจยัเพ่ือพฒันาผูเ้รียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดงัตารางท่ี 1  

 

ตารางท่ี 1 ผลการประเมินความเหมาะสมดา้นองคป์ระกอบของกระบวนการพฒันาสมรรถนะประจ าสาย 
   งานครูดา้นการวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และการวิจยัเพ่ือพฒันาผูเ้รียนโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
   การศึกษา  จ านวน 4 องคป์ระกอบ 

องคป์ระกอบของกระบวนการพฒันา X  S.D. ระดบัการประเมิน 
1. หลกัการของกระบวนการพฒันามีความเหมาะสม 4.71 0.50 มากท่ีสุด 
2. วตัถุประสงคข์องกระบวนการพฒันาสะทอ้นใหเ้ห็นเป้าหมายชดัเจน 4.36 0.91 มาก 
3. กระบวนการพฒันามีความเหมาะสมและแสดงจุดเนน้ของการจดักิจกรรม 
    การพฒันา 

4.75 0.54 มากท่ีสุด 

4. แนวการวดัและประเมินชดัเจน 4.36 0.91 มาก 
รวม 4.55 0.71 มากท่ีสุด 

  

 จากตารางท่ี 1 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของกระบวนการพฒันาโดยผูเ้ช่ียวชาญพบว่า 
กระบวนการพฒันามีความเหมาะสมมากท่ีสุด ( X =4.75, S.D.=0.54) รองลงมาคือ หลกัการมีความ
เหมาะสมมากท่ีสุด ( X =4.71, S.D.= 0.50) วตัถุประสงคมี์ความเหมาะสมมาก ( X =4.36, S.D.= 0.91) 
การวดัและการประเมินมีความเหมาะสมมาก ( X =4.36, S.D.=0.91) สรุปผลการประเมินความเหมาะสม
ของกระบวนการพฒันามีความเหมาะสมมากท่ีสุด ( X =4.55, S.D.=0.71)  เม่ือพิจารณาตามเกณฑ์ถือว่า มี
ความเหมาะสมมีประโยชน์สามารถน าไปใชใ้นการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานครูดา้นการวิเคราะห์ 
สงัเคราะห์และการวิจยัเพ่ือพฒันาผูเ้รียนได ้

 

อภิปรายผลการวจิยั 
 กระบวนการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานครูดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจยัเพ่ือ
พฒันาผูเ้รียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ด าเนินกระบวนการพฒันา 4 องค์ประกอบ 1) ปัจจยัน าเขา้ (Input) ไดแ้ก่ การระบุวตัถุประสงคข์อง
กระบวนการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานครูดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์และ การวิจยัเพ่ือพฒันา
ผู ้เ รียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                    
2) กระบวนการ (Process) ไดแ้ก่ การก าหนดบทบาทของวิทยากร หลกัสูตรการพฒันา ก าหนดพฤติกรรมผู ้
เขา้อบรม และการจดักระบวนการพฒันา  3) การควบคุม (Control) ไดแ้ก่ การควบคุมกิจกรรมการพฒันา  
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ระยะเวลาในการอบรม และ 4) การประเมินผลการพฒันาผล (Output) ไดแ้ก่ ผลท่ีไดจ้ากการพฒันา ซ่ึง
เป็นคะแนนจากการท ากิจกรรมเพ่ือพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานครูดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์และ
การวิจัย เ พ่ือพัฒนาผู ้เ รี ยนข้อมูลย ้อนกลับ  (Feedback)ได้แ ก่การป รับปรุงแก้ไขขั้ นตอนของ
กระบวนการพฒันาท่ีตอ้งแกไ้ขปรับปรุง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ Knirk and Gustafson (1986) ท่ี
ไดอ้อกแบบวิธีระบบส าหรับการสอนหรือการพฒันาการเรียนรู้ไว ้3 ส่วนโดยแต่ละส่วนมีองคป์ระกอบท่ี
ด าเนินการสมัพนัธ์กนั คือ  1) การก าหนดปัญหา  2) การออกแบบ และ 3) การพฒันา ความเหมาะสมของ
กระบวนการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานครูดา้นการวิเคราะห์ สงัเคราะห์และการวิจยัเพ่ือพฒันาผูเ้รียน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ผลการประเมินความเหมาะสมของกระบวนการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานครูดา้นการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจยัเพ่ือพฒันาผูเ้รียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า  1) หลกัการของกระบวนใชห้ลกัพ้ืนฐานแนวคิดจากทฤษฎี
องคป์ระกอบระบุไดช้ดัเจนและสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานครูตามก าหนด  
2) วตัถุประสงค์มีความชดัเจน มีการวางแผนเพ่ือกระตุน้ผูเ้ขา้พฒันาให้เกิดการเรียนรู้ตามก าหนด  3) 
กระบวนการพฒันามีลกัษณะส าคญัสะทอ้นให้เห็นขั้นตอนท่ีชดัเจนและมีวิธีการแลกเปล่ียนเรียนรู้จาก
แหล่งขอ้มูลท่ีหลากหลาย  4) การวดัและประเมินผล ผูเ้ช่ียวชาญให้ขอ้เสนอแนะว่าควรให้ผูเ้ขา้รับการ
พฒันาประเมินตนเอง และมีส่วนร่วมในกระบวนการพฒันาและก าหนดเกณฑก์ารประเมินใหส้อดคลอ้ง
กบัสมรรถนะประจ าสายงานครูดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจยัเพ่ือพฒันาผูเ้รียนโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา และกระบวนการพฒันามีความเหมาะสมสามารถพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานครู
โดยการน าแนวคิดการเรียนรู้แบบน าตนเอง (Self – directed learning) ซ่ึงเป็นการพฒันาท่ีเนน้ใหค้รูผูรั้บ
การพฒันาไดเ้รียนรู้และสร้างความรู้ดว้ยตนเองจากการน าองคค์วามรู้ใน ส่วนท่ี 1 โครงการภาคทฤษฎี
ไปสู่การพฒันาส่วนท่ี 2 โครงการเชิงปฏิบติัการในภาระงานประจ า ซ่ึงผูเ้ขา้รับการพฒันาจะสามารถ
ควบคุมและน าตนเองในการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ลาวลัย ์ ทองมนต ์(2541) พบว่า ครูนกัวิจยัมี
ลกัษณะการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเองสูงกว่าครูท่ีไม่เป็นนกัวิจยั ผูวิ้จยัจึงน าแนวคิดน้ีมาพฒันาสมรรถนะ
ประจ าสายงานครูดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจยัเพ่ือพฒันาผูเ้รียน อนัจะน ามาซ่ึงครูผูรั้บการ
พฒันามีประสบการณ์โดยตรงและมีคณะวิทยากร Coaching and Mentoring สนบัสนุนใหค้รูมีวิธีการท่ี
เหมาะสมกบัความถนัด และความสามารถของตนเอง นอกจากน้ีผูวิ้จยัไดส้ังเคราะห์แนวคิดของ Kolb 
(1983) และ Eva & Susan (2001) ประยกุตใ์ชก้บักระบวนการพฒันาประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน ดงัน้ี  1) การ
มีส่วนร่วมในประสบการณจริง  2) การสะทอ้นการกระท า  3) สรุปแนวคิดและหลกัการ  4) ประยุกตแ์ละ
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น าไปใช ้ ซ่ึงผูวิ้จยัน าแนวคิดน้ีมาใช ้เพ่ือช่วยให้ครูผูรั้บการพฒันาน าไปสะทอ้นแนวคิดและสร้างความ
เขา้ใจภาพรวมของเน้ือหาสาระสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นภาระงานในหนา้ท่ีประจ าสายงานไดจ้ริง  และ
น ากระบวนการพบกลุ่มเป็นแนวทางการศึกษาหาความรู้ อีกวิธีหน่ึงเพ่ือช่วยแกไ้ขขอ้ค าถามของครูผูรั้บ
การพัฒนาได้มาพบปะแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน ด้วยการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) มาร่วมในการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานครูดา้นการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจยัเพ่ือพฒันาผูเ้รียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือเป็นตวัช่วยใหค้รูผูรั้บการพฒันาเกิดการเปล่ียนแปลง การจดัการ
เรียนรู้แบบเดิมๆ ให้ครูเกิดการรวมมือรวมพลงัจดัการเรียนรู้เพ่ือพฒันาผูเ้รียน และครูไดส้ะทอ้นผลการ
ปฏิบติังานของตนเอง โดยมุ่งพิจารณาผลการปฏิบติังานใหเ้กิดผลดีกบัผูเ้รียนไดอ้ย่างแทจ้ริง ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ วิจารย ์ พาณิช (2558) ไดใ้หนิ้ยามว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึงการรวมตวักนั
ของครู อาจารย ์ในโรงเรียนหรือเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการจดัการเรียนรู้ใหศิ้ษย ์และ
งานวิจยัของ Hord (1997)  ท่ียืนยนัวา่การด าเนินการในรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะน าไปสู่การ
เปล่ียนแปลงเชิงคุณภาพทั้งดา้นวิชาชีพ และผลสมัฤทธิข ทางการเรียนของนกัเรียนใหสู้งข้ึน  

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะทั่วไป 

 จากสรุปผลการวิจยัมีขอ้เสนอแนะเพ่ือน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาสมรรถนะประจ าสาย
งานครูดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจยัเพ่ือพฒันาผูเ้รียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีครูตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ 
สามารถน าประสบการณ์ของตนเองมาแลกเปล่ียนเรียนรู้กับเพ่ือนครูจะเป็นประโยชน์ในการปรับ
ประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติัตามภาระงานในหนา้ท่ี 

 

 ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป  
  1. ควรมีการวิจยัเพ่ือพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานครูดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการ
วิจยัเพ่ือพฒันาผูเ้รียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน เน่ืองจากการวิจยัคร้ังน้ีไดศึ้กษาผลเฉพาะบางพ้ืนท่ี เพ่ือจะใหไ้ดอ้งคค์วามรู้ท่ีต่อยอดจากการวิจยั
  2. ควรมีการสังเคราะห์กระบวนการพฒันาครูในแต่ละพ้ืนท่ีมาเป็นกรอบการวิจยัและพฒันา
สมรรถนะประจ าสายงานครู โดยอาจจะมีองคป์ระกอบท่ีแตกต่างไปจากการวิจยัคร้ังน้ี 
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