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วารสารสภาวิชาชีพบัญชี

 วารสารสภาวชิาชพีบญัชมีบีทบาทสำคญัในการเผยแพร่ความร้� และสนบัสนนุการพฒันาวชิาชพีบญัชี 
ให้�สอดคล�องรับกับการเปลี่ยนแปลงของ สภาพแวดล�อมทางธุรกิจ กฎระเบียบ และความคาดห้วัง 
ของสาธารณชน  ตลอดเวลาที่ผ่านมาเราเป็นเวทีห้น่่งในการส่งเสริมองค์ความร้�ที่เกิดจากการปฏิิบัติจริง 
และสะท�อนบริบทของการประกอบวิชาชีพบัญชีในห้ม้่ผ้�ประกอบวิชาชีพ

 สำห้รับการขับเคล่่อนความก�าวห้น�าทางวิชาชีพ กองบรรณาธิการให้�ความสำคัญกับคุณค่า 
ของเน่�อห้าทีส่ามารถนำไปใช�ประโยชน์ในการพัฒนาวชิาชพี การยกระดับคณุภาพการปฏิบัิตงิาน และ การสนับสนนุ 
การกำห้นดแนวปฏิิบัติห้ร่อการกำกับด้แลที่เกี่ยวข�อง องค์ความร้�ดังกล่าวอาจอย้่ในร้ปของการวิเคราะห้์ 
วิจัยเชิงบริบท กรณีศ่ึกษาเชิงวิชาชีพ ห้ร่อ ข�อเสนอเชิงนโยบาย เพ่่อเสริมสร�างความเข�มแข็ง 
และความน่าเช่่อถ่อของวิชาชีพบัญชี

 โอกาสสง่ท�ายป ี2568 ต�อนรบัปใีห้ม่ 2569  ขออาราธนาคณุพระศึรีรตันตรยัและอำนาจสิง่ศึกัดิ�สทิธิ�
ทั�งห้ลาย อวยพรให้�ทุกท่านมีความสุขกาย สุขใจ คิดห้วังสิ่งใดขอให้�สมดังปรารถนา ปีห้น�าเรายังคงมุ่งมั่น 
เป็นแห้ล่งองค์ความร้�ที่เช่่อมโยงระห้ว่างวิชาการกับวิชาชีพ ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนประสบการณ ์
และมุมมองที่เป็นประโยชน์ และสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพบัญชีอย่างต่อเน่่อง ทั�งนี� เพ่่อประโยชน์ 
ต่อผ้�ประกอบวิชาชีพ สังคม และสาธารณชนโดยรวม

สาส์นจากับรรณาธัิกัาร

สารบัญ

04 24
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บัทคัดย�อ

 การพัฒันาองค์์ค์วามร้�และสายอาชีพีัด้�านการบัญัชีนีติิวิทิยาในประเทศไทยยงัค์งเผชีญิ 
กบััค์วามท�าทายจากข้�อจำกัด้หลายประการ ทั�งการข้าด้แค์ลนบุัค์ลากรผ้�มคี์วามเชีี�ยวชีาญเฉพัาะด้�าน  
และค์วามเข้�าใจในบัทบัาทหน�าที�ข้องนักบััญชีีนิติิวิทยา อันส่งผลให�อุปสงค์์ติ่อผ้�เชีี�ยวชีาญ 
ในสาข้านี�อย้ใ่นระด้บััติ�ำกวา่ที�ค์วรจะเปน็ งานวจิยัเชีงิค์ณุภาพันี�มวีตัิถุปุระสงค์เ์พ่ั�อสำรวจและ 
รวบัรวมข้�อมล้แนวทางการพัฒันาวชิีาชีพีันักบัญัชีนีติิวิทิยาในประเทศไทยโด้ยวธิีวีจิยัประกอบัด้�วย 
การวิจัยเอกสารและการสัมภาษณ์เชีิงลึกกับัผ้�ทรงค์ุณวุฒิด้�านการบััญชีีนิติิวิทยาในชี่วงเด้่อน 
เมษายน 2567 เพ่ั�อให�ได้�ข้�อมล้ที�ค์รอบัค์ลุมทั�งเชีงิทฤษฎีแีละปฏิบิัตัิ ิผลการวิจยัแสด้งถึุงค์วามจำเป็น 
ในการส่งเสรมิพัฒันาวิชีาชีพีันี�ให�มมีาติรฐานและระบับัการรับัรองที�ชีดั้เจน และเสนอแนวทาง
ในการส่งเสริมค์วามร่วมม่อระหว่างภาค์การศึกษาและวิชีาชีีพั เพั่�อจัด้ติั�งหลักส้ติรการศึกษา
เฉพัาะทางระด้ับัส้งที�ค์รอบัค์ลุมเน่�อหาด้�านบััญชีี การสอบับััญชีี กฎีหมายธีุรกิจ จิติวิทยา 
ทักษะในการส่�อสาร และเทค์โนโลยีสารสนเทศที�เกี�ยวข้�องกับัการส่บัสวน เพั่�อเสริมสร�าง 
ค์วามแข้็งแกร่งข้องวิชีาชีีพับััญชีีนิติิวิทยาในระยะยาว
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ABSTRACT

 The development of knowledge and career pathways in forensic accounting in Thailand continues  
to face significant challenges. These include a shortage of professionals with specialized expertise 
and a general lack of understanding regarding the roles and responsibilities of forensic accountants.  
As a result, demand for experts in this field remains lower than it should be. This qualitative study aims 
to explore and gather insights into the development of the forensic accounting profession in Thailand. 
The research methodology consists of document analysis and in-depth interviews with subject-matter 
experts in forensic accounting, conducted during April 2024, to obtain a comprehensive understanding  
from both theoretical and practical perspectives. The findings highlight the need to promote this profession  
through the establishment of clear standards and a defined certification framework. The study also 
proposes strategies to strengthen collaboration between academia and the professional sector,  
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  บัทนิำา
 การทุจริติภายในองค์ก์รเป็นปัญหาสำคั์ญที�สง่ผลกระทบัต่ิอการเติบิัโติข้ององค์ก์รและส่งผลเสียหายต่ิอเศรษฐกิจไทย  
การทุจริติสามารถุสร�างค์วามเสียหายทั�งทางการเงินและชี่�อเสียงข้ององค์์กรอย่างมหาศาล ด้ังกรณีการติกแต่ิงงบัการเงิน 
ข้องบัรษิทั สติารค์์ ค์อรเ์ปอเรชีั�น จำกดั้ (มหาชีน)  (STARK)  ในป ีพั.ศ. 2564–2565 ที�สร�างค์วามเสยีหายประมาณ 14,778 ล�านบัาท  
ซ์ึ�งสง้กวา่ค์วามเสยีหายเฉลี�ยติอ่กรณขี้องการทจุรติิงบัการเงนิทั�วโลกติามรายงานข้องสมาค์มผ้�ติรวจสอบัการทจุรติิรบััอนญุาติ 
(Association of Certified Fraud Examiners: ACFE) ปี 2024 อย่างมีนัยสำค์ัญ นอกจากนี� รายงานข้อง ACFE (2022)  
ยงัระบัวุา่ บัรษิทัโด้ยเฉลี�ยสญ้เสยีประมาณ 5% ข้องรายได้�ประจำปจีากการทจุรติิ และรป้แบับัการทจุรติิที�พับัมากที�สดุ้ทั�วโลก 
ค์อ่ ค์อรร์ปัชีนั (Winfield & Roberts, 2023) รายงานสำรวจอาชีญากรรมทางเศรษฐกิจข้อง PwC Thailand (2022) สะท�อนวา่ 
องค์์กรธุีรกิจไทยจำนวนมากยังค์งข้าด้ค์วามติระหนักในภัยทุจริติ และยังไม่มีการเติรียมบุัค์ลากรด้�านบัริหารค์วามเสี�ยง 
และติรวจสอบัทุจริติอย่างเพีัยงพัอเม่�อเทียบักับัมาติรฐานสากล การใชี�งานเทค์โนโลยีสารสนเทศได้�รุด้หน�าและแพัร่หลาย 
ในการด้ำเนนิชีีวติิประจำวนัข้องประชีาชีน ยิ�งทำให�ค์วามเสี�ยงทจุรติินั�นสง้ข้ึ�นและซ์บััซ์�อนข้ึ�น (Trongmateerut et al., 2025) 
สัญญาณเหล่านี�เติ่อนให�องค์์กรทั�งภาค์รัฐและเอกชีนหันมาทบัทวนประสิทธีิผลข้องระบับัค์วบัค์ุมภายใน และติระหนักว่า 
การติรวจสอบัทุจริติไม่อาจเป็นค์วามรับัผิด้ชีอบัข้องผ้�สอบับััญชีี หร่อหน่วยติรวจสอบัภายในแต่ิเพัียงลำพัังอีกติ่อไป  
การพััฒนาและเสริมสร�างวิชีาชีีพันักบััญชีีนิติิวิทยา (Forensic Accountant) จึงมีค์วามจำเป็นอย่างยิ�ง

 นักบััญชีีนิติิวิทยาเปรียบัเสม่อนนักส่บัทางการเงินที�ส่บัสวนกรณีทุจริติหร่อค์วามผิด้ทางการเงินเฉพัาะด้�าน  
โด้ยรวบัรวมและวิเค์ราะห์หลักฐานทางบััญชีีเพ่ั�อใชี�ในทางกฎีหมาย (Supphatada, 2020) ซ์ึ�งติ่างจากผ้�สอบับััญชี ี
ที�เน�นการติรวจสอบัค์วามถุ้กติ�องข้องงบัการเงินและการรายงานทางการเงินให�ปราศจากการผิด้พัลาด้ที�มีสาระสำค์ัญ  
ในประเทศที�มีการพััฒนาด้�านนี� เชี่น สหรัฐอเมริกา อังกฤษ และแค์นาด้า วิชีาชีีพันักบััญชีีนิติิวิทยาได้�รับัการยอมรับั 
อย่างกว�างข้วางและติลาด้งานมีการเติิบัโติอย่างติ่อเน่�อง Zion Market Research (2023) และ SkyQuest (2023)  
ค์าด้การณ์วา่บัริการการบััญชีนิีติวิิทยาทั�วโลกจะมีอตัิราการเติบิัโติเฉลี�ยต่ิอปีราวร�อยละ 6.5–9.1 ไปจนถุงึปี 2573 เน่�องจาก
ปจัจยัสนบััสนนุหลายด้�าน ได้�แก ่การเพัิ�มข้ึ�นข้องอาชีญากรรมทางการเงนิ ค์วามซ์บััซ์�อนข้ององค์ก์รธีรุกจิ และค์วามก�าวหน�า
ทางเทค์โนโลยทีี�ติ�องการผ้�เชีี�ยวชีาญด้�านนี�มากข้ึ�น อกีทั�งบัรษิทัการบัญัชียีกัษใ์หญร่ะด้บััโลกติา่งจดั้ติั�งหนว่ยงานบัรกิารบัญัชีี
นิติิวิทยาโด้ยเฉพัาะ เพั่�อรองรับัค์วามติ�องการที�เพัิ�มข้ึ�นนี� (Guellim et al, 2024) อย่างไรก็ด้ี ในประเทศไทย วิชีาชีีพันี� 
ยงัอย้ใ่นช่ีวงเริ�มติ�นข้องการพัฒันาและยังไม่เป็นที�ร้�จกัแพัร่หลาย นกัศึกษาและบุัค์ลากรวิชีาชีพีับัญัชีจีำนวนมากยังข้าด้ค์วามร้� 
ค์วามเข้�าใจในสายงานนี� ส่งผลให�อุปสงค์์ติ่อผ้�เชีี�ยวชีาญด้�านการบััญชีนีิติิวิทยายังอย้่ในระด้ับัติ�ำกว่าที�ค์วรจะเป็น ผ้�บัริหาร
องค์์กรไทยบัางส่วนยังมองว่างานข้องนักบััญชีนิีติวิิทยาอาจซ์�ำซ์�อนกับัผ้�สอบับัญัชีแีละผ้�ติรวจสอบัภายใน ด้งันั�นการศึกษาวิจยันี� 
จึงสำรวจและรวบัรวมข้�อม้ลเพั่�อหาแนวทางในการพััฒนาวิชีาชีีพันักบััญชีีนิติิวิทยาในประเทศไทย ให�มีค์วามเข้�มแข้็ง 
และเทียบัเท่ามาติรฐานสากลอันจะช่ีวยให�องค์์กรสามารถุป้องกันและติรวจสอบัการทุจริติได้�อย่างมีประสิทธิีภาพัยิ�งข้ึ�น 
ในอนาค์ติ

with the goal of developing advanced specialized curricula. These programs should integrate content 
in accounting, auditing, business law, psychology, communication skills, and information technology 
relevant to investigations-ultimately aiming to build long-term strength and credibility for the forensic 
accounting profession in Thailand.

Key word: forensic accounting; professional development; fraud examination; Forensic Accountant
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  การทบัทวินิวิรรณกรรมุและแนิวิคิดทฤษฎีี 
วิิชีาชีีพันิักบััญชีีนิิติิวิิทยา

 วรรณกรรมวชิีาการในอด้ตีิได้�แจงเหติผุลที�องค์์กรติ�องการนกับัญัชีนีติิวิทิยาโด้ยเฉพัาะ เน่�องจากค์วามเข้�าใจที�ค์ลาด้เค์ล่�อน 
เกี�ยวกับับัทบัาทค์วามรับัผิด้ชีอบัข้องผ้�สอบับััญชีีในการติรวจจับัการทุจริติหร่อชี่องว่างค์วามค์าด้หวังจากผ้�สอบับััญชีี  
(audit expectation gap) ผ้�มีส่วนได้�เสียจำนวนหนึ�งเค์ยเข้�าใจว่าการติรวจสอบัทุจริติในงบัการเงินเป็นค์วามรับัผิด้ชีอบั 
โด้ยติรงข้องผ้�สอบับััญชี ี(Deepal & Jayamaha, 2022) ทั�งที�จรงิ แล�วหน�าที�หลกัข้องผ้�สอบับัญัชีคี์อ่การติรวจสอบังบัการเงนิ 
ติามมาติรฐานการสอบับััญชีีเพั่�อให�ค์วามเห็นว่างบัการเงินนั�นได้�แสด้งข้�อม้ลอย่างถุ้กติ�องติามที�ค์วรในสาระสำค์ัญ 
ติามมาติรฐานการรายงานทางการเงิน (Tangruenrat, 2022) การสอบับััญชีีจึงไม่ใชี่การส่บัสวนค์�นหาการทุจริติโด้ยติรง 
Srijunpetch (2010) เสนอว่าองค์ก์รไทยค์วรติระหนักถุงึข้�อจำกัด้ด้งักล่าวและมีหนว่ยงานหรอ่บุัค์ลากรที�เน�นการติรวจสอบั 
ทจุริติโด้ยติรง เน่�องจากผ้�สอบับัญัชีก็ีมอิาจติรวจพับัการทุจริติทุกรป้แบับัได้�เสมอไป นอกจากนี� ในระดั้บัสากลก็มกีารติระหนักถึุง 
ชี่องว่างข้องบัทบัาทด้ังกล่าวเชี่นกัน โด้ย Guellim et al. (2024) ระบัุว่าค์ด้ีอ่�อฉาวทางการเงินหลายกรณีสะท�อนให�เห็นว่า 
ผ้�สอบับัญัชีีเพัยีงลำพัังไมส่ามารถุติรวจพับัการทุจรติิโด้ยผ้�บัริหารได้�ทั�งหมด้ เน่�องจากข้�อจำกดั้ด้�านข้อบัเข้ติงานและการสุม่ติรวจ  
หน่วยงานกำกับัด้้แลและองค์์กรต่ิาง ๆ ติ�องพัึ�งพัานักบััญชีีนิติิวิทยาผ้�เชีี�ยวชีาญเฉพัาะทางในการติรวจจับัการฉ�อโกง  
(Guellim et al, 2024) ค์วามติระหนักชี่องว่างในบัทบัาทข้องผ้�สอบับััญชีีและนักบััญชีีนิติิวิทยาเป็นแรงข้ับัเค์ล่�อนสำค์ัญ
หนว่ยงานกำหนด้นโยบัาย หน่วยงานกำกับัด้แ้ลค์วรส่งเสรมิการพััฒนาและส่งเสรมิวชิีาชีพีับัญัชีนิีติิวทิยาในองค์ก์รยุค์ปจัจบัุัน

 ในกลุม่ประเทศที�ติลาด้ทนุพัฒันาแล�ว วชิีาชีพีันกับัญัชีนีติิวิทิยานี�ได้�รบััการสนบััสนนุจากองค์ก์รวิชีาชีพีัและภาค์รัฐ 
ในสหรัฐอเมริกา สมาค์มผ้�ติรวจสอบัการทุจริติรับัอนุญาติ(ACFE) ได้�ก่อติั�งข้ึ�นติั�งแติ่ปี ค์.ศ. 1988 เพั่�อติอบัสนองติ่อปัญหา 
การทจุรติิที�เพัิ�มข้ึ�น ACFE จดั้สอบัและมอบัประกาศนยีบัตัิรวชิีาชีพีั Certified Fraud Examiner (CFE) ให�แกน่กับัญัชีนีติิิวทิยา 
ที�มีค์ุณสมบััติิติามเกณฑ์์ American Institute of Certifies Public Accountants (AICPA) จัด้โค์รงการ Certified in 
Financial Forensics (CFF) สำหรับัผ้�สอบับััญชีีที�เชีี�ยวชีาญด้�านนิติิวิทยา เป็นติ�น ในสหราชีอาณาจักร ภาค์รัฐจัด้ติั�ง  
Government Counter Fraud Profession (GCFP) ด้ำเนินการโด้ย Public Sector Fraud Authority ในปี ค์.ศ. 2018 
เพั่�อยกระด้ับัทักษะการส่บัสวนทุจริติในภาค์รัฐอย่างเป็นระบับั นอกจากนี� มหาวิทยาลัยในติ่างประเทศยังเปิด้สอน 
หลกัสต้ิรด้�านการบัญัชีนีติิวิทิยาทั�งในระด้บััปรญิญาติรแีละปรญิญาโทเพั่�อผลติิบัคุ์ลากรที�มคี์วามร้�เฉพัาะด้�านเข้�าส้ส่ายงานนี� 
อย่างติ่อเน่�อง (Winfield & Roberts, 2023)

 นอกจากการสนับัสนุนจากองค์์กรวิชีาชีีพัและภาค์รัฐแล�ว ภาค์การศึกษาในติ่างประเทศยังมีบัทบัาทสำค์ัญ 
ในการข้ับัเค์ล่�อนสายงานนี� Alan et al. (2017) ศึกษาเพั่�อทำแผนที� (mapping) หร่อเชี่�อมโยงข้�อม้ลวิชีาชีีพับััญชีีนิติิวิทยา
ในสหราชีอาณาจักร ซ์ึ�งสะท�อนให�เห็นถุึงโค์รงสร�างบัทบัาทและการยอมรับัวิชีาชีีพันี�ในประเทศที�พััฒนาแล�ว ผลการศึกษา
ด้งักล่าวชีี�ให�เห็นวา่สหราชีอาณาจักรได้�มกีารจัด้วางกรอบัการศึกษา การฝึกึอบัรม และแนวทางปฏิบิัตัิขิ้องนักบัญัชีนิีติวิทิยา
ไว�อย่างเป็นระบับั ซ์ึ�งสามารถุใชี�เป็นกรณีศึกษาเปรียบัเทียบัสำหรับัประเทศที�กำลังพััฒนาวิชีาชีีพันี�อย่างประเทศไทย

 ในบัริบัทประเทศไทย งานวิจัยเชีิงคุ์ณภาพัโด้ย Ueamornpaiboon (2014) และ Thaiwong (2020) ระบุัว่า 
อุปสงค์์หร่อค์วามติ�องการในการจ�างงานผ้�เชีี�ยวชีาญวิชีาชีีพันักบััญชีีนิติิวิทยาในไทยยังค์่อนข้�างติ�ำ เน่�องจากหลายองค์์กร 
ยงัไมต่ิระหนกัถุงึค์วามสำค์ญั และค์วามเข้�าใจผดิ้วา่งานข้องนกับัญัชีนีติิิวทิยาไมต่ิา่งจากผ้�สอบับัญัชีมีากนกัซ์ึ�งแสด้งนยัชีอ่งวา่ง 
ในค์วามค์าด้หวังติ่อบัทบัาทข้องผ้�สอบับััญชีีและนักบััญชีีนิติิวิทยา แติ่ในภาพัรวมทัศนค์ติิข้องผ้�บัริหารไทยเริ�มเปลี�ยนแปลง 
ไปในทางที�ด้ขี้ึ�น โด้ยเฉพัาะอยา่งยิ�งในบัรษิทัจด้ทะเบัยีนที�เผชีญิแรงกด้ด้นัและค์วามค์าด้หวงัด้�านธีรรมาภบิัาลจากผ้�มสีว่นได้�เสยี 
สะท�อนถุึงค์วามเป็นไปได้�ที�วิชีาชีีพันี�จะเติิบัโติในอนาค์ติ ยิ�งไปกว่านั�น สำนักงานติรวจเงินแผ่นด้ินมีแผนการผนวกรวม 
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การติรวจสอบัเชีงิบัญัชีนิีติิวทิยาในการปฏิิบัติัิงานด้�วยโค์รงการพััฒนาการติรวจสอบัเชีงิบัญัชีนิีติิวทิยาติามแผนปฏิบิัติัิราชีการ 
ระยะ 5 ป ี(พั.ศ. 2566 - 2570) (International Affairs Office, State Audit Office of the Kingdom of Thailand, 2024) 

ทฤษฎีีและแนิวิคิดการทุจิริติ

 รากฐานข้องการเกิด้การทุจริติได้�รับัการอธีิบัายด้�วยทฤษฎีีหลัก ได้�แก่ ทฤษฎีีสามเหลี�ยมทุจริติ (Fraud Triangle) 
ข้อง Donald Cressey (Cressey, 1953; Wells, 2001) ซ์ึ�งประกอบัด้�วย 3 ปัจจัยที�ทำให�เกิด้การทุจริติค์่อ แรงกด้ด้ัน  
(Pressure) โอกาส (Opportunity) และการหาเหติุผลเข้�าข้�างตินเอง (Rationalization) และทฤษฎีีสี�เหลี�ยมทุจริติ 
(Fraud Diamond) ข้อง Wolfe and Hermanson (2004) ที�เพัิ�มปัจจัยด้�านค์วามสามารถุ (Capability) เข้�าไปเป็นปัจจัย 
ที� 4 เพ่ั�ออธิีบัายมิติขิ้องผ้�กระทำการทุจริติมากข้ึ�น กรอบัแนวคิ์ด้ทั�งสองได้�รบััการประยุกต์ิใชี�ในการพัฒันาค์ำถุามและแนวทาง
การสัมภาษณ์ผ้�เชีี�ยวชีาญในงานวิจัยนี� เพั่�อสำรวจมุมมองเกี�ยวกับัสาเหติุและการป้องกันการทุจริติในองค์์กรไทย

 การทุจริติที�เกิด้ข้ึ�นในองค์์กรสามารถุแบั่งเป็น 3 ประเภทหลักติามการจำแนกข้อง ACFE ได้�แก่ (1) การค์อร์รัปชีัน  
(Corruption) ค์่อ การที�ผ้�มีติำแหน่งใชี�อำนาจในทางมิชีอบัเพ่ั�อผลประโยชีน์ส่วนติน (2) การยักยอกทรัพัย์สิน  
(Asset Misappropriation) ค์่อ การข้โมยหร่อใชี�ทรัพัยากรข้ององค์์กรไปโด้ยมิชีอบั เชี่น การยักยอกเงินสด้ด้�วยการออก 
ใบัเสรจ็รบััเงนิเทจ็  (3) การทจุรติิงบัการเงนิ (Financial Statement Fraud) ค์อ่ การติกแติง่หรอ่บัดิ้เบัอ่นข้�อมล้ทางการเงนิ 
ให�ผิด้ไปจากค์วามจริง แม�ว่าการทุจริติงบัการเงินพับัได้�ไม่บั่อยที�สุด้ แต่ิเป็นการทุจริติที�สร�างค์วามเสียหายเชีิงติัวเงิน 
โด้ยเฉลี�ยติ่อกรณีส้งที�สุด้เม่�อเทียบักับัการทุจริติประเภทอ่�น ๆ (ACFE, 2020). ข้�อม้ลเหล่านี�ชีี�ให�เห็นว่าองค์์กรจำเป็นติ�องมี
ผ้�เชีี�ยวชีาญที�เข้�าใจกลโกงในทุกร้ปแบับัเพั่�อติรวจจับัและป้องกันได้�ทันท่วงที

บัทบัาทและควิามุรับัผิิดชีอบัของผิ้�สอบับััญชีีกับันิักบััญชีีนิิติิวิิทยา

 AICPA & CIMA (2016) ได้�อธีบิัายค์วามแติกติา่งข้องบัทบัาทผ้�สอบับัญัชีแีละนกับัญัชีนิีติวิิทยาไว�อยา่งชีดั้เจน ผ้�สอบับััญชีี 
ทำหน�าที�ติรวจสอบัค์วามถุ้กติ�องและค์วามเป็นธีรรมข้องรายงานทางการเงิน โด้ยยึด้หลักการและมาติรฐานวิชีาชีีพับััญชี ี
ที�กำหนด้ จดุ้มุง่หมายหลกัค์อ่ การแสด้งค์วามเหน็วา่งบัการเงนิปราศจากการแสด้งข้�อมล้ที�ข้ดั้ติอ่ข้�อเทจ็จรงิอนัเปน็สาระสำค์ญั  
แติก่ารสอบับัญัชีีไมไ่ด้�ออกแบับัมาเพั่�อค์�นหาการทจุรติิทกุกรณ ี ในทางติรงกนัข้�าม งานข้องนกับัญัชีนีติิิวทิยาเน�นการสบ่ัสวนเชีงิลกึ 
เม่�อมีข้�อสงสัยว่ามีค์วามผิด้ทางการเงินเกิด้ข้ึ�น เชีน่ การฉ�อโกง ยกัยอก หรอ่อาชีญากรรมทางเศรษฐกิจอ่�น ๆ  นกับัญัชีนิีติิวิทยา 
ติ�องใชี�ทั�งทักษะทางบััญชีี การติรวจสอบั และการส่บัสวนประกอบักันในการรวบัรวมหลักฐานและวิเค์ราะห์ข้�อเท็จจริง 
เพั่�อใชี�ในการด้ำเนินค์ด้ีทางกฎีหมายติ่อไป (Supphathada, 2020) การติรวจสอบัทุจริติ (fraud examination)  
ถุอ่เปน็สว่นหนึ�งข้องการบัญัชีนีติิวิทิยาที�ผสานค์วามร้�สหวชิีาชีพีัหลายด้�านเข้�าด้�วยกนั นอกจากนี� นกับัญัชีนีติิิวทิยาติ�องยดึ้มั�น 
ติ่อจริยธีรรมวิชีาชีีพัและค์วามเป็นอิสระเชี่นเด้ียวกับัผ้�สอบับััญชีี แติ่ลักษณะงานส่บัสวนที�อาจเกี�ยวข้�องกับัการด้ำเนินค์ด้ี 
นักบััญชีีนิติิวิทยาจึงติ�องรักษาค์วามลับัและค์วามเที�ยงติรงข้องหลักฐานอย่างเค์ร่งค์รัด้ติลอด้กระบัวนการติรวจสอบั

 งานวิจัยข้อง Huber, Comer and Quenzer (2018) พับัว่านักบััญชีีนิติิวิทยามีบัทบัาทสำค์ัญในการเปิด้โปง 
และป้องกันการทุจริติด้�านค์อร์รัปชีันผ่านการใชี�ทักษะการสอบัสวนที�เหน่อกว่าการติรวจสอบัแบับัปกติิ ซ์ึ�งชี่วยให�องค์์กร
ลด้ค์วามเสี�ยงจากการกระทำผิด้ได้�อย่างเป็นร้ปธีรรม Puranaphan and Chitsawang (2020) กล่าวถุึงบัทบัาทสำค์ัญ 
อกีประการในอาชีญกรรมทางเศรษฐกิจข้องนักบััญชีนิีติวิทิยารวมทั�งการทำงานร่วมกับันกันติิวิทิยาดิ้จทิลั นอกจากนี� Bhasin  
(2016) ยังได้�กล่าวถุึงการผสานทักษะจากหลายสาข้าข้องนักบััญชีีนิติิวิทยาไว�อย่างน่าสนใจ นั�นค์่อ นักบััญชีีนิติิวิทยา 
ที�มคี์วามร้�ด้�านบัญัชี ีการติรวจสอบั และการสบ่ัสวนรวมกนันั�นจะสามารถุปะติิด้ปะติอ่หลกัฐานทางการเงนิและไข้ค์ดี้ทจุรติิ
ที�ซ์ับัซ์�อนได้�อย่างมีประสิทธีิภาพั ค์ุณลักษณะการทำงานที�ใชี�ค์วามร้�หลายด้�านเชี่นนี� ทำให�นักบััญชีีนิติิวิทยาเป็นทรัพัยากร
มนุษย์ที�จำเป็นสำหรับัยุทธีศาสติร์ระดั้บัประเทศในการต่ิอส้�กับัการทุจริติและอาชีญากรรมทางเศรษฐกิจที�เชี่�อมโยง 
กับัอาชีญากรรมอ่�น ๆ ได้�ทุกร้ปแบับั (Puranaphan & Chitsawang, 2020)
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  การทบัทวินิวิรรณกรรมุและแนิวิคิดทฤษฎีี

 งานวิจัยในประเทศในอด้ีติจำนวนหนึ�ง (Ueamornpaiboon, 2014; Choyputsa, 2017; Bulakul, 2019;  
Thaiwong, 2020)  ได้�ศึกษาวิชีาชีีพันักบััญชีีนิติิวิทยาจากมุมมองข้องผ้�เชีี�ยวชีาญและผ้�ประกอบัวิชีาชีีพัด้�านการบััญชีี 
ได้�แสด้งถึุงนัยข้องค์วามสำคั์ญข้องวิชีาชีีพันักบััญชีีนิติวิิทยาและค์วรได้�รบััการส่งเสริมทั�งในการสร�าง พัฒันาเพ่ั�อให�องค์ก์รต่ิาง ๆ   
ติระหนักถุึงการจัด้ติั�งหร่อว่าจ�างผ้�เชีี�ยวชีาญด้�านบััญชีีนิติิวิทยา

 Ueamornpaiboon (2014) ศึกษาค์วามเป็นไปได้�ในการกำหนด้ให�มีวิชีาชีีพับััญชีีนิติิวิทยาในประเทศไทย 
ด้�วยวธิีกีารสำรวจและสมัภาษณผ์้�สอบับัญัชีรีบััอนญุาติ ผ้�ให�สัมภาษณใ์ห�ค์วามสำค์ญักบััวชิีาชีพีันี�และสรปุวา่ค์วามข้าด้แค์ลน
บัคุ์ลากรที�มคี์วามร้�และค์วามเชีี�ยวชีาญด้�านบััญชีนิีติวิิทยาเป็นอุปสรรค์สำคั์ญที�ติ�องอาศัยระยะเวลาในการก�าวข้�ามอุปสรรค์
ด้ังกล่าว งานวิจัยข้อง Thaiwong (2020) ศึกษาเปรียบัเทียบัวิชีาชีีพันักบััญชีีนิติิวิทยากับัวิชีาชีีพัอ่�น ๆ ได้�แก่ ผ้�สอบับััญชีี  
ผ้�ติรวจสอบัภายใน ผ้�ติรวจสอบัเทค์โนโลยีสารสนเทศ รวมทั�งค์วามเป็นไปได้�ข้องวชิีาชีพีันกับัญัชีสีบ่ัสวนในไทย ผ้�ให�สัมภาษณ์
เหน็พั�องวา่วชิีาชีีพันี�มคี์วามจำเปน็และมโีอกาสเติบิัโติ แติม่คี์วามท�าทายด้�านอปุสงค์แ์ละค์วามเข้�าใจที�จำกดั้ข้องติลาด้แรงงาน 
ค์วามเป็นไปได้�ในการจัด้ติั�งสำนักงานที�รับัเฉพัาะงานบััญชีีนิติิวิทยาจึงข้ึ�นอย้่กับัอุปสงค์์ ค์วามน่าเชี่�อถุ่อและค์วามเป็นไปได้� 
ข้องธีรุกจิ ทั�งนี� งานบัญัชีนิีติวิทิยามกัเปน็สว่นงานให�ค์ำปรึกษาข้องบัริษทับัญัชีขี้นาด้ใหญ่ ผ้�บัรหิารหลายแหง่ยงัพัึ�งพัาผ้�สอบับััญชีี 
และผ้�ติรวจสอบัภายในในการจัด้การปัญหาทุจริติ ทำให�บัทบัาทข้องนักบััญชีีนิติิวิทยายังไม่ชีัด้เจนในทางปฏิิบััติิเท่าที�ค์วร

 งานวิจัยเกี�ยวกับัการบััญชีีนิติิวิทยาอีกกลุ่มหนึ�งศึกษาคุ์ณลักษณะ ทักษะและองค์์ค์วามร้�ที�นักบััญชีีนิติิวิทยา 
ติ�องมีหร่อได้�รับัการค์าด้หวังจากผ้�ใชี�บัริการ Choyputsa  (2017)  ศึกษาค์ุณลักษณะข้องผ้�สอบับััญชีีที�ส่งผลติ่อค์วามพัร�อม 
ในการทำงานด้�านบัญัชีนีติิวิทิยา พับัว่าประสบัการณ์และค์วามเชีี�ยวชีาญเฉพัาะด้�านเป็นปัจจยัที�ทำให�ผ้�สอบับัญัชีสีามารถุปรบััติวั 
มาทำงานติรวจสอบัทุจริติได้�อย่างมีประสิทธิีภาพั นอกจากนี� งานวิจัยข้อง Bulakul (2019) ได้�สำรวจค์วามเห็น 
ข้องผ้�เชีี�ยวชีาญเพั่�อระบัุทักษะพั่�นฐานที�สำค์ัญสำหรับันักบััญชีีนิติิวิทยาในประเทศไทย ทักษะที�จำเป็นอันด้ับัติ�น ได้�แก่  
ค์วามร้�บััญชีีที�แข้็งแกร่ง การวิเค์ราะห์ข้�อม้ลทางการเงิน ค์วามร้�กฎีหมายที�เกี�ยวข้�อง ทักษะการส่�อสาร และการใชี�เค์ร่�องม่อ 
ทางเทค์โนโลยีในการติรวจสอบั ซ์ึ�งสอด้ค์ล�องกับัแนวทางในต่ิางประเทศ วรรณกรรมงานวิจัยและวิชีาการข้�างติ�นย่นยัน 
ถุงึค์วามจำเปน็ในการพัฒันาทกัษะและองค์ค์์วามร้�เฉพัาะด้�านให�แกบ่ัคุ์ลากรสายบัญัชี ีเพั่�อรองรบัับัทบัาทนกับัญัชีนีติิวิทิยา
ที�กำลังจะทวีค์วามสำค์ัญเพัิ�มข้ึ�น

  การพััฒนิากรอบัแนิวิคิดในิการวิิจััย
กรอบัแนิวิคิดในิการวิิจิัย

 จากการสังเค์ราะห์วิเค์ราะห์วรรณกรรมที�เกี�ยวข้�องข้�างติ�น งานวิจัยนี�พััฒนาและเสนอกรอบัแนวค์ิด้ในการวิจัย 
ด้ังในร้ปที� 1 ประกอบัด้�วยกลุ่มภาวะสันนิษฐาน (constructs) 4 กลุ่ม แนวทางระด้ับัสากล บัริบัทและค์วามติ�องการ 
ในประเทศไทยซ์ึ�งประยกุต์ิใชี�ในการกำหนด้แนวทางการพัฒันาวชิีาชีพีัซ์ึ�งนำไปส้ผ่ลที�ค์าด้หวงัในการพัฒันาวชิีาชีพีับัญัชีนีติิวิทิยา 
 ภาวะสนันษิฐานที� 1 แนิวิทางระดบััสากล เป็นการรวบัรวมองค์์ค์วามร้� ทกัษะที�จำเป็นและมาติรฐานสากล เช่ีน วชิีาการ 
 ติรวจจับัการทุจริติ จติิวิทยานิติเิวชี การสัมภาษณ์ ฯลฯ ค์ณุสมบัติัิสำหรับัการได้�รบััใบัประกาศนียบัตัิรวิชีาชีพีัที�เกี�ยวข้�อง  
 เช่ีน CFE CFF  ติามนโยบัายหรอ่มาติรฐานต่ิาง ๆ ข้อง องค์์กรวชิีาชีพีัสากล ได้�แก่ ACFE และ AICPA และหลกัส้ติร 
 การศกึษาจากต่ิางประเทศที�เกี�ยวกบััการบัญัชีีนติิวิทิยา
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 ภาวะสันนษิฐานที� 2 วชิีาชีีพับััญชีีนิติวิทิยาในบัรบิัทประเทศึไทยที�ส่งผลต่ิอการพัฒันาวิชีาชีพีั พัจิารณาปัจจยัแวด้ล�อม 
 ภายในประเทศไทยรวมถุึงระด้ับัค์วามติระหนักร้�เร่�องการทุจริติในองค์์กรไทย ค์วามติ�องการและค์วามพัร�อมข้อง 
 ติลาด้แรงงาน เช่ีน ทัศนค์ติิข้องผ้�บัริหารต่ิอการติรวจสอบัทุจริติ อุปสงค์์ในติลาด้แรงงานไทย และการสนับัสนุน 
 เชีงินโยบัายและการศึกษา เช่ีน การจัด้การหลักสต้ิรหรอ่การอบัรมในประเทศ ติลอด้จนข้�อจำกัด้ในปัจจุบันัข้องวิชีาชีพีันี� 
 ในประเทศ

 เม่�อได้�สงัเค์ราะห์วเิค์ราะห์ภาวะสนันษิฐานทั�ง 2 ส่วนเพั่�อระบัถุุงึช่ีองว่างระหว่างวชิีาชีพีันกับัญัชีนีติิวิทิยาระด้บััสากล
และในประเทศไทยแล�ว จงึเสนอภาวะสนันษิฐานที� 3 แนวทางพัฒันาวชิีาชีพีัในประเทศ

แนิวิทางระดับัสากล

• ทักษะและสมรรถุนะ

• ค์ุณวุฒิวิชีาชีีพั

• แนวปฏิิบััติิ/มาติรฐาน

• หลักส้ติรการเรียนการสอน

• ติลาด้แรงงาน 

บัริบัทประเทศึไทย

• มุมมองและค์วามติระหนักเกี�ยวกับัการทุจริติ

• การสนับัสนุนเชีิงนโยบัายจากภาค์รัฐ/เอกชีน

• ค์่านิยมทางสังค์ม

• ค์วามร้�ค์วามเข้�าใจ

• หลักส้ติรการเรียนการสอน

• ติลาด้แรงงาน

แนิวิทางการพััฒนิา

การจัด้ติั�งหลักส้ติรเฉพัาะ

การรับัรองค์ุณวุฒิระด้ับัชีาติิ

การฝึึกอบัรมแบับัสหสาข้าวิชีา

การสนับัสนุนจากภาค์รัฐ/เอกชีน

การรณรงค์์สาธีารณะติ่อติ�านทุจริติ

ผิลลัพัธั์ที�คาดหวิัง

ผ้�เชีี�ยวชีาญที�มีค์ุณภาพัเพัิ�มข้ึ�น

การป้องกันการทุจริติที�มีประสิทธีิภาพั

ธีรรมาภิบัาลและค์วามโปร่งใสทางธีุรกิจ

รป้ที� 1 กรอบัแนวค์ดิ้ข้องงานวจิยั
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 ภาวะสนันษิฐานที� 3 แนิวิทางการพััฒนิาวิชิีาชีีพั เช่ีน การจดั้ทำหลกัส้ติรการศกึษาเฉพัาะด้�านการบัญัชีนีติิิวทิยา  
 การส่งเสรมิการรบััรองวชิีาชีพีัที�เหมาะสมกบัับัรบิัทไทย การพัฒันาหลกัสต้ิรอบัรมแบับัสหสาข้าวชิีา หรอ่การกำหนด้ 
 นโยบัายส่งเสริมให�มีการว่าจ�างผ้�เชีี�ยวชีาญภายนอกในการติรวจสอบัทุจริติ กรอบัแนวคิ์ด้เสนอว่าแนวทางดั้งกล่าว 
 เป็นการนำนโยบัายหรอ่องค์์ค์วามร้�ไปประยกุต์ิใชี�อนัส่งผลให�วชิีาชีพีัได้�รับัการพััฒนาข้ึ�นในทางปฏิบิัติัิซ์ึ�งเป็นผลลพััธ์ี 
 ที�ค์าด้หวงั

 ภาวะสนันษิฐานที� 4 ผิลลัพัธ์ัที�คาดหวัิงในการพััฒนาวชิีาชีพีันกับัญัชีนีติิวิทิยาทั�งในแง่จำนวนและค์ณุภาพัข้องบัคุ์ลากร  
 รวมถึุงค์วามสามารถุในการติรวจสอบัและป้องกันการทุจรติิที�มปีระสิทธีผิลมากข้ึ�นในอนาค์ติ ค์วามสำเรจ็ในการพัฒันา 
 วชิีาชีพีันกับัญัชีีนติิวิทิยาในประเทศไทย ซ์ึ�งอาจพัจิารณาจากการเกดิ้ขึ้�นข้องหลกัส้ติรวชิีาชีพีันี�ในระบับัการศกึษาไทย  
 การเพัิ�มจำนวนผ้�เชีี�ยวชีาญที�ได้�รบััการรบััรอง การยอมรบััข้องติลาด้แรงงาน และประสทิธีภิาพัที�ด้ขี้ึ�นในการบัรหิาร 
 ค์วามเสี�ยงจากการทจุรติิโด้ยเฉพัาะการติรวจสอบัป้องกนัการทจุรติิภายในองค์์กรไทย

 ภาวะสนันษิฐานในงานวจิยันี�มไิด้�นำไปกำหนด้เป็นติวัแปรเชีงิปฏิบิัตัิกิารและวดั้ค่์าในเชีงิปรมิาณโด้ยติรง เน่�องจาก
วัติถุุประสงค์์ข้องงานวิจัยเพ่ั�อการทำค์วามเข้�าใจ รวบัรวม วิเค์ราะห์ข้�อเท็จจริงและค์วามคิ์ด้เห็นต่ิอวิชีาชีีพับััญชีีนิติิวิทยา  
สะท�อนถุงึบัรบิัทปัจจบุันั การเปลี�ยนแปลงในด้�านวชิีาชีพีั และสกดั้ค์วามค์ดิ้เหน็จากการสมัภาษณ์เพั่�อสะท�อนการพัฒันาวชิีาชีพีันี�  
การกำหนด้กรอบัแนวค์ิด้ในการวิจัยสำหรับัการวิจัยเชีิงค์ุณภาพันั�นเพั่�อเป็นการระบัุ กำหนด้กรอบัหัวข้�อ หร่อสาระสำค์ัญ 
(theme) สำหรบััการด้ำเนนิการวจิยัทั�งในการเกบ็ัข้�อมล้และวเิค์ราะห์ข้�อมล้อย่างเป็นระบับั

  วิิธัีวิิจััยและการเก็บัรวิบัรวิมุข้้อมูุล
 งานวจิยันี�ใชี�ระเบีัยบัวธิีเีชีงิค์ณุภาพัเพ่ั�อให�ได้�ข้�อมล้ที�ค์รอบัค์ลุมทั�งเชีงิทฤษฎีแีละปฏิบิัตัิทิี�เกี�ยวข้�องกบััการพัฒันาวิชีาชีีพั 
นกับัญัชีนีติิวิทิยาในประเทศไทย โด้ยใชี�วธิีวีจิยั 2 วธิี ีได้�แก่ (1) การวจิยัเอกสาร (Documentary Research) จากแหล่งทตุิยิภมิ้ 
และ (2) การสมัภาษณ์กึ�งโค์รงสร�างเชีงิลกึ (Semi-structured Interview) ซ์ึ�งได้�รบััการด้ำเนนิการติามลำด้บัั

การวิิจิัยเอกสาร

 งานวิจัยนี�เริ�มด้�วยการวิจัยเอกสาร ด้ำเนินการรวบัรวมข้�อม้ลทุติิยภ้มิจากแหล่งข้�อม้ลออนไลน์ที�น่าเชี่�อถุ่อ ได้�แก่ 
เวบ็ัไซ์ต์ิข้องหน่วยงานวิชีาชีพีั มหาวิทยาลัย และองค์์กรที�เกี�ยวข้�องทั�งในประเทศและต่ิางประเทศ โด้ยมีวตัิถุปุระสงค์์การสบ่ัค์�น 
4 ประเด้น็สำค์ญั ด้งันี�

 (1) ข�อกำหนิดและคุณสมุบััติิในิการได�รับัใบัประกาศึนิียบััติรวิิชีาชีีพัด�านิการสอบัทุจิริติหรือการบััญชีี 
  นิติิวิิทิยา สบ่ัค์�นข้�อมล้จากเวบ็ัไซ์ต์ิข้อง ACFE และ AICPA & CIMA เพั่�อศกึษาค์ณุสมบัตัิแิละข้ั�นติอนในการ 
  ได้�รบััใบัรบััรองวชิีาชีพีั เช่ีน ประกาศนยีบัตัิร CFE ข้อง ACFE และ CFF ข้อง AICPA ว่ามเีง่�อนไข้ด้�านการศกึษา 
  และประสบัการณ์อย่างไรบั�าง นอกจากนี�ยงัศกึษาจรรยาบัรรณและมาติรฐานวชิีาชีพีัที�องค์์กรเหล่านี�กำหนด้ 
  สำหรบััผ้�ถุอ่ใบัประกาศนยีบัตัิรด้งักล่าวด้�วย

 (2) หลักส้ติรการศึึกษาด�านิการบััญชีีนิิติิวิิทยาในิต่ิางประเทศึ ส่บัค์�นข้�อม้ลหลักส้ติรจากเว็บัไซ์ติ์ 
  ข้องมหาวิทยาลัยต่ิางประเทศโด้ยเฉพัาะในสหรัฐอเมริกาที�เปิด้สอนสาข้าหร่อวิชีาเอกทางการบััญชี ี
  นิติิวิทยาและการติรวจสอบัการทุจริติ เชี่น หลักส้ติรวิทยาศาสติร์บััณฑิ์ติ สาข้าการบััญชีีนิติิวิทยาและ 
  การติรวจสอบัการทุจริติข้องมหาวิทยาลัย Southern New Hampshire หลักส้ติรวิชีาโทด้�าน Fraud  
  Examination ข้องมหาวิทยาลัย Pittsburg State และหลักส้ติรวิทยาศาสติร์บััณฑ์ิติ สาข้า Forensic  
  Accounting & Fraud Examination ข้องมหาวทิยาลยั Embry-Riddle การสบ่ัค์�นนี�รวมถุงึการรวบัรวม 
  ข้�อมล้รายวชิีาที�เปดิ้สอนในหลกัสต้ิรเหลา่นั�น เชีน่ วชิีาการติรวจจบััการติกแติง่งบัการเงนิ, การสมัภาษณ์ 
  เชีิงนิติิวิทยา จิติวิทยาการทุจริติ นิติิวิทยาค์อมพิัวเติอร์ เป็นติ�น เพ่ั�อนำมาวิเค์ราะห์หาชุีด้ค์วามร้� 
  ที�เป็นมาติรฐานในระด้ับัสากล
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 (3)  โครงการอบัรมุและใบัรับัรองหรอืวิฒุบิัตัิรในิประเทศึไทย ส่บัค์�นข้�อมล้จากเวบ็ัไซ์ติข์้องสภาวิชีาชีพีับัญัชีี  
  (ในพัระบัรมราชีป้ถัุมภ)์ และหน่วยงานที�เกี�ยวข้�องในประเทศไทย เพ่ั�อศกึษาค์วามเค์ล่�อนไหวในการพัฒันา 
  วิชีาชีีพันี�ในประเทศ เชี่น โค์รงการวุฒิบััติรนักบััญชีีนิติิวิทยา (Forensic Accounting Certificate: FAC)  
  ที�สภาวิชีาชีีพับััญชีีฯ ได้�จัด้อบัรมข้ึ�นในชี่วงไม่น�อยกว่า 5 ปีที�ผ่านมา ซ์ึ�งเน่�อหาการอบัรมได้�ถุ้กพััฒนา 
  ให�สอด้ค์ล�องกับัหลักส้ติร Fundamental Forensic Accounting ข้อง AICPA และปรับัให�เข้�ากับับัริบัท 
  ธุีรกจิข้องไทย ข้�อมล้การฝึึกอบัรมและการให�วฒุบิัตัิรนี�ช่ีวยให�ทราบัการรเิริ�มพัฒันาบัคุ์ลากรและข้�อค์วรปรบััปรงุ 
  ที�เกี�ยวข้�อง และจากผลการสำรวจโด้ย PwC Thailand (2023) ระบัุว่า บัริษัทไทยที�มีแผนเพัิ�มบัุค์ลากร 
  ด้�านป้องกันทุจริติติ�ำกว่าร�อยละ 30

 (4) หลักส้ติรการศึึกษาที�เกี�ยวิข�องในิประเทศึไทย รวบัรวมข้�อม้ลรายวิชีาระดั้บัปริญญาติรีและโท 
  ในประเทศไทยที�มีเน่�อหาเกี�ยวข้�องกับัการบััญชีีนิติิวิทยาหร่อการติรวจสอบัทุจริติ จากแหล่งข้�อม้ล 
  มหาวทิยาลยัชีั�นนำ เชีน่ จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั มหาวทิยาลยัธีรรมศาสติร ์มหาวทิยาลยัเกษติรศาสติร์  
  และ มหาวิทยาลัยเชีียงใหม่ เป็นติ�น เพ่ั�อวิเค์ราะห์วา่หลักสต้ิรบัญัชีปัีจจุบันัมีเน่�อหาด้�านการติรวจสอบัทุจริติ 
  หร่อการบััญชีีนิติิวิทยามากน�อยเพัียงใด้ เชี่น เปิด้วิชีาเล่อกเกี�ยวกับัการบััญชีีเชีิงนิติิวิทยาหร่อไม่  
  ข้�อม้ลส่วนนี�ชีี�ให�เห็นระด้ับัการติระหนักถุึงสายงานด้ังกล่าวในแวด้วงการศึกษาบััญชีีข้องไทย

การสัมุภิาษณ์กึ�งโครงสร�าง

 งานวิจัยนี�เล่อกใชี�วิธีีการสัมภาษณ์กึ�งโค์รงสร�างซ์ึ�งเป็นการสัมภาษณ์ค์รอบัค์ลุมหัวข้�อหร่อสาระสำค์ัญสอด้ค์ล�อง 
กับักรอบัแนวคิ์ด้ในการวิจัยในร้ปที� 1 เพั่�อให�ได้�ข้�อเท็จจริงและค์วามเห็นในเชีิงวิชีาชีีพัจากผ้�เชีี�ยวชีาญในสายงานนี�  
ผ้�วจิยัได้�ด้ำเนนิการสมัภาษณ์เชีงิลกึกบััผ้�ทรงค์ณุวฒุจิำนวน 4 ท่าน ในช่ีวงเด้อ่นเมษายน 2567 ซ์ึ�งเป็นการค์ดั้เลอ่กแบับัเจาะจง  
โด้ยพัจิารณาจากค์ณุสมบััติอัินได้�แก่ ประสบัการณ์การทำงานด้�านการติรวจสอบัการทุจรติิ การบัญัชีนีติิิวิทยา หรอ่ นติิิวิทยาดิ้จทิลั  
(Digital Forensics) ในระดั้บัสง้ นอกจากนี�ในจำนวนนี�มผี้�เชีี�ยวชีาญชีาวต่ิางประเทศรวมอย้ด่้�วย เพ่ั�อให�มุมมองเปรียบัเทียบั
กบัับัรบิัทต่ิางประเทศ

 o  ผ้�ทรงค์ณุวฒุ ิท่านที� 1 ชีาวต่ิางประเทศที�ทำงานในสหรัฐอเมรกิาซ์ึ�งมคี์ณุวฒุวิชิีาชีพีัด้�านบัญัชีแีละติรวจสอบั 
  ทุจริติหลายสาข้า เช่ีน CPA (USA), CIA, CFE, CFSA โด้ยมีประสบัการณ์ติรงในการสอบับััญชีีและ 
  ติรวจสอบัการทจุรติิในบัรษิทัข้�ามชีาติิ

 o ผ้�ทรงค์ุณวุฒิ ท่านที� 2 ชีาวไทยซ์ึ�งมีค์ุณวุฒิ CPA (US), CFE, CIA, CRMA เค์ยด้ำรงติำแหน่งหุ�นส่วน 
  ในบัรษิทัที�ปรกึษาด้�านค์วามเสี�ยงข้นาด้ใหญ ่(Big 4) มปีระสบัการณท์ั�งในประเทศไทยและติา่งประเทศ

 o ผ้�ทรงค์ณุวฒุ ิทา่นที� 3 ชีาวไทยมคี์ณุวฒุ ิCFE ทำงานเปน็ที�ปรกึษาอสิระด้�านการติรวจสอบัทจุรติิทางบัญัชีี  
  (Forensic Accounting Consultant) ให�กับัองค์์กรธีุรกิจไทยหลายแห่ง

 o ผ้�ทรงค์ุณวุฒิ ท่านที� 4 ชีาวไทยมีค์ุณวุฒิด้�าน IT Forensics หลายแข้นง เชี่น OSCP, GCFE, GPEN,  
  GREM, ACE ปจัจุบัันเป็นที�ปรึกษาด้�านการส่บัสวนทุจริติที�เกี�ยวข้�องกับัระบับัสารสนเทศ (IT Forensics)  
  ให�กับัองค์์กรภาค์รัฐแห่งหนึ�ง

 คุ์ณวุฒิและประสบัการณ์ข้องผ้�ให�สัมภาษณ์ทั�ง 4 สามารถุสรุปได้�ด้ังติารางที� 1
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 ติารางที� 1 สรุปค์ุณวุฒิและประสบัการณ์ข้องผ้�ให�สัมภาษณ์

ผิ้�ทรงคุณวิุฒิลำดับัที� ใบัอนิุญาติประกอบัวิิชีาชีีพั ประสบัการณ์การทำงานิ

1 Certified Public Accountant in the United States 

(CPA in US), Certified Internal Auditor (CIA),  

Certificated Fraud Examiner (CFE), Certified 

Financial Services Auditor (CFSA)

ไม่สามารถุเปิด้เผยได้�

2 Certified Public Accountant in the United States 

(CPA in US), Certificated Fraud Examiner (CFE), 

Certified Internal Auditor (CIA), Certification in 

Risk Management Assurance (CRMA)

อด้ตีิหุ�นสว่นบัรษิทัสายงานที�ปรกึษา

และค์วามเสี�ยง

3 Certificated Fraud Examiner (CFE) ที�ปรึกษาการติรวจทุจริติโด้ยใชี�

ค์วามร้�ทางด้�านการบััญชีีนิติิวิทยา

4 Offensive Security Certified Professional (OSCP), 

GIAC Certified Forensic Examiner (GCFE), GIAC 

Penetration Tester (GPEN), GIAC Reverse 

Engineering Malware (GREM), Access Data 

Certified Examiner (ACE)

ที�ปรึกษาการติรวจทุจริติโด้ยใชี�

ค์วามร้�ทางด้�าน IT Forensics

 หลังการสัมภาษณ์ ผ้�วิจัยได้�ถุอด้ค์วามข้�อม้ลและวิเค์ราะห์เน่�อหา โด้ยให�ค์วามสำค์ัญกับัการปกปิด้ชี่�อและข้�อม้ล 
ส่วนบัคุ์ค์ลข้องผ้�ให�ข้�อมล้ติามหลกัจรยิธีรรมการวจิยั

  การวิิเคราะห์์ข้้อมูุล
 การวิิเคราะห์ข�อมุ้ลเชีิงคุณภิาพั ข้�อม้ลที�ได้�จากการสัมภาษณ์เชีิงลึกได้�รับัการถุอด้ค์วามอย่างละเอียด้ แล�วใชี�วิธีี  
การวิเค์ราะห์เน่�อหา (Content Analysis) และการวิเค์ราะห์สาระสำคั์ญ (Thematic Analysis) เพ่ั�อสรุปประเด็้นหลักและ 
ติรวจหาแนวโน�มค์วามค์ิด้เห็นข้องผ้�เชีี�ยวชีาญแต่ิละท่าน ข้ั�นติอนหลักต่ิอมา ค์่อ อ่านเน่�อหาสัมภาษณ์และทบัทวนเน่�อหา
สมัภาษณ์เพั่�อให�รหสั (coding) กำหนด้รหสัให�กบััข้�อค์วามสมัภาษณ์ที�สะท�อนประเด้น็สำค์ญั จากนั�น จดั้กลุม่รหสัเหล่านั�น
ในแต่ิละหวัข้�อหรอ่สาระสำค์ญัติามโค์รงสร�างค์ำถุามสัมภาษณ์ เช่ีน “ค์วามสำค์ญัข้องการบััญชีนีติิวิิทยา” “ค์วามติระหนกั 
ในองค์์กร” “การติั�งทมีสบ่ัสวนทจุริติ” “ทกัษะที�จำเป็น” และ “แนวทางการศึกษาในอนาค์ติ” เป็นติ�น เม่�อกำหนด้สาระสำคั์ญ
หลกัได้�แล�ว ผ้�วจิยัจึงวิเค์ราะห์เปรียบัเทียบัว่า ค์วามคิ์ด้เห็นข้องผ้�เชีี�ยวชีาญมีค์วามสอด้ค์ล�องหรอ่ขั้ด้แย�งกันในประเด็้นใด้บั�าง 
และติคี์วามหมายว่าเหติใุด้จงึเป็นเช่ีนนั�น โด้ยอ�างองิบัรบิัทหรอ่ทฤษฎีีที�เกี�ยวข้�อง

 ผลการศึกษาได้�รับัการนำเสนอด้�วยการยกค์ำกล่าวข้องผ้�ให�สัมภาษณ์ (direct quotes) มาแทรกในรายงาน 
เพั่�อแสด้งหลักฐานสนับัสนุนข้�อสรุปนั�น นอกจากนี�ยังมีการนำเสนอค์วามเห็นที�แติกต่ิางหร่อข้�อกังวลข้องผ้�ให�สัมภาษณ์ 
ในบัางประเด้น็เพั่�อให�ข้�อมล้มคี์วามรอบัด้�าน โด้ยใชี�การวเิค์ราะห์เปรยีบัเทยีบักบััแนวค์ดิ้ทฤษฎีหีรอ่กรณศีกึษาที�เกี�ยวข้�อง
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อด้ตีิหุ�นสว่นบัรษิทัสายงานที�ปรกึษา

และค์วามเสี�ยง

3 Certificated Fraud Examiner (CFE) ที�ปรึกษาการติรวจทุจริติโด้ยใชี�
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4 Offensive Security Certified Professional (OSCP), 
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Engineering Malware (GREM), Access Data 
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 หลังการสัมภาษณ์ ผ้�วิจัยได้�ถุอด้ค์วามข้�อม้ลและวิเค์ราะห์เน่�อหา โด้ยให�ค์วามสำค์ัญกับัการปกปิด้ชี่�อและข้�อม้ล 
ส่วนบัคุ์ค์ลข้องผ้�ให�ข้�อมล้ติามหลกัจรยิธีรรมการวจิยั

  การวิิเคราะห์์ข้้อมูุล
 การวิิเคราะห์ข�อมุ้ลเชีิงคุณภิาพั ข้�อม้ลที�ได้�จากการสัมภาษณ์เชีิงลึกได้�รับัการถุอด้ค์วามอย่างละเอียด้ แล�วใชี�วิธีี  
การวิเค์ราะห์เน่�อหา (Content Analysis) และการวิเค์ราะห์สาระสำคั์ญ (Thematic Analysis) เพ่ั�อสรุปประเด็้นหลักและ 
ติรวจหาแนวโน�มค์วามค์ิด้เห็นข้องผ้�เชีี�ยวชีาญแต่ิละท่าน ข้ั�นติอนหลักต่ิอมา ค์่อ อ่านเน่�อหาสัมภาษณ์และทบัทวนเน่�อหา
สมัภาษณ์เพั่�อให�รหสั (coding) กำหนด้รหสัให�กับัข้�อค์วามสมัภาษณ์ที�สะท�อนประเด้น็สำค์ญั จากนั�น จดั้กลุม่รหสัเหล่านั�น
ในแต่ิละหวัข้�อหรอ่สาระสำค์ญัติามโค์รงสร�างค์ำถุามสัมภาษณ์ เช่ีน “ค์วามสำค์ญัข้องการบััญชีนีติิวิิทยา” “ค์วามติระหนกั 
ในองค์์กร” “การติั�งทมีสบ่ัสวนทจุริติ” “ทกัษะที�จำเป็น” และ “แนวทางการศึกษาในอนาค์ติ” เป็นติ�น เม่�อกำหนด้สาระสำคั์ญ
หลกัได้�แล�ว ผ้�วจิยัจึงวิเค์ราะห์เปรียบัเทียบัว่า ค์วามคิ์ด้เห็นข้องผ้�เชีี�ยวชีาญมีค์วามสอด้ค์ล�องหรอ่ขั้ด้แย�งกันในประเด็้นใด้บั�าง 
และติคี์วามหมายว่าเหติใุด้จึงเป็นเช่ีนนั�น โด้ยอ�างองิบัรบิัทหรอ่ทฤษฎีีที�เกี�ยวข้�อง

 ผลการศึกษาได้�รับัการนำเสนอด้�วยการยกค์ำกล่าวข้องผ้�ให�สัมภาษณ์ (direct quotes) มาแทรกในรายงาน 
เพั่�อแสด้งหลักฐานสนับัสนุนข้�อสรุปนั�น นอกจากนี�ยังมีการนำเสนอค์วามเห็นที�แติกต่ิางหร่อข้�อกังวลข้องผ้�ให�สัมภาษณ์ 
ในบัางประเด้น็เพั่�อให�ข้�อมล้มคี์วามรอบัด้�าน โด้ยใชี�การวเิค์ราะห์เปรยีบัเทยีบักบััแนวค์ดิ้ทฤษฎีหีรอ่กรณศีกึษาที�เกี�ยวข้�อง

วารสารสภาวิชาชีพบััญชี    ปีีที� 7(3) ฉบัับัที� 21  กันิยายนิ - ธัันิวิาคมุ 2568

  ผลการวิิจััย
 ผลการศึกษาที�สำค์ัญแบั่งเป็นสาระสำค์ัญได้� 5 ประเด้็น ด้ังติ่อไปนี�

1. การทุจิริติในิองค์กรไทยมุีแนิวิโนิ�มุซัับัซั�อนิขึ�นิ และไมุ่อาจิพัึ�งพัาการติรวิจิจิับัจิากกลไกเดิมุเพัียงอย่างเดียวิ

 ข้�อม้ลพั่�นฐานย่นยันว่าการทุจริติในหน�าที� (occupational fraud) ทั�งการค์อร์รัปชีัน การยักยอกทรัพัย์ และการติกแติ่ง 
 งบัการเงนิ มแีนวโน�มเพัิ�มข้ึ�นและมคี์วามซ์บััซ์�อนมากข้ึ�นในยคุ์ปจัจบุันั อนัเปน็ผลจากเทค์โนโลยทีี�พััฒนาและค์วามซ์บััซ์�อน 
 ข้องร้ปแบับัธุีรกิจ ข้ณะเดี้ยวกัน บัทบัาทด้ั�งเดิ้มข้องผ้�ติรวจสอบัภายในองค์์กรหร่อผ้�สอบับััญชีีไม่ได้�ค์รอบัค์ลุมถุึงการ 
 สบ่ัสวนทุจรติิ มาติรฐานวชิีาชีพีัผ้�สอบับัญัชีโีด้ยเฉพัาะรหัส 240 ที�ปรบััปรงุลา่สดุ้ กำหนด้ไว�วา่ผ้�สอบับัญัชีมีหีน�าที�วางแผน 
 การติรวจสอบั เพั่�อให�เกิด้ค์วามเชี่�อมั�นว่างบัการเงินปราศจากการทุจริติที�มีนัยสำค์ัญ แติ่ไม่ได้�ระบัุให�ติ�องติรวจหาทุจริติ 
 ทุกร้ปแบับั นอกจากนี� แนวทางปฏิิบััติิข้องค์ณะกรรมการติรวจสอบัที�ออกโด้ย ก.ล.ติ. ก็เพัียงกำหนด้ว่า ค์ณะกรรมการ 
 ติรวจสอบัสามารถุข้อค์วามเห็นจากที�ปรึกษาภายนอกเม่�อจำเป็น ซ์ึ�งหมายค์วามว่าบัทบัาทเชีิงรุกในการส่บัสวนทุจริติ 
 ยังข้าด้ผ้�รับัผิด้ชีอบัหลัก ทำให�องค์์กรจำนวนมากอาจติกอย้่ในค์วามเสี�ยงจากการทุจริติโด้ยไม่ร้�ติัว

 ผลการสัมภาษณ์ผ้�เชีี�ยวชีาญย่นยันว่าปัจจุบัันหลายองค์์กรไทย “ยังไม่ค์่อยติระหนักถุึงภัยจากการทุจริติ” และมักค์ิด้ว่า 
 เปน็ปญัหาที�เกดิ้ข้ึ�นกบััองค์ก์รอ่�นไมใ่ชีต่ินเอง สภาพัเชีน่นี�เอ่�อให�การทจุรติิเกดิ้ข้ึ�นได้�เน่�องจากข้าด้การเฝึา้ระวงัที�เพัยีงพัอ  
 ผ้�เชีี�ยวชีาญแนะนำว่า การสร�างวัฒนธีรรมองค์์กรที�ติระหนักร้�ถุึงค์วามเสียหายจากทุจริติและการฝึึกอบัรมพันักงาน 
 ให�ร้�จักสัญญาณเติ่อนภัยทุจริติเป็นสิ�งจำเป็นอันด้ับัแรกในการป้องกันเหติุไม่พัึงประสงค์์

2. วิิชีาชีีพันิักบััญชีีนิิติิวิิทยาเป็นิคำติอบัในิการเติิมุเติ็มุชี่องวิ่างดังกล่าวิ

 อาชีีพันักบััญชีีนิติิวิทยา (Forensic Accountant) ได้�รับัการพััฒนาข้ึ�นในติ่างประเทศเพั่�อรองรับัค์วามติ�องการด้ังกล่าว 
 มาหลายทศวรรษ โด้ยมีองค์์กรวิชีาชีีพัและสมาค์มเฉพัาะที�สนับัสนุน เชี่น ACFE ที�จัด้สอบั CFE และพััฒนาองค์์ค์วามร้� 
 ด้�านการติรวจสอบัการทุจริติอย่างเป็นระบับั รวมถุึงค์วามร่วมม่อข้อง AICPA กับั CIMA ในการพััฒนาหลักส้ติรอบัรม 
 ด้�านการบัญัชีีนติิวิทิยา นอกจากนี� บัรษิทัด้�านการบััญชีชีีั�นนำข้นาด้ใหญ ่(Big 4) ในติา่งประเทศสว่นใหญไ่ด้�จดั้ติั�งหนว่ยงาน 
 หร่อทีมที�ปรึกษาด้�านการติรวจสอบัทุจริติเพั่�อให�บัริการแก่ล้กค์�า ในประเทศไทยเอง บัริษัทด้�านการบััญชีีบัางแห่ง 
 ก็เริ�มมีบัริการด้�านการบััญชีีนิติิวิทยามาหลายปีแล�ว แต่ิเน่�องจากค์วามติ�องการข้องติลาด้ยังไม่ส้งมาก บัริการเหล่านี� 
 จึงยังไม่เป็นที�ร้�จักอย่างกว�างข้วางในแวด้วงธีุรกิจทั�วไป บัริษัทเอกชีนไทยหลายแห่งโด้ยเฉพัาะที�ไม่ได้�จด้ทะเบัียน 
 ในติลาด้หลักทรัพัยย์งัข้าด้ค์วามเข้�าใจในคุ์ณค์า่ข้องวิชีาชีพีันี� เม่�อประสบัเหตุิทจุรติิในองค์ก์รก็มกัใชี�วธิีแีก�ปัญหาเฉพัาะหน�า  
 หรอ่พัึ�งพัาการติรวจสอบัภายในที�อาจไม่มคี์วามเชีี�ยวชีาญเพีัยงพัอ ผ้�เชีี�ยวชีาญทุกท่านเห็นติรงกันว่า “การบัญัชีนิีติวิิทยา 
 มีค์วามสำค์ญัอยา่งยิ�งในปจัจบัุัน ไมเ่พัยีงแติใ่นประเทศไทยแติท่ั�วโลก” เน่�องจากค์วามซ์บััซ์�อนข้องกลโกงทางการเงนิเพัิ�มข้ึ�น 
 พัวกเข้าเน�นว่านักบััญชีีนิติิวิทยาค์่อเค์ร่�องม่อสำค์ัญในการเปิด้โปงและยับัยั�งการทุจริติที�ซ์่อนเร�นอย้่ในองค์์กร

3. อุปสรรคในิการพััฒนิาวิิชีาชีีพันิี�ในิประเทศึไทย

 ผลการสัมภาษณ์ชีี�ให�เห็นหลายปัจจัยที�เป็นอุปสรรค์ติ่อการพััฒนาสายงานบััญชีีนิติิวิทยาในปัจจุบััน ประการแรกค์่อ

 ติ�นิทุนิและโครงสร�างองค์กร – ผ้�เชีี�ยวชีาญกลา่ววา่ในโลกอดุ้มค์ติคิ์วรมกีารจดั้ตัิ�ง “ทมีสบ่ัสวนทจุรติิ (ทมีนกับัญัชีนีติิวิทิยา) 
 ข้ึ�นในองค์์กร” เพั่�อพัร�อมติอบัสนองเม่�อมเีหติฉุกุเฉนิ แติใ่นทางปฏิบิัตัิพิับัว่า “เปน็เร่�องยากที�จะเกดิ้ทมีด้งักลา่วในองค์์กร  
 เน่�องจากมีค์่าใชี�จ่ายส้ง” องค์์กรส่วนใหญ่จึงให�หน่วยติรวจสอบัภายในทำหน�าที�นี�เพัิ�มเติิม ซ์ึ�งไม่เหมาะสมเพัราะ 
 งานส่บัสวนทุจริติติ�องใชี�ทักษะและค์วามเชีี�ยวชีาญเฉพัาะที�มากกว่า เชี่น Digital Forensics และวิธีีการเก็บัพัยาน 
 หลักฐานที�ใชี�ด้ำเนินค์ด้ีได้�
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 ประการต่ิอมาค์อ่ ควิามุซั�ำซั�อนิและภิาพัลักษณ ์– ผ้�บัริหารบัางแห่งยงัมองว่างานข้องนักบัญัชีีนิติวิทิยาซ์�ำกับัผ้�สอบับัญัชีี  
 ทำให�ข้าด้แรงจ้งใจที�จะจ�างหร่อสร�างติำแหน่งใหม่นี� นอกจากนี� วิชีาชีีพันี�ยังใหม่มากในไทย ทำให�บัุค์ลากรที�มีค์ุณสมบััติิ 
 เหมาะสมหายาก ผ้�เชีี�ยวชีาญรายหนึ�งกล่าวว่า “อปุสงค์์ข้องนกับัญัชีีนติิวิทิยาอย้ใ่นระด้บััติ�ำเพัราะองค์์กรยงัไม่เหน็ค์วามจำเป็น” 
 สอด้ค์ล�องกับัอีกค์วามเห็นที�ว่า “วิชีาชีีพันี�ยังข้าด้ค์วามชีัด้เจนและค์วามเข้�าใจที�เพัียงพัอในประเทศไทย”

 อย่างไรกด็้ ีอปุสรรค์เหล่านี�สามารถุแก�ไข้ได้�ด้�วยการสร�างค์วามติระหนกั (เช่ีน ผ่านการฝึึกอบัรมผ้�บัรหิาร) และการแสด้ง 
 ให�เหน็ค์ณุค่์าที�เพัิ�มข้ึ�นจากการมผี้�เชีี�ยวชีาญเฉพัาะทาง ติวัอย่างเช่ีน ผ้�เชีี�ยวชีาญเสนอว่าเม่�อเกดิ้เหติทุจุรติิในองค์์กร ค์วรจดั้ติั�ง 
 ค์ณะกรรมการเฉพัาะกิจที�เกี�ยวข้�อง (ฝ่ึายทรพััยากรบัคุ์ค์ล ฝ่ึายกฎีหมาย เป็นติ�น) และจ�างผ้�เชีี�ยวชีาญภายนอกมาร่วมทมี 
 เพั่�อสบ่ัสวนโด้ยเฉพัาะ ซ์ึ�งทกุท่านเหน็พั�องว่าเป็นแนวปฏิบิัตัิทิี�เหมาะสมและค์วรทำ แนวทางนี�ช่ีวยให�องค์์กรไม่ติ�องแบักรบัั 
 ค่์าใชี�จ่ายทมีประจำ แต่ิยงัสามารถุใชี�ประโยชีน์จากผ้�เชีี�ยวชีาญเม่�อจำเป็นได้�

4. ทกัษะและองค์ควิามุร้�ที�จิำเป็นิสำหรบัันิกับัญัชีนีิติิิวิทิยา

 ทั�งจากการศกึษาวรรณกรรมและการสมัภาษณ์ ผ้�วจิยัพับัว่ามชีีดุทกัษะหลกัที�จำเป็นในการประกอบัวชิีาชีพีันี� ได้�แก่

 (ก) รากฐานิควิามุร้�ด�านิบัญัชีแีละการสอบับัญัชีทีี�แขง็แกร่ง – นกับัญัชีนีติิวิทิยาติ�องเข้�าใจหลกัการบัญัชีแีละกระบัวนการ 
 ติรวจสอบัอย่างถุ่องแท�เพั่�อระบัคุ์วามผดิ้ปกติใินข้�อมล้การเงนิได้� (Crumbley, 2009)

 (ข้) ทักษะการสืบัสวินิและการวิิเคราะห์ – สามารถุรวบัรวมและวิเค์ราะห์ข้�อม้ลทางการเงินเพั่�อหาค์วามเชี่�อมโยง 
 และร้ปแบับัที�บั่งชีี�ถุึงการทุจริติ (Albrecht et al., 2006) รวมถุึงการติั�งสมมติิฐานและสร�างภาพัเหติุการณ์จากหลักฐาน 
 ที�กระจัด้กระจาย

 (ค์) ควิามุเชีี�ยวิชีาญด�านิเทคโนิโลยี – สามารถุใชี�เค์ร่�องมอ่ซ์อฟติแ์วรว์เิค์ราะหฐ์านข้�อมล้ข้นาด้ใหญ ่และติรวจสอบัหลกัฐาน 
 อิเล็กทรอนิกส์ เชี่น อีเมลหร่อบัันทึกด้ิจิทัล (Huber et al., 2018; Crumbley, 2009) ทักษะด้�าน IT Forensics  
 กลายเป็นองค์์ประกอบัสำค์ัญเน่�องจากการฉ�อโกงสมัยใหม่มักเกี�ยวข้�องกับัระบับัไอที

 (ง) ทกัษะการสื�อสารและมุนิษุย์สมัุพันัิธ์ั – นกับัญัชีนิีติวิทิยาติ�องสามารถุส่�อสารและสอบัถุามข้�อมล้จากพัยานหรอ่ผ้�ติ�องสงสัย 
 ได้�อย่างมีประสิทธิีภาพั สร�างค์วามน่าเชี่�อถุ่อและค์วามไว�วางใจในระหว่างการสัมภาษณ์ (Albrecht et al., 2006)  
 ผ้�เชีี�ยวชีาญย�ำวา่ค์ณุสมบัตัิอิยา่ง “ค์วามสงสยัเยี�ยงผ้�ประกอบัวิชีาชีพีั” หรอ่ professional skepticism เปน็หวัใจสำค์ญั 
 ข้องการทำงานนี� เพัราะนกับััญชีนีติิวิทิยาติ�องไมย่อมรบััค์ำอธีบิัายใด้ ๆ  โด้ยผวิเผนิ แติจ่ะ “เจาะลกึและติั�งค์ำถุามเพัิ�มเติมิ 
 เพั่�อค์�นหาค์วามจริงที�ซ์่อนอย้่”

 นอกจากนี� (จ) ควิามุกล�าหาญและซัื�อติรง เป็นสิ�งจำเป็นสำหรับัผ้�ประกอบัวิชีาชีีพั เน่�องจากบัางกรณีการทุจริติ 
 อาจเกี�ยวข้�องกบััผ้�บัรหิารระด้บััสง้หรอ่ผ้�มอีทิธีพิัล ซ์ึ�งผ้�ติรวจสอบัติ�องพัร�อมที�จะเผชีญิกบััแรงกด้ด้นัในการเปดิ้เผยค์วามจรงิ 
 สุด้ท�ายค์อ่การสร�างค์วามสมัพันัธีท์ี�ด้เีพั่�อให�ผ้�ให�ข้�อมล้ยนิด้แีบัง่ปนัข้�อมล้ ผ้�เชีี�ยวชีาญเน�นวา่สิ�งสำค์ญัค์อ่ติ�อง “ได้�รบััค์วามไว�วางใจ 
 จากผ้�ให�สมัภาษณโ์ด้ยการสร�างค์วามสมัพันัธีท์ี�ด้”ี ทกัษะเหลา่นี�ทั�งหมด้ค์วรได้�รับัการบัร้ณาการในการฝึึกอบัรมและการศกึษา 
 ข้องนักบััญชีีนิติิวิทยารุ่นใหม่
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 ประการต่ิอมาค์อ่ ควิามุซั�ำซั�อนิและภิาพัลักษณ ์– ผ้�บัริหารบัางแห่งยงัมองว่างานข้องนักบััญชีีนิติวิทิยาซ์�ำกับัผ้�สอบับัญัชีี  
 ทำให�ข้าด้แรงจ้งใจที�จะจ�างหร่อสร�างติำแหน่งใหม่นี� นอกจากนี� วิชีาชีีพันี�ยังใหม่มากในไทย ทำให�บัุค์ลากรที�มีค์ุณสมบััติิ 
 เหมาะสมหายาก ผ้�เชีี�ยวชีาญรายหนึ�งกล่าวว่า “อปุสงค์์ข้องนกับัญัชีีนติิวิทิยาอย้ใ่นระด้บััติ�ำเพัราะองค์์กรยงัไม่เหน็ค์วามจำเป็น” 
 สอด้ค์ล�องกับัอีกค์วามเห็นที�ว่า “วิชีาชีีพันี�ยังข้าด้ค์วามชีัด้เจนและค์วามเข้�าใจที�เพัียงพัอในประเทศไทย”

 อย่างไรกด็้ ีอปุสรรค์เหล่านี�สามารถุแก�ไข้ได้�ด้�วยการสร�างค์วามติระหนกั (เช่ีน ผ่านการฝึึกอบัรมผ้�บัรหิาร) และการแสด้ง 
 ให�เหน็ค์ณุค่์าที�เพัิ�มข้ึ�นจากการมผี้�เชีี�ยวชีาญเฉพัาะทาง ติวัอย่างเช่ีน ผ้�เชีี�ยวชีาญเสนอว่าเม่�อเกดิ้เหติทุจุรติิในองค์์กร ค์วรจดั้ติั�ง 
 ค์ณะกรรมการเฉพัาะกิจที�เกี�ยวข้�อง (ฝ่ึายทรพััยากรบัคุ์ค์ล ฝ่ึายกฎีหมาย เป็นติ�น) และจ�างผ้�เชีี�ยวชีาญภายนอกมาร่วมทมี 
 เพั่�อสบ่ัสวนโด้ยเฉพัาะ ซ์ึ�งทกุท่านเหน็พั�องว่าเป็นแนวปฏิบิัตัิทิี�เหมาะสมและค์วรทำ แนวทางนี�ช่ีวยให�องค์์กรไม่ติ�องแบักรบัั 
 ค่์าใชี�จ่ายทมีประจำ แต่ิยงัสามารถุใชี�ประโยชีน์จากผ้�เชีี�ยวชีาญเม่�อจำเป็นได้�

4. ทกัษะและองค์ควิามุร้�ที�จิำเป็นิสำหรบัันิกับัญัชีนีิติิิวิทิยา

 ทั�งจากการศกึษาวรรณกรรมและการสมัภาษณ์ ผ้�วจิยัพับัว่ามชีีดุทกัษะหลกัที�จำเป็นในการประกอบัวิชีาชีพีันี� ได้�แก่

 (ก) รากฐานิควิามุร้�ด�านิบัญัชีแีละการสอบับัญัชีทีี�แขง็แกร่ง – นกับัญัชีนีติิวิทิยาติ�องเข้�าใจหลกัการบัญัชีแีละกระบัวนการ 
 ติรวจสอบัอย่างถุ่องแท�เพั่�อระบัคุ์วามผดิ้ปกติใินข้�อมล้การเงนิได้� (Crumbley, 2009)

 (ข้) ทักษะการสืบัสวินิและการวิิเคราะห์ – สามารถุรวบัรวมและวิเค์ราะห์ข้�อม้ลทางการเงินเพั่�อหาค์วามเชี่�อมโยง 
 และร้ปแบับัที�บั่งชีี�ถุึงการทุจริติ (Albrecht et al., 2006) รวมถุึงการติั�งสมมติิฐานและสร�างภาพัเหติุการณ์จากหลักฐาน 
 ที�กระจัด้กระจาย

 (ค์) ควิามุเชีี�ยวิชีาญด�านิเทคโนิโลยี – สามารถุใชี�เค์ร่�องมอ่ซ์อฟติแ์วรว์เิค์ราะหฐ์านข้�อมล้ข้นาด้ใหญ ่และติรวจสอบัหลกัฐาน 
 อิเล็กทรอนิกส์ เชี่น อีเมลหร่อบัันทึกด้ิจิทัล (Huber et al., 2018; Crumbley, 2009) ทักษะด้�าน IT Forensics  
 กลายเป็นองค์์ประกอบัสำค์ัญเน่�องจากการฉ�อโกงสมัยใหม่มักเกี�ยวข้�องกับัระบับัไอที

 (ง) ทกัษะการสื�อสารและมุนิษุย์สมัุพันัิธ์ั – นกับัญัชีนิีติวิทิยาติ�องสามารถุส่�อสารและสอบัถุามข้�อมล้จากพัยานหรอ่ผ้�ติ�องสงสัย 
 ได้�อย่างมีประสิทธิีภาพั สร�างค์วามน่าเชี่�อถุ่อและค์วามไว�วางใจในระหว่างการสัมภาษณ์ (Albrecht et al., 2006)  
 ผ้�เชีี�ยวชีาญย�ำวา่ค์ณุสมบัตัิอิยา่ง “ค์วามสงสยัเยี�ยงผ้�ประกอบัวิชีาชีพีั” หรอ่ professional skepticism เปน็หวัใจสำค์ญั 
 ข้องการทำงานนี� เพัราะนกับัญัชีนีติิิวทิยาติ�องไมย่อมรบััค์ำอธีบิัายใด้ ๆ  โด้ยผวิเผนิ แติจ่ะ “เจาะลกึและติั�งค์ำถุามเพัิ�มเติมิ 
 เพั่�อค์�นหาค์วามจริงที�ซ์่อนอย้่”

 นอกจากนี� (จ) ควิามุกล�าหาญและซัื�อติรง เป็นสิ�งจำเป็นสำหรับัผ้�ประกอบัวิชีาชีีพั เน่�องจากบัางกรณีการทุจริติ 
 อาจเกี�ยวข้�องกบััผ้�บัรหิารระด้บััสง้หรอ่ผ้�มอีทิธีพิัล ซ์ึ�งผ้�ติรวจสอบัติ�องพัร�อมที�จะเผชีญิกบััแรงกด้ด้นัในการเปดิ้เผยค์วามจรงิ 
 สุด้ท�ายค์อ่การสร�างค์วามสมัพันัธีท์ี�ด้เีพั่�อให�ผ้�ให�ข้�อมล้ยนิด้แีบัง่ปนัข้�อมล้ ผ้�เชีี�ยวชีาญเน�นวา่สิ�งสำค์ญัค์อ่ติ�อง “ได้�รบััค์วามไว�วางใจ 
 จากผ้�ให�สมัภาษณโ์ด้ยการสร�างค์วามสมัพัันธีท์ี�ด้”ี ทกัษะเหลา่นี�ทั�งหมด้ค์วรได้�รบััการบัร้ณาการในการฝึกึอบัรมและการศกึษา 
 ข้องนักบััญชีีนิติิวิทยารุ่นใหม่

วารสารสภาวิชาชีพบััญชี    ปีีที� 7(3) ฉบัับัที� 21  กันิยายนิ - ธัันิวิาคมุ 2568

5. แนิวิทางการพััฒนิาวิิชีาชีีพับััญชีีนิิติิวิิทยาในิประเทศึไทย

 จากการวิเค์ราะห์ข้�อม้ลทั�งเชีิงเอกสารและค์วามค์ิด้เห็นผ้�เชีี�ยวชีาญ มีข้�อเสนอหลักในการพััฒนาวิชีาชีีพันี� 2–3 ประการ

 ประการแรกที�ทุกฝึ่ายเห็นพั�องค์่อ การจิัดการศึึกษาในิระดับัส้ง – ผ้�เชีี�ยวชีาญทั�งสี�ท่านเสนอว่า “การจัด้ให�มีหลักส้ติร 
 ปริญญาโทด้�านการบััญชีีนิติิวิทยาเป็นแนวทางที�เหมาะสมและเป็นไปได้�ที�สุด้” สำหรับัประเทศไทยในข้ณะนี� เน่�องจาก 
 วิชีาชีพีันี�มคี์วามซ์บััซ์�อน ติ�องอาศยัทั�งค์วามร้�และประสบัการณใ์นการทำงาน การเรยีนในระด้บััปรญิญาโท (หลงัจากที�ผ้�เรยีน 
 ได้�พั่�นฐานและประสบัการณ์การทำงานมาบั�างแล�ว) จะทำให�การเรียนร้�มีประสิทธีิภาพัและประยุกติ์ใชี�ได้�จริง มากกว่า 
 การเปิด้หลักสต้ิรปริญญาติรีเฉพัาะทางติั�งแต่ิติ�น ผ้�เชีี�ยวชีาญบัางท่านแนะนำว่าหากจะเริ�มในปริญญาติรี ค์วรเปิด้เป็นเพีัยง 
 วิชีาเล่อกเพ่ั�อสร�างการรับัร้�พั่�นฐาน แต่ิยังไม่จำเป็นติ�องมีสาข้าปริญญาติรีการบััญชีีนิติิวิทยาแยกต่ิางหาก เน่�องจาก  
 “ค์วามติ�องการในติลาด้แรงงานยังมีไม่มากพัอและวิชีาชีีพันี�ติ�องการผ้�ที�มีประสบัการณ์”

 ข�อเสนิอที�สอง ค์อ่ การพัฒันิาหลกัสต้ิรอบัรมุและใบัรบััรองระดบััประเทศึ – สภาวชิีาชีพีับัญัชีหีรอ่หนว่ยงานที�เกี�ยวข้�อง 
 ค์วรพัิจารณาจัด้ทำโค์รงการอบัรมวิชีาชีีพัข้ั�นส้งที�นำไปส้่การมอบัวุฒิบััติรหร่อใบัรับัรองสำหรับันักบััญชีีนิติิวิทยา เชี่น 
 หลกัสต้ิร Forensic Accounting Certificate (FAC) ที�จดั้ข้ึ�นแล�ว ซ์ึ�งค์วรข้ยายต่ิอเน่�องและพัฒันาหลกัสต้ิรให�ค์รอบัค์ลุม 
 ค์วามร้�ที�ทันสมัย และในอนาค์ติอาจพััฒนาเป็นการสอบัค์ุณสมบััติิระด้ับัประเทศสำหรับัสายงานนี� เพั่�อสร�างมาติรฐาน 
 วิชีาชีพีัที�เป็นที�ยอมรบััในวงการธีรุกจิไทย ซ์ึ�งจะช่ีวยเพัิ�มค์วามน่าเชี่�อถุอ่ให�กบััผ้�ประกอบัวชิีาชีพีั (ค์ล�ายกบััที� ACFE มอบั CFE)

 ประการสดุท�าย ผ้�เชีี�ยวชีาญยงักล่าวถุงึ แรงจิง้ใจิในิสายอาชีพีั ว่าการมวีฒุกิารศกึษาข้ั�นสง้หรอ่ใบัรบััรองเฉพัาะทางจะส่งผลด้ี 
 ต่ิอค่์าติอบัแทนและค์วามก�าวหน�าในสายงาน ติัวอย่างในสหรัฐอเมริกาพับัว่าผ้�ที�มีปริญญาโทด้�านการบััญชีีนิติิวิทยา 
 มีเงนิเด้อ่นเฉลี�ยสง้กว่าค์นที�มปีรญิญาติร ีและกลุม่ top 10% ข้องสายอาชีพีันี�มรีายได้�สง้เป็นสองเท่าข้องค่์าเฉลี�ย ซ์ึ�งส่วนใหญ่ 
 ล�วนจบัการศกึษาระด้บััปรญิญาโททั�งสิ�น แม�บัรบิัทไทยอาจแติกต่ิาง แต่ิข้�อมล้นี�แสด้งให�เหน็ว่าหากวชิีาชีพีัได้�รบััการพัฒันา 
 และยอมรบัั ค่์าติอบัแทนและโอกาสเติบิัโติก็จะติามมา ซ์ึ�งจะช่ีวยด้งึด้ด้้บุัค์ลากรที�มคี์วามสามารถุเข้�ามาส้ส่ายงานนี�มากข้ึ�น  
 เป็นวงจรส่งเสรมิกนัเอง

  การสรุปีผลและอภิิปีรายผล
 ผลการวจิยัข้องเราชีี�ให�เหน็ข้�อค์�นพับัหลายประการที�สอด้ค์ล�องกบััแนวโน�มระด้บััสากล AlShurafat et al. (2021)  
พับัว่าการเพัิ�มข้ึ�นข้องค์วามติ�องการและการยอมรับัในสายงานบััญชีีนิติิวิทยาเป็น “จุด้แข้็ง” ที�สามารถุช่ีวยลด้การทุจริติ 
และส่งเสริมธีรรมาภิบัาลในองค์์การ ซ์ึ�งประเทศไทยเองก็เริ�มติระหนักถุึงประโยชีน์ด้ังกล่าวในระยะเริ�มติ�นนี� นอกจากนี�  
ผลการสำรวจข้อง LeVie Jr. (2013) ยงับ่ังชีี�ว่าใบัรบััรองวชิีาชีพีัมผีลเชีงิบัวกต่ิอโอกาสในการได้�งาน โด้ยผ้�ที�มใีบัรบััรองเฉพัาะทาง
มกัได้�งานมากกว่าและมคี์วามมั�นค์งในการจ�างงานสง้กว่าผ้�ที�ไม่มใีบัรบััรอง อย่างไรกต็ิาม หากมใีบัรบััรองมากเกนิไปโด้ยไม่เจาะจง 
กอ็าจถุก้มองในแง่ลบัว่าเป็นการสะสมใบัรบััรองเกนิค์วามจำเป็น ด้งันั�นผ้�ประกอบัวชิีาชีพีัค์วรเลอ่กลงทนุกบััใบัรับัรองหรอ่วฒุบิัตัิร
ที�เหมาะสมต่ิอสายงานข้องติน เช่ีน การสอบั CFE สำหรบััผ้�ที�ติ�องการเน�นด้�านการติรวจสอบัการทจุรติิ

 ในภาพัรวม ข้�อค์�นพับัจากงานวจิยันี�สอด้ค์ล�องกบัับัทเรยีนจากต่ิางประเทศหลายประการ ติวัอย่างเช่ีน Ozili (2023)  
พับัว่าการวจิยัด้�านการบัญัชีนีติิวิทิยามคี์วามก�าวหน�าสง้ในอเมรกิาเหนอ่ แต่ิยงัพัฒันาน�อยกว่าในยโุรปและเอเชียีซ์ึ�งบ่ังชีี�ว่าประเทศ 
ที�มตีิลาด้ทุนเกิด้ใหม่อย่างไทย ยงัมีช่ีองว่างให�เร่งพัฒันาวิชีาชีพีัและองค์์ค์วามร้�ด้�านนี�ต่ิอไป นอกจากนี� Winfield และ Roberts 
(2023) ชีี�ให�เหน็ว่าวชิีาชีพีับััญชีนีติิวิทิยาทั�วโลกยงัข้าด้กรอบักำกบััด้แ้ลและมาติรฐานการศกึษาที�เป็นเอกภาพั  แม�ในสหรฐัอเมรกิา 
Forensic and Valuation Services Executive Committee (FVS) ได้�กำหนด้มาติรฐานที�เกี�ยวกบััการให�บัรกิารบัญัชีนีติิวิทิยา
อย่างเป็นทางการติั�งแต่ิปี ค์.ศ. 2020 สำหรบััสมาชีกิข้อง AICPA และ CIMA (AICPA & CIMA, 2025) แต่ิกย็งัติ�องมกีารปฏิริป้
เพั่�อยกระด้บััค์วามน่าเชี่�อถุอ่ข้องวชิีาชีพีัในระด้บััสากล ข้�อสงัเกติด้งักล่าวสนบััสนนุแนวค์ดิ้ที�ว่าอปุสรรค์หลายอย่างที�ประเทศไทย
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กำลงัเผชิีญอย้ ่ (เช่ีน การข้าด้การรับัร้�ในบัทบัาทเฉพัาะข้องนักบัญัชีนิีติิวทิยา และการข้าด้มาติรฐาน/การรับัรองในประเทศ)  
นั�นเป็นค์วามท�าทายร่วมที�หลายประเทศทั�วโลกต่ิางกพ็ับัเจอ ซ์ึ�งการแก�ไข้ปัญหาติ�องอาศัยค์วามพัยายามในการวางรากฐานวิชีาชีพีั
ที�แข้ง็แกร่งเช่ีนเด้ยีวกนั

 ผลการศึกษาจากงานวิจัยนี�ยังสอด้ค์ล�องกับังานวิจัยระด้ับัภ้มิภาค์บัางงานที�เน�นด้�านการศึกษาและพััฒนาทักษะ 
ติัวอย่างเชี่น Ismail et al. (2019) ที�ศึกษาในประเทศมาเลเซ์ีย พับัว่าการเรียนการสอนวิชีาการติรวจสอบัการทุจริติ  
(Fraud Examination) และการบััญชีีนิติิวิทยาในหลักส้ติรโด้ยติรงมีค์วามสัมพัันธี์เชีิงบัวกอย่างมีนัยสำค์ัญติ่อทักษะ 
ข้องนักบััญชีีนิติิวิทยาที�จบัออกมา ในข้ณะที�การเรียนวิชีาการสอบับััญชีีทั�วไปเพีัยงอย่างเดี้ยวไม่มีค์วามสัมพัันธ์ีชีัด้เจน 
กับัทักษะด้ังกล่าว ผลลัพัธ์ีนี�ชีี�ให�เห็นว่าการพััฒนาทักษะนักบััญชีีนิติิวิทยาจำเป็นติ�องอาศัยหลักส้ติรเฉพัาะทาง ที�มุ่งเน�น 
ด้�านการสอบัทุจริติและนิติิบััญชีีอย่างแท�จริง มากกว่าจะพัึ�งพัาวิชีาการติรวจสอบัทั�วไปแติ่เพัียงอย่างเด้ียว ด้ังนั�นข้�อเสนอ
ข้องงานวิจัยฉบัับันี�ในการจัด้ทำหลักส้ติรเฉพัาะทางในระด้ับับััณฑ์ิติศึกษาสำหรับัสายงานนี� จึงสอด้ค์ล�องกับัแนวทาง 
ที�นานาประเทศให�ค์วามสำค์ัญในการเติรียมบัุค์ลากรให�พัร�อมติ่อการทำงานด้�านบััญชีนีิติิวิทยา

 โด้ยสรปุผลการวจิยันี�ชีี�ให�เหน็ถุงึค์วามจำเปน็เรง่ด้ว่นที�จะพััฒนาวชิีาชีพีับัญัชีนีติิิวทิยาในประเทศไทยให�มมีาติรฐาน 
และการรับัรองที�ชีดั้เจนยิ�งข้ึ�น เพั่�อรองรับักบััแนวโน�มการทุจรติิที�ซ์บััซ์�อนและเพัิ�มข้ึ�นในอนาค์ติ แนวทางหนึ�งที�แนะนำค์อ่การร่วมมอ่ 
ระหว่างภาค์การศึกษาและวิชีาชีีพัในการจัด้ติั�งหลักส้ติรการศึกษาเฉพัาะทางระด้ับัส้ง (เชี่น ปริญญาโท) ที�ค์รอบัค์ลุม 
ทั�งค์วามร้�พั่�นฐานด้�านบััญชีี การสอบับััญชีี กฎีหมายธีุรกิจ การสัมภาษณ์และจิติวิทยา ติลอด้จนเทค์โนโลยีสารสนเทศ 
ที�เกี�ยวข้�องกบััการสบ่ัสวน นอกจากนี�ค์วรเปดิ้กว�างโอกาสให�ผ้�ที�จบัการศกึษาด้�านอ่�นที�ไมใ่ชีบ่ัญัชีเีข้�ามาติอ่ยอด้ในหลกัส้ติรนี� 
ได้�ด้�วย เพั่�อด้งึด้ด้้ผ้�เชีี�ยวชีาญจากสาข้าอ่�น เชีน่ เทค์โนโลยสีารสนเทศ กฎีหมาย เข้�ามารว่มงานในสายงานนี� สร�างค์วามหลากหลาย 
และค์วามแข้็งแกร่งให�กับัวงการบััญชีีนิติิวิทยาข้องไทยในระยะยาว

  ปีระโยชีนิ์และข้้อเสนิอแนิะจัากงานิวิิจััย
 ผลการวิจัยนี�มีนัยสำค์ัญติ่อการพััฒนาวิชีาชีีพับััญชีีนิติิวิทยาในประเทศไทย มหาวิทยาลัยและหน่วยงานฝึึกอบัรม
สามารถุพัจิารณาไปใชี�พัฒันาหลกัสต้ิรให�ติอบัสนองติอ่บัรบิัทภายในประเทศและสอด้ค์ล�องกบััมาติรฐานสากล การบัร้ณาการ 
ประเด้น็ด้�านการติรวจสอบัการทุจรติิและเทค์นิค์การสบ่ัสวนเชีงิบัญัชีใีนระดั้บัอดุ้มศกึษาและการอบัรมวิชีาชีีพัชีว่ยเสรมิสร�าง 
ศักยภาพัข้องบุัค์ลากรในสายงานนี�อย่างมีประสิทธีิภาพั หน่วยงานวิชีาชีีพัและหน่วยงานที�ทำหน�าที�กำหนด้นโยบัาย 
ค์วรปรับัปรุงเน่�อหาหลักส้ติรอบัรมให�ค์รอบัค์ลุมทักษะเชีิงปฏิิบััติิมากข้ึ�น และส่งเสริมมาติรฐานวิชีาชีีพัให�มีค์วามทันสมัย
และเชี่�อมโยงกับัค์วามติ�องการข้องติลาด้แรงงาน (ACFE, 2022; Bologna et al., 2014)

 นอกจากนี� บัทบัาทข้องนักบััญชีีนิติิวิทยาค์วรได้�รับัการยอมรับัจากในกลุ่มผ้�กำหนด้นโยบัาย ผ้�บัริหารองค์์กร  
และภาค์รัฐ ผลการศึกษาเผยให�เห็นถุึงค์วามสำค์ัญข้องการมีผ้�เชีี�ยวชีาญเฉพัาะด้�านในการติรวจสอบัและป้องกันการทุจริติ  
ซ์ึ�งสามารถุใชี�เปน็ข้�อมล้อ�างองิในการออกแบับัมาติรการเชีงินโยบัายในการติอ่ติ�านการทจุรติิ เชีน่ การจดั้ตัิ�งติำแหนง่งานเฉพัาะ 
ในหน่วยงานรัฐ หร่อ การจัด้สรรทรัพัยากรที�เพัียงพัอเหมาะสมเพั่�อพััฒนาบัุค์ลากรในสาข้านี� การส่งเสริมการทำงาน 
การบัญัชีนีติิวิทิยาลกัษณะสหวทิยาการชีว่ยข้ยายฐานบัคุ์ลากรและสง่เสรมิการสร�างองค์ค์์วามร้�แบับับัร้ณาการทำให�แนวโน�ม 
ที�ระบับัติรวจสอบัการทุจริติสามารถุบัรรลุผลได้�ในระยะยาว (Rezaee & Wang, 2019; Bhasin, 2016b)
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กำลงัเผชิีญอย้ ่ (เช่ีน การข้าด้การรับัร้�ในบัทบัาทเฉพัาะข้องนักบัญัชีนิีติวิทิยา และการข้าด้มาติรฐาน/การรับัรองในประเทศ)  
นั�นเป็นค์วามท�าทายร่วมที�หลายประเทศทั�วโลกต่ิางกพ็ับัเจอ ซ์ึ�งการแก�ไข้ปัญหาติ�องอาศัยค์วามพัยายามในการวางรากฐานวิชีาชีพีั
ที�แข้ง็แกร่งเช่ีนเด้ยีวกนั

 ผลการศึกษาจากงานวิจัยนี�ยังสอด้ค์ล�องกับังานวิจัยระด้ับัภ้มิภาค์บัางงานที�เน�นด้�านการศึกษาและพััฒนาทักษะ 
ติัวอย่างเชี่น Ismail et al. (2019) ที�ศึกษาในประเทศมาเลเซ์ีย พับัว่าการเรียนการสอนวิชีาการติรวจสอบัการทุจริติ  
(Fraud Examination) และการบััญชีีนิติิวิทยาในหลักส้ติรโด้ยติรงมีค์วามสัมพัันธี์เชีิงบัวกอย่างมีนัยสำค์ัญติ่อทักษะ 
ข้องนักบััญชีีนิติิวิทยาที�จบัออกมา ในข้ณะที�การเรียนวิชีาการสอบับััญชีีทั�วไปเพีัยงอย่างเดี้ยวไม่มีค์วามสัมพัันธ์ีชีัด้เจน 
กับัทักษะด้ังกล่าว ผลลัพัธ์ีนี�ชีี�ให�เห็นว่าการพััฒนาทักษะนักบััญชีีนิติิวิทยาจำเป็นติ�องอาศัยหลักส้ติรเฉพัาะทาง ที�มุ่งเน�น 
ด้�านการสอบัทุจริติและนิติิบััญชีีอย่างแท�จริง มากกว่าจะพัึ�งพัาวิชีาการติรวจสอบัทั�วไปแติ่เพัียงอย่างเด้ียว ด้ังนั�นข้�อเสนอ
ข้องงานวิจัยฉบัับันี�ในการจัด้ทำหลักส้ติรเฉพัาะทางในระด้ับับััณฑ์ิติศึกษาสำหรับัสายงานนี� จึงสอด้ค์ล�องกับัแนวทาง 
ที�นานาประเทศให�ค์วามสำค์ัญในการเติรียมบัุค์ลากรให�พัร�อมติ่อการทำงานด้�านบััญชีนีิติิวิทยา

 โด้ยสรปุผลการวจิยันี�ชีี�ให�เหน็ถุงึค์วามจำเปน็เรง่ด้ว่นที�จะพััฒนาวชิีาชีพีับัญัชีนีติิวิทิยาในประเทศไทยให�มมีาติรฐาน 
และการรับัรองที�ชีดั้เจนยิ�งข้ึ�น เพั่�อรองรับักบััแนวโน�มการทุจรติิที�ซ์บััซ์�อนและเพัิ�มข้ึ�นในอนาค์ติ แนวทางหนึ�งที�แนะนำค์อ่การร่วมมอ่ 
ระหว่างภาค์การศึกษาและวิชีาชีีพัในการจัด้ติั�งหลักส้ติรการศึกษาเฉพัาะทางระด้ับัส้ง (เชี่น ปริญญาโท) ที�ค์รอบัค์ลุม 
ทั�งค์วามร้�พั่�นฐานด้�านบััญชีี การสอบับััญชีี กฎีหมายธีุรกิจ การสัมภาษณ์และจิติวิทยา ติลอด้จนเทค์โนโลยีสารสนเทศ 
ที�เกี�ยวข้�องกบััการสบ่ัสวน นอกจากนี�ค์วรเปดิ้กว�างโอกาสให�ผ้�ที�จบัการศกึษาด้�านอ่�นที�ไมใ่ชีบ่ัญัชีเีข้�ามาติอ่ยอด้ในหลกัสต้ิรนี� 
ได้�ด้�วย เพั่�อด้งึด้ด้้ผ้�เชีี�ยวชีาญจากสาข้าอ่�น เชีน่ เทค์โนโลยสีารสนเทศ กฎีหมาย เข้�ามารว่มงานในสายงานนี� สร�างค์วามหลากหลาย 
และค์วามแข้็งแกร่งให�กับัวงการบััญชีีนิติิวิทยาข้องไทยในระยะยาว

  ปีระโยชีนิ์และข้้อเสนิอแนิะจัากงานิวิิจััย
 ผลการวิจัยนี�มีนัยสำค์ัญติ่อการพััฒนาวิชีาชีีพับััญชีีนิติิวิทยาในประเทศไทย มหาวิทยาลัยและหน่วยงานฝึึกอบัรม
สามารถุพัจิารณาไปใชี�พัฒันาหลกัสต้ิรให�ติอบัสนองติอ่บัรบิัทภายในประเทศและสอด้ค์ล�องกบััมาติรฐานสากล การบัร้ณาการ 
ประเด้น็ด้�านการติรวจสอบัการทุจรติิและเทค์นิค์การส่บัสวนเชีงิบัญัชีใีนระดั้บัอดุ้มศกึษาและการอบัรมวิชีาชีีพัชีว่ยเสรมิสร�าง 
ศักยภาพัข้องบุัค์ลากรในสายงานนี�อย่างมีประสิทธีิภาพั หน่วยงานวิชีาชีีพัและหน่วยงานที�ทำหน�าที�กำหนด้นโยบัาย 
ค์วรปรับัปรุงเน่�อหาหลักส้ติรอบัรมให�ค์รอบัค์ลุมทักษะเชีิงปฏิิบััติิมากข้ึ�น และส่งเสริมมาติรฐานวิชีาชีีพัให�มีค์วามทันสมัย
และเชี่�อมโยงกับัค์วามติ�องการข้องติลาด้แรงงาน (ACFE, 2022; Bologna et al., 2014)

 นอกจากนี� บัทบัาทข้องนักบััญชีีนิติิวิทยาค์วรได้�รับัการยอมรับัจากในกลุ่มผ้�กำหนด้นโยบัาย ผ้�บัริหารองค์์กร  
และภาค์รัฐ ผลการศึกษาเผยให�เห็นถุึงค์วามสำค์ัญข้องการมีผ้�เชีี�ยวชีาญเฉพัาะด้�านในการติรวจสอบัและป้องกันการทุจริติ  
ซ์ึ�งสามารถุใชี�เปน็ข้�อมล้อ�างองิในการออกแบับัมาติรการเชีงินโยบัายในการติอ่ติ�านการทจุรติิ เชีน่ การจดั้ตัิ�งติำแหนง่งานเฉพัาะ 
ในหน่วยงานรัฐ หร่อ การจัด้สรรทรัพัยากรที�เพัียงพัอเหมาะสมเพั่�อพััฒนาบัุค์ลากรในสาข้านี� การส่งเสริมการทำงาน 
การบัญัชีนีติิิวทิยาลกัษณะสหวทิยาการชีว่ยข้ยายฐานบัคุ์ลากรและสง่เสรมิการสร�างองค์ค์์วามร้�แบับับัร้ณาการทำให�แนวโน�ม 
ที�ระบับัติรวจสอบัการทุจริติสามารถุบัรรลุผลได้�ในระยะยาว (Rezaee & Wang, 2019; Bhasin, 2016b)
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ABSTRACT

 This study investigates the impact of environmental, social, and  
governance (ESG) performance on dividend payout among Thai listed companies  
during 2014–2024. Using a sample of 1,573 firm-year observations across three 
industry groups, including Agro, Industrial and Resources (Industry 1), Consumer, 
Service and Technology (Industry 2), and Financial, Property and Construction 
(Industry 3), the study applies a fixed-effects panel regression corrected for  
heteroskedasticity and autocorrelation through Weighted Least Squares (WLS) 
and AR(2) specifications. Consistent with international evidence, ESG performance 
is positively associated with dividend payouts across all industries, with the  
strongest effect observed in financial and property firms. When ESG is decomposed, 
environmental performance significantly increases dividends in Industry 2 and 
3, while the social pillar shows no significant influence. Governance scores 
reduce dividend payouts only in Industry 1. Additional findings reveal that 
profitability and leverage reduce dividends, firm age negatively affects payouts  
in Industry 2, and Thai firms exhibit strong dividend smoothing behavior.  
These results highlight the growing importance of sustainability signals in shaping  
financial policy in an emerging-market context where ESG practices and investor 
expectations are still evolving.
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  Introduction
 Dividend policy remains a central topic in corporate finance, yet the factors shaping firms’ payout  
decisions continue to evolve as markets incorporate broader measures of firm responsibility and  
sustainability. While traditional determinants, such as profitability, leverage, cash flow stability, and agency 
conflicts, remain important, the rapid global adoption of environmental, social, and governance (ESG)  
standards has added a new dimension to the longstanding dividend puzzle. Investors, regulators,  
and scholars increasingly recognize that ESG performance may alter managerial incentives, financial 
flexibility, perceived risk, and stakeholder expectations, all of which can influence dividend policy.

 A growing body of empirical research shows that ESG performance is frequently associated with 
higher dividend payouts. For example, Bilyay-Erdogan et al., (2023) find that ESG performance increases  
dividends among European firms through enhanced profitability and reduced risk. Verga Matos et al. (2020)  
show that stronger ESG scores contribute to greater dividend stability among major European corporations. 
Similarly, Salvi et al. (2024) report a positive and significant ESG–payout association in European listed 
firms, suggesting that sustainability considerations have become embedded in financial decision-making. 
Evidence from emerging markets also shows a positive relationship: Ellili (2022) finds that ESG disclosure 
increases dividend payout in UAE firms, while Almulhim et al. (2024) demonstrate that Saudi firms with 
strong ESG performance distribute higher dividends, particularly when financially sustainable.

 Beyond these broad patterns, several contextual factors moderate the ESG–dividend relationship. 
Zahid et al. (2023) show that audit quality affects the strength of the ESG–dividend link in Western Europe. 
Kumar and Ghalke (2025) document that legal systems influence the ESG effect across G20 countries, 
with stronger investor protection amplifying dividend responses. Other studies highlight the roles of 
financial constraints, corporate life cycle, and ownership structure, noting that ESG does not influence 
dividends uniformly across firms or regions (Maquieira et al., 2024; Ananzeh et al., 2025). Meta-analytic 
evidence by Jain and Malhotra (2025), summarizing 35 studies, confirms that ESG performance generally 
increases dividend payout, but the magnitude of the effect varies systematically with firm characteristics 
and national governance environments.

 Despite the rapidly expanding international evidence, research on the ESG–dividend nexus in 
Thailand remains scarce. Thailand is an ideal empirical setting because the Stock Exchange of Thailand 
(SET) was one of the earliest adopters of ESG disclosure guidelines in Asia, and many Thai firms have high 
ESG reporting standards. However, it remains unclear whether Thai firms with stronger ESG performance 
reward shareholders through higher or more stable dividends, or whether ESG investments function as a 
cost that reduces distributable resources. This is an important question in an emerging-market context 
where capital constraints, governance quality, and investor expectations differ significantly from Western 
markets.

วารสารสภาวิชาชีพบััญชี    ปีีทีี่� 7(3) ฉบัับัที่ี� 21  กัันยายน - ธัันวาคม 25682626



  Introduction
 Dividend policy remains a central topic in corporate finance, yet the factors shaping firms’ payout  
decisions continue to evolve as markets incorporate broader measures of firm responsibility and  
sustainability. While traditional determinants, such as profitability, leverage, cash flow stability, and agency 
conflicts, remain important, the rapid global adoption of environmental, social, and governance (ESG)  
standards has added a new dimension to the longstanding dividend puzzle. Investors, regulators,  
and scholars increasingly recognize that ESG performance may alter managerial incentives, financial 
flexibility, perceived risk, and stakeholder expectations, all of which can influence dividend policy.

 A growing body of empirical research shows that ESG performance is frequently associated with 
higher dividend payouts. For example, Bilyay-Erdogan et al., (2023) find that ESG performance increases  
dividends among European firms through enhanced profitability and reduced risk. Verga Matos et al. (2020)  
show that stronger ESG scores contribute to greater dividend stability among major European corporations. 
Similarly, Salvi et al. (2024) report a positive and significant ESG–payout association in European listed 
firms, suggesting that sustainability considerations have become embedded in financial decision-making. 
Evidence from emerging markets also shows a positive relationship: Ellili (2022) finds that ESG disclosure 
increases dividend payout in UAE firms, while Almulhim et al. (2024) demonstrate that Saudi firms with 
strong ESG performance distribute higher dividends, particularly when financially sustainable.

 Beyond these broad patterns, several contextual factors moderate the ESG–dividend relationship. 
Zahid et al. (2023) show that audit quality affects the strength of the ESG–dividend link in Western Europe. 
Kumar and Ghalke (2025) document that legal systems influence the ESG effect across G20 countries, 
with stronger investor protection amplifying dividend responses. Other studies highlight the roles of 
financial constraints, corporate life cycle, and ownership structure, noting that ESG does not influence 
dividends uniformly across firms or regions (Maquieira et al., 2024; Ananzeh et al., 2025). Meta-analytic 
evidence by Jain and Malhotra (2025), summarizing 35 studies, confirms that ESG performance generally 
increases dividend payout, but the magnitude of the effect varies systematically with firm characteristics 
and national governance environments.

 Despite the rapidly expanding international evidence, research on the ESG–dividend nexus in 
Thailand remains scarce. Thailand is an ideal empirical setting because the Stock Exchange of Thailand 
(SET) was one of the earliest adopters of ESG disclosure guidelines in Asia, and many Thai firms have high 
ESG reporting standards. However, it remains unclear whether Thai firms with stronger ESG performance 
reward shareholders through higher or more stable dividends, or whether ESG investments function as a 
cost that reduces distributable resources. This is an important question in an emerging-market context 
where capital constraints, governance quality, and investor expectations differ significantly from Western 
markets.

วารสารสภาวิชาชีพบััญชี    ปีีที่ี� 7(3) ฉบัับัที่ี� 21  กัันยายน - ธัันวาคม 2568

 Although international evidence generally shows a positive relationship between ESG performance 
and dividend policy (Bilyay-Erdogan et al., 2023; Verga Matos et al., 2020; Salvi et al., 2024), several gaps 
remain, particularly in emerging markets. First, there is limited empirical research on ESG and dividend 
policy in Thailand, despite the country’s early adoption of sustainability disclosure and the increasing 
relevance of ESG scores among investors. Existing studies predominantly examine Europe, the US,  
or China, leaving uncertainty about whether ESG influences payout decisions in a Southeast Asian  
institutional environment with different governance structures and investor expectations.

 Second, industry differences remain underexplored. Prior research commonly relies on pooled 
samples, overlooking the fact that ESG pressures, regulatory environments, and dividend norms differ 
substantially across sectors. Capital-intensive industries, technology-driven firms, and highly regulated 
financial institutions may respond differently to ESG performance. No prior Thai study has systematically 
examined ESG–dividend relationships across industry groups.

 Third, few studies investigate the distinct effects of environmental, social, and governance pillars  
separately. Although international evidence suggests heterogeneous effects, such as stronger environmental  
influence (Liu & Lee, 2025) or governance-dependent payout changes (Ellili, 2022), most empirical work 
uses composite ESG scores that mask these differences. Thailand lacks evidence on how each ESG 
component shapes dividend policy.

 Finally, methodological limitations remain. Most existing ASEAN or emerging-market studies use 
basic panel models that do not correct for issues such as heteroskedasticity, autocorrelation, or dynamic 
dividend smoothing. As shown in our diagnostic tests, Thai data exhibit strong heteroskedasticity and 
autocorrelation, indicating the need for more robust approaches such as Weighted Least Squares and 
AR(2) specifications (Gill & Leemann, 2001)

 Collectively, these gaps highlight the need for a comprehensive, industry-sensitive, component- 
level, and methodologically rigorous analysis of ESG and dividend payout in Thailand, an area this study 
directly advances.

  Literature Review
Theoretical Foundations
 Understanding the relationship between environmental, social, and governance (ESG) performance  
and dividend policy requires grounding in three major theories: agency theory, signaling theory,  
and stakeholder theory.

 Agency theory argues that dividend payments help reduce agency costs by limiting managerial  
discretion over excess cash (Jensen & Meckling, 1976). Firms with strong ESG performance typically  
exhibit better governance quality, greater transparency, and stronger accountability structures.  
These factors reduce managerial opportunism and lower agency costs, thereby enabling or encouraging 
higher dividend payouts.
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 Signaling theory suggests that dividends communicate private information about a firm’s financial  
health and future prospects (Spence, 1973). ESG performance also serves as a long-term signal of 
responsible management, reduced risk, and sustainable operations. When firms combine strong ESG 
engagement with dividend distributions, they reinforce investor confidence by signaling stable earnings 
and reduced uncertainty.

 Stakeholder theory posits that firms with strong ESG practices manage relationships with stakeholders 
more effectively, thereby reducing reputational, regulatory, environmental, and operational risks. Lower risk  
may stabilize cash flows and enhance a firm’s ability to maintain or increase dividends (Mahajan  
et al., 2023). At the same time, ESG initiatives may require significant financial resources, creating  
potential trade-offs between sustainability investment and dividend distribution, particularly in financially 
constrained or developing-market firms.

 Together, these theories provide a conceptual basis for understanding why ESG performance 
may influence dividend policy through improvements in governance quality, reduction of risk, and 
strengthened investor trust.

Empirical Studies on ESG and Dividend Policy

 A growing body of empirical research examines how ESG performance shapes firms’ dividend 
decisions. Much of the evidence suggests a positive association, though the magnitude and mechanisms 
vary across countries, industries, and governance environments.

 Bilyay-Erdogan et al. (2023) show that higher ESG performance significantly increases dividend 
payouts among European non-financial firms, operating mainly through enhanced earnings and reduced 
firm risk. Verga Matos et al. (2020) find that stronger ESG performance contributes to greater dividend 
stability, particularly through the environmental and governance dimensions. Salvi et al. (2024) further 
confirm that ESG positively influences payout policy among European firms, suggesting that sustainability 
practices have become increasingly embedded in financial decision-making.

 In emerging markets, ESG performance similarly appears to influence dividend outcomes.  
Ellili (2022) reports that ESG disclosure increases dividend payouts among UAE-listed firms, with the  
relationship moderated by governance factors such as board independence, institutional ownership,  
and foreign ownership levels. Likewise, Almulhim et al. (2024) find that ESG scores strongly predict  
dividend payments among Saudi firms, with financial sustainability enhancing the effect.

 Several studies highlight moderating and mediating mechanisms. Zahid et al. (2023) reveal 
that while ESG positively affects dividends in Western Europe, audit quality negatively moderates this  
relationship, particularly for firms audited by Big Four auditors. Kumar and Ghalke (2025) find that strong 
ESG performance predicts higher dividends across G20 firms, especially in common-law countries with 
stronger investor protection. Maquieira et al. (2024) show that financial constraints weaken the positive 
ESG–dividend link in family firms, and Ananzeh et al. (2025) document that the ESG–dividend relationship 
varies across firm life-cycle stages, with younger firms displaying stronger effects.
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 Recent methodological advances have also deepened the understanding of ESG’s financial 
consequences. Liu and Lee (2025) use survival analysis to assess dividend sustainability and find that  
environmental performance significantly prolongs the duration of stable dividends. Complementing  
individual studies, Jain and Malhotra (2025) synthesize results from 35 prior studies and conclude that 
ESG disclosure has a consistent, positive impact on dividend payout, although the effect varies depending 
on firm characteristics, governance quality, and national economic conditions.

 Overall, the literature demonstrates that ESG performance tends to exert a positive and economically  
meaningful influence on dividend payout and stability across various markets. Firms with stronger ESG  
profiles are generally more likely to distribute higher dividends and maintain more stable payout patterns,  
owing to reduced risk, stronger governance structures, and greater investor trust. However,  
the ESG–dividend relationship is far from uniform. Financial sustainability, audit oversight, ownership  
structure, governance quality, and firm maturity all interact with ESG to shape dividend policy.  
Emerging-market evidence also reveals that financial constraints and institutional environments can 
weaken or reshape this relationship. The reviewed studies collectively underscore the need for further 
empirical investigation in emerging contexts, particularly in Thailand, where ESG adoption is evolving 
rapidly and may influence financial decisions in ways distinct from Western markets.

  Methodology
Data and Sample Selection
 This study uses panel data from companies listed on the Stock Exchange of Thailand (SET) over  
the period 2014–2024, resulting in 1,573 firm-year observations across three industry groups. The dataset  
includes firms for which complete financial data, ESG scores, and dividend payout information are available.  
Based on the fundamental environmental and social impacts, industries that share similar exposure to 
specific sustainability risks and face similar stakeholders expectations regarding their environmental and 
social performance are grouped together.

 • Industry 1: Agro, Industry, Resources (Delmas & Blass, 2010: Clarkson et al., 2008) These industries  
  often investigate environmental performance, pollution control, supply chain management of  
  raw materials, and climate change mitigation efforts, as these are the primary areas where their  
  activities create material risks and attract public scrutiny.

 • Industry 2: Consumption, Services, Technology (Govindan et al. 2013; Acquier et al., 2017;  
  Lee et al., 2009) This cluster often examines labor standards, consumer health and safety,  
  data ethics, e-waste management, and the social implications of their offerings.

 • Industry 3: Financial, Property & Construction (Cheng et al., 2014: Krüger, 2015; Strange et al., 2009)  
  This group often concentrate on sustainable finance, green building certification, corporate  
  governance, and risk management related to climate change.
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 Dividend payout (DP) serves as the dependent variable. Independent variables include the firm’s  
liquidity ratio (LID), leverage (debt-to-equity: DE), profitability (ROA), ESG total score (ESG), environmental  
(Env), social (Soc), and governance (Gov) subcomponents, and firm age (Firmage). All variables are  
stationary based on ADF tests.

Variable Measurement
 Dependent Variable

 • Dividend Payout (DP): Measured as dividend per share relative to price or earnings

 Independent Variables

 • LID: Liquidity ratio measured as current assets divided by current liabilities.
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  Results
Descriptive Statistics
 The descriptive statistics, as presented in Table 1, provide a clear picture of how Thai listed  
companies differ across industries in terms of dividend behavior, financial conditions, and ESG performance  
during 2014–2024. Although the three industry groups are part of the same capital market,  
their characteristics reveal structural distinctions that help shape their dividend policies.

 Across the full sample, dividend payouts vary considerably. Firms in Industry 1, including comprising 
agro, industrial, and resource-based companies, pay an average dividend of 62.87, but the distribution 
is extremely wide, ranging from 4.52 to 905.88 with a high standard deviation of 95.44. This suggests 
that while many firms maintain moderate payouts, a small number issue exceptionally large dividends.  
The distribution is also highly skewed, indicating that extreme high payouts are concentrated among a 
few firms.

 Dividend behavior becomes even more variable in Industry 2, which includes consumption,  
service, and technology firms. The average payout here increases to 71.48, yet the variation is substantial:  
values range from as low as 2.35 to as high as 1477.75, and the standard deviation rises sharply to 145.59. 
This reflects the more dynamic and uncertain operating environment of these sectors, where earnings 
and cash flow can fluctuate significantly from year to year.

 By comparison, Industry 3, which consists of financial and property companies, registers the 
highest average dividend payout at 76.37. Although the distribution remains wide (from 1.41 to 1175.79), 
the standard deviation of 95.85 indicates more stability than in Industry 2. This pattern suggests that 
financial and property firms generally follow more structured, predictable dividend practices, supported 
by consistent profitability.

 The financial characteristics of the firms also vary noticeably across industries. Liquidity is strongest  
in Industry 1, where companies hold an average liquidity ratio (LID) of 2.89, consistent with the  
working-capital-intensive nature of production and resource operations. Firms in Industries 2 and 3 
have lower liquidity levels, averaging 1.58 and 1.95, respectively. Meanwhile, leverage differs markedly:  
Industry 2 is the most highly leveraged group, with a mean debt-to-equity ratio of 2.82 and values reaching  
nearly 12, while leverage remains much more moderate in Industry 1 (1.14) and Industry 3 (1.25).

 Profitability follows a similar pattern of divergence. Industry 3 firms exhibit the highest return on 
assets (ROA), averaging 6.73%, reflecting strong performance in banking, finance, and property sectors. 
Industry 1 firms also maintain solid profitability at 6.18%, while Industry 2 shows the lowest average 
ROA at 4.39%, indicative of competitive pressures and higher operational expenses typical of service 
and technology-oriented industries.
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 ESG performance reveals additional contrasts. Industry 1 clearly leads with a mean total ESG 
score of 57.20, reflecting stronger environmental and social disclosure practices often expected of 
resource-intensive firms. Industries 2 and 3 record similar but noticeably lower ESG averages, namely 
46.86 and 45.07, respectively. Looking more closely at the ESG pillars, Industry 1 again stands out in the 
environmental dimension, with an average score of 41.23, compared with 26.26 in Industry 2 and 27.65 
in Industry 3. Social performance is more balanced across industries, with scores clustering around the 
low to mid-30s. Governance scores, however, are uniformly high across all sectors, with averages of 77.95 
(Industry 1), 76.51 (Industry 2), and 76.55 (Industry 3), indicating that Thailand’s regulatory emphasis on 
corporate governance has translated into consistently strong governance practices.

 Firm age also varies but remains fairly broad across sectors. Industry 1 contains the oldest firms, 
averaging 31.77 years, while Industry 2 and Industry 3 firms have average ages of 28.13 and around 30 years, 
respectively. This age structure reflects a mix of long-established industrial and financial institutions 
alongside newer service and technology companies.

 Overall, the descriptive statistics highlight several important themes. Financial and property firms 
tend to pay the highest and most stable dividends, supported by strong profitability and moderate 
leverage. Service and technology firms show the greatest volatility in dividends, consistent with their 
higher leverage and more variable performance. Meanwhile, resource-based firms distinguish themselves 
in ESG performance, particularly in environmental practices, while still maintaining relatively stable  
financial profiles. The consistently high governance scores across all industries underscore the strength 
of Thailand’s regulatory environment, which may play a role in shaping dividend outcomes.

 These descriptive patterns provide essential context for interpreting the regression findings that 
follow, particularly the differing ways in which ESG performance contributes to dividend behavior across 
the three industry groups.

Table 1 Descriptive Statistics

INDUSTRY1
Obs=462 Minimum Maximum Mean SD Skewness Kurtosis

DP 4.5188 905.8815 62.8718 95.4444 7.1005 55.6817

LID 0.1908 14.0931 2.8931 2.4237 2.0868 5.2766

DE 0.0723 4.5756 1.1444 0.8521 1.1708 1.4796

ROA -11.9102 29.4593 6.1767 5.9227 0.6553 1.0000

ESG 11.0000 82.5671 57.2001 14.5579 -0.3419 -0.4544

Env 0.4832 88.9459 41.2338 25.9029 0.0807 -1.2375

Soc 8.8875 73.0653 38.1422 16.3502 0.1724 -0.9557

Gov 17.5937 96.1168 77.9472 13.3873 -1.4126 2.5074

Firmage 1.0000 80.0000 31.7749 14.7463 0.2021 0.4841
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Table 1 Descriptive Statistics (continued)

Regression Assumption Tests

 A series of regression assumption tests was conducted to ensure that the panel data models 
used in this study satisfy key econometric requirements. The results, as presented in Table 2, reveal 
several important characteristics of the data that must be addressed before estimating the final models.

 To begin with, multicollinearity does not appear to be a problem in any of the three industry 
groups. The Variance Inflation Factor (VIF) values fall well below the commonly accepted threshold of 10  
(Hair et al., 2010), ranging from 1.058 to 2.686 in Industry 1, 1.082 to 5.606 in Industry 2, and 1.032 to 4.147  
in Industry 3. These figures indicate that the explanatory variables are not excessively correlated and can 
be jointly included in the regression models without distorting the precision of the coefficient estimates.

INDUSTRY2
Obs=528 Minimum Maximum Mean SD Skewness Kurtosis

DP 2.3469 1477.7515 71.4788 145.5913 6.6480 49.1522

LID 0.0242 7.4091 1.5806 1.4211 1.5144 2.3625

DE 0.0406 11.9983 2.8151 2.6052 1.1509 0.0939

ROA -9.1601 31.7280 4.3873 4.2893 1.2772 4.3922

ESG 23.5892 78.2919 46.8571 11.0823 0.4786 -0.4336

Env 0.4228 80.6403 26.2615 18.8122 0.5120 -0.4355

Soc 9.7944 66.8380 31.9798 13.7907 0.4996 -0.5252

Gov 11.6687 93.6183 76.5064 14.1950 -2.4025 6.6605

Firmage 1.0000 80.0000 28.1288 15.9402 0.2835 0.4453

INDUSTRY3
Obs=583

Minimum Maximum Mean SD Skewness Kurtosis

DP 1.4118 1175.7886 76.3678 95.8508 5.8522 48.7173

LID 0.0272 10.8717 1.9495 1.6722 1.6416 3.8801

DE 0.0792 8.3106 1.2514 1.3033 2.6592 9.3305

ROA -11.4756 42.1866 6.7271 6.7446 1.1265 3.8300

ESG 18.0565 70.6166 45.0672 11.9869 0.0703 -1.0544

Env 0.4228 77.4992 27.6476 18.1287 0.3527 -0.7720

Soc 9.2201 70.5865 32.1605 11.4012 0.4506 0.0716

Gov 15.2660 96.1168 76.5528 15.5131 -2.1462 4.7766

Firmage 1.0000 75.0000 30.9142 13.3432 0.2104 0.4263
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 In contrast, the diagnostic results show strong evidence of heteroskedasticity. Both the White 
test and the Wald test return highly significant values across all industries (all p = 0.000), confirming that 
the variance of the error terms is not constant. This means that firms with different characteristics may 
exhibit different levels of variation in their residuals, a common feature in financial and cross-industry 
datasets.

 Alongside heteroskedasticity, the tests also indicate the presence of autocorrelation. The Wooldridge  
test is significant in all three sectors, with p-values close to zero (p = 0.006 for Industry 1, 0.001  
for Industry 2, and 0.006 for Industry 3). These results imply that the error terms are correlated over time,  
suggesting that current dividend behavior is influenced by past shocks, which is a pattern consistent 
with the dividend-smoothing practices commonly observed in corporate finance. The Durbin–Watson 
statistics reinforce this conclusion, ranging from 1.017 to 1.421, which are notably below 2 and indicate 
positive serial correlation prior to correction (Kutner  et al., 2005).

 On the other hand, there is no evidence of cross-sectional dependence. The Pesaran CD test 
produces non-significant results in all three industries (p-values of 0.136, 0.825, and 0.152), indicating 
that the residuals of one firm are not systematically correlated with those of another (Chudik & Pesaran, 
2015). This suggests that firm-specific behavior is more important than sector-wide shocks in explaining 
dividend outcomes.

 The ADF stationarity test further shows that all variables are stationary across the three industry  
groups, with significantly negative test statistics (e.g., –7.733, –5.884, and –10.072, all p = 0.000).  
This ensures that the panel series do not suffer from unit-root problems and are suitable for regression 
analysis without additional transformations (Choi, 2001).

 Taken together, the diagnostic results indicate that although multicollinearity and cross-sectional  
dependence are not present, the data exhibit clear heteroskedasticity and autocorrelation, both of 
which must be corrected to obtain efficient and unbiased estimates. To address autocorrelation, 
an AR(2) structure is incorporated following the recommendation of Alvarez and Arellano (2003),  
while the issue of heteroskedasticity is corrected using Weighted Least Squares (WLS), consistent with 
Gill and Leemann (2001).

 Additional post-estimation checks confirm that the corrections were effective. The Durbin–Watson 
statistics of the final models fall between 1.7423 and 2.0240, a range indicating no remaining autocorrelation.  
The Breusch–Pagan test yields p-values greater than 0.05, showing that heteroskedasticity is no longer 
present in the corrected models. Finally, the Hausman test produces significant results (p-value < 0.05), 
confirming that the fixed-effects estimator is the most appropriate specification for the dataset.

 Overall, these diagnostic results justify the use of a Fixed Effects + WLS + AR(2) modelling framework,  
ensuring that the panel regression results presented in the subsequent section are statistically robust.
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Table 2 The assumption testing of Fixed effect panel regression

Statistics Tests INDUSTRY1 INDUSTRY2 INDUSTRY3

VIF 1.058-2.686 1.082-5.606 1.032-4.147

Durbin Watson 1.339 1.017 1.421

White test 91.963
(0.000)

17.5022
(0.000)

150.732
(0.0000)

Wooldridge test for autocorrelation in 
panel

2.895
(0.006)

3.5893
(0.001)

2.812
(0.006)

Wald test for heteroskedasticity in panel 212683
(0.000)

123973
(0.000)

144722
(0.000)

Pesaran CD test for cross-sectional  
dependence

1.489
(0.136)

0.221
(0.825)

1.381
(0.152)

ADF test Stationary -7.733
(0.000)

-5.884
(0.000)

-10.072
(0.000)

Interpret Autocorrelation and
Heteroskedasticity

Autocorrelation and
Heteroskedasticity

Autocorrelation and
Heteroskedasticity

Regression Results

 The regression results, as reported in Table 3, provide a detailed view of how ESG performance,  
its individual components, and key financial indicators influence dividend payout across the three  
industry groups. The analysis is based on fixed-effects models corrected for heteroskedasticity and 
autocorrelation using Weighted Least Squares and an AR(2) structure, ensuring that the estimates are 
robust and reliable for interpretation.

 Overall patterns across industries

 Across all three industry groups, ESG performance shows a consistently positive association with 
dividend payout, though the magnitude of the effect varies by sector. At the same time, traditional 
financial indicators such as leverage and profitability continue to influence dividend decisions, but often 
in directions that differ from conventional expectations. The inclusion of lagged dividend terms in every 
model reveals strong evidence of dividend smoothing, indicating that Thai firms adjust their payouts 
gradually rather than abruptly.
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 Industry 1: Agro, Industry, and Resources

 For firms in Industry 1, the regression results show a blend of financial and sustainability drivers 
shaping dividend payout. The coefficient on ESG is positive and statistically significant (0.2621, p < 0.05),  
indicating that firms with stronger overall ESG performance tend to distribute higher dividends.  
However, when breaking ESG into its three components, none of the environmental, social, or governance 
scores show a significant standalone effect, suggesting that it is the combined ESG profile (not individual 
dimensions) that matters most for these firms.

 Among financial variables, leverage (DE) has a significant negative effect (–1.9588, p < 0.05), 
implying that higher debt burdens reduce firms’ ability or willingness to pay dividends. Profitability, 
measured by ROA, is also negatively associated with dividend payout (–0.5314, p < 0.01). This result is 
somewhat counterintuitive and may reflect a preference among resource-based and industrial firms to 
reinvest earnings internally rather than distribute them.

 The dynamic terms reveal substantial dividend persistence. Both the first lag (0.4661, p < 0.001)  
and second lag (0.1754, p < 0.001) are strongly significant, confirming that past dividends heavily influence  
current payouts.

 The model explains nearly half of the variation in dividend payout (adjusted R² = 0.4855) and  
displays well-behaved diagnostics, with a Durbin–Watson statistic of 1.7423 and non-significant Breusch–Pagan  
test results.

 Industry 2: Consumption, Services, and Technology

 The results for Industry 2 show a more complex interaction between ESG dimensions and  
financial characteristics. The total ESG score again exhibits a positive and significant effect on dividend 
payout (0.2838, p < 0.05), reinforcing the idea that sustainability performance enhances shareholder 
distributions in this sector.

 Unlike Industry 1, the Environmental score (Env) plays a meaningful standalone role. With a coefficient  
of 0.2054 (p < 0.01), environmental performance clearly contributes to higher dividends. This suggests 
that firms in consumer, service, and technology sectors may be rewarded by investors when their  
environmental practices improve, possibly because these industries face increasing public scrutiny and 
customer-driven sustainability expectations.

 In contrast, the social (SOC) and governance (Gov) dimensions show no significant effects.  
The financial variables show results similar to Industry 1. Leverage has a strong and highly significant 
negative coefficient (–2.9605, p < 0.001), suggesting that firms carrying heavier debt loads reduce their 
dividends accordingly. Profitability also exerts a substantial negative influence (–2.4172, p < 0.001), 
indicating that more profitable firms are not necessarily distributing more cash; instead, they may be  
focusing on reinvestment or growth.Firm age emerges as a significant negative predictor (–0.0939, p < 0.05),  
indicating that younger firms in this sector may be more inclined to pay dividends than older ones.  
This is perhaps a strategy to attract or signal strength to investors.
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 Dividend smoothing is particularly pronounced. Both lag terms remain highly significant,  
with coefficients of 0.4042 and 0.1814, respectively (both p < 0.001). The model shows strong explanatory 
power (adjusted R² = 0.5342), reflecting the importance of both sustainability and financial structure in 
shaping payout decisions.

 Industry 3: Financial, Property, and Construction

 Industry 3 displays the strongest sustainability–dividend relationship among the three sectors. 
The coefficient for ESG rises to 0.4866 (p < 0.01), indicating that firms with higher ESG performance pay 
considerably more in dividends. This effect is nearly double that observed in Industry 1 and significantly 
higher than in Industry 2, suggesting that financial and property markets in Thailand may place particular 
emphasis on sustainability as a signal of lower risk and higher transparency.

 When examining ESG subcomponents, environmental performance (Env) again stands out.  
Its coefficient (0.3746, p < 0.05) shows that firms with stronger environmental practices tend to distribute 
higher dividends. Neither the social nor governance components exhibit significant effects.

 Unlike the previous industries, leverage (DE) is not significant in Industry 3, suggesting that financial 
and property firms face different capital structure dynamics. Profitability, however, continues to show a 
negative association with payout (–0.5689, p < 0.01), consistent with the reinvestment-oriented behavior 
also seen in Industries 1 and 2.

 Dividend smoothing remains a dominant feature in this sector as well. The lagged terms 0.4268 
and 0.1643 (both p < 0.001) show that past dividends play a key role in determining current payouts. 
The model explains a moderate proportion of the variance (adjusted R² = 0.3732), with no evidence of 
autocorrelation or heteroskedasticity after corrections.

 Several overarching themes emerge from the regression results across all industries.

 1. ESG performance consistently increases dividend payout, with the strongest effect observed  
  in financial and property firms.

 2. The environmental pillar is the main ESG driver influencing dividends in Industries 2 and 3.

 3. Social scores have no measurable impact on dividends in any sector.

 4. Governance scores reduce dividends only in Industry 1, suggesting a more conservative payout  
  policy among resource-based firms with strong governance.

 5. Leverage and profitability consistently reduce dividends, indicating that high debt burdens and  
  internally focused reinvestment strategies shape payout behavior.

 6. Dividend smoothing is strong and persistent across all industries, reflected in highly significant  
  lagged dividend terms.

 These findings provide robust evidence that sustainability performance, particularly environmental 
engagement, plays an increasingly important role in shaping dividend policy in Thailand.
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Table 3 Fixed effect regression model with AR (2) and Weighted Least Square

Variables INDUSTRY 1 INDUSTRY 2 INDUSTRY 3

const 19.7953***
(8.4933)

52.6059***
(7.5659)

16.1255*
(7.913)

LID NS NS NS

DE −1.9588*
(1.0146)

−2.9605***
(0.4034) NS

ROA −0.5314**
(0.1774)

−2.4172***
(0.3359)

−0.5689**
(0.1937)

ESG 0.2621*
(0.1302)

0.2838*
(0.1401)

0.4866**
(0.1779)

Env NS 0.2054**
(0.0679)

0.3746*
(0.1801)

Soc NS NS NS

Gov −0.1447*
(0.0702) NS NS

Firmage NS −0.0939*
(0.0451) NS

DP
t-1

0.4661***
(0.0501)

0.4042***
(0.0462)

0.4268***
(0.0460)

DP
t-2

0.1754***
(0.0500)

0.1814***
(0.0467)

0.1643***
(0.0451)

Adj R2 0.4855 0.5342 0.3732

Durbin Watson 1.7423 1.7671 2.0240

Breusch-Pagan test 0.3590
(0.5490)

1.0480
(0.3060)

0.9284
(0.3352)

Hausman test0. 440.8610
(0.0000)

65.5230
(0.0000)

454.7930
(0.0000)

*** Significant at the 0.1% level 
**  Significant at the 1% level            
*   Significant at the 5% level 
NS Not significant
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  Discussion
Theoretical Discussion
 The findings of this study contribute to the growing body of work examining how ESG performance  
shapes firms’ financial policies. The results show a consistently positive relationship between ESG scores 
and dividend payout across all three industry groups, with the strongest influence observed in financial 
and property firms. These findings can be interpreted through the lenses of Agency Theory, Stakeholder 
Theory, and Signaling Theory, all of which shed light on why firms that perform well in sustainability- 
related areas tend to distribute more dividends.

 From an Agency Theory perspective, stronger ESG performance reflects a managerial commitment 
to transparency, accountability, and responsible decision-making. Such firms are likely to face lower 
agency costs because their actions are more closely aligned with shareholder interests. Paying higher 
dividends becomes one channel through which managers signal their commitment to disciplining free  
cash flow and minimizing the risk of managerial opportunism. This argument is consistent with the literature  
showing that ESG can enhance earnings quality, reduce risk, and improve governance alignment, thereby 
supporting higher dividend payouts (Bilyay-Erdogan et al., 2023; Zahid et al., 2023).

 Stakeholder Theory further explains why ESG-active firms may be more inclined to distribute dividends.  
Firms that invest in environmental protection, social initiatives, and strong governance cultivate trust 
among customers, employees, regulators, and the broader community. Such trust can translate into 
stable cash flows and reduced uncertainty, allowing firms to maintain more generous payout policies. 
Prior evidence in European and Middle Eastern markets confirms that firms with stronger stakeholder 
engagement tend to adopt more stable or higher dividend policies (Verga Matos et al., 2020; Ellili, 2022).

 The strongest interpretation, however, comes from Signaling Theory, particularly when considering 
the significant and positive role of the environmental dimension in Industries 2 and 3. ESG performance, 
especially environmental stewardship, acts as a credible signal of operational efficiency, regulatory 
compliance, lower future risk, and long-term strategic discipline. The finding that environmental scores 
significantly increase dividends in service-oriented, technology, financial, and property firms aligns with 
studies showing that firms with cleaner environmental profiles are perceived as lower-risk and more 
forward-looking (Liu & Lee, 2025; Salvi et al., 2024). ESG therefore functions as both a non-financial 
performance metric and a market-based signal that the firm is healthy enough to maintain consistent 
shareholder distributions.

 The negative relationship between profitability (ROA) and dividend payout across all industries 
is also theoretically meaningful. Rather than contradicting payout theories, this pattern may reflect a 
reinvestment preference among Thai firms, especially in industries where growth opportunities remain 
strong. This aligns with emerging-market findings that financial constraints, firm maturity, and capital  
reinvestment can weaken or reshape the ESG–dividend linkage (Maquieira et al., 2024; Ananzeh et al., 2025). 
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 The clear and strong persistence of dividend payout, evidenced by significant lagged dividends 
across all industries, is entirely consistent with dividend smoothing theory, suggesting that firms adjust 
payouts gradually to avoid negative market reactions. The fact that ESG explains additional variation 
in dividends even after controlling for these dynamic adjustments provides compelling evidence of its 
growing role in corporate financial policy.

Practical Implications

 Implications for Investors

 For investors, the results offer strong evidence that ESG performance, particularly the environmental  
dimension, is not just an ethical attribute but a financially relevant indicator. Investors seeking stable or 
increasing dividends may benefit from screening companies with higher ESG scores, especially in financial, 
property, and service-based sectors where the ESG–dividend linkage is most pronounced. The study’s 
findings reinforce prior international evidence that ESG-active firms provide more consistent returns 
(Salvi et al., 2024; Jain & Malhotra, 2025). As ESG continues to integrate into mainstream risk assessment, 
investors may increasingly view high ESG firms as lower-risk, higher-transparency investments that are 
more likely to maintain strong payout policies.

 Implications for Management

 For corporate managers, the findings highlight that ESG activities are not merely compliance-driven  
or philanthropic; they carry direct financial implications. Strong ESG performance appears to support 
higher dividend payouts, suggesting that sustainability initiatives can strengthen investor confidence and 
reduce perceived firm risk. This is especially true for environmental practices, which show statistically  
significant effects in multiple sectors. Managers in industries where profitability is high but ESG scores lag,  
such as financial and property firms, may especially benefit from investing in environmental and social  
programs, as doing so can improve dividend capacity and market perception. At the same time,  
the negative effect of leverage on dividends across Industries 1 and 2 reminds management that capital 
structure continues to constrain payout decisions. Sustainable financing strategies, therefore, should be 
integrated into ESG planning.

 Implications for Regulators and Policymakers

 For regulators, these findings offer valuable insights into how sustainability reforms may indirectly 
shape the financial stability of firms and investor outcomes. Thailand’s corporate governance regulations  
already foster uniformly high governance scores across industries, and this study shows that such governance  
strength supports healthy dividend practices. Regulators might consider further strengthening ESG disclosure  
standards, particularly around environmental performance, given its measurable influence on financial 
behavior. These results also align with evidence from emerging markets showing that governance quality  
moderates the ESG–dividend relationship (Ellili, 2022; Zahid et al., 2023). Enhanced ESG reporting frameworks,  
industry-specific environmental guidelines, and incentives for sustainable operations may therefore 
support not only stakeholder outcomes but also more transparent and predictable financial markets.
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 The clear and strong persistence of dividend payout, evidenced by significant lagged dividends 
across all industries, is entirely consistent with dividend smoothing theory, suggesting that firms adjust 
payouts gradually to avoid negative market reactions. The fact that ESG explains additional variation 
in dividends even after controlling for these dynamic adjustments provides compelling evidence of its 
growing role in corporate financial policy.

Practical Implications

 Implications for Investors

 For investors, the results offer strong evidence that ESG performance, particularly the environmental  
dimension, is not just an ethical attribute but a financially relevant indicator. Investors seeking stable or 
increasing dividends may benefit from screening companies with higher ESG scores, especially in financial, 
property, and service-based sectors where the ESG–dividend linkage is most pronounced. The study’s 
findings reinforce prior international evidence that ESG-active firms provide more consistent returns 
(Salvi et al., 2024; Jain & Malhotra, 2025). As ESG continues to integrate into mainstream risk assessment, 
investors may increasingly view high ESG firms as lower-risk, higher-transparency investments that are 
more likely to maintain strong payout policies.

 Implications for Management

 For corporate managers, the findings highlight that ESG activities are not merely compliance-driven  
or philanthropic; they carry direct financial implications. Strong ESG performance appears to support 
higher dividend payouts, suggesting that sustainability initiatives can strengthen investor confidence and 
reduce perceived firm risk. This is especially true for environmental practices, which show statistically  
significant effects in multiple sectors. Managers in industries where profitability is high but ESG scores lag,  
such as financial and property firms, may especially benefit from investing in environmental and social  
programs, as doing so can improve dividend capacity and market perception. At the same time,  
the negative effect of leverage on dividends across Industries 1 and 2 reminds management that capital 
structure continues to constrain payout decisions. Sustainable financing strategies, therefore, should be 
integrated into ESG planning.

 Implications for Regulators and Policymakers

 For regulators, these findings offer valuable insights into how sustainability reforms may indirectly 
shape the financial stability of firms and investor outcomes. Thailand’s corporate governance regulations  
already foster uniformly high governance scores across industries, and this study shows that such governance  
strength supports healthy dividend practices. Regulators might consider further strengthening ESG disclosure  
standards, particularly around environmental performance, given its measurable influence on financial 
behavior. These results also align with evidence from emerging markets showing that governance quality  
moderates the ESG–dividend relationship (Ellili, 2022; Zahid et al., 2023). Enhanced ESG reporting frameworks,  
industry-specific environmental guidelines, and incentives for sustainable operations may therefore 
support not only stakeholder outcomes but also more transparent and predictable financial markets.
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 Overall, the findings confirm that ESG is becoming an integral part of financial decision-making 
among Thai listed firms. The study adds to international literature by showing that the ESG–dividend 
relationship remains strong in an emerging market with diverse industry structures. ESG performance,  
particularly the environmental component, serves as a credible signal of firm health, reduces information  
asymmetry, and enhances dividend capacity. At the same time, sector-specific differences, financial 
constraints, and lifecycle characteristics shape how ESG translates into payout policy, reflecting patterns  
documented in previous cross-country studies. These insights set the stage for future research that further  
integrates sustainability metrics into empirical models of financial performance.

  Conclusion
 This study examined the relationship between ESG performance and dividend payout among Thai 
listed firms across three major industry groups, including Agro/Industry/Resources, Consumption/Services/ 
Technology, and Financial/Property & Construction, over the period 2014–2024. Using fixed-effects  
panel regression with WLS and AR(2) correction, the study provides strong empirical evidence that 
ESG performance plays a meaningful and increasingly important role in shaping dividend policy in an 
emerging market context.

 Across all industries, ESG scores are positively associated with dividend payout, indicating that 
firms with stronger sustainability performance tend to distribute more cash to shareholders. The effect 
is most pronounced in financial and property firms, suggesting that investors in these sectors may 
place greater value on the risk-mitigating and transparency-enhancing benefits of ESG performance.  
The environmental pillar emerges as the most influential ESG component, particularly in Industries 2  
and 3, highlighting the rising importance of environmental practices in investor assessments and corporate 
financial decisions. In contrast, the social pillar shows no significant effect in any industry, while governance  
displays a selective influence, reducing dividends only in Industry 1.

 Traditional financial determinants also shape dividend behavior. Leverage consistently reduces 
payouts in Industries 1 and 2, reflecting the constraints imposed by higher debt burdens. Profitability, 
surprisingly, has a negative impact across all sectors, suggesting that many Thai firms reinvest internal 
cash flows rather than distribute them, possibly due to persistent growth opportunities or conservative 
payout strategies. The strong significance of lagged dividends across all models confirms pronounced 
dividend smoothing, indicating that Thai firms adjust payout policies gradually to maintain stability and 
avoid sending negative market signals.

 The findings reinforce theoretical expectations from Agency Theory, Signaling Theory, and Stakeholder  
Theory. ESG performance appears to reduce agency conflicts, strengthen stakeholder confidence,  
and signal long-term financial health, thereby supporting stronger and more stable dividend policies.  
The results also align with international evidence demonstrating that ESG contributes to improved  
financial outcomes and more disciplined capital allocation.
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 Overall, this study contributes to the literature by providing sector-specific evidence from 
Thailand, a market where ESG integration is rapidly expanding. It demonstrates that ESG performance, 
particularly environmental commitment, has tangible financial relevance and should be considered an 
integral component of dividend policy analysis. The results offer valuable insights for investors, corporate 
managers, and regulators seeking to understand how sustainability practices intersect with traditional 
financial decisions in emerging markets.

  Limitations and Future Research
 Although this study provides meaningful insights into the relationship between ESG performance 
and dividend payout in Thailand, several limitations should be acknowledged. These limitations also 
offer useful directions for future research.
 A first limitation concerns the scope of the dataset, which focuses exclusively on Thai listed 
firms from 2014 to 2024. While this period captures the rapid growth of ESG adoption in Thailand,  
the relatively short time horizon may not fully reflect long-run structural shifts in sustainability reporting 
or evolving dividend norms. Extending the study to a longer period, or incorporating comparative evidence  
from neighbouring ASEAN markets, would allow future researchers to examine whether the ESG–dividend  
relationship varies across institutional contexts, ownership structures, or regulatory environments.
 Second, while the study employs fixed-effects models with WLS and AR(2) corrections,  
it remains constrained by the observational nature of panel data. Even though the methodology  
addresses heteroskedasticity, autocorrelation, and firm-level unobserved heterogeneity, causality cannot 
be fully established. Future work could explore alternative econometric techniques, such as dynamic  
panel GMM, structural equation modelling, or instrumental variable approaches, to investigate potential  
endogeneity between ESG initiatives and dividend decisions. Such approaches may help determine 
whether ESG drives dividend policy or whether financially stronger firms simply have more resources 
to invest in ESG activities.
 Third, the study relies on aggregate ESG scores, which vary in methodology across rating agencies.  
While the environmental, social, and governance pillars were examined separately, more granular data, 
such as specific environmental metrics, carbon intensity, social audit findings, or governance board 
composition, were not available. Future research could adopt more detailed sustainability indicators 
to uncover which specific ESG practices are most influential in shaping dividend behavior. Additionally, 
examining the quality, credibility, and assurance of ESG disclosures may shed light on how transparency 
and reporting integrity affect financial outcomes.
 A fourth limitation relates to industry grouping, which follows the structure of the descriptive 
dataset. Although the three broad industry clusters capture meaningful economic differences, they may 
mask firm-level variation within sectors. A more refined analysis, such as firm-level clustering based on 
ESG maturity, environmental risk, business model, or ownership concentration, may provide deeper 
insight into why ESG affects dividends differently across firms.
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 Finally, this study focuses solely on dividend payout as the outcome variable. Firms increasingly 
rely on alternative forms of shareholder return, such as share repurchases, especially during periods of 
earnings volatility or regulatory change. Future studies could investigate whether ESG performance also 
influences share buyback policies, total payout ratios, or the stability of dividends over time. Exploring 
investor reactions through market-based measures, such as abnormal returns or cost of equity, would 
further strengthen the understanding of how ESG shapes shareholder value.

 In sum, while this study contributes new evidence on the financial relevance of ESG in an emerging  
market setting, future research has ample room to extend these findings by broadening geographical 
coverage, refining ESG measurement, incorporating causal identification methods, and exploring wider 
dimensions of corporate financial policy.
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