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ความสัมพันธ์ของค่าธรรมเนียมการสอบบัญชีกับ
ปัจจัยของลูกค้าสอบบัญชีและจำานวนเรื่องสำาคัญ
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 เม่่อเดื่อนพฤศจิิกายน ปี 2023 ทาง IFAC ไดื้เผยแพร่บทความสัั้�น ๆ เกี่ยวกับความน่าดืึงดืูดืใจิ 
ของวชิาชพีการบญัช ีซึ่ึง่ตรงกบัทีห่ลายฝ่า่ยคาดืการณ์กั์นไวว้า่ความทา้ทายสั้ำหรบัวชิาชพีการบญัชใีนป ี2024 นี� 
นอกเหน่อจิากการเตรียมความพร้อมสั้ำหรับเร่่องปัญญาประดืิษฐ์์แล้ว ยังมีประเดื็นการสั้รรหานักบัญช ี
ที่มีทักษะความสั้ามารถ เราอยู่ในช่วงเวลาที่น่าต่่นเต้นที่สัุ้ดืครั�งหนึ่งสั้ำหรับวิชาชีพการบัญชี ในรอบหลายปี
เราพบวา่ตวัเองอยูท่่ามกลางการขาดืแคลนนกับญัชทีัว่โลก มกีารแขง่ขนัสั้งูสั้ำหรบันกับญัชทีีมี่ความสั้ามารถ
พิเศษ เกิดืความลำบากในการรักษาบุคลากร และองค์กรสั้ำนักงานเองไม่สั้ามารถตอบสั้นองความต้องการ
ที่เพิ่มขึ�นไดื้แม้วิชาชีพนี�จิะให้รางวัลผลตอบแทนทางดื้านการเงินและความเป็นผู้นําในสั้ายอาชีพที่น่าสั้นใจิ

 ปัญหาและความท้าทายเหล่านี�เพิ่มขึ�นเน่่องจิากความคาดืหวังที่เปลี่ยนแปลงไปในหมู่สั้มาชิก 
คนรุ่นใหม่ให้ความสั้ำคัญกับสั้ภาพการทำงานที่ย่ดืหยุ่นมากขึ�น และการไดื้โอกาสั้ที่ดืีสั้ำหรับการพัฒนา 
วิชาชีพของตน ดืังนั�น องค์กรสั้ำนักงานจิำเป็นต้องดืึงดืูดืและรักษานักบัญชีที่มีความสั้ามารถระดืับสัู้งไว้ 
เนน้เสั้ริมสั้ร้างบรรยากาศการทำงานทีส่ั้อดืคล้อง พร้อมทั�งเปิดืโอกาสั้ในการพัฒนาความเชีย่วชาญเฉพาะทาง 
(เช่น ดื้าน IT หร่อ forensic accounting) อีกประการหนึ่งที่สั้ำคัญค่อแม้ว่าการใช้ระบบอัตโนมัติ หร่อ 
Generative AI (Gen-AI) จิะช่วยเสั้ริมประสั้ิทธิิภาพในการปฏิิบัติงาน แต่ก็ยังมีความจิำเป็นที่ต้องสั้ร้าง
ความสั้มดุืลที่ละเอียดือ่อนระหว่างการใช้ประโยชน์จิากเทคโนโลยีและการติดืต่อสั้่่อสั้ารความสัั้มพันธิ ์
สั้่วนบุคคล (human touch) ทั�งระดืับลูกค้ากับพนักงาน หร่อแม้แต่ในระดืับพนักงานดื้วยกัน   

 หวังว่าเราจิะผ่านพ้นช่วงเวลาหัวเลี�ยวหัวต่อนี�ไปดื้วยกันดื้วยดืี

สาส์นจากบรรณาธิการ
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บัที่คัดย�อ
	 งานวิิจััยน้�ได้้ศึึกษาควิามสััมพัันธ์์ระหวิ่างค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญช้ีกับปััจัจััยของบริษัท 
ท้�จัด้ทะเบ้ยนในตลาด้หลักทรัพัย์แห่งปัระเทศึไทยกล่่ม	SET100	ได้้แก่	รายได้้	สัินทรัพัย์	โครงสัร้างเงินท่น	
กระแสัเงินสัด้จัากการด้ำเนินงาน	อัตราผลตอบแทนต่อสั่วินของเจั้าของ	จัำนวินบริษัทในเครือ	และปััจัจััย 
ท้�เก้�ยวิข้องกับผ้้สัอบบัญชี้	 เชี่น	 จัำนวินเรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบ	และค่าธ์รรมเน้ยมอื�นท้�ไม่ใชี่ 
การสัอบบัญชี้	 โด้ยใชี้ข้อม้ลกล่่มตัวิอย่างย้อนหลัง	 5	ปัี	 (พั.ศึ.2561-2565)	จัำนวิน	399	 ตัวิอย่าง 
ไม่รวิมบริษัทท้�เปัิด้เผยข้อม้ลไม่ครบถ้้วิน	ผลการวิิจััยพับวิ่า	ค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้ม้ควิามสััมพัันธ์์
เชีิงบวิกอย่างม้นัยสัำคัญกับขนาด้และจัำนวินบริษัทในเครือ	ซึ่ึ�งแสัด้งวิ่าผ้้สัอบบัญชี้อาจัต้องใชี้ต้นท่น
และทรัพัยากรมากขึ�นในการตรวิจัสัอบเมื�อกิจัการม้สิันทรัพัย์มากขึ�น	และม้จัำนวินบริษัทในเครือเป็ัน 
จัำนวินมาก	ซึ่ึ�งแสัด้งถ้ึงควิามซึ่ับซึ่้อนในกิจัการท้�กำลังตรวิจัสัอบ	นอกจัากน้�	ค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้
ยังม้ควิามสััมพัันธ์์เชีิงบวิกกับจัำนวินเรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบในรายงานของผ้้สัอบบัญช้ี	ซึ่ึ�งแสัด้งว่ิา 
ผ้ส้ัอบบญัช้ีตอ้งตรวิจัสัอบมากขึ�นและหาวิธิ์ต้อบสันองมากขึ�นเมื�อพับเรื�องสัำคญัในการตรวิจัสัอบหลายเรื�อง	
และค่าสััมปัระสัิทธ์ิ�สัหสััมพัันธ์์เชีิงบวิกท้�ม้นัยสัำคัญของค่าธ์รรมเน้ยมอื�นท้�ไม่ใชี่การสัอบบัญชี้นั�น	แสัด้งวิ่า
ผ้้สัอบบัญชี้ไม่ได้้ลด้ค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญช้ีลง	เพัื�อจั้งใจัให้ล้กค้ามาใชี้บริการอื�นท้�ไม่ใชี่การสัอบบัญชี้	
ซึ่ึ�งเปั็นหลักฐานของควิามเปั็นอิสัระของผ้้สัอบบัญชี้	

คำสำคัญ:	ค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้	 ขนาด้	จัำนวินบริษัทในเครือ	 เรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบ 
ค่าธ์รรมเน้ยมท้�ไม่ใชี่การสัอบบัญชี้

ความสััมพัันธ์์ของค่าธ์รรมเนียมการสัอบบัญชีี
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ABSTRACT
	 The	purpose	of	this	research	is	to	study	the	relationship	between	audit	fee	and	
factors	of	the	SET	100	index	listed	companies	in	the	Stock	Exchange	of	Thailand.	The	
company	factors	refer	to	revenue,	assets,	leverage,	operating	cash	flows,	return	on	eq-
uity,	and	number	of	affiliates.	Auditors-related	factors	are	number	of	key	audit	matters	
(KAM)	and	non-audit	services	fee.		Total	399	samples	were	collected	for	5	years	between	
2018	-	2022,	excluding	samples	that	have	incomplete	disclosures.	The	results	illustrate	
that	company	size	and	number	of	affiliates	have	significant	and	positive	relationship	with	
audit	fee.	This	result	implies	that	auditors	have	to	utilize	more	time	and	resources	when	
auditing	more	assets	and	complex-structured	companies.	However,	number	of	key	audit	
matters	(KAM)	has	positive	association	with	audit	fee,	which	auditors	perform	more	works	
and	responses	when	coping	with	many	KAMs.	The	significant	and	positive	coefficient	of	
non-audit	fee	represents	that	auditors	do	not	reduce	audit	fee	to	attract	audit	clients	to	
engage	non-audit	service,	which	is	evidence	of	auditor’s	independence.

Keywords:	Audit	fee,	Size,	Number	of	Affiliates,	Key	Audit	Matters,	Non-audit	fee
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  บัที่นำา

	 ค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้เปั็นค่าตอบแทนการปัฏิิบัติงานสัอบบัญชี้	 ท้�ตกลงกันระหวิ่างผ้้สัอบบัญชี้กับ 
ล้กค้าสัอบบัญชี้	โด้ยปักติผ้้สัอบบัญชี้จัะคำนวิณค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้จัากจัำนวินชีั�วิโมงการปัฏิิบัติงาน	ซึ่ึ�งขึ�นอย้่กับ 
ควิามเสั้�ยง	ปัริมาณงานและระยะเวิลาในการตรวิจัสัอบ	ซึ่ึ�งแตกต่างกันไปัในล้กค้าสัอบบัญช้ีแต่ละราย	อย่างไรก็ด้้ 
นักวิิจััยได้้ศึึกษาปัระเด้็นค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้ในมิติต่าง	ๆ	และผ้้กำกับด้้แลก็ให้ควิามสัำคัญเนื�องจัากค่าธ์รรมเน้ยม
การสัอบบัญช้ีจัะม้ควิามเก้�ยวิพัันกับค่ณภาพัการทำงานสัอบบัญชี้	ทั�งน้�	 เนื�องจัากหากผ้้สัอบบัญชี้ได้้รับค่าธ์รรมเน้ยม 
การสัอบบัญชี้ต�ำกวิ่าปัริมาณงานท้�ผ้้สัอบบัญชี้ต้องถ้ือปัฏิิบัติ	ผ้้สัอบบัญชี้ก็อาจัไม่สัามารถ้ปัฏิิบัติงานตามมาตรฐานวิิชีาชี้พั
ได้้อย่างเหมาะสัม	แต่หากผ้้สัอบบัญชี้ได้้รับค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้สั้งกวิ่าปัริมาณงานท้�ผ้้สัอบบัญชี้ต้องถ้ือปัฏิิบัต ิ
ผ้้สัอบบัญชี้ก็อาจัม้ปัระเด้็นเรื�องควิามเปั็นอิสัระจัากผลปัระโยชีน์ท้�ได้้รับ	ทำให้เปั็นอ่ปัสัรรคต่อการปัฏิิบัติงานสัอบบัญชี้ 
อย่างเปั็นอิสัระ	ด้ังนั�น	 งานวิิจััยน้�ต้องการศึึกษาควิามสััมพัันธ์์ระหวิ่างค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้กับปััจัจััยต่าง	ๆ 
ท้�อาจัมผ้ลกระทบตอ่การกำหนด้คา่ธ์รรมเนย้มการสัอบบญัชีแ้ละสัง่ผลตอ่การปัฏิบิตังิานสัอบบญัชีแ้ละคณ่ภาพัการสัอบบญัชี้
ในท้�สั่ด้	ซึ่ึ�งปััจัจััยต่าง	ๆ	ท้�ศึึกษาเปั็นปััจัจััยจัากกิจัการล้กค้าสัอบบัญชี้ได้้แก่	กำไรก่อนด้อกเบ้�ยและภาษ้	ขนาด้ของกิจัการ 
ท้�วิัด้โด้ยสัินทรัพัย์รวิม	กระแสัเงินสัด้จัากการด้ำเนินงาน	ควิามซึ่ับซึ่้อนของกิจัการท้�วิัด้โด้ยจัำนวินบริษัทในเครือ	อัตราสั่วิน
สัภาพัเสั้�ยง	ส่ัวินปัจััจัยัท้�เก้�ยวิขอ้งกบัผ้ส้ัอบบญัช้ีได้แ้ก	่จัำนวินเรื�องสัำคญัในการตรวิจัสัอบ	คา่ธ์รรมเนย้มท้�ไมใ่ชีก่ารสัอบบญัช้ี		 
ผ้้วิิจััยได้้รวิบรวิมข้อม้ลจัากงบการเงินปัระจัำปัีของบริษัทท้�จัด้ทะเบ้ยนในตลาด้หลักทรัพัย์แห่งปัระเทศึไทยท้�ม้ม้ลค่า 
ทางการตลาด้สั้งและการซึ่ื�อขายท้�ม้สัภาพัคล่องสัม�ำเสัมอ	100	บริษัทแรก	(SET	100)	 เปั็นจัำนวินทั�งสัิ�น	399	ตัวิอย่าง 
เปัน็ระยะเวิลา	5	ปั	ีตั�งแต	่พั.ศึ.	2561	–	2565	โด้ยไมร่วิมถ้งึบรษิทัท้�มก้ารเปัดิ้เผยขอ้มล้ไมค่รบถ้้วิน	และใชีข้อ้มล้สัารสันเทศึ
ท้�เปิัด้เผยจัากงบการเงินรวิมรายงานปัระจัำปีัของบริษัท	รายงานการปัระชี่มผ้้ถ้ือห่้นปัระจัำปีั	แบบแสัด้งรายงานข้อม้ล 
ปัระจัำปัี	(แบบ56-1)	และ	SETSMART

	 ผลการวิจิัยัในงานน้�พับวิา่คา่ธ์รรมเนย้มการสัอบบญัชีม้ค้วิามสััมพัันธ์เ์ชีงิบวิกกบัขนาด้ของกจิัการและควิามซึ่บัซึ่อ้น 
ของกิจัการ	 เนื�องจัากผ้้สัอบบัญชี้ต้องใชี้ทรัพัยากรบ่คคลและเวิลาในการตรวิจัสัอบมากขึ�นสัำหรับกิจัการขนาด้ใหญ่ 
และม้บริษัทในเครือเปั็นจัำนวินมาก	นอกจัากน้�	ค่าสััมปัระสิัทธ์ิ�สัหสััมพัันธ์์ท้�เป็ันบวิกอย่างม้นัยสัำคัญของเรื�องสัำคัญ 
ในการตรวิจัสัอบและค่าธ์รรมเน้ยมท้�ไม่ใชี่การสัอบบัญชี้	แสัด้งให้เห็นวิ่ากิจัการท้�ม้เรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบหลายเรื�อง 
ผ้้สัอบบัญชี้ต้องทำการตอบสันองควิามเสั้�ยงหลายปัระเด้็น	 ทำให้สั่งผลต่อค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้ท้�เพัิ�มขึ�น 
สัว่ินค่าธ์รรมเนย้มท้�ไม่ใชีก่ารสัอบบัญช้ีมค้วิามสัมัพันัธ์เ์ชีงิบวิกกับค่าธ์รรมเนย้มการสัอบบัญช้ีนั�น	แสัด้งให้เห็นว่ิาผ้้สัอบบัญช้ี
ไมไ่ด้ม้ก้ารลด้คา่ธ์รรมเนย้มการสัอบบญัชีเ้พัื�อหวิงัจัะได้ร้บัคา่ธ์รรมเนย้มท้�ไมใ่ชีก่ารสัอบบญัชีจ้ัากลก้คา้สัอบบญัชี	้หรอืกลยท่ธ์์
ใชี้ราคาต�ำเพัื�อด้ึงด้้ด้ล้กค้า	(low-balling	strategy)	ซึ่ึ�งแสัด้งให้เห็นถ้ึงควิามเปั็นอิสัระของผ้้สัอบบัญชี้

	 งานวิิจััยน้�ปัระกอบด้้วิย	5	สั่วินท้�สัำคัญได้้แก่	สั่วินท้�	 2	กรอบแนวิคิด้ในการวิิจััยและการทบทวินวิรรณกรรม 
เก้�ยวิกับค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญช้ีและปััจัจััยท้�เก้�ยวิข้อง	ส่ัวินท้�	3	อธ์ิบายถ้ึงวิิธ์้การวิิจััย	กล่่มตัวิอย่างและการเก็บข้อม้ล	
แบบจัำลองท้�ใชี้ในการศึึกษา	สัถ้ิติท้�ใชี้ในการศึึกษา	สั่วินท้�	4	แสัด้งผลการศึึกษาทั�งการวิิเคราะห์สัถ้ิติเชีิงพัรรณนาและ 
สัถ้ิติเชีิงอน่มาน	และสั่วินท้�	5	เปั็นการสัร่ปัผลการศึึกษาและให้ข้อเสันอแนะจัากงานวิิจััยน้�
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  กรอบัแนวคิดในการวิจััยและการที่บัที่วนวรรณกรรม 

	 กรอบแนวิคิด้ในการวิิจััยค่าธ์รรมเน้ยมในการสัอบบัญช้ีซึ่ึ�งม้ปััจัจััยต่าง	ๆ	ทั�งจัากล้กค้าสัอบบัญช้ี	 เชี่น	ขนาด้ 
ของกิจัการ	ควิามซึ่ับซึ่้อนของกิจัการ	กระแสัเงินสัด้จัากการด้ำเนินงาน	กำไรก่อนด้อกเบ้�ยและภาษ้	อัตราสั่วินหน้�สัินต่อท่น 
และปััจัจััยจัากการปัฏิิบัติงานของผ้้สัอบบัญชี้	 เชี่น	การกำหนด้เรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบ	ค่าธ์รรมเน้ยมอื�นท้�ไม่ใชี่ 
การสัอบบัญชี้	เปั็นตัวิแปัรในการกำหนด้ค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้	ซึ่ึ�งสัามารถ้แสัด้งได้้ด้ังน้�	

ปััจัจััยจัากล้กค้า	 ได้้แก่	 ขนาด้กิจัการ	
ควิามซึ่ับซึ่้อน	 กระแสัเงินสัด้จัาก 
การด้ำเนินงาน	อัตราสั่วินหน้�สัินต่อท่น	
กำไรก่อนเบ้�ยและภาษ้

ปััจัจััยจัากผ้้สัอบบัญชี้	ได้้แก่	เรื�องสัำคัญ
ในการตรวิจัสัอบ	ค่าธ์รรมเนย้มอื�นท้�ไม่ใชี่
การสัอบบัญชี้

							ค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้

ภาพที่่� 1 แสัด้งกรอบแนวิคิด้ในการวิิจัยัควิามสัมัพันัธ์์ระหว่ิางคา่ธ์รรมเนย้มการสัอบบัญชีก้บัปัจััจัยัจัากลก้ค้าและผ้ส้ัอบบญัชี้

	 การพัิจัารณาค่าธ์รรมเน้ยมสัอบบัญชี้เปั็นการตกลงของทั�งสัองฝ่่ายระหวิ่างผ้้สัอบบัญชี้ในฐานะผ้้ให้บริการและ 
ล้กค้าสัอบบัญชี้ในฐานะผ้้รับบริการโด้ยจัะต้องม้การเจัรจัาตกลงกัน	โด้ยผ้้สัอบบัญชี้จัะจััด้ทำค่าธ์รรมเน้ยมสัอบบัญชี้เสันอ 
ตอ่ผ้รั้บบรกิาร	โด้ยพัจิัารณาถึ้งปััจัจัยัต่าง	ๆ 	ท้�มผ้ลต่อคา่ธ์รรมเนย้มการสัอบบัญชี	้ซึ่ึ�งปัระกอบไปัด้ว้ิย	ลักษณะ	ขนาด้	จัำนวิน
บริษัทในเครือ	ควิามซึ่ับซึ่้อน	ควิามเสั้�ยง	ควิามยากง่ายของลักษณะธ์่รกิจั	และชีั�วิโมงการทำงานท้�ใชี้สัำหรับงานสัอบบัญชี้	
โด้ยจัะเป็ันการตกลงเบื�องต้นเสันอต่อท้�ปัระชี่มคณะกรรมการตรวิจัสัอบ	คณะกรรมการบริษัท	แล้วิจึังเสันอต่อท้�ปัระชี่ม 
ผ้้ถ้ือห่้นเพัื�ออน่มัติค่าธ์รรมเน้ยมสัอบบัญชี้	ด้ังนั�น	ค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้จัึงม้ควิามสัำคัญและเปั็นตัวิสัะท้อนให้เห็นถ้ึง 
ควิามเสั้�ยงท้�เก้�ยวิข้องกับล้กค้าสัอบบัญช้ี	 โด้ยนักลงท่น	ผ้้ให้ก้้หรือผ้้ม้สั่วินได้้เสั้ยท้�เก้�ยวิข้องก็สัามารถ้นำค่าธ์รรมเน้ยม 
การสัอบบัญชี้เปั็นปััจัจััยหนึ�งในการพัิจัารณาถ้ึงภาพัรวิมของกิจัการก่อนการตัด้สัินใจัเชีิงเศึรษฐกิจัได้้	งานวิิจััยเรื�องค่าสัอบ
บัญชี้ในระยะเริ�มแรกของ	Simunic	 (1980)	 ได้้พับควิามสััมพัันธ์์ของค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้กับควิามซึ่ับซึ่้อนและ 
ควิามเสั้�ยงท้�ถ้้กปัระเมินโด้ยผ้้สัอบบัญชี้	 นั�นคือการท้�ผ้้สัอบบัญชี้พับควิามเสั้�ยงหรือควิามซัึ่บซึ่้อนในกิจัการของ 
ล้กค้าสัอบบัญช้ี	 ผ้้สัอบบัญชี้ก็ต้องวิางแผนการตรวิจัสัอบให้ตอบสันองควิามเสั้�ยงท้�ได้้ระบ่และปัระเมินไวิ้	 ซึ่ึ�งม้ผล 
ต่อการกำหนด้ค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญช้ี	หรือหมายถึ้งการพิัจัารณาท่กปััจัจััยท้�ผ้้สัอบบัญชี้ต้องทำงานสัอบบัญชี ้
เพัื�อลด้ควิามเสั้�ยงจันอย้่ระด้ับท้�ยอมรับได้้และได้้ข้อสัร่ปัวิ่างบการเงินถ้้กต้องตามท้�ควิรในสัาระสัำคัญตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินหรือไม่		นอกจัากน้�	งานวิจิัยัในระยะต่อมาได้้ศึกึษาควิามสัมัพันัธ์ร์ะหว่ิางค่าธ์รรมเนย้มการสัอบบัญช้ี
กับปััจัจััยอื�น	ๆ	ท้�เก้�ยวิกับ	เชี่น	ค่าธ์รรมเน้ยมท้�ไม่ใชี่การสัอบบัญชี้	(Firth,	1997;	Barfield	et	al.,	1993)	ซึ่ึ�งเปั็นปัระเด้็น 
ท้�เก้�ยวิกับควิามเปั็นอิสัระในการทำงานของผ้้สัอบบัญชี้	หรือเรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบ	 (Bedard	et	 al.,	 2019; 
Chen	et	al.,	2019;	Gutierrez	et	al.,	2018)	ซึ่ึ�งเปั็นมาตรฐานการสัอบบัญชี้ร่วิมสัมัยท้�ได้้กำหนด้ให้ผ้้สัอบบัญชี้
รายงานเรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบซึ่ึ�งเปั็นควิามเสั้�ยงเฉพัาะกิจัการในรายงานของผ้้สัอบบัญชี้	แต่นักวิิจััยก็พับผลการวิิจััย 
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ท้�แตกต่างกัน	ด้ังนั�น	งานวิิจััยน้�ต้องการศึึกษาควิามสััมพัันธ์์ระหวิ่างค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้กับปััจัจััยต่าง	ๆ	ด้ังกล่าวิ 
เพัื�อแสัด้งให้เห็นวิ่าค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้ในปัระเทศึไทยม้ควิามสััมพัันธ์์กับปััจัจััยใด้บ้าง

1.ปััจจัยของกิิจกิารที่่�ได้้รับกิารตรวจสอบกิับค่าธรรมเนี่ยมกิารสอบบัญชี่

 1.1 ผลกิารด้ำเนีินีงานี

	 Moutinho	et	al.	(2012)	ทำการศึึกษาเรื�อง	ควิามสััมพัันธ์์ระหวิ่างค่าธ์รรมเน้ยมสัอบบัญชี้กับผลการด้ำเนินงาน 
ของบริษัท	 โด้ยศึึกษาจัากกล่่มตัวิอย่างบริษัทจัด้ทะเบ้ยนในตลาด้หลักทรัพัย์สัหรัฐอเมริกา	 ไม่รวิมกล่่มธ์่รกิจัการเงิน 
ในชี่วิงเวิลาระหวิ่างปัี	2000	ถ้ึงปัี	2008	(รวิมทั�งสัิ�นปัระมาณ	6,000	ตัวิอย่าง)	โด้ยผลการศึึกษาพับวิ่า	ควิามสััมพัันธ์์ระหวิ่าง 
ผลการด้ำเนินงานของบริษัทและค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้เปั็นไปัในทิศึทางตรงกันข้ามกัน	 คือ	ม้ควิามสััมพัันธ์์ทางลบ 
ต่อกัน	โด้ยงานวิิจััยได้้ให้เหต่ผลวิ่าค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้เพัิ�มขึ�นเมื�อผลการด้ำเนินงานไม่ด้้	หรือสัามารถ้อน่มานได้้วิ่า 
บริษัทกำลังม้ควิามเสั้�ยงท้�เก้�ยวิข้องกับควิามรับผิด้ในหน้�สัิน	ด้ังนั�น	กระบวินการตรวิจัสัอบบัญชี้จัึงเพัิ�มขึ�น	นอกจัากน้� 
งานวิิจััยของ	Bell	at	al.	(2008)	Choi	et	al.	(2008)	และ	Simunic	and	Stein	(1996)	ได้้ทำการศึึกษาเรื�องควิามสััมพัันธ์ ์
ระหวิ่างค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้กับผลการด้ำเนินงานของบริษัท	พับว่ิาค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้จัะเพัิ�มขึ�น 
สัำหรับบริษัทท้�ม้ผลปัระกอบการไม่ด้้	 เพัราะเชีื�อวิ่าบริษัทด้ังกล่าวิม้ควิามเสั้�ยงในการตรวิจัสัอบมากกวิ่าบริษัทท้�ม้ 
ผลปัระกอบการปักต	ิรวิมถ้งึบรษิทัท้�มแ้นวิโนม้วิา่ผลปัระกอบการในอนาคตจัะลด้ลงกส็ัง่ผลตอ่การเพัิ�มงานให้กบัผ้ส้ัอบบญัช้ี
ในการตรวิจัสัอบ	ซึ่ึ�งสั่งผลให้ค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้เพัิ�มขึ�นด้้วิย

 1.2 ขนีาด้ของกิิจกิาร

	 งานวิิจััยในอด้้ตแสัด้งให้เห็นวิ่าขนาด้ของกิจัการล้กค้าสัอบบัญชี้ซึ่ึ�งวิัด้ด้้วิยสัินทรัพัย์รวิมม้ควิามสััมพัันธ์ ์
ทางบวิกกับค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้	(Hay	et	al.,	2006a;	Hay,	2013)	เนื�องจัากผ้้สัอบบัญชี้จัะใชี้เวิลาและทรัพัยากร 
ในการตรวิจัสัอบกิจัการท้�ม้ขนาด้ใหญ่มากกว่ิากิจัการท้�ม้ขนาด้เล็กกว่ิา	 	ทำให้ค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญช้ีสั้งขึ�นด้้วิย 
แต่	Simunic	(1980)	แสัด้งควิามเห็นท้�แตกต่างวิ่าขนาด้กิจัการของล้กค้าไม่น่าจัะม้ควิามสััมพัันธ์์เชีิงเส้ันกับค่าธ์รรมเน้ยม
การสัอบบญัช้ี	เนื�องจัากถ้า้กจิัการขนาด้ใหญข่ึ�น	ผ้ส้ัอบบญัชีก้ไ็มจ่ัำเปัน็ตอ้งวิา่จัา้งผ้ช่้ีวิยท้�มค้ณ่วิฒ่ิสิัง้ขึ�นหรอืจัา้งด้้วิยคา่แรง
ท้�สั้งขึ�น	ซึ่ึ�งสัอด้คล้องกับงานวิิจััยของ	O’Keefe	et	al.	(1994)	ท้�เห็นวิ่าโครงสัร้างต้นท่นของสัำนักงานสัอบบัญชี้จัะอย้่ใน
จั่ด้ท้�เหมาะสัมเมื�อขนาด้ของล้กค้าสัอบบัญช้ีใหญ่ขึ�น	จัึงไม่ทำให้ค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้เพัิ�มสั้งขึ�น	ทั�งน้�	 ผ้้วิิจััยได้้ใสั่ 
ตัวิแปัรรายได้้เพัื�อวิัด้ขนาด้ของกิจัการในแบบจัำลองเพัื�อทำให้การวัิด้การถ้ด้ถ้อยสัหสััมพัันธ์์ม้ปัระสิัทธ์ิภาพัมากยิ�งขึ�นและ
สัอด้คล้องกับงานวิิจััยของ	Chan	et	al.	(1993)	และ	Peel	and	Roberts	(2003)

 1.3 กิระแสเงินีสด้จากิกิารด้ำเนีินีงานี

	 Salehi	et	al.	 (2020)	ทำการศึึกษาเรื�องผลกระทบต่อการเปัล้�ยนแปัลงของกระแสัเงินสัด้ต่อค่าธ์รรมเน้ยม 
การสัอบบญัช้ีสัำหรบับรษิทัท้�จัด้ทะเบย้นในตลาด้หลกัทรพััยป์ัระเทศึอหิรา่น	ระหวิา่งชีว่ิง	2011-	2016	รวิมทั�งสัิ�น	116	บรษิทั 
โด้ยผลการศึึกษาพับว่ิา	พับวิ่าการถ้ือเงินสัด้ในมือจัำนวินมากม้ควิามสััมพัันธ์์ทางลบกับค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี ้
ซึ่ึ�งสัรป่ัวิา่การมเ้งนิสัด้จัำนวินมากจัะเป็ันควิามเสั้�ยงทางธ์ร่กจิัท้�ปัระเมนิโด้ยผ้ส้ัอบบญัชี	้ทำใหง้านสัอบบญัชีเ้พัิ�มมากขึ�นและ
ทำให้ค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้สั้งขึ�น	อย่างไรก็ตาม	งานวิิจััยของ	Yudianti	(2008)	และ	Leventis	and	Dimitropoulos	
(2010)	พับวิ่ากิจัการท้�ม้เงินสัด้ไม่เพั้ยงพัอจัะนำไปัสั้่การเพัิ�มค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้	รวิมไปัถ้ึงการเปัล้�ยนแปัลงของ
กระแสัสัด้รับ-จ่ัายท้�ผิด้ปักติไม่ม้ควิามสััมพัันธ์์ท้�เก้�ยวิข้องกันอย่างม้นัยสัำคัญกับค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญช้ี	ซึ่ึ�งแตกต่าง
จัากงานวิิจััยของ	Suwaidan	et	al	(2015)	ท้�พับวิ่ากระแสัเงินสัด้ท้�เพัิ�มขึ�นไม่ใชี่ปััจัจััยในการพัิจัารณากำหนด้ค่าธ์รรมเน้ยม 
การสัอบบัญชี้
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 1.4 โครงสร้างเงินีทีุ่นี

	 งานวิิจััยของ	Barua	et	al.	 (2019)	พับควิามสััมพัันธ์์เชีิงบวิกระหว่ิางค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญช้ีกับโครงสัร้าง 
เงนิทน่ตามการอ้างองิของการศึึกษาในอด้ต้ของ	Francis	(1984)	ท้�พับวิา่คา่ธ์รรมเนย้มการสัอบบัญชีจ้ัะขึ�นอย้ก่บัควิามเสั้�ยง 
ทางการเงินของบริษัทท้�ม้ผลมาจัากหน้�สัิน	และส่ังผลต่อควิามเสั้�ยงในการสัอบบัญช้ี	 เนื�องจัากอัตราส่ัวินหน้�สัินต่อท่น 
ท้�สั้งจัะม้ควิามเสั้�ยงท้�ล้กค้าจัะผิด้นัด้ชีำระหน้�	ผ้้สัอบบัญชี้จัึงต้องใชี้ด้่ลยพัินิจัในการพัิจัารณางานสัอบบัญชี้มากขึ�นและ 
ทำให้ค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญช้ีเพัิ�มสั้งขึ�น	 (Francis,	1984;	Simunic	&	Stein,	1996)	อย่างไรก็ตาม	Hay	et	al.	
(2006)	พับวิ่างานวิิจััยหลายเรื�องท้�รายงานวิ่าควิามสััมพัันธ์์ระหวิ่างอัตราสั่วินหน้�สัินต่อท่น	ไม่ม้ควิามสััมพัันธ์์ท้�ม้นัยสัำคัญ 
ต่อค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้	ม้เพั้ยงร้อยละ	50	จัากการศึึกษาก่อนหน้านั�นท้�พับวิ่าค่าสััมปัระสัิทธ์ิ�ของตัวิแปัรม้นัยสัำคัญ

  สมมติิฐานการวิจััย

	 ผลการศึึกษาระด้ับการวิางแผนภาษ้และระด้ับการกำกับด้้แลกิจัการของบริษัทจัด้ทะเบ้ยนในตลาด้หลักทรัพัย์ 
แห่งปัระเทศึไทยพับว่ิา	บริษัทจัด้ทะเบ้ยนในตลาด้หลักทรัพัย์ม้การวิางแผนภาษ้อากรเนื�องจัากอัตราภาษ้ท้�แท้จัริง 
ม้ค่าเฉล้�ยต�ำกวิ่าอัตราภาษ้เงินได้้นิติบ่คคลท้�กำหนด้	และบริษัทสั่วินใหญ่ม้การพััฒินาระบบการกำกับด้้แลกิจัการได้้ด้้ขึ�น	
โด้ยสัังเกตได้้จัากจัำนวินบริษัทท้�ได้้รับคะแนนปัระเมินผลการกำกับด้้แลกิจัการในระด้ับด้้เลิศึท้�เพัิ�มขึ�นอย่างต่อเนื�องท่กปัี
สัำหรับชี่วิงเวิลาท้�ทำการศึึกษา	

	 สัำหรับผลการศึึกษาอิทธ์ิพัลของการวิางแผนภาษ้ต่อราคาหลักทรัพัย์ของบริษัทจัด้ทะเบ้ยนในตลาด้หลักทรัพัย์
แห่งปัระเทศึไทยพับวิ่า	การวิางแผนภาษ้ม้อิทธ์ิพัลเชีิงบวิกกับราคาหลักทรัพัย์	นั�นคือ	บริษัทท้�ม้ระด้ับการวิางแผนภาษ้สั้ง	
(สัะทอ้นจัากค่า	ETR	ต�ำ)	จัะมร้าคาหลักทรพััยท์้�สัง้กวิา่เมื�อเทย้บกับบรษิทัท้�มก้ารวิางแผนภาษน้้อย	ซึ่ึ�งเปัน็ไปัตามสัมมติฐาน 
ท้�กำหนด้ไวิ้	 ผลการศึึกษาน้�สัอด้คล้องกับงานวิิจััยของ	Saringkarn	 (2021)	 จึังเปั็นการสันับสัน่นเหต่ผลท้�ให้ไวิ้วิ่า 
การลด้ค่าใชี้จั่ายภาษ้เปั็นการลด้ค่าใชี้จั่ายของบริษัทและทำให้กำไรเพัิ�มขึ�น	ซึ่ึ�งการท้�บริษัทม้ผลการด้ำเนินงานท้�ม้กำไร 
กจ็ัะสัามารถ้ด้งึด้ด้้นกัลงทน่ได้ม้ากขึ�น	และทา้ยท้�สัด่้กจ็ัะสัะทอ้นไปัยงัราคาของหลกัทรพััยเ์พัิ�มขึ�น	เชีน่เด้ย้วิกบัผลการศึกึษา
ควิามสััมพัันธ์์ระหว่ิางการกำกับด้้แลกิจัการและราคาหลักทรัพัย์ท้�พับว่ิา	บริษัทท้�ม้ระดั้บคะแนนการกำกับด้้แลกิจัการสั้ง 
จัะมร้าคาหลักทรัพัยส์ัง้กว่ิาบริษทัท้�มค้ะแนนการกำกับด้แ้ลกิจัการต�ำ	สัอด้คล้องกับผลการวิจัิัยของ	Malik	(2012)	ซึ่ึ�งสัามารถ้
อธ์ิบายได้้วิ่าบริษัทท้�ม้การจััด้การด้้กวิ่าคาด้วิ่าจัะทำงานได้้ด้้ขึ�น	และสั่งผลให้ราคาห่้นเพัิ�มขึ�น

 1. ความซัับซั้อนีของกิิจกิาร

	 งานวิิจััยของ	Simunic	 (1980)	พับควิามสััมพัันธ์์ของค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้กับควิามซึ่ับซึ่้อนและควิามเสั้�ยง 
ท้�ถ้้กปัระเมินโด้ยผ้้สัอบบัญชี้	 เนื�องจัากผ้้สัอบบัญชี้พับควิามเสั้�ยงหรือควิามซึ่ับซึ่้อนในกิจัการของล้กค้าสัอบบัญชี้ 
ผ้้สัอบบัญชี้ต้องวิางแผนการตรวิจัสัอบเพัื�อตอบสันองควิามเสั้�ยงท้�ได้้ระบ่และปัระเมินไวิ้	 ซึ่ึ�งสั่งผลต่อการเพัิ�มขึ�น 
ของค่าธ์รรมเนย้มการสัอบบัญช้ี	ซึ่ึ�งสัอด้คล้องกับงานวิจิัยัของ	Hay	et	al.	(2006b)	และ	Hay	(2013)	ซึ่ึ�งพับว่ิาค่าธ์รรมเนย้ม
การสัอบบัญช้ีม้ควิามสััมพัันธ์์เชีิงบวิกกับขนาด้	ควิามซึ่ับซึ่้อนและควิามเสั้�ยงของล้กค้า	 โด้ยขนาด้ของบริษัทล้กค้าวิัด้ 
จัากมล้คา่จัากสิันทรพััยร์วิมหรือรายได้ร้วิม	ควิามซัึ่บซ้ึ่อนวิดั้ได้ม้ล้คา่จัากจัำนวินบริษทัย่อย	จัำนวินสัว่ินงาน	และบรษิทัย่อย 
ในต่างปัระเทศึ	Gul	et	 al.(2018)	พับว่ิาบริษัทท้�ม้ลำดั้บขั�นการถื้อห่้นหลายชีั�นในบริษัทอื�นจัะเสั้ยค่าธ์รรมเน้ยม 
การสัอบบัญชีส้้ังกว่ิาบริษทัท้�ไมม่ล้ำดั้บขั�นหรือมล้ำดั้บขั�นการถื้อห่น้น้อยกว่ิา	เนื�องจัากผ้้สัอบบัญชีต้อ้งใชีท้รพััยากรมากกว่ิา 
ในการตรวิจัสัอบกล่ม่กจิัการ	ซึ่ึ�งสัอด้คลอ้งกบังานวิจิัยัของ	Fan	and	Wong	(2005)	และ	Thinggaard	and	Kiertzner	(2008)	
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	 จัากปััจัจััยด้ังกล่าวิข้างต้น	 ผ้้วิิจััยได้้กำหนด้สัมมติฐานของควิามสััมพัันธ์์ระหวิ่างปััจัจััยของกิจัการท้�ได้้รับ 
การตรวิจัสัอบกับค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้	ด้ังน้�

H1:	ปััจัจััยของกิจัการท้�ได้้รับการตรวิจัสัอบ	มีีความีสััมีพัันธ์์เชิิงบวก	กับค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้

 2. เร่�องสำคัญในีกิารตรวจสอบและค่าธรรมเนี่ยมกิารสอบบัญชี่ 

	 เรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบคือ	 เรื�องต่าง	ๆ	ท้�ม้นัยสัำคัญท้�สั่ด้ในการตรวิจัสัอบของงบการเงินงวิด้ปััจัจั่บัน 
ท้�จัะตอ้งเปัดิ้เผย	ซึ่ึ�งมาตรฐานการสัอบบญัชีร้หสัั	701	เรื�องการสัื�อสัารเรื�องสัำคญัในการตรวิจัสัอบในรายงานของผ้ส้ัอบบญัชี้ 
รับอน่ญาต	 กำหนด้ให้กิจัการท้�จัด้ทะเบ้ยนในตลาด้หลักทรัพัย์ต้องสัื�อสัารกับผ้้ม้หน้าท้�กำกับด้้แลและนำเสันอ 
ในรายงานของผ้ส้ัอบบญัชี	้เพัราะเรื�องสัำคญัในการตรวิจัสัอบชีว่ิยทำใหผ้้ใ้ชีง้บการเงนิสัามารถ้เขา้ใจัควิามเสั้�ยงเฉพัาะกจิัการ
และงบการเงินได้้มากขึ�น	 ผ้้สัอบบัญชี้ม้หน้าท้�ต้องพัิจัารณากำหนด้เรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบ	โด้ยจัะต้องคำนึงถ้ึงเรื�อง 
ท้�ปัระเมินไวิ้วิ่าม้ควิามเสั้�ยงสั้งในการแสัด้งข้อม้ลท้�ขัด้ต่อข้อเท็จัจัริงอันเปั็นสัาระสัำคัญ	การใชี้ด้่ลยพัินิจัท้�สัำคัญของ 
ผ้้สัอบบัญชี้เก้�ยวิกับรายงานในงบการเงินท้�เก้�ยวิข้องกับการใชี้ด้่ลยพัินิจัท้�สัำคัญของผ้้บริหารรวิมถ้ึงปัระมาณการทางบัญชี้ 
ท้�ถ้้กระบ่เปั็นปัระมาณการท้�ม้ควิามไม่แน่นอนอย่างมาก	เหต่การณ์หรือรายการสัำคัญท้�เกิด้ขึ�นระหวิ่างงวิด้ท้�ม้ผลกระทบ 
ต่อการตรวิจัสัอบ	นักวิิจััยได้้ศึึกษาปััจัจััยต่าง	ๆ	ท้�เก้�ยวิกับการกำหนด้ค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้ไวิ้หลายปััจัจััยแล้วิ 
แตก่ารศึึกษาเรื�องสัำคญัในการตรวิจัสัอบ	(Key	Audit	Matters)	กบัคา่ธ์รรมเนย้มการสัอบบญัชี	้ซึ่ึ�งยงัมอ้ย้ไ่มม่ากนกัเนื�องจัาก
ผ้ส้ัอบบญัชีเ้ริ�มนำเสันอเรื�องสัำคญัในการตรวิจัสัอบในหนา้รายงานของผ้ส้ัอบบญัชีข้องบรษิทัจัด้ทะเบย้นในตลาด้หลกัทรพััย์
ตั�งแต่ปัี	พั.ศึ.	2559	 เปั็นต้นไปั	 	 เรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบเปั็นเรื�องท้�ม้นัยสัำคัญและเปั็นควิามเสั้�ยงเฉพัาะกิจัการ 
ท้�ผ้ส้ัอบบญัชีพ้ับจัากการตรวิจัสัอบงบการเงนิในงวิด้ปัจััจับ่นั	และได้ส้ัื�อสัารกบัผ้บ้รหิารและผ้ม้ห้นา้ท้�กำกบัด้แ้ลแลว้ิ	สัำหรบั
ปัระเทศึไทย	งานวิจัิัยในต่างปัระเทศึพับว่ิาเรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบเป็ันสัว่ินหนึ�งในการปัระเมินควิามเสั้�ยงท้�งบการเงินของ
กจิัการจัะม้ข้อมล้ท้�ขดั้ต่อขอ้เท็จัจัริงอนัเป็ันสัาระสัำคัญ	หากผ้้สัอบบัญชีพ้ับเรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบมากขึ�น	ผ้ส้ัอบบัญชี้
อาจัต้องใชี้เวิลาและด้่ลยพัินิจัในการตรวิจัสัอบมากขึ�นเพัื�อให้ควิามเสั้�ยงอย้่ในระด้ับท้�ยอมรับได้้	และสั่งผลให้ค่าธ์รรมเน้ยม 
การสัอบบัญชีส้ัง้ขึ�นในท้�สัด่้	งานวิจิัยัของ	Elmarzouky	et	al.	(2022)	ท้�ศึกึษาควิามสัมัพันัธ์ร์ะหว่ิางเรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบ 
กับต้นท่นค่าสัอบบัญช้ีท้�ขึ�นอย้่กับจัำนวินกรรมการท้�ม้ผลมาจัากการกำกับด้้แล	ซึ่ึ�งรวิบรวิมข้อม้ลจัากกล่่มตัวิอย่างจัาก
บริษัทในตลาด้หลักทรัพัย์ในสัหราชีอาณาจัักร	100	อันด้ับแรก	ไม่รวิมกล่่มอ่ตสัาหกรรมการเงินระหวิ่างปัี	2014	-	2018 
ผลการศึึกษาพับว่ิา	การบังคับใชี้มาตรฐานเรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบ	IAS	701	(KAMs)	สัามารถ้ท้�จัะใชี้อธิ์บายจัำนวิน
ของควิามเสั้�ยงท้�เก้�ยวิข้องกบัการสัอบบญัชีแ้ละคา่ธ์รรมเนย้มการสัอบบญัชี	้และพับวิา่มค้วิามสัมัพันัธ์ท์างบวิกระหวิา่งเรื�อง
สัำคญัในการตรวิจัสัอบและคา่ธ์รรมเนย้มการสัอบบญัชี	้โด้ยเมื�อจัำนวินเรื�องสัำคญัเลยระด้บัคา่มธั์ยฐานแสัด้งใหเ้หน็วิา่ระด้บั 
ควิามม้นัยสัำคัญจัะเพัิ�มขึ�น	 เมื�อรายงานผ้้สัอบบัญชี้ม้เรื�องสัำคัญในการสัอบบัญชี้	 ซึ่ึ�งหมายถ้ึงควิามเสั้�ยงของบริษัท 
ท้�เพัิ�มขึ�น	(Chen	et	al,	2019)	กลา่วิโด้ยสัรป่ัคือ	งานสัอบบญัช้ีจัะเพัิ�มขึ�นและคา่ธ์รรมเนย้มการสัอบบญัช้ีก็เพัิ�มขึ�นด้ว้ิยเชีน่กนั

	 อย่างไรก็ตาม	Gutierrez	et	al.	 (2020)	ไม่พับควิามสััมพัันธ์์ด้ังกล่าวิในชี่วิงเริ�มแรกของการปัระกาศึใชี้รายงาน
ของผ้้สัอบบัญช้ีแบบยาวิในปัระเทศึอังกฤษ	ซึ่ึ�งสัอด้คคล้องกับงานวิิจััยของ	Bedard	et	al.	 (2019)	ท้�ไม่พับควิามสััมพัันธ์์
ระหวิ่าง	Justification	of	Assessments	(คล้ายกับเรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบ)	ในรายงานของผ้้สัอบบัญชี้แบบยาวิกับ 
ค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้ในปัระเทศึฝ่รั�งเศึสั	นอกจัากน้�	Chen	et	al.	 (2020)	 ก็ไม่พับวิ่าจัำนวินเรื�องสัำคัญจัากการ 
ตรวิจัสัอบมผ้ลกระทบตอ่คา่ธ์รรมเนย้มการสัอบบญัช้ี	ด้งันั�นการศึกึษาจังึนา่สันใจัวิา่	จัำนวินเรื�องสัำคญัในการตรวิจัสัอบ	(KAM)	 
ม้ผลต่อค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญช้ีจัริงหรือไม่	 งานวิิจััยในปัระเทศึไทยนั�น	 Suttipan	 (2020)	พับควิามสััมพัันธ์ ์
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	 จัากปััจัจััยด้ังกล่าวิข้างต้น	 ผ้้วิิจััยได้้กำหนด้สัมมติฐานของควิามสััมพัันธ์์ระหวิ่างปััจัจััยของกิจัการท้�ได้้รับ 
การตรวิจัสัอบกับค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้	ด้ังน้�

H1:	ปััจัจััยของกิจัการท้�ได้้รับการตรวิจัสัอบ	มีีความีสััมีพัันธ์์เชิิงบวก	กับค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้

 2. เร่�องสำคัญในีกิารตรวจสอบและค่าธรรมเนี่ยมกิารสอบบัญชี่ 

	 เรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบคือ	 เรื�องต่าง	ๆ	ท้�ม้นัยสัำคัญท้�สั่ด้ในการตรวิจัสัอบของงบการเงินงวิด้ปััจัจั่บัน 
ท้�จัะตอ้งเปัดิ้เผย	ซึ่ึ�งมาตรฐานการสัอบบญัชีร้หสัั	701	เรื�องการสัื�อสัารเรื�องสัำคญัในการตรวิจัสัอบในรายงานของผ้ส้ัอบบญัชี้ 
รับอน่ญาต	 กำหนด้ให้กิจัการท้�จัด้ทะเบ้ยนในตลาด้หลักทรัพัย์ต้องสัื�อสัารกับผ้้ม้หน้าท้�กำกับด้้แลและนำเสันอ 
ในรายงานของผ้ส้ัอบบญัชี	้เพัราะเรื�องสัำคญัในการตรวิจัสัอบชีว่ิยทำใหผ้้ใ้ชีง้บการเงนิสัามารถ้เขา้ใจัควิามเสั้�ยงเฉพัาะกจิัการ
และงบการเงินได้้มากขึ�น	ผ้้สัอบบัญช้ีม้หน้าท้�ต้องพัิจัารณากำหนด้เรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบ	โด้ยจัะต้องคำนึงถ้ึงเรื�อง 
ท้�ปัระเมินไวิ้วิ่าม้ควิามเสั้�ยงสั้งในการแสัด้งข้อม้ลท้�ขัด้ต่อข้อเท็จัจัริงอันเปั็นสัาระสัำคัญ	การใชี้ด้่ลยพัินิจัท้�สัำคัญของ 
ผ้้สัอบบัญช้ีเก้�ยวิกับรายงานในงบการเงินท้�เก้�ยวิข้องกับการใชี้ด้่ลยพัินิจัท้�สัำคัญของผ้้บริหารรวิมถ้ึงปัระมาณการทางบัญชี้ 
ท้�ถ้้กระบ่เปั็นปัระมาณการท้�ม้ควิามไม่แน่นอนอย่างมาก	เหต่การณ์หรือรายการสัำคัญท้�เกิด้ขึ�นระหวิ่างงวิด้ท้�ม้ผลกระทบ 
ต่อการตรวิจัสัอบ	นักวิิจััยได้้ศึึกษาปััจัจััยต่าง	ๆ	ท้�เก้�ยวิกับการกำหนด้ค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้ไวิ้หลายปััจัจััยแล้วิ 
แตก่ารศึกึษาเรื�องสัำคญัในการตรวิจัสัอบ	(Key	Audit	Matters)	กบัคา่ธ์รรมเนย้มการสัอบบญัชี	้ซึ่ึ�งยงัมอ้ย้ไ่มม่ากนกัเนื�องจัาก
ผ้ส้ัอบบญัชีเ้ริ�มนำเสันอเรื�องสัำคญัในการตรวิจัสัอบในหนา้รายงานของผ้ส้ัอบบญัชีข้องบรษิทัจัด้ทะเบย้นในตลาด้หลกัทรพััย์
ตั�งแต่ปัี	พั.ศึ.	2559	 เปั็นต้นไปั	 	 เรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบเปั็นเรื�องท้�ม้นัยสัำคัญและเปั็นควิามเสั้�ยงเฉพัาะกิจัการ 
ท้�ผ้ส้ัอบบญัชีพ้ับจัากการตรวิจัสัอบงบการเงนิในงวิด้ปัจััจับ่นั	และได้้สัื�อสัารกบัผ้บ้รหิารและผ้ม้ห้นา้ท้�กำกบัด้แ้ลแลว้ิ	สัำหรบั
ปัระเทศึไทย	งานวิจิัยัในต่างปัระเทศึพับว่ิาเรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบเป็ันสัว่ินหนึ�งในการปัระเมินควิามเสั้�ยงท้�งบการเงินของ
กจิัการจัะมข้้อมล้ท้�ขดั้ตอ่ขอ้เท็จัจัริงอนัเป็ันสัาระสัำคัญ	หากผ้้สัอบบัญชีพ้ับเรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบมากขึ�น	ผ้ส้ัอบบัญชี้
อาจัต้องใชี้เวิลาและด้่ลยพันิิจัในการตรวิจัสัอบมากขึ�นเพัื�อให้ควิามเสั้�ยงอย้่ในระด้ับท้�ยอมรับได้้	และสั่งผลให้ค่าธ์รรมเน้ยม 
การสัอบบัญชีส้ัง้ขึ�นในท้�สัด่้	งานวิจิัยัของ	Elmarzouky	et	al.	(2022)	ท้�ศึกึษาควิามสััมพัันธ์ร์ะหว่ิางเรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบ 
กับต้นท่นค่าสัอบบัญช้ีท้�ขึ�นอย้่กับจัำนวินกรรมการท้�ม้ผลมาจัากการกำกับด้้แล	ซึ่ึ�งรวิบรวิมข้อม้ลจัากกล่่มตัวิอย่างจัาก
บริษัทในตลาด้หลักทรัพัย์ในสัหราชีอาณาจัักร	100	อันด้ับแรก	ไม่รวิมกล่่มอ่ตสัาหกรรมการเงินระหวิ่างปัี	2014	-	2018 
ผลการศึึกษาพับว่ิา	การบังคับใชี้มาตรฐานเรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบ	IAS	701	(KAMs)	สัามารถ้ท้�จัะใชี้อธิ์บายจัำนวิน
ของควิามเสั้�ยงท้�เก้�ยวิข้องกบัการสัอบบญัช้ีและคา่ธ์รรมเนย้มการสัอบบญัชี	้และพับวิา่มค้วิามสัมัพันัธ์ท์างบวิกระหวิา่งเรื�อง
สัำคญัในการตรวิจัสัอบและคา่ธ์รรมเนย้มการสัอบบญัชี	้โด้ยเมื�อจัำนวินเรื�องสัำคญัเลยระด้บัคา่มธั์ยฐานแสัด้งใหเ้หน็วิา่ระด้บั 
ควิามม้นัยสัำคัญจัะเพัิ�มขึ�น	 เมื�อรายงานผ้้สัอบบัญชี้ม้เรื�องสัำคัญในการสัอบบัญชี้	 ซึ่ึ�งหมายถ้ึงควิามเสั้�ยงของบริษัท 
ท้�เพัิ�มขึ�น	(Chen	et	al,	2019)	กลา่วิโด้ยสัรป่ัคือ	งานสัอบบญัชีจ้ัะเพัิ�มขึ�นและคา่ธ์รรมเนย้มการสัอบบญัชีก็้เพัิ�มขึ�นด้ว้ิยเชีน่กนั

	 อย่างไรก็ตาม	Gutierrez	et	al.	 (2020)	ไม่พับควิามสััมพัันธ์์ด้ังกล่าวิในชี่วิงเริ�มแรกของการปัระกาศึใชี้รายงาน
ของผ้้สัอบบัญช้ีแบบยาวิในปัระเทศึอังกฤษ	ซึ่ึ�งสัอด้คคล้องกับงานวิิจััยของ	Bedard	et	al.	 (2019)	ท้�ไม่พับควิามสััมพัันธ์์
ระหวิ่าง	Justification	of	Assessments	(คล้ายกับเรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบ)	ในรายงานของผ้้สัอบบัญชี้แบบยาวิกับ 
ค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้ในปัระเทศึฝ่รั�งเศึสั	นอกจัากน้�	Chen	et	al.	 (2020)	 ก็ไม่พับวิ่าจัำนวินเรื�องสัำคัญจัากการ 
ตรวิจัสัอบมผ้ลกระทบตอ่คา่ธ์รรมเนย้มการสัอบบญัชี	้ด้งันั�นการศึกึษาจังึนา่สันใจัวิา่	จัำนวินเรื�องสัำคญัในการตรวิจัสัอบ	(KAM)	 
ม้ผลต่อค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญช้ีจัริงหรือไม่	 งานวิิจััยในปัระเทศึไทยนั�น	 Suttipan	 (2020)	พับควิามสััมพัันธ์ ์
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เชีิงบวิกระหวิ่างจัำนวินคำของเรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบซึึ่�งเปั็นตัวิแปัรตาม	(Y)	และค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้ซึ่ึ�งเปั็น 
ตัวิแปัรต้น	(X)	ซึ่ึ�งหมายควิามวิ่าค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้เปั็นตัวิแปัรอธ์ิบายจัำนวินคำของเรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบ	
อย่างไรก็ตาม	งานวิิจััยน้�	ผ้้วิิจััยต้องการศึึกษาในอ้กมิติหนึ�งวิ่าจัำนวินเรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบน่าจัะเปั็นตัวิแปัรท้�อธ์ิบาย
ท้�ค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้ในกิจัการล้กค้าสัอบบัญชี้	 เนื�องจัากเรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบแสัด้งถ้ึงควิามเสั้�ยงในกิจัการ
ล้กคา้สัอบบญัชี้	ซึ่ึ�งผ้ส้ัอบบญัชี้ควิรจัะตอ้งใชีท้รพััยากรในการตรวิจัสัอบมากกวิา่ปักตแิละทำให้คา่ธ์รรมเน้ยมการสัอบบญัชี้
สั้งขึ�น	ด้ังนั�น	สัมมติฐานท้�	2	จัึงเปั็นด้ังน้�	

H2:	จัำนวินเรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบ	มีีความีสััมีพัันธ์์เชิิงบวกกับค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้

H3:	ค่าธ์รรมเน้ยมท้�ไม่ใชี่การสัอบบัญชี้มีีความีสััมีพัันธ์์เชิิงบวกกับค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้

3. ค่าธรรมเนี่ยมที่่�ไม่ใชี่กิารสอบบัญชี่กิับค่าธรรมเนี่ยมกิารสอบบัญชี่

	 จัากงานวิิจััยในอด้้ตของ	Palmrose	(1986)	ทำการศึึกษาเรื�อง	ควิามสััมพัันธ์์ระหว่ิางค่าธ์รรมเน้ยมสัอบบัญชี้กับ 
ค่าธ์รรมเนย้มท้�ไม่ใช่ีการสัอบบญัช้ี	(Non-audit)	พับว่ิาเป็ันไปัในทศิึทางบวิก	ควิามสัมัพัันธ์์ระหว่ิางระด้บัของค่าธ์รรมเนย้มการตรวิจั
สัอบและบรกิารท้�ไม่ใช่ีการตรวิจัสัอบแตกต่างกนัไปัตามปัระเภทของบรกิารท้�ไม่ใช่ีการตรวิจัสัอบ	ซึ่ึ�งเป็ันการปัฏิเิสัธ์แนวิคดิ้ท้�ว่ิา 
ค่าธ์รรมเน้ยมท้�ไม่ใชี่การสัอบบัญชี้ม้ควิามสััมพัันธ์์ทางลบกับค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้หรือปัฏิิเสัธ์วิ่าจัะทำให้ผ้้สัอบบัญชี้
ต้องลด้ค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญช้ีลงเพัื�อเป็ันการจั้งใจัให้มาใชี้บริการอื�นท้�ไม่ใชี่การสัอบบัญช้ี	 (Low	balling	technic)		
นอกจัากน้�งานวิจิัยัของ	Firth	(1997)	ท้�ศึกึษาเรื�อง	ควิามสััมพัันธ์ร์ะหว่ิางผ้้สัอบบัญชีท้้�ใหบ้รกิารงานท้�ปัรกึษากับคา่ธ์รรมเนย้ม
การสัอบบัญช้ีและผลการศึึกษาพับว่ิาเป็ันไปัในทิศึทางบวิก	 โด้ยแสัด้งให้เห็นว่ิาม้เหต่การณ์บางอย่างท้�ได้้เกิด้ขึ�น	 เชี่น	 
การควิบรวิมกิจัการ	ออกห่้นใหม่	การปัรับโครงสัร้างองค์กร	ฯลฯ	ทำให้ผ้้สัอบบัญชี้ต้องม้งานสัอบบัญชี้เพัิ�มขึ�นด้้วิย	 
	 อยา่งไรก็ตาม	Abdel-Khalik	(1990)	ไมพ่ับว่ิาการซึ่ื�อบริการท้�ปัรกึษาด้้านการจััด้การจัากผ้้สัอบบัญชีป้ัจััจ่ับันมผ้ลต่อ 
ค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้	ซึ่ึ�งสัอด้คล้องกับงานวิิจััยของ	Barfield	et	al.	(1993)	Hay	et	al.	(2006a)	และ	Whisenant	 
et	al.	(2003)	ท้�ไมพ่ับวิา่การใหบ้รกิารนอกเหนอืจัากการสัอบบญัชีม้ผ้ลกระทบตอ่คา่ธ์รรมเนย้มการสัอบบญัชีข้องผ้ส้ัอบบญัชี้		
ในขณะท้�	Ezzamel	et	al.	(2002)	พับควิามสัมัพันัธ์ร์ะหว่ิางค่าธ์รรมเนย้มการสัอบบัญชีแ้ละการให้บรกิารอื�นนอกเหนืองาน 
สัอบบญัชี	้ซึ่ึ�งแตกตา่งกนัไปัตามปัระเภทของบรกิารท้�ให	้อยา่งไรกต็าม	งานวิจิัยัน้�ตอ้งการศึกึษาคา่ธ์รรมเนย้มการสัอบบญัชี้
ในปัระเทศึไทย	โด้ยคาด้หวิังวิ่าการให้บริการท้�นอกเหนืองานสัอบบัญชี้จัะม้ควิามสััมพัันธ์์เชีิงบวิกกับค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบ
บัญช้ีของล้กค้าสัอบบัญช้ีซึ่ึ�งหมายควิามว่ิาผ้้สัอบบัญช้ีจัะไม่ลด้ค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญช้ีให้ต�ำลงเพัื�อจั้งใจัให้ล้กค้ามาใชี้
บริการอื�นท้�ไม่ใชี่การสัอบบัญชี้	เนื�องจัากผ้้สัอบบัญชี้ไม่สัามารถ้เสันอบริการอื�นท้�ไม่ใชี่การสัอบบัญชี้ให้กับล้กค้าสัอบบัญชี้1  
ตามปัระมวิลจัรรยาบรรณท้�กำหนด้โด้ยสัภาวิิชีาชี้พับัญชี้	(TFAC,	2021)	ด้ังนั�น	งานวิิจััยน้�จัึงกำหนด้สัมมติฐานไวิ้ด้ังน้�

1ตามปักตสิัำนกังานสัอบบญัชีใ้นปัระเทศึไทยจัะจัด้ทะเบย้นเปัน็นติบิค่คลแยกตา่งหากจัากกจิัการท้�ใหบ้รกิารอื�นท้�ไมใ่ชีก่าร
สัอบบญัชี	้ด้งันั�น	จังึอาจัพับการรบังานสัอบบญัช้ีและงานบรกิารอื�นภายใตเ้ครอืขา่ยเด้ย้วิกนั	แตผ่้ใ้หบ้รกิารเปัน็คนละกจิัการ
และผ้้ให้บริการเปั็นคนละท้มซึ่ึ�งเปั็นอิสัระจัากกัน		
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  วิธีีการวิจััย

 1. กิลุ่มตัวอย่างและกิารเกิ็บข้อมูล

	 กล่่มตัวิอย่างท้�ใชี้ในการศึึกษาครั�งน้�คือ	บริษัทท้�จัด้ทะเบ้ยนในตลาด้หลักทรัพัย์แห่งปัระเทศึไทยท้�ม้ม้ลค่าทางการ
ตลาด้สั้งและการซึ่ื�อขายท้�ม้สัภาพัคล่องสัม�ำเสัมอ	100	บริษัทแรก	(SET	100)	แยกตามกล่่มหมวิด้ธ์่รกิจั	18	หมวิด้ธ์่รกิจั	
เนื�องจัากเปั็นบริษัทท้�ม้ม้ลค่าตามราคาตลาด้	(Market	Capitalization)	ร้อยละ	75	ของม้ลค่าตามราคาตลาด้รวิม	ซึ่ึ�งเปั็น
ม้ลค่าท้�ม้สัาระสัำคัญต่อตลาด้หลักทรัพัย์	ด้ังนั�น	การศึึกษาควิามสััมพัันธ์์ของค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้และปััจัจััยนำเข้า
ต่าง	ๆ	ทั�งจัากล้กค้าสัอบบัญชี้และผ้้สัอบบัญชี้	จัะทำให้เข้าใจัผลการศึึกษาได้้ครอบคล่มม้ลค่าตลาด้ของบริษัทจัด้ทะเบ้ยน
สั่วินใหญ่ในปัระเทศึไทย	สัำหรับข้อม้ลท้�ใชี้ในการศึึกษาเปั็นข้อม้ล	5	ปัี	ตั�งแต่ปัี	พั.ศึ.	2561	ถ้ึง	2565	โด้ยไม่รวิมบริษัทท้�ม้
การเปัิด้เผยข้อม้ลไม่ครบถ้้วิน	และไม่รวิม	outlier	ซึ่ึ�งม้จัำนวินตัวิอย่างสั่ทธ์ิทั�งสัิ�น	399	หน่วิยตัวิอย่าง	

	 ผ้ว้ิจัิัยได้ท้ำการเก็บรวิบรวิมคา่ธ์รรมเนย้มการสัอบบญัช้ีและค่าธ์รรมเนย้มท้�ไมใ่ชีก่ารสัอบบญัช้ี	(Non-audit)	ท้�เปิัด้
เผยในรายงานปัระจัำปัีของบริษัท	รายงานปัระชี่มผ้้ถ้ือห่้นปัระจัำปัี	แบบแสัด้งรายงานข้อม้ลปัระจัำปัี	(แบบ	56-1)	โด้ยเก็บ
ข้อม้ลด้ังกล่าวิจัากเวิ็บไซึ่ต์ของบริษัทกล่่มตัวิอย่างในชี่วิงระหวิ่างปัี	พั.ศึ.	2561	–	2565		และเก็บข้อม้ลจัาก	SETSMART	
สัำหรับข้อม้ลกำไรจัากการด้ำเนินงาน	ขนาด้ของบริษัท	กระแสัเงินสัด้สั่ทธิ์จัากกิจักรรมด้ำเนินงาน	นอกจัากน้�	ผ้้วิิจััยเก็บ
ขอ้มล้ท้�เปัดิ้เผยในรายงานของผ้ส้ัอบบญัชีแ้ละงบการเงนิของแตล่ะบรษิทั	จัากเวิบ็ไซึ่ตข์องตลาด้หลกัทรพััยแ์หง่ปัระเทศึไทย	
สัำหรับจัำนวินบริษัทในเครือทั�งบริษัทย่อย	บริษัทร่วิม	และการร่วิมค้า	และจัำนวินเรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบในรายงาน
ของผ้้สัอบบัญชี้

	 ผ้้วิิจััยได้้ศึึกษาควิามสััมพัันธ์์ระหวิ่างค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้กับตัวิแปัรอิสัระจัากบริษัทท้�จัด้ทะเบ้ยนใน
ตลาด้หลกัทรพััยแ์หง่ปัระเทศึไทย	(SET100)	รวิมถ้งึตวัิแปัรอสิัระท้�เก้�ยวิกบัผ้ส้ัอบบญัชี	้ซึ่ึ�งจัากการเกบ็รวิมรวิมขอ้มล้บรษิทั
ท้�จัด้ทะเบ้ยนในตลาด้หลักทรัพัย์แห่งปัระเทศึไทยท้�ม้ม้ลค่าทางการตลาด้สั้งและการซึ่ื�อขายท้�ม้สัภาพัคล่องสัม�ำเสัมอ	100	
บริษัทแรก	(SET	100)	แยกตามกล่่มหมวิด้ธ์่รกิจั	18	หมวิด้ธ์่รกิจั	ข้อม้ล	ณ	วิันท้�	31	ธ์ันวิาคม	2565	ย้อนหลัง	5	ปัี	(พั.ศึ.	
2561	–	2565)	โด้ยผ้้วิจัิัยใชีข้นาด้ตัวิอย่างขั�นต�ำของเครซึ่้�และมอร์แกน	ณ	ระด้บัควิามเชีื�อมั�นท้�	95%	ซึ่ึ�งแสัด้งจัำนวินตัวิอย่าง
ได้้ด้ังน้�	

บริษัท หน่วิยตัวิอย่าง

จัำนวินบริษัทจัด้ทะเบ้ยนในตลาด้หลักทรัพัย์	ปัระเภท	SET	100 100

หัก	บริษัทท้�ม้ข้อม้ลไม่ครบถ้้วิน (8)

92 433

บริษัทท้�เปั็น	Outlier - (34)

จัำนวินหน่วิยตัวิอย่าง 399
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2. แบบจำลองที่่�ใชี้ในีกิารศึึกิษา (Model)

	 จัากการทบทวินวิรรณกรรมท้�เก้�ยวิข้องกับควิามสััมพัันธ์์ระหว่ิางค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญช้ีกับผลปัระกอบการ
ของบริษัทโด้ยใชี้การวิิเคราะห์สัมการถ้ด้ถ้อยเชีิงพัห้ค่ณ	(Multiple	Regression	Analysis)	โด้ยเข้ยนออกเปั็นสัมการควิาม
สััมพัันธ์์ได้้ด้ังต่อไปัน้�

8 
 

 

ผูวิจัยไดศึกษาความสัมพันธระหวางคาธรรมเนียมการสอบบัญชีกับตัวแปรอิสระจากบริษัทที่จดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET100) รวมถึงตัวแปรอิสระที่เกี่ยวกับผูสอบบัญชี ซึ่งจากการเก็บรวมรวม

ขอมูลบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่มีมูลคาทางการตลาดสูงและการซื้อขายที่มีสภาพ

คลองสม่ำเสมอ 100 บริษัทแรก (SET 100) แยกตามกลุมหมวดธุรกิจ 18 หมวดธุรกิจ ขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2565 ยอนหลัง 5 ป (พ.ศ. 2561 – 2565) โดยผูวิจัยใชขนาดตัวอยางขั้นต่ำของเครซี่และมอรแกน (Krejcie & 

Morgan) (Chuan & Penyelidikan, 2006)        ณ ระดับความเชื่อม่ันท่ี 95% ซ่ึงแสดงจำนวนตัวอยางไดดังนี้    

 บริษัท หนวยตัวอยาง 
จำนวนบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย ประเภท SET 100 

100  

หัก บริษัทท่ีมีขอมูลไมครบถวน (8)  
 92 433 
     บริษัทท่ีเปน Outlier  - (34) 
จำนวนหนวยตัวอยาง  399 

 

3.2 แบบจำลองท่ีใชในการศึกษา (Model) 

จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี ่ยวของกับความสัมพันธระหวางคาธรรมเนียมการสอบบัญชีกับผล

ประกอบการของบริษัทโดยใชการวิเคราะหสมการถดถอยเชิงพหูคุณ (Multiple Regression Analysis) โดยเขียน

ออกเปนสมการความสัมพันธไดดังตอไปนี้ 

 

Auditfee = �0 + �1 EBIT + �2 Size + �3 OCF + �4 Complex +�5 KAM + �6 Leverage + �7 

Nonaudfee +  �8 + ∑�kINDjk + ∑�kYearjk+ � 

คำอธิบายตัวแปรท่ีใชในการศึกษา  

ตัวแปร คำอธิบาย ความหมาย 
Auditfee Natural Logarithm of 

audit fee 
คาธรรมเนียมการสอบบัญชี  

EBIT EBIT/lag asset กำไรจากการดำเนินงาน 
Size Natural Logarithm of 

total asset 
ขนาดของบริษัท 

OCF Operating Cash 
Flows/lag asset 

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดำเนินงาน 

คำอธ์ิบายตัวิแปัรท้�ใชี้ในการศึึกษา

ตัวแปัร คำอธิบาย ความหมาย

Auditfee Natural	Logarithm	of	audit	fee ค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้

EBIT EBIT/lag	asset กำไรจัากการด้ำเนินงาน

Size Natural	 Logarithm	of	 total	
asset

ขนาด้ของบริษัท

OCF Operating	Cash	Flows/lag	asset กระแสัเงินสัด้สั่ทธ์ิจัากกิจักรรมด้ำเนินงาน

Complex Total	Associated	Company จัำนวินบริษัทในเครือทั�งบริษัทย่อย	บริษัทร่วิม	และ
การร่วิมค้า

KAM Number	of	KAM จัำนวินเรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบ

Leverage Debt	to	Equity อัตราสั่วินหน้�สัินต่อท่น

Nonaudfee Natural	Logarithm	of	non-audit	
fee

ค่าธ์รรมเน้ยมท้�ไม่ใชี่การสัอบบัญชี้

∑𝛽𝛽
k
IND

jk
Industry อ่ตสัาหกรรมของตลาด้หลักทรัพัย์แห่งปัระเทศึไทย	

สัำหรับกล่่มย่อยอ่ตสัาหกรรม	ตั�งแต่	k=1	ถ้ึง	17	
โด้ย	1	หมายถึ้งอ่ตสัาหกรรมท้�ระบ่	 และ	0	หมายถึ้ง
อ่ตสัาหกรรมอื�น	

∑𝛽𝛽kYearjk Year ปัี	พั.ศึ.	ตั�งแต่	k=1	ถ้ึง	4,	โด้ย	1	หมายถ้ึงปัีท้�ระบ่	และ	0	
หมายถ้ึงปัีอื�น

ε Error หมายถ้ึง	ค่าควิามคลาด้เคลื�อน
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3. สถิิติที่่�ใชี้ในีกิารศึึกิษา

	 ผ้้วิิจััยวิิเคราะห์ข้อม้ลท้�เก็บรวิบรวิมได้้โด้ยใชี้โปัรแกรม	SPSS		(Statistical	Package	for	the	Social	Science)	
แล้วินำมาปัระมวิลผลและรายงานค่าสัถ้ิติ	ด้ังต่อไปัน้�

 1. สถิติิเชีงิพรรณนีา (Descriptive Statistic)	เปัน็การวิเิคราะหถ์้งึลกัษณะขอ้มล้ท้�ได้ร้บัมา	โด้ยอธ์บิายถ้งึลกัษณะ
การแจักแจังควิามถ้้�	ได้้แก่	ค่าร้อยละ	ค่าเฉล้�ย	(Mean)	ค่ามัธ์ยฐาน	(Median)	ค่าต�ำสั่ด้	(Minimum)	ค่าสั้งสั่ด้	(Maximum)														
ค่าเบ้�ยงเบนมาตรฐาน	 (Standard	Deviation)	รวิมไปัถ้ึงอธ์ิบายถ้ึงค่าควิามผิด้ปักติท้�ไม่เปั็นตัวิแทนท้�ด้้ของกล่่มตัวิอย่าง	
(Outlier)

 2. สถิิติเชีิงอนีุมานี (Inferential Statistic)	เปั็นการวิิเคราะห์ข้อม้ลเพัื�อหาควิามสััมพัันธ์์และทด้สัอบสัมมติฐาน
ของตัวิแปัรท้�ศึึกษา	ซึ่ึ�งกล่่มตัวิอย่างท้�นำศึึกษาต้องเป็ันตัวิแทนท้�ด้้ของปัระชีากร	แล้วิจึังนำเสันอผลโด้ยอ้างอิงไปัยังกล่่ม
ปัระชีากร	ด้ังนั�นการวิิเคราะห์และการนำเสันอผลทางสัถ้ิติเชีิงอน่มานได้้ใชี้เทคนิคทางสัถ้ิติ	2	ปัระเภท	ด้ังน้�

	 2.1	สัถ้ิติการวิิเคราะห์สััมปัระสัิทธ์ิ�สัหสััมพัันธ์์	(Pearson	Correlation	Coefficient	Analysis)	เปั็นการวิิเคราะห์
ควิามสัมัพันัธ์ข์องตวัิแปัรเชีงิปัรมิาณ	2	ตวัิแปัรระหวิา่งตวัิแปัรอสิัระและตวัิแปัรตาม	ด้ว้ิยคา่สัมัปัระสัทิธ์ิ�สัหสัมัพันัธ์ว์ิา่	แตล่ะ
ตัวิแปัรม้ควิามสััมพัันธ์์มากน้อยเพั้ยงใด้

	 2.2	สัถิ้ตกิารวิเิคราะห์สัมการถ้ด้ถ้อยเชีงิพัหค่ณ้	(Multiple	Regression	Analysis)	เปัน็การวิเิคราะห์ควิามสััมพันัธ์์
ของตัวิแปัรอิสัระท้�มากกวิ่า	1	ตัวิแปัรกับตัวิแปัรตาม	โด้ยกำหนด้แบบจัำลอง	(Model)	เพัื�อใชี้ในการหาและอธ์ิบายควิาม
สััมพัันธ์์ระหวิ่างตัวิแปัร

  ผลการศึึกษา

	 ในการศึึกษาควิามสััมพัันธ์์ระหว่ิางค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้กับผลปัระกอบการของบริษัทท้�จัด้ทะเบ้ยนใน
ตลาด้หลักทรัพัย์แห่งปัระเทศึไทย	ผ้้วิิจััยได้้วิิเคราะห์และนำเสันอสัถ้ิติเชีิงพัรรณนาและสัถ้ิติเชีิงอน่มานด้ังต่อไปัน้�

 1. สถิิติเชีิงพรรณนีา (Descriptive Statistics)

	 ตัวิแปัรอิสัระท้�เก้�ยวิกับค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้	 ซึ่ึ�งจัากการเก็บรวิมรวิมข้อม้ลบริษัทท้�จัด้ทะเบ้ยนใน
ตลาด้หลักทรัพัย์แห่งปัระเทศึไทยท้�ม้ม้ลค่าทางการตลาด้สั้งและการซึ่ื�อขายท้�ม้สัภาพัคล่องสัม�ำเสัมอ	100	บริษัทแรก	
(SET	100)	แยกตามกล่่มหมวิด้ธ์่รกิจั	18	หมวิด้ธ์่รกิจั	ข้อม้ล	ณ	วิันท้�	31	ธ์ันวิาคม	2565	ย้อนหลัง	5	ปัี	(พั.ศึ.	2561	ถ้ึง	
2565)	โด้ยไม่รวิมถ้ึงบริษัทท้�ม้การเปัิด้เผยข้อม้ลไม่ครบถ้้วิน	และนำมาวิิเคราะห์สัถ้ิติเชีิงพัรรณนา	ผลการวิิเคราะห์ข้อม้ล
เพัื�อบรรยายลักษณะของตัวิแปัรท้�ศึึกษาในร้ปัแบบการแจักแจังควิามถ้้�	 ได้้แก่	ค่าเฉล้�ย	 (Mean)	 ค่าสั้งสั่ด้	 (Maximum)	 
ค่าต�ำสั่ด้	(Minimum)	และค่าเบ้�ยงเบนมาตรฐาน	(Standard	Deviation)	ของตัวิแปัรเชีิงปัริมาณด้ังน้�		
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ตารางที่่� 2	ค่าสัถ้ิติเชีิงพัรรณนาของตัวิแปัร

ตัวแปัร หนี่วย Min Max Mean Mean
SD

AuditFee Natural	Log
of	audit	fee

14.26 17.62 15.80 0.72

EBIT EBIT/lag	asset -0.17 0.35 0.86 0.08

Size LN	total	asset 6.66 15.30 11.15 1.44

OCF OCF/lag	asset -0.78 0.38 0.06 0.11

Complex Total	associated 
company

0 63 15 12.91

KAM Number	of	KAM 1 6 2 0.98

Leverage D/E	ratio 0.14 14.04 2.15 2.08

NonAudFee LN	 non-audit	
fee

0 17.91 7.22 7.16

	 จัากตารางท้�	 2	 ค่าสัถิ้ติเชีิงพัรรณนาของตัวิแปัรเชีิงปัริมาณ	พับวิ่าค่าเฉล้�ยของ	 Natural	 Logarithm 
ของคา่ธ์รรมเนย้มการสัอบบัญช้ี	(AuditFee)	ซึ่ึ�งเปัน็ตัวิแปัรตามอย้ท่้�	15.80	โด้ยมส้ัว่ินเบ้�ยงเบนจัากมาตรฐานอย้ท่้�	0.72	ค่า
ธ์รรมเนย้มการสัอบบญัชีท้้�นอ้ยท้�สัด่้คอื	14.26	และคา่ธ์รรมเนย้มการสัอบบญัชีท้้�สัง้สัด่้อย้ท่้�	17.62	กำไรจัากการด้ำเนนิงาน 
ก่อนด้อกเบ้�ยและภาษ้	(EBIT)	ต่อสัินทรัพัย์ปัีก่อน	ม้ค่าเฉล้�ยอย้่ท้�	0.86	สั่วินเบ้�ยงเบนจัากมาตรฐานอย้่ท้�	0.08	ค่าท้�น้อยสั่ด้
คือ	-0.17	และค่าท้�สั้งสั่ด้คือ	0.35	เมื�อพัิจัารณาท้�เมื�อพัิจัารณาขนาด้ของบริษัท	(Size)	และกระแสัเงินสัด้สั่ทธ์ิจัากกิจักรรม
ด้ำเนินงาน	(OCF)	พับวิ่าค่าเฉล้�ยอย้่ท้�	11.15	และ	0.06	ตามลำด้ับ	

	 สัำหรบัคา่เฉล้�ยของตวัิแปัรอสิัระอื�น	ๆ 	มด้้งัน้�	จัำนวินบรษิทัในเครอื	(Complex)	อย้ท่้�	15	บรษิทั	จัำนวินเรื�องสัำคญั
ในการตรวิจัสัอบ	(KAM)	อย้่ท้�	2	รายการ	และโครงสัร้างเงินท่น	(Leverage)	พับวิ่าค่าเฉล้�ยอย้่ท้�	2.15	ซึ่ึ�งเปั็นค่าเฉล้�ยท้� 
ไม่ค่อยม้ควิามผันผวินกันนักในระหวิ่างปัีท้�ทำการศึึกษา	จัำนวินเรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบ	(KAM)	ค่าน้อยท้�สั่ด้จัะอย้่ท้�	1	
รายการซึ่ึ�งก็เปั็นไปัตามมาตรฐานการสัอบบัญชี้รหัสั	701	ท้�แนะนำวิ่าผ้้สัอบบัญชี้ควิรรายงานเรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบ
บริษัทจัด้ทะเบ้ยนอย่างน้อย	1	 เรื�อง	ยกเวิ้นวิ่าไม่ม้เรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบเลย	ก็ให้เข้ยนระบ่ไวิ้ในหน้ารายงานของ 
ผ้้สัอบบัญชี้	ค่าธ์รรมเน้ยมท้�ไม่ใชี่การสัอบบัญชี้	(NonAudFee)	พับวิ่าค่าเฉล้�ยอย้่ท้�	7.22	สั่วินเบ้�ยงเบนจัากมาตรฐานอย้่ท้�	
7.16	และค่าท้�สั้งสั่ด้	คือ	17.91	สัอด้คล้องกับเหต่การณ์สัำคัญท้�ม้การควิบรวิมและซึ่ื�อธ์่รกิจัหลายรายการใหญ่ในปัี	2563		
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ตารางที่่� 3	ผลการวิิเคราะห์สััมปัระสัิทธ์ิ�สัหสััมพัันธ์์ระหวิ่างตัวิแปัรตามกับตัวิแปัรอิสัระ

Correlation Audit

fee

EBIT Size OCF Complex KAM Leverage Non

audfee

Auditfee Pearson	Correlation 1

Sig	(2-tailed)

EBIT Pearson	Correlation -0.140* 1

Sig	(2-tailed) 0.005

Size Pearson	Correlation 0.397*** -0.362*** 1

Sig	(2-tailed) <	0.00 <	0.001

OCF Pearson	Correlation -0.003 0.295*** -0.168*** 1

Sig	(2-tailed) 0.948 <	0.001 <	0.001

Complex Pearson	Correlation 0.308** -0.052 0.242*** 0.082 1

Sig	(2-tailed) <	0.001 0.3 <	0.001 0.103

KAM Pearson	Correlation 0.242**8 0.012 -0.003 -0.123 0.150** 1

Sig	(2-tailed) <	0.001 0.815 0.949 0.015 0.003

Leverage Pearson	Correlation 0.293*** -0.344*** 0.602*** -0.166*** -0.048 0.074 1

Sig	(2-tailed) <0.001 <	0.001 <	0.001 <	0.001 0.337 0.141

Nonaudfee Pearson	Correlation 0.302*** -0.119 0.111* 0.111* 0.205*** 0.103* 0.169*** 1

Sig	(2-tailed) <0.001 0018 <	0.027 <	0.027 <	0.001 0.041 <	0.001

*ค่าสััมปัระสัิทธ์ิ�ท้�ม้ระด้ับควิามม้นัยสัำคัญทางสัถ้ิติท้�	0.05	(2-tailed)	
**ค่าสััมปัระสัิทธ์ิ�ท้�ม้ระด้ับควิามม้นัยสัำคัญทางสัถ้ิติท้�	0.01	(2-tailed)
***ค่าสััมปัระสัิทธ์ิ�ท้�ม้ระด้ับควิามนัยสัำคัญทางสัถ้ิติท้�	0.001	(2-tailed)
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	 จัากตารางท้�	3	แสัด้งใหเ้หน็วิา่ตวัิแปัรอสิัระไมม่ค้วิามสัมัพันัธ์ร์ะหวิา่งกนัสัง้เกนิจันเกดิ้ปัญัหามค้วิามสัมัพันัธ์ก์นัเอง	
(Multicollinearity)	ทำให้ไม่ม้ผลกระทบต่อการวิิเคราะห์สัมการถ้ด้ถ้อยเชีิงพัห่ค้ณ	เมื�อพิัจัารณาท้�ค่าสััมปัระสิัทธ์ิ�ควิาม
สััมพัันธ์์ระหวิ่าง	2	ตัวิแปัร	ค่าสััมปัระสัิทธ์ิ�สัหสััมพัันธ์์	 (r)	ท้�ระด้ับควิามม้นัยสัำคัญ	0.05	ขึ�นไปัพับวิ่าค่าสัอบบัญชี้ม้ควิาม
สััมพัันธ์์เชีิงบวิกกับขนาด้กิจัการ	(SIZE)	ควิามซึ่ับซึ่้อน	(Complex)	จัำนวินเรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบ	(KAM)	ควิามเสั้�ยง	
(Leverage)	และค่าธ์รรมเน้ยมอื�น	 (Nonaudfee)	และเมื�อพัิจัารณาค่าสััมปัระสัิทธ์ิ�สัหสััมพัันธ์์กับกำไรจัากการด้ำเนินงาน
ก่อนด้อกเบ้�ยและภาษ้	 (EBIT)	พับว่ิาเท่ากับ	-0.140	แสัด้งให้เห็นวิ่าค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้ม้ควิามสััมพัันธ์์ทางลบกับ
กำไรก่อนการด้ำเนินงาน

2. กิารวิเคราะห์สถิิติเชีิงอนีุมานี (Inferential Statistics)

กิารวิเคราะห์สมกิารถิด้ถิอยเชีิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)

18 
 

จากตารางที ่ 3 แสดงใหเห็นวาตัวแปรอิสระไมมีความสัมพันธระหวางกันสูงเกินจนเกิดปญหามี

ความสัมพันธกันเอง (Multicollinearity) ทำใหไมมีผลกระทบตอการวิเคราะหสมการถดถอยเชิงพหุคูณ เม่ือ

พิจารณาที่คาสัมประสิทธิ์ความสัมพันธระหวาง 2 ตัวแปร คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) ที่ระดับความมีนัยสำคัญ 

0.05 ขึ้นไปพบวาคาสอบบัญชีมีความสัมพันธเชิงบวกกับขนาดกิจการ (SIZE) ความซับซอน (Complex) จำนวน

เรื ่องสำคัญในการตรวจสอบ (KAM) ความเสี ่ยง (Leverage) และคาธรรมเนียมอื ่น (Nonaudfee) และเม่ือ

พิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธกับกำไรจากการดำเนินงานกอนดอกเบี้ยและภาษี (EBIT) พบวาเทากับ -0.140 

แสดงใหเห็นวาคาธรรมเนียมการสอบบัญชีมีความสัมพันธทางลบกับกำไรกอนการดำเนินงาน  

 

4.2 การวิเคราะหสถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) 

การวิเคราะหสมการถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 

Auditfee = �0 + �1 EBIT + �2Rev + �3Size + �4OCF +�5Complex + �6KAM 

+ �7Leverage +  �8 Nonaudfee +�9ROE + �10IND + �11Year +  �   

 

ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะหสมการถดถอยเชิงพหุคูณระหวางตัวแปรตามกับตัวแปรอิสระ  

 
Model 

  
 

 
R 

Square 

 
Adjusted 
R Square 

ANOVAa 
 F df df Sig. F  
 Regression Residual 

   0.421 0.375 9.14 29 365 <0.001 
 Coefficients 
 Variable � Std. 

Error 
T Sig. 

 Constant 14.756 0.468 31.51 15.677 
 EBIT 0.369 0.552 0.67 0.504 
 Size 0.063 0.035 1.79 0.074* 
 OCF -0.012 0.336 -0.04 0.972 
 Complex 0.010 0.003 3.48 0.001*** 
 KAM 0.121 0.036 3.39 0.001*** 
 Leverage 0.022 0.027 0.81 0.419 
 Nonaudfee 0.012 0.005 2.42 0.016** 
 Industry fixed 

effects 
Included    

 Year fixed 
effects 

Included    
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ตารางที่่� 4	ผลการวิิเคราะห์สัมการถ้ด้ถ้อยเชีิงพัห่ค้ณระหวิ่างตัวิแปัรตามกับตัวิแปัรอิสัระ

Model R 

Square

Adjusted

R Square

ANOVA

F df df Sig. F

Regression Residual

0.421 0.375 9.14 29 365 < 0.001

Coefficients

Variable β Std.

Error

T Sig.

Constant 14.756 0.468 31.51 15.677

EBIT 0.369 0.522 0.67 0.504

Size 0.063 0.035 1.79 0.074*

OCF -0.012 0.336 -0.04 0.972

Complex 0.010 0.003 3.48 0.001***

 KAM 0.121 0.036 3.39 0.001***

Leverage 0.022 0.027 0.81 0.419

Nonaudfee 0.012 0.005 2.42 0.016**

Industry fixed 

effects

Included

Year fixed

effects

Included

	 จัากผลการศึกึษาพับวิา่คา่	Adjusted	R	square	เทา่กบั	0.375	ซึ่ึ�งหมายควิามวิา่ตวัิแปัรอสิัระในแบบจัำลองสัามารถ้
ใชี้อธ์ิบาย	Auditfee	ได้้ร้อยละ	37.5	และทำการทด้สัอบโด้ยใชี้	F-test	พับวิ่าค่า	F-statistic	เท่ากับ	9.14	และม้นัยสัำคัญ
ท้�	0.001	สัำหรับค่าสััมปัระสัิทธ์ิ�สัหสััมพัันธ์์ของตัวิแปัรอิสัระได้้แก่	ขนาด้ของกิจัการ	(Size)	0.063	ม้นัยสัำคัญท้�ระด้ับนัย
สัำคัญท้�	0.74	ซึ่ึ�งถ้ือวิ่าไม่ม้ผลต่อการกำหนด้ค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้	จัำนวินบริษัทในเครือ	(Complex)	0.010	ม้นัย
สัำคญัท้�ระดั้บนยัสัำคญัท้�	0.001	ซึ่ึ�งแสัด้งวิา่	กจิัการท้�มค้วิามซึ่บัซึ่อ้นซึึ่�งวิดั้ด้ว้ิยจัำนวินบริษทัในเครอื	ผ้ส้ัอบบญัช้ีตอ้งใชีเ้วิลา
เปั็นอย่างมากในการตรวิจัสัอบให้ได้้หลักฐานท้�เหมาะสัมอย่างเพั้ยงพัอ	ด้ังนั�น	ปััจัจััยด้ังกล่าวิจัึงสั่งผลให้	ค่าธ์รรมเน้ยมการ
สัอบบัญชี้เพัิ�มขึ�นและม้ควิามสััมพัันธ์์เชีิงบวิกตามสัมมติฐานท้�	H1			
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	 สัำหรับปััจัจััยจัากผ้้สัอบบัญชี้เก้�ยวิกับจัำนวินเรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบ	(KAM)	ม้ค่าสััมปัระสัิทธ์ิ�เท่ากับ	0.121	ท้�
ระด้บันยัสัำคัญท้�	0.001	ซึ่ึ�งเรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบเป็ันเรื�องท้�มน้ยัสัำคัญในการตรวิจัสัอบงบการเงินและเป็ันควิามเสั้�ยง
เฉพัาะกิจัการสัำหรับลก้ค้าสัอบบัญชีแ้ตล่ะราย	ดั้งนั�น	หากผ้้สัอบบัญชีพ้ับเรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบงบการเงินหลายเรื�อง	
นั�นแสัด้งว่ิากิจัการม้ปัระเด็้นควิามเสั้�ยงในการตรวิจัสัอบหลายปัระเด็้น	ด้ังนั�น	จัึงต้องใชี้เวิลาในการตรวิจัสัอบมากขึ�นเพัื�อ
ให้ได้้ควิามพัอใจัว่ิางบการเงินปัราศึจัากข้อม้ลท้�ขัด้ต่อข้อเท็จัจัริงอันม้สัาระสัำคัญ	จัึงสั่งผลให้ค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้ 
เพัิ�มขึ�นและมค้วิามสัมัพันัธ์เ์ชีงิบวิกของตวัิแปัรด้งักลา่วิกบัคา่ธ์รรมเนย้มการสัอบบญัชี	้ตามสัมมตฐิานท้�	H2	ปัจััจัยัอก้ปัระการ
จัากผ้้สัอบบัญชี้คือ	ค่าธ์รรมเน้ยมท้�ไม่ใชี่การสัอบบัญชี้	(NonAudFee)	ม้ค่าสััมปัระสัิทธ์ิ�การถ้ด้ถ้อยเท่ากับ	0.012	ท้�ระด้ับ
นัยสัำคัญท้�	0.016	ซึ่ึ�งหมายถ้ึงค่าธ์รรมเน้ยมท้�ไม่ใชี่การสัอบบัญชี้ม้ควิามสััมพัันธ์์เชีิงบวิกกับค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้	
ซึ่ึ�งแสัด้งว่ิาผ้้สัอบบัญช้ีไม่ได้้ลด้ค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญช้ีให้ต�ำลง	เพัื�อจั้งใจัให้ล้กค้ามาใชี้บริการอื�นท้�ไม่ใชี่การสัอบบัญช้ี	 
ซึ่ึ�งเปั็นไปัตามสัมมติฐานท้�	H3	

  สรุปีการศึึกษาและข้้อเสนอแนะ

1. สรุปัผลกิารศึึกิษา

	 งานวิิจััยน้�ศึึกษาควิามสััมพัันธ์์ระหวิ่างค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้กับปััจัจััยต่าง	ๆ	ของบริษัทท้�จัด้ทะเบ้ยนใน
ตลาด้หลักทรัพัย์แห่งปัระเทศึไทยได้้แก่	กำไรก่อนด้อกเบ้�ยและภาษ้	ขนาด้ของกิจัการ	โครงสัร้างเงินท่น	จัำนวินบริษัทใน
เครือ	(ควิามซึ่ับซึ่้อน)	กระแสัเงินสัด้จัากการด้ำเนินงาน	และปััจัจััยจัากผ้้สัอบบัญชี้ได้้แก่จัำนวินเรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบ	
และค่าธ์รรมเน้ยมท้�ไม่ใชี่การสัอบบัญชี้	ซึ่ึ�งใชี้กล่่มตัวิอย่างจัากบริษัทท้�จัด้ทะเบ้ยนในตลาด้หลักทรัพัย์แห่งปัระเทศึไทยใน
กล่่ม	SET100	แยกตามกล่่มหมวิด้ธ์่รกิจั	18	หมวิด้ธ์่รกิจั	โด้ยใชี้ข้อม้ลย้อนหลัง	5	ปัี	(พั.ศึ.	2561	–	2565)	รวิมจัำนวินทั�ง
สัิ�น	399	ตัวิอย่าง	

	 ผลการศึึกษาพับวิ่า	กำไรก่อนด้อกเบ้�ยและภาษ้	 (EBIT)	ไม่ม้ควิามสััมพัันธ์์กับค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้แสัด้งให้
เห็นวิ่าปััจัจััยด้้านกำไร	ไม่ได้้ม้อิทธ์ิผลต่อการกำหนด้ค่าสัอบบัญชี้ซึ่ึ�งเปั็นหลักฐานสันับสัน่นควิามเปั็นอิสัระของผ้้สัอบบัญชี้
และสัอด้คล้องกับงานวิิจััยของ	Abbott	et	al.	(2003)	และงานวิิจััย	Vu	(2012)	ท้�ระบ่วิ่างานสัอบบัญชี้ไม่ได้้เพัิ�มขึ�นตามผล
การด้ำเนินงานกำไรหรือขาด้ท่นของกิจัการ	สัำหรับอัตราสั่วินหน้�สัินต่อท่น	(Leverage)	ไม่ม้ควิามสััมพัันธ์์กับค่าธ์รรมเน้ยม
การสัอบบัญชี้	ซึ่ึ�งไม่สัอด้คล้องกับงานวิิจััยในอด้้ตท้�ระบ่วิ่าค่าสัอบบัญชี้จัะม้ควิามสััมพัันธ์์เชีิงบวิกกับควิามเสั้�ยงทางการเงิน
ของบรษิทั	เนื�องจัากทำใหผ้้ส้ัอบบญัชีต้อ้งปัระเมนิควิามเสั้�ยงและตอบสันองตอ่ควิามเสั้�ยงเพัิ�มขึ�น	(Francis,	1984;	Simunic	
&	Stein,	1996)	แต่อย่างไรก็ตาม	งานวิิจััยหลายเรื�องพับวิ่าค่าสััมปัระสัิทธ์ิ�ของอัตราสั่วินหน้�สัินต่อท่น	ไม่ม้นัยสัำคัญต่อค่า
สัอบบัญชี้	ม้เพั้ยงร้อยละ	50	จัากการศึึกษาก่อนหน้านั�นเท่านั�นท้�พับวิ่าค่าสััมปัระสัิทธ์ิ�ม้นัยสัำคัญ	Hay	et	al.	(2006)

	 ผลการวิจิัยัยงัพับวิา่	ขนาด้ของบรษิทั	(Size)	และควิามซึ่บัซึ่อ้น	(Complex)	มค้วิามสััมพัันธ์เ์ชีงิบวิกกบัคา่ธ์รรมเนย้ม
การสัอบบัญชี้	ซึ่ึ�งปััจัจััยขนาด้ของบริษัท	และควิามซึ่ับซึ่้อนซึึ่�งวิัด้ด้้วิยจัำนวินบริษัทในเครือนั�น	ม้ผลต่อการกำหนด้ค่า
ธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้เนื�องจัากผ้้สัอบบัญชี้ม้แนวิโน้มท้�จัะใชี้ทรัพัยากรในการตรวิจัสัอบทั�งบ่คลากรและระยะเวิลากับ
บริษัทล้กค้าท้�ขนาด้ใหญ่	โครงสัร้างซึ่ับซึ่้อนมากกวิ่ากิจัการขนาด้เล็กเนื�องจัากธ์่รกิจัขนาด้ใหญ่ม้แนวิโน้มวิ่าการทำธ์่รกรรม
ต่าง	ๆ	และม้ขอบเขตการทำงานรวิมทั�งโครงสัร้างการถ้ือห่้นในกล่่มธ์่รกิจัมากกวิ่าธ์่รกิจัขนาด้เล็ก	อย่างไรก็ตาม	งานวิิจััย
น้�ได้้ศึึกษาข้อม้ลงบการเงินในชี่วิงท้�ม้การปัระกาศึใชี้	“แนวิปัฏิิบัติทางการบัญชี้	 เรื�องแนวิทางการให้ควิามชี่วิยเหลือล้กหน้�
ท้�ได้้รับผลกระทบจัากโรคติด้เชีื�อไวิรัสัโคโรนา	2019	สัำหรับธ์่รกิจัการเงิน	ซึ่ึ�งหากกิจัการม้การใชี้หรือไม่ได้้ใชี้ข้อผ่อนปัรน
ด้ังกล่าวิ	อาจัทำให้ม้ผลต่อการวัิด้ม้ลค่าสัินทรัพัย์ในงบการเงินแตกต่างกันไปั	ซึ่ึ�งเปั็นข้อจัำกัด้ของการวัิด้ขนาด้ของบริษัท	
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(Size)	ด้้วิยสัินทรัพัย์รวิม		นอกจัากน้�	งานวิิจััยน้�ยังพับวิ่ากระแสัเงินสัด้กระแสัเงินสัด้ส่ัทธ์ิจัากกิจักรรมด้ำเนินงาน	(OCF)	
ไม่ม้ควิามสััมพัันธ์์กับค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้ซึ่ึ�งตรงกับข้อสัร่ปัของงานวิิจััยในอด้้ตของ	Salehi	et	al.	(2020)	ท้�พับวิ่า
กระแสัเงินสัด้ไม่ใชี่ปััจัจััยหลักในการพัิจัารณากำหนด้ค่าธ์รรมเน้ยมสัอบบัญชี้

	 ทั�งน้�	เมื�อพัิจัารณาปััจัจััยท้�ม้ควิามเก้�ยวิข้องกับผ้้สัอบบัญชี้จัะพับวิ่า	จัำนวินเรื�องสัำคัญในการตรวิจัสัอบ	(KAM)	ซึ่ึ�ง
เปั็นเรื�องสัำคัญท้�ผ้้สัอบบัญช้ีได้้พับจัากตรวิจัสัอบงบการเงินงวิด้ปััจัจั่บันและได้้สัื�อสัารกับผ้้ม้หน้าท้�กำกับด้้แลแล้วิ	ซึ่ึ�งหาก
กจิัการลก้คา้มเ้รื�องสัำคญัในการตรวิจัสัอบหลายเรื�อง	ผ้ส้ัอบบญัชีก้ต็อ้งตอบสันองควิามเสั้�ยงในเรื�องสัำคญันั�นหลายเรื�องเชีน่
กนั	จังึทำใหต้อ้งใชีร้ะยะเวิลาตรวิจัสัอบมากขึ�นและสัง่ผลตอ่คา่ธ์รรมเนย้มการสัอบบัญชีท้้�เพัิ�มขึ�น	จึังทำใหม้ค้วิามสััมพัันธ์เ์ชีงิ
บวิกท้�ม้นัยสัำคัญกับค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้	ซึ่ึ�งสัอด้คล้องกับงานวิิจััยของ	Elmarzouky	et	al.	(2022)	นอกจัากน้�	งาน
วิจัิัยน้�ยงัพับควิามสัมัพันัธ์เ์ชีงิบวิกระหว่ิางคา่ธ์รรมเนย้มท้�ไมใ่ชีก่ารสัอบบญัชี	้(Nonaudfee)	กับคา่ธ์รรมเนย้มการสัอบบญัช้ี
ซึ่ึ�งแสัด้งวิ่าผ้้สัอบบัญชี้ไม่ได้้ลด้ค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้เพัื�อด้ึงด้้ด้ให้ล้กค้ามาใชี้บริการอื�นท้�ไม่ใชี่การสัอบบัญชี้	เชี่น	การ
ควิบรวิมกิจัการ	ออกห่้นใหม่	การปัรับโครงสัร้างองค์กร	ซึ่ึ�งให้บริการโด้ยบริษัทท้�ปัรึกษาคนละบริษัทกับท้มงานตรวิจัสัอบ
บัญชี้	แต่อย้่ภายใต้แบรนด้์เด้้ยวิกัน	ทั�งน้�	เมื�อม้รายการด้ังกล่าวิเกิด้ขึ�น	ผ้้สัอบบัญชี้ต้องกำหนด้ขอบเขตงานตรวิจัสัอบบัญชี้
เพัิ�มขึ�นและสั่งผลให้ค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้สั้งขึ�นด้้วิย	

2. ข้อเสนีอแนีะสำหรับกิารศึึกิษาในีอนีาคต

	 เนื�องจัากงานวิจิัยัน้�	ทำการศึึกษาขอ้มล้ของบรษิทัท้�จัด้ทะเบย้นในตลาด้หลักทรพััยแ์หง่ปัระเทศึไทย	SET	100	ขอ้มล้	
ณ	วิันท้�	31	ธ์ันวิาคม	2565	ย้อนหลัง	5	ปัี	ตั�งแต่	พั.ศึ.	2561	–	2565	หากในอนาคตม้งานศึึกษาควิามสััมพัันธ์์ของควิาม
ระหวิ่างค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้กับปััจัจััยต่าง	ๆ	ของบริษัทท้�จัด้ทะเบ้ยนในตลาด้หลักทรัพัย์แห่งปัระเทศึไทยทั�งหมด้
หรือศึึกษากล่่มตลาด้หลักทรัพัย์ขนาด้กลางและขนาด้เล็ก	(MAI)	รวิมถ้ึงศึึกษาในชี่วิงเวิลาอื�น	ๆ	เพัิ�มเติมก็เพัื�อให้ได้้ผลการ
ศึกึษาท้�เปัน็ตวัิแทนของกล่ม่ตวัิอยา่ง	ชีดั้เจันและนา่เชีื�อถ้อื	รวิมถ้งึอาจัอธ์บิายควิามสัมัพันัธ์ท์้�เปัล้�ยนแปัลงไปัจัากสัมมตฐิาน
ในอด้้ตได้้	ซึ่ึ�งทำให้ตลาด้หลักทรัพัย์แห่งปัระเทศึไทย	สัำนักงาน	ก.ล.ต.	และสัภาวิิชีาชี้พับัญชี้	ม้ข้อม้ลสัำหรับการพััฒินา
ค่ณภาพังานสัอบบัญชี้ท้�เหมาะสัมได้้	นอกจัากน้�	ปััจัจััยอื�น	ๆ 	ท้�อาจัสั่งผลต่อค่าธ์รรมเน้ยมการสัอบบัญชี้และไม่ได้้นำมารวิม
ในพัจิัารณาในการศึึกษาครั�งน้�	กอ็าจัเปัน็ปัระโยชีนต์อ่ผ้ส้ัอบบญัชีใ้นการกำหนด้คา่ธ์รรมเนย้มการสัอบบญัชีท้้�เหมาะสัม	เชีน่	
ปัระเด้น็การด้ำเนนิงานตอ่เนื�อง	หากบรษิทัมป้ัระเด้น็ขอ้สังสัยัท้�มน้ยัสัำคญัท้�เก้�ยวิขอ้งกบัควิามสัามารถ้ในการด้ำเนนิงานตอ่
เนื�องของบรษิทั	ผ้ส้ัอบบญัชีก้จ็ัะทำการปัระเมินควิามเสั้�ยงในการตรวิจัสัอบให้สัง้ขึ�น	สัง่ผลเชีงิบวิกกบัคา่ธ์รรมเนย้มการสัอบ
บัญชี้	แต่อย่างไรก็ตามบริษัทในบริษัทท้�จัด้ทะเบ้ยนในตลาด้หลักทรัพัย์แห่งปัระเทศึไทย	100	บริษัทแรกไม่ม้บริษัทใด้เข้า
เกณฑ์์ดั้งกล่าวิ	 จึังไม่ม้กล่่มตัวิอย่างเพัื�อพัิสั้จัน์ปัระเด็้นด้ังกล่าวิ		งานวิิจััยน้�ศึึกษาปััจัจััยเก้�ยวิกับการวิัด้ผลทางด้้านการเงิน
และด้้านการสัอบบัญชี้ท้�วิัด้ได้้เปั็นเชีิงปัริมาณ	แต่ยังไม่ได้้พัิจัารณาไปัถ้ึงปััจัจััยเชีิงค่ณภาพัอื�น	ๆ	ระบบการบริหารค่ณภาพั
สัำนักงานสัอบบัญชี้	ชีื�อเสั้ยงและควิามสััมพัันธ์์ระหวิ่างล้กค้าและผ้้สัอบบัญชี้ท้�อาจัม้ผลสัำคัญต่อกำหนด้ค่าธ์รรมเน้ยมการ
สัอบบญัชี	้หากงานวิิจััยในอนาคตได้น้ำปัจััจัยัด้งักลา่วิมารว่ิมพัจิัารณาเพัิ�มเตมิกจ็ัะทำใหก้ารศึกึษาการกำหนด้ค่าธ์รรมเนย้ม
การสัอบบัญชี้ม้ควิามสัมบ้รณ์มากยิ�งขึ�น
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ABSTRACT
 This research aims to prove whether or not Initial Public Offering (IPO) within 
ASEAN capital market brings about better accounting performance. The study focuses 
on accounting performance by using multiple regression analysis to analyze data from 
2,677 listed companies in six ASEAN countries which are Thailand, Indonesia, Malaysia, 
Philippines, Singapore, and Vietnam for 26 years from 1994 to 2019 which have totally  
31,790 firm-year observations. Results empirically shows that IPO has a negative relationship 
with accounting performance because the owners of IPO firm need to sacrifice cost for 
agency control in order to maintain their maximum benefit. This study can bridge and 
add more literature of the IPO study. The research explores all significant countries in 
ASEAN in the effect of Initial Public Offering (IPO) on accounting performance covering 
all available data up to the year before COVID-19 pandemic. This study explores more 
opportunity in future research to deeply discover and study in each interesting issue of 
the empirical evidence. This study provides empirical evidence for consideration to whom 
aims to pursue IPO. The management and investors can observe the results of this study 
to support their decision making. In addition, regulators can improve policies to prevent 
earnings manipulation and fraudulence.
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  Introduction

 Being a listed company, there are various reasons enhancing business competitiveness. Following  
Barden, Copeland, Hermanson, and Wat (1984), a company can have a long-term funding source.  
It can raise funds from the public to be used as working capital or business expansion easily and quickly. 
This funding creates a competitive advantage to provide in a suitable financial structure for business 
operations. It also can have an opportunity in various ways to raise funds through the issuance of other 
types of securities after listing such as debentures and convertible debentures. Besides, being a listed 
company, it has to be reviewed and monitored by related oversight bodies including the Securities and 
Exchange Commission (SEC) and the Stock Exchange so that it appears to have a good image and seems  
to be considered as a good performance company. A listed company which demonstrates its sustainability 
through transparency of information disclosure can gain various benefits for its business such as reliability, 
bargaining power, and awareness. Dissemination of news and events by various media are all things that 
strengthen the company signaling its performance to public. Moreover, a listed company can have more 
business linkages and alliances from various domestic and international business groups. This connection 
enhances its business expansion and growth. In addition, it also increases business synergy from higher 
potential business partners in core value chain such as marketing, manufacturing, technology, finance, 
and human resources; as a result, the company can have a higher competitive advantage.

 On the other hand, there are some pitfalls for being a listed company. Barden et al. (1984)  
reports that a company has to drastically invest in effective control system serving transparency policy 
of a capital market such as implementation of a premium accounting software, holding formal board 
and shareholders’ meetings, and huge administrative works serving any regulators. A listed company may 
be pressured to sustain its growth by shareholders. If it cannot serve this expectation, the stock price 
may significantly decrease so that its management may have inappropriate behavior such as financial 
report manipulation. In addition, there are some researches showing that listed companies after initial  
public offering (IPO) trend to have lower performance than before IPO (Ibbotson, 1975; Goergen et al., 2007;  
Alanazi et al., 2011; Pagano, Panetta and Zingales, 1998).

 From the above mentioned, there are both positive and negative factors and results for IPO 
so that it remains a question that whether a company will have better performance for being a listed 
company, especially for the accounting performance? Thus, this research aims to study effect of IPO 
on the accounting performance of listed companies in Association of Southeast Asian Nations (ASEAN) 
focusing on Thailand, Vietnam, Singapore, Malaysia, Indonesia, and the Philippines for the data available 
until 2019 or the event of Covid-19 which is between 1994 and 2019.
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  Literature Review and Hypothesis Development

 There are studies in various capital markets showing that, after IPO, revenue, capital expenditures, 
and operating expenses will increase, while profitability will decrase. Ibbotson (1975) reveals an inverse 
relation between initial returns and the long-term performance of firms after IPO in the United States 
(US) between 1960 and 1969 as well as Jain and Kini (1994) study company performance after IPO in 
the United States between 1976 and 1988 totally 982 companies by observing return on assets (ROA), 
operating cash flows to total assets, gross income, asset turnover, and capital expenditures. The study 
observes the performance one year and five years before and after IPO, respectively. Results show that 
total income and capital expenditure increase, but ROA and operating cash flow to total assets  
significantly decrease.

 In Europe, Pagano, Panetta, and Zingales (1998) observe 2,181 Italian firms before and after 
IPO and show that, after IPO, the firms have permanently decreasing profitability. Goergen et al. (2007) 
analyze 240 IPO firms in the United Kingdom and show a negative effect of agency cost on long-term 
performance after IPO. Pastusiak, Bolek, Malaczewski, & Kacprzyk (2016) study profitability two years 
before IPO of 527 firms in Poland between the year 1991 and 2012 by emphasizing on ROA, ROE,  
operating profit margin, and NPM. They show that the most profitable year is one year before IPO and 
also find that profitability decreases after IPO.

 Auret and Britten (2008) observe performance one year and four years before and after IPO of 
391 companies in the Republic of South Africa. Between the year 1990 and 2003. The study focuses on 
ROA, long-term investment, borrowing, stocks issuing, growth of revenue, interest and taxes, and dividend  
policy. The study explores that firm performance will worsen after IPO, while revenue does not significantly  
decrease because the owners enter IPO when the business performance reaches a peak level so that 
the performance decreases after IPO. Another reason is that having high cost of a representative after 
IPO certainly affects lower profitability. Besides, Alanazi et al. (2011) confirm the results of previous 
studies through a study of the financial performance for IPO firms in Saudi Arabia between 2003  
and 2009 and find that although profitability decreases after IPO, Saudi IPO frims sustainable growth in 
sales and capital expenditures.
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 Earnings management is also another matter affecting accounting performance of IPO firms. 
Schipper (1989) informs that earnings management will occur when management intervine any financial 
reports having to be publicly presented to serve management self-interest. Besides, earnings management 
appears when management uses discretionary creation of a financial report and a business structure 
to distort its information to meet self-benefit (Healy & Wahlen, 1999) in four earnings targets; avoiding  
negative performance, avoiding decreasing trend of performance, avoiding discrepancy between forecasting 
figures and actual results, and avoiding disappointment of investors or stakeholders. There are evidences 
showing higher earnings management and lower earnings quality of IPO firms. Shette, Kuntluru & Korivi 
(2016) study the impact of earnings management on the year of IPO to the long-term performance of 
150 companies 1 year and 6 years before and after IPO in India between the year 2001 and 2006 by 
focusing on return on equity (ROE), ROA, net profit margin (NPM), and earnings quality. Results show 
negative ROE and decreasing of profitability (ROA and NPM) and earnings quality after IPO. The study 
also demonstrates a negative relation between earnings management and long-term ROE. In addition, 
Sosnowski (2021) also explains behavior of earnings management during IPO aiming at decreasing cost 
of production, controlling expenditures, and enhancing operating cash flows.
 From various researches in many countries, results succinctly show the same direction that 
prior IPO, profitability increases and then declines after IPO. The decreasing of profitability may come 
from higher agency cost such as higer control system and formal operation process and administration 
(Jensen & Meckling 1976). However, disclosure of company information in accordance with the higer 
standard requirements as a listed company can reduce asymmetric information which results in lower 
cost of capital as a result that a listed company has high opportunities in lower cost of financing through 
public. The public supports IPO firms because of their transparent information which reduces the risk 
of investors because they can better estimate business trends or forecast securities value (Diamond & 
Verrecchia, 1991; Leuz & Verrecchia, 2000).
 This study is interested in firm performance, especially accounting performance, after IPO in ASEAN 
region which is an emerging market and economy and also rather influences investors all over the 
world. The literature above mentioned vividly shows the same results so that this study can develop 
hypotheses which are as follows:
 H1: IPO positively affects income (REV).
 H2: IPO positively affects fixed asset turnover (FAT).
 H3: IPO positively affects gross profit (GP).
 H4: IPO positively affects gross profit margin (GPM).
 H5: IPO positively affects selling administrative expenses (SGA).
 H6: IPO positively affects selling administrative expenses to revenue (SGAM).
 H7: IPO negatively affects financial costs (INT).
 H8: IPO negatively affects average interest rate (RATE).
 H9: IPO negatively affects net profit (NP).
 H10: IPO negatively affects net profit margin (NPM).
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 The hypotheses can be summarized in table I and represented as research framework in figure 1. 

Table I Summary of research hypotheses

Hypotheses
Independent Variable: IPO

Dependent 
Variables

Expectation References

H1 REV + Jain and Kini (1994)
Alanazi et al. (2011)H2 FAT +

H3 GP +

H4 GPM +

H5 SGA + Jensen and Meckling (1976)
Goergen et al. (2007)H6 SGAM +

H7 INT - Diamond and Verrecchia (1991)
Leuz and Verrecchia (2000)H8 RATE -

H9 NP - Ibbotson (1975)
Jain and Kini (1994)
Pagano et al. (1998)
Goergen et al. (2007)

Auret and Britten (2008)
Alanazi et al. (2011)
Shette et al. (2016)

Pastusiak et al. (2016)

H10 NPM -
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Figure 1 Rsearch framework

  Research Methodology
 This research observes data from listed firms in six ASEAN countries such as Thailand,  
the Philippines, Malaysia, Vietnam, Singapore, and Indonesia. The study collects accounting performance 
information before and after IPO for 26 years between the year 1994 and 2019. The study starts  
observation the data since the year 1994 because this year is the most historical exchange rate data and 
the data for the study ends in 2019 because the latest years, year 2020 and 2021, are very significantly 
affected by COVID-19 pandemic. In addition, the observed companies are selected following criteria: 
having only the performance in the currency of each country and excluding common stocks traded in 
foreign market (to reduce the duplication of data set), excluding common of NVDR, Foreign Board, Index, 
NASDAQ, Fund, having data of pre- and post-IPO information. Thus, the totally listed companies for this 
study are 2,677 companies which can be classified by each country as table II.

Table II The number of selected companies for the study in each country

Independent 
Variables

IPO

Control 
Variables

Total assets

Country

Industry

Dependent
Variables
REV (H1)
FAT (H2)
GP (H3)

GPM (H4)
SGA (H5)

SGAM (H6)
INT (H7)

RATE (H8)
NP (H9)

NPM (H10)

Country Number of companies

Vietnam 936

Malaysia 483

Singapore 476

Indonesia 359

Thailand 337

The Philippines 86

Total 2,677
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 This study collects data from Refinitiv Datastream of Thomson Reuters database between the 
year 1994 and 2019, using figures from financial statements including income (REV), gross profit (GP), 
selling and administrative expenses (SGA), finance costs (INT), and net profit (NP) as well as ratios such 
as fixed assets turnover ratio (FAT), gross profit margin (GPM), selling and administrative expenses to 
income (SGAM), average interest rate (RATE), and net profit margin (NPM). The study also examines the  
year of firms’ listing on stock exchange markets and IPOs through the related websites and databases.  
Thus, the study can collect total data set between 22,431 and 30,128 data as shown in table III.  
The study observes IPO events by using a dummy variable: equal to 0 if data comes from the year before 
IPO, equal to 1 if data comes from the year since IPO. There are three control variables for this study 
including total assets (TA); countries such as Thailand (cTHA), the Philippines (cPHI), Malaysia (cMAL), 
Vietnam (cVIE), Singapore (cSIN), and Indonesia (cIND); industries which are grouped into manufacturing 
(sManu), services (sServ), finance (sFin), and others (sOth). Although IPO requirements in each country 
are different and the analysis in each country may provide insight, this study applies pool analysis all 
the countries together in order to observe an empirically whole picture so that this study can explore 
comparative results comprehensively. However, the study still prudently controls country-specific  
variables in the models which are country and industry variables.

Table III The number of data sets in the research

Collected Data Firms The number of data sets

REV 2,601 30,128

GP 2,207 23,494

SGA 2,257 24,864

INT 2,241 24,390

NP 2,467 23,838

FAT 2,234 23,868

GPM 2,483 27,559

SGAM 2,227 24,556

RATE 2,122 22,413

NPM 2,539 25,246
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Table III The number of data sets in the research 

 

Collected 
Data 

Firms The number 
of data sets 

REV 2,601 30,128 
GP 2,207 23,494 

SGA 2,257 24,864 
INT 2,241 24,390 
NP 2,467 23,838 

FAT 2,234 23,868 
GPM 2,483 27,559 

SGAM 2,227 24,556 
RATE 2,122 22,413 
NPM 2,539 25,246 

 

 This study develpes models for multiple regression analysis in order to test 
hypotheses as follows: 

REVi,t  = α + β1IPOi,t + ∑control variables (TAi,t, cINDi,t, cMALi,t, cPHIi,t,cSINi,t, 

cTHAi,t, cVIEi,t, sManui,t, sServi,t, sFini,t, sOthi,t)……..……………….....(1) 

FATi,t  = α + β2IPOi,t + ∑control variables (TAi,t, cINDi,t, cMALi,t, cPHIi,t,cSINi,t, 

cTHAi,t, cVIEi,t, sManui,t, sServi,t, sFini,t, sOthi,t)……..……………….....(2) 

GPi,t  = α + β3IPOi,t + ∑control variables (TAi,t, cINDi,t, cMALi,t, cPHIi,t,cSINi,t, 

cTHAi,t, cVIEi,t, sManui,t, sServi,t, sFini,t, sOthi,t)……..……………….....(3) 

GPMi,t  = α + β4IPOi,t + ∑control variables (TAi,t, cINDi,t, cMALi,t, cPHIi,t,cSINi,t, 

cTHAi,t, cVIEi,t, sManui,t, sServi,t, sFini,t, sOthi,t)……..……………….....(4) 

SGAi,t  = α + β5IPOi,t + ∑control variables (TAi,t, cINDi,t, cMALi,t, cPHIi,t,cSINi,t, 

cTHAi,t, cVIEi,t, sManui,t, sServi,t, sFini,t, sOthi,t)……..……………….....(5) 

SGAMi,t  = α + β6IPOi,t + ∑control variables (TAi,t, cINDi,t, cMALi,t, cPHIi,t,cSINi,t, 

cTHAi,t, cVIEi,t, sManui,t, sServi,t, sFini,t, sOthi,t)……..……………….....(6) 

INTi,t   = α + β7IPOi,t + ∑control variables (TAi,t, cINDi,t, cMALi,t, cPHIi,t,cSINi,t, 

cTHAi,t, cVIEi,t, sManui,t, sServi,t, sFini,t, sOthi,t)……..……………….....(7) 

RATEi,t = α + β8IPOi,t + ∑control variables (TAi,t, cINDi,t, cMALi,t, cPHIi,t,cSINi,t, 

cTHAi,t, cVIEi,t, sManui,t, sServi,t, sFini,t, sOthi,t)……..……………….....(8) 

NPi,t   = α + β9IPOi,t + ∑control variables (TAi,t, cINDi,t, cMALi,t, cPHIi,t,cSINi,t, 

cTHAi,t, cVIEi,t, sManui,t, sServi,t, sFini,t, sOthi,t)……..……………….....(9) 

NPMi,t   = α + β10IPOi,t + ∑control variables (TAi,t, cINDi,t, cMALi,t, cPHIi,t,cSINi,t, 

cTHAi,t, cVIEi,t, sManui,t, sServi,t, sFini,t, sOthi,t)……..…………….......(10) 

Results and Discussion 

 This study develpes models for multiple regression analysis in order to test hypotheses as follows:

  Results and Discussion
 Results of descriptive statistics demonstrate characteristics of the data in table IV. The table shows 
the basic statistics for the primary data from the sample. It shows that the data of 2,677 companies over 
26 years does not have normal distribution; the skewness and kurtosis figures are over + 1 (Hair, Black, 
Babin, and Anderson, 2010) and the study also observes their histogram in figure 2. In figure 2, it clearly 
shows that the data has a right skewness (positive skewness).
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Table IV Descriptive data analysis

 Results of descriptive statistics demonstrate characteristics of the data in table 
IV.  The table shows the basic statistics for the primary data from the sample.  It shows 
that the data of 2,677 companies over 26 years does not have normal distribution; the 
skewness and kurtosis figures are over + 1 (Hair, Black, Babin, and Anderson, 2010) and 
the study also observes their histogram in figure 2.  In figure 2, it clearly shows that the 
data has a right skewness (positive skewness). 
 

Table IV Descriptive data analysis 
 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation Skewness Kurtosis 

REV  30,128   1,000,451  9,782,807,235 185,426,381 599,117,322  7.93   79.77  

FAT  23,868   0.01   99.96   4.76   9.51   5.09   32.50  

GP  23,494   1,001,053   991,041,811   38,791,464   92,584,091   5.16   32.56  

GPM  27,559   1.00   369.20   26.91   19.68   1.53   5.20  

SGA  24,864   100,000   987,263,511   16,793,680   51,911,124   8.53   97.42  

SGAM  24,556   1.00   993.30   20.13   43.64   12.05   198.08  

INT  24,390   10,000   973,883,502   7,308,166   33,679,366   14.48   300.59  

RATE  22,413   1.00   100.00   8.10   8.61   5.01   34.94  

NP  23,838   100,103   977,085,777   20,594,020   63,183,062   6.85   61.45  

NPM  25,246   0.10   975.33   14.97   32.07   13.00   270.65  

TA 31,790 2,844 18,834,079,822,785 9,303,088,730 318,960,707,033 43.93 2,118.47 
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Figure 2 Histograms from raw data 
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 The study performs following De Vaus (2002) to solve the problem of nonnormality by applying 
logarithm. As a result, the skewness and kurtosis figures after transformation are below + 1 demonstrated 
in table V and figure 3. In addition, the study shows descriptive data analysis of IPO, country, industry 
in table VI.

Table V Descriptive data analysis from transformed data

The study performs following Vaus (2002) to solve the problem of nonnormality 
by applying logarithm.  As a result, the skewness and kurtosis figures after 
transformation are below + 1 demonstrated in table V and figure 3. In addition, the study 
shows descriptive data analysis of IPO, country, industry in table VI. 
 

Table V Descriptive data analysis from transformed data 
 N Minimum Maximum Mean Std. 

Deviation 

Skewness Kurtosis 

Log(REV)  30,128   6.00   9.99   7.61   0.71   0.34   0.04  

Log(FAT)  23,868   (2.00)  2.00   0.28   0.57   0.01   0.53  

Log(GP)  23,494   6.00   9.00   7.07   0.62   0.60   (0.10) 

Log(GPM)  27,559   -     2.57   1.31   0.34   (0.53)  0.40  

Log(SGA)  24,864   5.00   8.99   6.62   0.70   0.25   (0.04) 

Log(SGAM)  24,556   -     3.00   1.07   0.41   0.44   0.89  

Log(INT)  24,390   4.00   8.99   5.89   0.89   0.29   (0.17) 

Log(RATE)  22,413   -     2.00   0.79   0.30   0.40   0.96  

Log(NP)  23,838   5.00   8.99   6.56   0.78   0.37   (0.21) 

Log(NPM)  25,246   (1.00)  2.99   0.85   0.55   (0.32)  0.53  

Log(TA) 31,790 3.45 13.27 7.78 0.81 0.64 2.11 
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Figure 3 Histograms of the transformed data 
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Table VI Descriptive data analysis of IPO, country, and industry

 This study has no multicollinearity problem because there is no any correlation among  
independent variables over .8 (Hair et al., 2010) and it also examines tolerance and VIF which show over .1  
and below 10 (Hair et al., 2010), see in table VII.

Table VII Correlation analysis and mulicollinearity statistics

Table VI Descriptive data analysis of IPO, country, and industry 

 

Variable Firms Samples % 

Before IPO 2,677  7,456  23% 

After IPO 2,677  24,334  77% 

Total 2,677  31,790  100% 

c.IND 359  4,450  14% 

c.MAL 483  6,654  21% 

c.PHI 86  1,204  4% 

c.SIN 476  6,431  20% 

c.THA 337  4,110  13% 

c.VIE 936  8,941  28% 

Total 2,677  31,790  100% 

s.Fin 382  4,466  14% 

s.Manu 1,302  15,993  50% 

s.Oth 609  6,708  21% 

s.Serv 384  4,623  15% 

Total 2,677  31,790  100% 

 

 This study has no multicollinearity problem because there is no any correlation 
among independent variables over .8 (Hair et al., 2010) and it also examines tolerance 
and VIF which show over .1 and below 10 (Hair et al., 2010), see in table  

VII. Table VII Correlation analysis and mulicollinearity statistics 

 IPO TA c.IND c.MAL c.PHI c.SIN c.THA c.VIE s.Fin s.Manu s.Oth s.Serv 

IPO 1            

TA .164** 1           

c.IND -.014* .165** 1          

c.MAL .101** -0.006 -.208** 1         

c.PHI 0.009 .063** -.080** -.102** 1        

c.SIN .043** .168** -.203** -.259** -.100** 1       

c.THA -.043** -0.004 -.155** -.198** -.076** -.194** 1      

c.VIE -.091** -.295** -.252** -.322** -.124** -.315** -.241** 1     

s.Fin -0.006 .200** .169** -.097** .114** -.085** 0.002 -.017** 1    

s.Manu .018** -.094** -.050** -0.003 -.055** -.034** -.021** .110** -.407** 1   

s.Oth -.019** .038** -.048** -.025** -0.010 .061** .026** -0.011 -.209** -.520** 1  

s.Serv 0.003 -.107** -.041** .129** -.023** .061** -0.003 -.127** -.167** -.415** -.213** 1 

Toterance 0.98 0.84 0.71 0.68 0.89 0.65 0.76 NA 0.84 NA 0.89 0.87 

VIF 1.02 1.19 1.41 1.47 1.13 1.54 1.31 NA 1.19 NA 1.13 1.14 

*, ** = significant at 0.05 and 0.01, respectively 

Table VI Descriptive data analysis of IPO, country, and industry 

 

Variable Firms Samples % 

Before IPO 2,677  7,456  23% 

After IPO 2,677  24,334  77% 

Total 2,677  31,790  100% 

c.IND 359  4,450  14% 

c.MAL 483  6,654  21% 

c.PHI 86  1,204  4% 

c.SIN 476  6,431  20% 

c.THA 337  4,110  13% 

c.VIE 936  8,941  28% 

Total 2,677  31,790  100% 

s.Fin 382  4,466  14% 

s.Manu 1,302  15,993  50% 

s.Oth 609  6,708  21% 

s.Serv 384  4,623  15% 

Total 2,677  31,790  100% 

 

 This study has no multicollinearity problem because there is no any correlation 
among independent variables over .8 (Hair et al., 2010) and it also examines tolerance 
and VIF which show over .1 and below 10 (Hair et al., 2010), see in table  

VII. Table VII Correlation analysis and mulicollinearity statistics 

 IPO TA c.IND c.MAL c.PHI c.SIN c.THA c.VIE s.Fin s.Manu s.Oth s.Serv 

IPO 1            

TA .164** 1           

c.IND -.014* .165** 1          

c.MAL .101** -0.006 -.208** 1         

c.PHI 0.009 .063** -.080** -.102** 1        

c.SIN .043** .168** -.203** -.259** -.100** 1       

c.THA -.043** -0.004 -.155** -.198** -.076** -.194** 1      

c.VIE -.091** -.295** -.252** -.322** -.124** -.315** -.241** 1     

s.Fin -0.006 .200** .169** -.097** .114** -.085** 0.002 -.017** 1    

s.Manu .018** -.094** -.050** -0.003 -.055** -.034** -.021** .110** -.407** 1   

s.Oth -.019** .038** -.048** -.025** -0.010 .061** .026** -0.011 -.209** -.520** 1  

s.Serv 0.003 -.107** -.041** .129** -.023** .061** -0.003 -.127** -.167** -.415** -.213** 1 

Toterance 0.98 0.84 0.71 0.68 0.89 0.65 0.76 NA 0.84 NA 0.89 0.87 

VIF 1.02 1.19 1.41 1.47 1.13 1.54 1.31 NA 1.19 NA 1.13 1.14 

*, ** = significant at 0.05 and 0.01, respectively 
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Table VIII Multiple regression analysis Table VIII Multiple regression analysis 

 DEPENDENT VARIABLES 
 REV FAT GP GPM SGA SGAM INT RATE NP NPM 

IPO -0.032** -0.086** -0.066** -0.063** 0.069** 0.129** -0.008 0.014** -0.132** -0.156** 

 [-6.258] [-10.188] [-13.248] [-13.792] [11.594] [23.461] [-1.037] [3.031] [-20.283] [-21.061] 
CONTROL 

VARIABLES 

TA 0.834** -0.112** 0.784** 0.018** 0.699** -0.15** 0.985** -0.087** 0.863** 0.082** 

 [269.248] [-22.444] [230.577] [6.602] [184.51] [-44.767] [198.8] [-32.257] [206.154] [18.336] 

cIND -0.082** -0.179** 0.032** 0.028** -0.103** 0.039** 0.197** 0.232** -0.109** -0.105** 

 [-10.041] [-12.135] [3.891] [3.602] [-10.828] [4.443] [15.296] [31.187] [-9.829] [-8.296] 

cMAL -0.102** -0.106** -0.04** 0.056** -0.134** -0.03** -0.146** 0.023** 0.011 0.099** 

 [-13.932] [-7.922] [-5.734] [8.17] [-14.873] [-3.576] [-12.611] [3.469] [1.165] [8.709] 

cPHI -0.091** -0.168** 0.035** 0.079** -0.176** -0.059** 0.026 0.086** -0.009 0.056** 

 [-7.011] [-7.514] [2.666] [6.505] [-10.201] [-3.692] [1.25] [6.773] [-0.54] [2.942] 

cSIN -0.028** 0.143** 0.003 0.033** 0.029** 0.067** -0.146** -0.019** 0.038** 0.037** 

 [-3.742] [10.647] [0.472] [4.804] [3.322] [8.24] [-12.756] [-2.941] [3.85] [3.183] 

cVIE -0.02** 0.028* -0.105** -0.111** -0.317** -0.275 0.168** 0.13** -0.112** -0.12** 

 [-2.837] [2.246] [-15.251] [-16.993] [-40] [-37.528] [15.25] [20.516] [-12.225] [-11.26] 

sFin 0.481** -0.025 0.213** -0.171** 0.351 -0.101** 0.125** 0.011 0.137** -0.321** 

 [58.021] [-1.623] [29.212] [-21.271] [34.091] [-9.764] [9.813] [1.871] [12.513] [-28.416] 

sManu 0.537** -0.04** 0.204** -0.304** 0.253** -0.275 0.154** 0.017* 0.118** -0.451** 

 [79.677] [-2.917] [26.718] [-44.128] [29.534] [-33.773] [13.7] [2.551] [13.631] [-45.803] 

sOth 0.435** -0.212** 0.172** -0.222** 0.205** -0.243** 0.116** -0.01 0.157** -0.272** 

 [57.929] [-14.328] [21.006] [-29.502] [21.501] [-26.917] [9.436] [-1.388] [16.333] [-24.512] 

sServ 0.49** -0.028 0.276** -0.182** 0.377 -0.09** 0.139** 0.016 0.142** -0.373** 

 [58.196] [-1.748] [30.707] [-22.151] [35.802] [-9.1] [10.024] [1.945] [12.827] [-29.518] 

Adj R2 0.737  0.086  0.738  0.129  0.672  0.203  0.663  0.130  0.694  0.145  

R2 0.737  0.086  0.738  0.129  0.672  0.203  0.663  0.130  0.694  0.145  

SEE 0.363  0.549  0.316  0.319  0.398  0.366  0.517  0.284  0.430  0.507  

F  8,442   226   6,624   409   5,097   625   4,803   336   5,400   428  

Sig. of F 0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  

   *, ** = significant at 0.05 and 0.01, respectively 
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 Table VIII represents results from multiple regression analysis for 10 models in order to prove all 
10 hypotheses. All models show valid results observed through very significant of F. All models which 
include REV, FAT, GP, GPM, SGA, SGAM, INT, RATE, NP, and NPM can explain the data for 73.7%, 8.6%, 
73.8%, 12.9%, 67.2%, 20.3%, 66.3%, 13.0%, 69.4%, and 14.5%, respectively.

 Results in table VIII show that IPO negatively affects REV, FAT, GP, GPM, NP, and NPM as -0.032, 
-0.086, -0.066, -0.063, -0.132, and -0.156, respectively at 0.01 significant level. These results reject  
hypothesis H1, H2, H3, H4, H7, and H8 (see in table IX). The study shows that firms trend to have lower 
income, fixed assets turnover, gross profit, and gross profit margin after IPO, while to be listed firms cannot 
decrease their financial cost and interest rate following Jain & Kini (1994), Alanazi et al. (2011), Diamond 
& Verrecchia (1991), and Leuz & Verrecchia (2000). The negative income, fixed asset turnover, and gross 
profit of IPO firms may come from the situation mentioned by Ong et al. (2021) that the regulation in  
the emerging market changes allow IPO firm to have voluntary disclosure instead of compulsory disclosure  
in forecasted earnings information. As a result, IPO firms may not try to do discretionary earnings  
management to create good figure of revenue recognition and gross profit for creating forecasted earnings  
information. In addition, the negative results show evidence following Ahmad-Zaluki et al. (2011) that 
income-increasing earnings management occurs mainly for IPOs during the economic crisis. Further, 
the results demonstrate evidence follow some prior studies showing that listed companies after initial  
public offering (IPO) trend to have lower performance than before IPO (Ibbotson, 1975; Goergen et al., 2007;  
Alanazi et al., 2011; Pagano, Panetta and Zingales, 1998). Barden et al. (1984) also reports that a company  
has to drastically invest in effective control system serving transparency policy of a capital market such 
as implementation of a premium accounting software, holding formal board and shareholders’ meetings, 
and huge administrative works serving any regulators. A listed company may be pressured to sustain its 
growth by shareholders. If it cannot serve this expectation, the stock price may significantly decrease so 
that its management may have inappropriate behavior such as financial report manipulation.

 The rejections of the hypothesis H1, H2, H3, H4, H7, and H8 also reveal that the previous studies 
may not observe the same comprehensive data as this study. The study proves in a long run period 
26-year data set since the available data provided. Therefore, the discovered phenomenon results can 
actually and robustly confirm the negative IPO benefits in accounting performance within ASEAN region.

 However, this study reveals the same results of Jensen and Meckling (1976) and Goergen et al. (2007)  
that IPO positively affects SGA and SGAM as 0.069 and 0.129, respectively at 0.01 significant level so 
that they confirm hypotheses H5 and H6. The results show that IPO brings about higher selling and  
administrative expenses to serve the higher agency cost to meet good corporate governance and robust 
regulation.
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 For net profit and net profit margin, the study shows results in line with Ibbotson (1975),  
Jain and Kini (1994), Pagano et al. (1998), Goergen et al. (2007), Auret and Britten (2008), Alanazi et al. (2011),  
Shette et al. (2016), and Pastusiak et al. (2016) that IPO negatively affects NP and NPM as -0.132 and 
-0.156, respectively. This study confirms hypotheses H9 and H10. The result proves that IPO leads to 
lower net profit. This study also demonstrates logically results that the lower income, gross margin,  
and higher operating expenses IPO firms have; the great lower net income for IPO firms.

 For the results of control variables including total assets, country, and industry; total assets (TA) 
significantly affect accounting performance both positive and negative ways. Total assets positively affect 
REV, GP, GPM, SGA, INT, NP, and NPM as 0.834, 0.784, 0.018, 0.699, 0.985, 0.863, and 0.082, respectively 
at 0.01 significant level; but total assets negatively affect FAT, SGAM, and RATE as -0.112, -0.15,  
and -0.087, respectively at 0.01 significant level. The results show that the larger the company is;  
the higher income, gross profit, operation expenses, financial cost, and net inocme the company has.  
For the country perspective, other countries apart from Thailand such as Indonesia, Malaysia, the Philippines,  
Singapore, and Vietnam negatively affect income (REV) as -0.082, -0.102, -0.091, -0.028, and -0.02,  
respectively at 0.01 significant level. For other accounting performances, results of the study show that 
the countries have both positive and negative effect on them.

 Results also indicate that the manufacturing industry positively affects income, gross profit, 
selling and administrative expenses, financial cost, interest rate, and net profit as 0.537, 0.204, 0.253, 
0.154, 0.017, and 0.118, sepectively; while it negatively affects fixed assets turnover, gross profit margin, 
and net profit margin as -0.04, -0.304, and -0.451, respectively at 0.01 significant level. For the service 
industry, financial industry, and other industry; they have the same effects on accounting performances.  
They positively affect income, gross profit margin, selling and administrative expenses, financial cost, 
and net profit; while they negatively affect fixed assets turnover, gross profit margin, proportion between 
operating expenses and income, net profit margin.

  Conclusion
 This study demonstrates empirical evidence about the effect of IPO on accounting performance 
in ASEAN countries. The study summaries effect direction on each accounting indicator in table IX.

วารสารสภาวิชาชีพบััญชี    ปีีทีี่� 6(1) ฉบัับัที่ี� 16  มกราคม - เมษายน 25674242



Table IX Summary effect direction of the study and hypotheses results

 The conclusion shows that firms which enter into capital market (IPO) in ASEAN region trend to 
have lower performance because they decrease revenues, fixed assets turnover, and gross profit margin; 
while increase operating expenses in order to serve various requirements such as rule and regulations 
as well as any other expectation from stakeholders (Jensen & Meckling, 1976 and Goergen et al., 2007). 
In line with Jensen & Meckling (1976), business owners who aim to IPO will incur significant cost for 
controlling management operation (agency cost) to protect themselves and other stakeholders in the 
best interest. As a result, net profit and the net profit margin decrease. In the light of the statement of 
financial position, total assets positively affect the operating results of the business because when the 
assets increase, the entity is likely to have more opportunity to have higher income, gross profit margin, 
net profit, and net profit margin despite operating expenses and financial cost will rise even higher. 
That business trends to have more business partners because IPO is one of the opportunity doors for 
business expansion such as merger and acquisition.

 When comparing the performance of companies listed on the Stock Exchange of Thailand with 
other countries in Southeast Asia (ASEAN) including Indonesia, Malaysia, the Philippines, Singapore and 
Vietnam; evidence show that Thai listed companies are able to generate higher revenues, while gross  
margins and the net profit margin are lower because listed companies in Thailand have higher operating  
expenses in serve more regulations than other countries. Lastly, companies outside the financial industry 
such as manufacturing industry and service industry have higher income and gross profit; while companies 
in the financial industry have lower financial costs. However, companies outside the financial industry 
have significantly higher net profits.

Table IX Summary effect direction of the study and hypotheses results 

 DEPENDENT VARIABLES AND HYPOTHESES 

H1+ H2+ H3+ H4+ H5+ H6+ H7- H8- H9- H10- 

REV FAT GP GPM SGA SGAM INT RATE NP NPM 

IPO - - - - + + NA + - - 

TA + - + + + - + - + + 

cIND - - + + - + + + - - 

cMAL - - - + - - - + NA + 

cPHI - - + + - - NA + NA + 

cSIN - + NA + + + - - + + 

cVIE - + - - - NA + + - - 

sFin + NA + - NA - + NA + - 

sManu + - + - + NA + + + - 

sOth + - + - + - + NA + - 

sServ + NA + - NA - + NA + - 

Results* Rej Rej Rej Rej Acc Acc Rej Rej Acc Acc 

*Rej = Reject 

  

The conclusion shows that firms which enter into capital market (IPO) in ASEAN 
region trend to have lower performance because they decrease revenues, fixed assets 
turnover, and gross profit margin; while increase operating expenses in order to serve 
various requirements such as rule and regulations as well as any other expectation from 
stakeholders (Jensen & Meckling, 1976 and Goergen et al., 2007). In line with Jensen & 
Meckling ( 1 9 7 6 ) , business owners who aim to IPO will incur significant cost for 
controlling management operation ( agency cost)  to protect themselves and other 
stakeholders in the best interest. As a result, net profit and the net profit margin decrease. 

In the light of the statement of financial position, total assets positively affect the 
operating results of the business because when the assets increase, the entity is likely to 
have more opportunity to have higher income, gross profit margin, net profit, and net 
profit margin despite operating expenses and financial cost will rise even higher.  That 
business trends to have more business partners because IPO is one of the opportunity 
doors for business expansion such as merger and acquisition. 

When comparing the performance of companies listed on the Stock Exchange of 
Thailand with other countries in Southeast Asia ( ASEAN)  including Indonesia, 
Malaysia, the Philippines, Singapore and Vietnam; evidence show that Thai listed 
companies are able to generate higher revenues, while gross margins and the net profit 
margin are lower because listed companies in Thailand have higher operating expenses 
in serve more regulations than other countries.  Lastly, companies outside the financial 
industry such as manufacturing industry and service industry have higher income and 
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 This study can bridge and add more literature of the IPO study. It provides empirical evidence 
for consideration to whom aims to pursue IPO. The management can observe the results of this study 
to support their decision making about trend of the performance in future. This study also provides 
investors insight into performance consequences of IPO so that they can adopt the result of the study 
as one of the factors for their decision to reduce investment risk in future and can use the results as a 
guidance to analyze firm performance. In addition, regulators, especially for whom oversees a capital 
market, can recognize for an improvement in quality of detection and related rules to be more efficiency 
to prevent earnings manipulation and fraudulence which significantly affect potential of competitiveness 
in the market.

 This study has some limitations that some samples which have negative profit are not included 
in the study. Moreover, the study can observe IPO from Refinitiv Datastream (Thomson Reuters) which 
may have some errors. This study provides only high view of the empirical evidence of IPO effect.  
Thus, it explores more opportunity in future research to deeply discover and study in each interesting 
issue of the empirical evidence such as why IPO companies in Thailand have higher income than others,  
why listed companies in the Philippines have higher gross profit margin than others, why listed companies 
in Indonesia have higher financial cost than others, why listed companies in Malaysia have higher net 
profit margin than others, and why listed companies in Singapore have higer operating expenses and 
net profit than others, while lower interst rate than others.
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ABSTRACT
 The current double-entry accounting concept (CDAC) has been used for over 
500 years. Apparently, the technology disruption, and business transformation have 
challenged its relevance and usefulness. There are certain limitations and flaws in CDAC 
that hinder the progress of dynamic business model development. With the upcoming 
emergence of artificial intelligence (AI) and machine learning, many of the current jobs 
may be replaced causing humans to find proper solution to balance both machines and 
human to stay together without high conflicts. The value of an action performed by 
humans can become more meaningful and eventually can be traded. The volatility and 
rapidly changing business environment have pointed to the need for new effective and 
meaningful performance measurement for better decision making and business forecast. 
This paper proposed a new concept of value creation through driving the selected actions 
as generated by a tool called “action grid”, and the action value accounting (AVA)  
as a supporting if not a replacement tool for the CDAC. There are still several existing 
limitations that require further empirical study, but it opens opportunity for future research.

Key word: modified PDCA, ControllerFOCUS, action grid, action value, action-value-  
accounting
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  Introduction
 The pandemic of COVID-19 started in December 2019 had caused dramatic change in working  
environment especially by moving to work-from-home (WFH) format as ameasure to prevent the  
infection. This has raised concern over efficiency and effectiveness of the WFH employees for long-term  
cost reduction (Shields & Young, 1992). Some companies in Thailand applied an application with 
camera to monitor the attendanceof the employees working at home. Other companies used a  
more flexible method such as reporting the time attendance with supporting details, organizing regular 
meeting so that everyone can join virtually, and so on. The performance measurement during the  
pandemic time was challenging because employee’s time attendance became irrelevant. Businesses  
needed to find a new way of team supervision and management including current accounting’s 
relevance and internal control effectiveness (Barlev & Haddad, 2016; Carruthers & Espeland, 
1991; Chiarini, 2012). The result-oriented approach has grown significantly until some companies 
made an announcement that they would allow their employees to work from home as needed.  
Another rising trend is the combination of working together with resting or so called “workcation.” 
In this case employees or self-employed people can choose the place for working which allows them 
to enjoy the time as being in vacation period.
 We can see that the result and action are closely related. At work, there are many actions  
involved in executing the plan and strategies so that a company can achieve its targets. For example, 
we can identify the major business cycles as revenue and expense cycles. The revenue cycle covers 
actions such as organizing marketing and promotion activities, explaining the products or services 
to customers, setting up sales prices, closing sales transactions, delivering products or services, and  
collecting the money. The expense cycle covers actions such as sourcing for vendor, negotiating on 
price and quality, issuing purchase orders to suppliers, receiving products or services ordered, recording 
the liability, and making payment to suppliers.
 Unfortunately, today there is no in-depth study on human action value (Flamholtz, Bullen & 
Hua, 2002; Haynes, 2007). An action is highly associated with the achievement of a task. We can say that 
an action taken can create certain intrinsic value. Currently, we do not have a reliable tool for use in 
measuring the value of an action (Fernaeus, Tholander & Jonsson, 2008). We can only broadly compare 
based on personal judgement between two different actions and draw a conclusion that which one  
may provide higher value than the other. Therefore, once we can define the value of each action  
performed, it can be used for economic or management purposes. Moreover, if we would like to replace 
this concept with the current accounting method, the theory itself needs to be developed further so 
that a more systematic approach can be established (Thammatucharee, 2009, 2010 & 2021).
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Action and Value 

To determine the value for an action, we need to consider 3 main factors impacting 
the value amount (please see figure 1 – The 3 Elements of Action Value). 

1) The nature of selected action – this refers to what kind of action will be selected 
to enhance the performance. 

2) The degree of action taking – this means how much weight or effort will be put 
on the selected action so that it will be most powerful. 

3) The timing of action taking – this represents the right time and speed of the 
particular action which can influence the value being generated. 

The above 3 aspects should be considered when we consider taking an action 
because the accumulated value of that action can be different. 

 
 

            

Action

Timing Degree
Action
Value

 
  

Figure 1 The 3 Elements of Action Value 
 
Regarding the unit of measurement, the value of action can be defined in either 

financial or non-financial amount. The challenge will be the calculation method which will 
be designed considering consequential impacts of the 3 elements. Due to the estimated 
impact of future consequences, the value should be stated at present. This will require the 
discounting of future value as part of the formula. It is possible to consider technology such 
as blockchain and AI in developing the algorithm for action value determination. If the 
calculated action value term is used as “Avalrem”, the basic formula can be developed by 
the following equation (please see Figure 2 – Basic Formula of Action Value Calculation). 

 

  Action and Value

 To determine the value for an action, we need to consider 3 main factors impacting the value 
amount (please see figure 1 – The 3 Elements of Action Value).

 1) The nature of selected action – this refers to what kind of action will be selected to enhance  
  the performance.

 2) The degree of action taking – this means how much weight or effort will be put on the selected  
  action so that it will be most powerful.

 3) The timing of action taking – this represents the right time and speed of the particular action  
  which can influence the value being generated.

 The above 3 aspects should be considered when we consider taking an action because the 
accumulated value of that action can be different.

Figure 1 The 3 Elements of Action Value

 Regarding the unit of measurement, the value of action can be defined in either financial or 
non-financial amount. The challenge will be the calculation method which will be designed considering 
consequential impacts of the 3 elements. Due to the estimated impact of future consequences,  
the value should be stated at present. This will require the discounting of future value as part of the 
formula. It is possible to consider technology such as blockchain and AI in developing the algorithm for  
action value determination. If the calculated action value term is used as “Avalrem”, the basic formula  
can be developed by the following equation (please see Figure 2 – Basic Formula of Action Value  
Calculation).
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Figure 2 Basic Formula of Action Value Calculation 
 

A simplified example of the formula application from figure 2 – Basic Formula of 
Action Value Calculation can be shown in figure-3 example of Avalrem formula application 
below: 

There are 5 different actions to be considered based on the result of action value 
calculation whereas: 

“c” represents the future value of a selected action. The higher of the value means 
the higher impacts and consequences to be derived. 

“a” represents the time impact which can mean the speed, the amount of time 
consumption, or the specified time. It is measured in a percentage with the lower the better 
format. 

“i” represents the degree of action to be taken. This can also mean the amount of 
effort put into each action. Ut is expressed in the percentage format with the higher the 
better result. 

 Assuming the selected 5 actions to be performed can give the result as shown in 
figure 3 below, the best action that results in highest action value is Action-3, and the lowest 
action value is Action-1. Therefore, Action-3 should be the one to be selected for execution.  
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action value is Action-1. Therefore, Action-3 should be the one to be selected for execution.  

 
 

Basic “Action Value” Formula

• Accordingto the above formula, the actionvalue 
(avalrem) is derived from three variables:

• the future value of consequences and the  
 continued impacts generated by the action under  
 consideration (c),

• the discount rate in relation to the future  
 consequences to be applied to convert the future  
 consequence value to present value of the action  
 (a), and

• the impact rate of the future consequences(i).
• the action value is calculated by dividing (c) by 
the difference of the rates between the discount 
rate (a) and the growth rate (i).

Figure 2 Basic Formula of Action Value Calculation

 A simplified example of the formula application from figure 2 – Basic Formula of Action Value 
Calculation can be shown in figure-3 example of Avalrem formula application below:

 There are 5 different actions to be considered based on the result of action value calculation 
whereas:

 “c” represents the future value of a selected action. The higher of the value means the higher 
impacts and consequences to be derived.

 “a” represents the time impact which can mean the speed, the amount of time consumption, 
or the specified time. It is measured in a percentage with the lower the better format.

 “i” represents the degree of action to be taken. This can also mean the amount of effort put 
into each action. Ut is expressed in the percentage format with the higher the better result.

 Assuming the selected 5 actions to be performed can give the result as shown in figure 3 below, 
the best action that results in highest action value is Action-3, and the lowest action value is Action-1. 
Therefore, Action-3 should be the one to be selected for execution.
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Figure 3 Example of Avalrem Formula Application

  Action-Driven Concept of Action Value Accounting (AVA)
 In the developing process of action accounting, an action grid was established to form the core 
concept of action driven mechanism. This tool was originally designed from 2 key concepts which are 
the ControllerFOCUS (please see figure 4 -ControllerFOCUS Model) and modified PDCA. When these 
2 concepts are put together, the action grid is created with the capability to help generate powerful 
action items for further implementation. The following is a brief explanation of the 2 concepts under 
the action grid.
 1). ControllerFOCUS model – this concept is based on the perspective of a controller who  
focuses on strategically supporting the whole business operations and ultimately achieving the long-
term targets. There are 5 areas of consideration consisting of:
 - Future Focus: referring to the future aspects of business operation.
 - Operation Focus: referring to the operational excellence of the business.
 - Control Focus: referring to the control system efficiency and effectiveness of the business.
 - Utilization Focus: referring to the utilization of corporate resources.
 - System Focus: referring to system enhancement and development.

Figure 4 ControllerFOCUS Model

Variable Description Number 
Range

Meaning Action-1 Action-2 Action-3 Action-4 Action-5

C Future Value of 

Action

1-89 Higher is better 50 65 70 75 80

a Time Impact 23.6%-100.0% Lower is better 70.0% 85.0% 40.0% 55.0% 30.0%

i Degree of Action 0.7%-23.5% Higher is Better 12.0% 19.0% 18.0% 9.0% 0.9%

Avalrem = 86 98 318 163 275c
(a-i)
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Figure 4 ControllerFOCUS Model 

 
2). Modified PDCA – this refers to the modification of the basic concept of PDCA 

which stands for Plan-Do-Check-Action cycle. However, under the modified PDCA, the steps 
of work are modified into: 

- Plan: refers to the planning process of the business or units of operations. 
- Execution: refers to the capability and effectiveness in carrying out the planned  
  actions. 
- Analysis: refers to the process of understanding and explaining discrepancy and  
  achievement. 
- Communication: refers to the necessity of effective communication requiring  
  knowledge and skills to achieve the targets. 
- Exdysivity: refers to importance of natural change and transformation for the  
  purpose of continued growth and sustainability. 
 
The modified PDCA process can be completed by showing an improvement of an 

activity in the format of before-after-chart (please see figure 5 – before-after-chart). This is 
the presentation of the state before improvement or problem-solving actions. After the 
successful implementation, the result will be reported in the form of non-financial and 
financial benefits. 
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 2). Modified PDCA – this refers to the modification of the basic concept of PDCA which stands for 
Plan-Do-Check-Action cycle. However, under the modified PDCA, the steps of work are modified into:

 - Plan: refers to the planning process of the business or units of operations.

 - Execution: refers to the capability and effectiveness in carrying out the planned actions.

 - Analysis: refers to the process of understanding and explaining discrepancy and achievement.

 - Communication: refers to the necessity of effective communication requiring knowledge and  
  skills to achieve the targets.

 -  Exdysivity: refers to importance of natural change and transformation for the purpose of  
  continued growth and sustainability.

 The modified PDCA process can be completed by showing an improvement of an activity in the 
format of before-after-chart (please see figure 5 – before-after-chart). This is the presentation of the 
state before improvement or problem-solving actions. After the successful implementation, the result 
will be reported in the form of non-financial and financial benefits.

Figure 5 Before-after-chart
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Figure 5 Before-after-chart 

 
An Introduction to the Action Grid Mechanism 

The action grid is a table which is formed by the combination of both 
ControllerFOCUS and modified PDCA concepts (please see figure 6 – Action Grid). As a result, 
the grid has the combination of each element from the 2 concepts leading to total 25 
action items which are: 

1). Future VS Plan 
2). Future VS Execution 
3). Future VS Analysis 
4). Future VS Communication 
5). Future VS Exdysivity 
6). Operation VS Plan 
7). Operation VS Execution 
8). Operation VS Analysis 
9). Operation VS Communication 
10). Operation VS Exdysivity 
11). Control VS Plan 
12). Control VS Execution 
13). Control VS Analysis 
14). Control VS Communication 
15). Control VS Exdysivity 
16). Utilization VS Plan 
17). Utilization VS Execution 
18). Utilization VS Analysis 
19). Utilization VS Communication 
20). Utilization VS Exdysivity 
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Figure 6 Action Grid

  An Introduction to the Action Grid Mechanism
 The action grid is a table which is formed by the combination of both ControllerFOCUS and 
modified PDCA concepts (please see figure 6 – Action Grid). As a result, the grid has the combination of 
each element from the 2 concepts leading to total 25 action items which are:

14) Control VS Communication
15) Control VS Exdysivity
16) Utilization VS Plan
17) Utilization VS Execution
18) Utilization VS Analysis
19) Utilization VS Communication
20) Utilization VS Exdysivity
21) System VS Plan
22) System VS Execution
23) System VS Analysis
24) System VS Communication
25) System VS Exdysivity
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21). System VS Plan 
22). System VS Execution 
23). System VS Analysis 
24). System VS Communication 
25). System VS Exdysivity 
 

 
 
Figure 6 Action Grid    

 
The action can be triggered by the issue or challenge being faced. By asking an 

actionable question, we should investigate the suitable pair under the action grid. This 
would give the most relevant action item through the process of manual review, 
brainstorming, or AI. The key action word can be shown as an example in the table (please 
see figure 7 – Action Word Generation).  
 An action word is the driving force towards the action detailed description. The goal 
will be effective action taking and the accumulated value it can generate. From the primary 
action word, sub-action words may follow the detailed developing process. It should be 
noted that this process can be repeated and being in progress in parallel to other actions 
depending on the action plan that maximizes the highest accumulated action value.  

1) Future VS Plan
2) Future VS Execution
3) Future VS Analysis
4) Future VS Communication
5) Future VS Exdysivity
6) Operation VS Plan
7) Operation VS Execution
8) Operation VS Analysis
9) Operation VS Communication
10) Operation VS Exdysivity
11) Control VS Plan
12) Control VS Execution
13) Control VS Analysis
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 The action can be triggered by the issue or challenge being faced. By asking an actionable  
question, we should investigate the suitable pair under the action grid. This would give 
the most relevant action item through the process of manual review, brainstorming, or AI.  
The key action word can be shown as an example in the table (please see figure 7 – Action Word  
Generation).

 An action word is the driving force towards the action detailed description. The goal will be effective 
 action taking and the accumulated value it can generate. From the primary action word, sub-action 
words may follow the detailed developing process. It should be noted that this process can be repeated  
and being in progress in parallel to other actions depending on the action plan that maximizes the 
highest accumulated action value.

ACTION GRID FUTURE OPERATION CONTROL UTILIZATION SYSTEM

PLAN brainstorm schedule particpate allocate design

EXECUTION implement produce check manage develop

ANALYSIS study research investigate prioritize test

COMMUNICATION announce report explain testimonise demonstrate

EXDYSIVITY dream transform establish create revamp

Figure 7 Action Word Generation

 For example, if the combination of Future VS Plan is indicated, the action word can be  
brainstormed. The action word will be further developed into the action sentence as demonstrated in 
the following figures.
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  Action Value Accounting Cycle
 Regarding the benefits of action accounting, the process is designed for future action-centric 
environments. It can facilitate the new way of working which put action result as the key for business 
achievement. The action accounting system (please see figure 8 – Overview Action Value Accounting 
Cycle) consists of 6 modules which are:

 1). Action Performed – This represents the taking of selected action after decision making and 
action value assessment.

 2). Self-Declaration – This represents the informing of the action completeness through a designed 
platform or mechanism.

 3). Action Value Determination – This represents the reliable system that is responsible for action 
value determination.

 4). Action Result Reporting – This represents the process of reporting the action value generated 
by an individual for analysis step.

 5). Analysis – This step aims to analyze the actual action value generated against the agreed 
criteria or conditions between concerned parties.

 6). Compensation – This represents the compensation system to provide varied forms of  
compensation to the action owner after completion of the action.

Figure 8 Overview Action Value Accounting Cycle

 This cycle can be run in multi-operational units which requires the technology that supports the 
high volume of data and capability to confirm all actions involved in the assignments.

Action 
Performed

Self 
Declaration

Compensation

Action Value
Determination

Analysis

Action Result
Reporting
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Figure 8 Overview Action Value Accounting Cycle 

 
This cycle can be run in multi-operational units which requires the technology that 

supports the high volume of data and capability to confirm all actions involved in the 
assignments.  
 
Unleashing the Power of Action Grid 
 The action grid has been developed to serve as a tool that can optimize the actions 
performed from all aspects of an assignment to be achieved. By exploiting advanced 
technology such as AI, blockchain, big data analytics, and quantum computing, the reliability 
of action grid application as a tool for performance assurance can be possible soon 
(Liucheng, 2019; Luo, Meng & Cai, 2018; Surana & Bhanawat, 2020). The following are 
examples of action grid power in generating suggested actions for action value optimization. 
 

 
 
Figure 9 The 25 Combinations of Action Grid 

  Unleashing the Power of Action Grid
 The action grid has been developed to serve as a tool that can optimize the actions performed  
from all aspects of an assignment to be achieved. By exploiting advanced technology such as AI, blockchain,  
big data analytics, and quantum computing, the reliability of action grid application as a tool for  
performance assurance can be possible soon (Liucheng, 2019; Luo, Meng & Cai, 2018; Surana & Bhanawat,  
2020). The following are examples of action grid power in generating suggested actions for action value 
optimization.

Figure 9 The 25 Combinations of Action Grid

 The action grid forms the basic combination of management and development with a total of 25 
combinations as shown in figure 9 – the 25 combinations of action grid above.  For example, the code 
‘CA’ represents the action driven by the combination of ‘control’ aspect and ‘analysis’ aspect, which 
will lead to unlimited actions to be generated out of the designed process and system. Under each grid, 
an action is developed from ControllerFOCUS aspect and Modified PDCA aspect. The ControllerFOCUS 
provides objective of an action viewpoint whereas the modified PDCA provides effective management 
process.

  Objectives under ControllerFOCUS
 Areas behind the ControllerFOCUS covers the following subjects that can be used as a guideline 
in developing the highest impact value of an action. For example:
 - FUTURE – This represents vision, innovation, research & development, design, forecast, and 
feasibility study.
 - OPERATION – This represents strategy, operational performance, effectiveness, productivity, 
profitability, and training.
 - CONTROL – This represents internal control, risk management, fairness, transparency, governance, 
and ethics.
 - UTILIZATION – This represents efficiency, budgeting, balance sheet, human resource, information,  
knowledge, environment, and society.
 - SYSTEM – functional system, ERP system, procedure, policy, regulation, culture, value, leadership,  
and an individual.
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 The above subjects are used as a basis to match with relevant modified PDCA aspects of Plan, 
Execution, Analysis, Communication, and Exdysivity (which represents a change and transformation 
process in a natural way).

Figure 10 The abbreviation of 25 codes of action combination

 By simplifying the total 25 action codes, we can develop a set of actions represented by a letter 
for convenience in system design and development (please see figure 10 – the abbreviation of 25 codes 
of action combination). By prioritizing the actions, the letters can create a more efficient communication 
method under the selected software and suitable channels.
 To ascertain that a project, an assignment, or a task is executed at the highest performance, the 
action value optimization is suggested. It is important that the action grid tool as shown in the figure 
above has been applied to identify that all action combinations have been properly explored with 
prioritization consideration.
 For example, in case the first series of actions are identified under the acronym of “SAM.”  
The action grid identifies the generating of necessary actions from the following perspectives:
 S -  This represents actions based on operation execution views. It can involve the necessary 
  actions to ensure the operation will be executed with high quality.
 A - This involves actions relating to future execution concern. It can be planning or risk  
  management types of actions.
 M - This refers to the process of system change or transformation. It is the total revamp  
  or re-engineering actions to be determined.
 Once the standard form of action set is established, we may apply this concept to explore 
and ensure the holistic management performance has been considered for highest value achievement.12 

 

 
 
Figure 10 The abbreviation of 25 codes of action combination 
 

By simplifying the total 25 action codes, we can develop a set of actions represented 
by a letter for convenience in system design and development (please see figure 10 – the 
abbreviation of 25 codes of action combination). By prioritizing the actions, the letters can 
create a more efficient communication method under the selected software and suitable 
channels. 

To ascertain that a project, an assignment, or a task is executed at the highest 
performance, the action value optimization is suggested. It is important that the action grid 
tool as shown in the figure above has been applied to identify that all action combinations 
have been properly explored with prioritization consideration. 

For example, in case the first series of actions are identified under the acronym of 
“SAM.” The action grid identifies the generating of necessary actions from the following 
perspectives: 

S - This represents actions based on operation execution views. It can involve the 
necessary actions to ensure the operation will be executed with high quality. 
A – This involves actions relating to future execution concern. It can be planning 
or risk management types of actions. 
M – This refers to the process of system change or transformation. It is the total 
revamp or re-engineering actions to be determined. 

Once the standard form of action set is established, we may apply this concept to 
explore and ensure the holistic management performance has been considered for highest 
value achievement.  

 

Journal of Federation of Accounting Professions   Volume 6(1) Issue 16  January - April 2024 5959



13 
 

 

 
 
Figure 11 The visualization of selected action code 
 

The selected action code can be demonstrated in the form of visualized format 
(please see figure 11 – the visualization of selected action code) which helps ensure the 
effective communication to the concerned actors for the action code. 

 
 
Figure 12 The progress of action accomplishment 
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The selected action code can be demonstrated in the form of visualized format 
(please see figure 11 – the visualization of selected action code) which helps ensure the 
effective communication to the concerned actors for the action code. 

 
 
Figure 12 The progress of action accomplishment 
 

Figure 11 The visualization of selected action code

 The selected action code can be demonstrated in the form of visualized format (please see 
figure 11 – the visualization of selected action code) which helps ensure the effective communication 
to the concerned actors for the action code.

Figure 12 The progress of action accomplishment

 By showing the brief action description, the team members can understand the rhythm of the 
progress being performed and in turn urging the next responsible actor to take required action under 
responsibility (please see figure 12 – the progress of action accomplishment).
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Figure 13 The fulfillment of action plan

 After all actions have been completed, the whole action grid will display the status of completed 
and in-progress actions (please see figure 13 – the fulfillment of action plan). This completes the whole 
execution process as to be assured under action grid powerful management tool.

 The performed action should be recorded in a reliable and systematic way according to the  
action value accounting system. To facilitate the process, a chart of action should be developed and  
used as a vehicle to store the action value for a successful action performed after the value determination 
therefrom. Please see figure 14 below for an example of the action chart development.

Figure 14 Action Chart Development

 The action grid is based on 2 important management and performance improvement concepts 
i.e., ControllerFOCUS and MPDCA. Under the development of action value accounting system to serve 
the running of action grid mechanism, the action plan can be implemented in a more effective and 
efficient manner as shown in figure 15 – the flow of action grid mechanism above.
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By showing the brief action description, the team members can understand the 
rhythm of the progress being performed and in turn urging the next responsible actor to take 
required action under responsibility (please see figure 12 – the progress of action 
accomplishment). 
 

 
 
Figure 13 The fulfillment of action plan 
 

After all actions have been completed, the whole action grid will display the status 
of completed and in-progress actions (please see figure 13 – the fulfillment of action plan). 
This completes the whole execution process as to be assured under action grid powerful 
management tool. 

The performed action should be recorded in a reliable and systematic way according 
to the action value accounting system. To facilitate the process, a chart of action should be 
developed and used as a vehicle to store the action value for a successful action performed 
after the value determination therefrom. Please see figure 14 below for an example of the 
action chart development. 
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Figure 14 Action Chart Development 
 

The action grid is based on 2 important management and performance improvement 
concepts i.e., ControllerFOCUS and MPDCA. Under the development of action value 
accounting system to serve the running of action grid mechanism, the action plan can be 
implemented in a more effective and efficient manner as shown in figure 15 – the flow of 
action grid mechanism above. 
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Figure 15 The flow of action grid mechanism
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 The action grid mechanism is considered an action generator tool which is used to support the 
execution of a task or project. It should be running until the target is achieved. After the completion 
process, the action accounting application as discussed in figure 8 – Overview Action Value Accounting  
Cycle will serve as a tool to ensure that the action plan has been implemented properly before reporting  
the result for the top management or action owners as a final step. This also leads to the holistic action 
value accounting concept as shown in figure 16 – The Holistic Action Value Accounting Concept.

 The holistic Action Value Accounting concept starts from 7 key components as follows:

 1)  The Holistic Action Value – This provides the overview picture of factors involved in the action  
  value process which includes action grid, the target of action under SNIPE concept, and the  
  dynamic road towards the action value generation. Moreover, supporting systems consist of  
  action accounting system, AI generated action codes, dynamic monitoring system, and blockchain  
  digital system.

 2)  This part shows the development of action grid from the concept of controller FOCUS and its  
  application in real life. It represents the forward-looking in operation that focuses on efficiency  
  and effectiveness.

 3)  The modified PDCA is a crucial part that forms the action grid together with control FOCUS concept.  
  These 2 parts join as a powerful mechanism in action driving efforts towards the target achievement.

 4)  This part shows how action grid can be generated continuously covering the 25 components  
  which are based on combination of different aspects of modified PDCA and controller FOCUS.

 5)  This part demonstrates the importance of an action which needs to go through a systematic  
  calculation considering both quantitative and qualitative factors together with reliable system  
  to be established over time.

 6)  This represents the action accounting cycle which links to the application of technology to help  
  support the tracking, calculation, analysis, compensation, and reporting, which is the crucial part  
  of the whole system.

 7)  Finally, it is expected that the highest accumulation of action value can become a new wealth  
  indicator of an individual, an organization, a society or even a national level. It needs to be  
  formed based on the Kirdomic principle that helps change and develop a highly effective people  
  and system eventually.
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  Conclusions 
 This paper has proposed an alternative accounting system that focuses on the actions of people 
in an organization. Humans and robots can either work together or replace each other in the future. 
Humans’ actions will increasingly be important with the value of an action assigned systematically.  
An inherent value of an action is to be determined based on the reliable tools and systems to be developed  
from an accepted formula either from objective or subjective approach. The implications of action 
value concept based on action grid development include potential changes to current management 
concepts and practices, especially from functional base to action base, increased efficient use of 
scarce resources, and enhanced recognition of human value as an important asset of an organization.  
If the action value accounting could be developed at the same time today’s double-entry accounting 
system was introduced, it could probably be a competitive option for businesspeople to adopt that 
could lead our world to a dramatically different environment. As a result, the value of action can be 
a preferred choice than the value of money. Action value exchange and action value trade have the 
capacity to be a new economic paradigm shift. Action value accounting can lead to higher productivity,  
efficiency, and effectiveness and is more suitable with the current digital era where block-chain technology  
plays an important role in trust-based and non-intermediary economy. It could form the basis for 
development of the universal basic action value system which facilitates the need for new economic 
paradigm when AI plays highly challenging roles in the future.
 This study, being of an exploratory and interpretive nature, raises a few opportunities for future 
research, both in terms of theory development and concept validation. The proposed new action value  
accounting system (please see figure 16 – the holistic action value accounting concept) may satisfy 
unrecognized needs today. Further research should be directed at refining the valuation of actions in 
both objective and subjective ways and further elaborate the novel findings. 
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