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บัที่คัดย่�อ
	 งานวิจัิัยน้�มีว้ิตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อศึกึษาค์วิามีสัมีพัื่นธ์ข์องการกำกับดูแูลกิจัการท้ี่�ดู	้และลักษณะ 
ของกิจัการ	 กับการหล้กเล้�ยงภาษ้	 กลุ�มีตัวิอย�างเป็นบริษัที่จัดูที่ะเบ้ยนในตลาดูหลักที่รัพื่ย ์
แห�งประเที่ศึไที่ย	และตลาดูหลักที่รัพื่ย์	 เอ็มี	 เอ	ไอ	โดูยเก็บข้อมีูลระหวิ�างปี	พื่.ศึ.	2558-2562 
จัำนวินที่ั�งสิ�น	1,651	ตัวิอย�าง	วิิเค์ราะห์ข้อมีูลเพื่่�อที่ดูสอบสมีมีติฐานดู้วิยวิิธ์้ถุดูถุอยเชิิงพื่หุพื่บวิ�า 
การกำกบัดูแูลกจิัการที่้�ดูท้ี่้�วิดัูค์�าดูว้ิยค์ะแนน	CGR	ไมี�มีค้์วิามีสมัีพื่นัธ์ก์บัการหลก้เล้�ยงภาษ	้ค์ณุลกัษณะ
ของกิจัการซึึ่�งประกอบดู้วิย	ขนาดู	และผลการดูำเนินงาน	มีค้์วิามีสัมีพัื่นธ์เ์ชิิงบวิกกับการหลก้เล้�ยงภาษ ้
ที่ั�งการวิัดูค์�าการหล้กเล้�ยงภาษ้ดู้วิยอัตราภาษ้เงินไดู้ท้ี่�แที่้จัริงท้ี่�ค์ำนวิณจัากภาษ้ที่างบัญชิ ้
และภาษ้เงินสดู	 และพื่บวิ�าอายุของกิจัการในตลาดูหลักที่รัพื่ย์มี้ค์วิามีสัมีพัื่นธ์์เชิิงบวิกกับ 
การหล้กเล้�ยงภาษ้	 เมี่�อวิัดูค์�าการหล้กเล้�ยงดู้วิยอัตราภาษ้เงินไดู้ท้ี่�แที่้จัริงที่้�ค์ำนวิณจัากภาษ้เงินสดู	
นอกจัากน้�ผลการศึกึษายงัพื่บวิ�า	ระดูบัการลงที่นุในสนิที่รพัื่ยด์ูำเนนิงานและการก�อหน้�ของกจิัการ 
มี้ค์วิามีสัมีพื่ันธ์์เชิิงลบกับการหล้กเล้�ยงภาษ้	 เมี่�อวิัดูค์�าการหล้กเล้�ยงภาษ้ดู้วิยอัตราภาษ้เงินไดู้ 
ที่้�แท้ี่จัริงท้ี่�ค์ำนวิณจัากภาษ้ที่างบัญชิ้	ผลการวิิจััยชิ�วิยเพื่ิ�มีองค์์ค์วิามีรู้ในส�วินของการกำกับดููแล
กิจัการที่้�ดู้และการหล้กเล้�ยงภาษ้	รวิมีทัี่�งเป็นประโยชิน์กับผู้มี้ส�วินไดู้เส้ยและหน�วิยงานกำกับดููแล
ในการนำผลการวิิจััยไปพื่ิจัารณาพื่ฤติกรรมีที่างภาษ้ของกิจัการ
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ABSTRACT
 This study aims to investigate the relationship between good corporate 
governance,	firm	characteristics,	and	tax	avoidance.	The	samples	of	this	study 
were	companies	 listed	on	 the	Securities	Exchanges	of	Thailand	and	Market 
for	Alternative	Investment	(MAI)	between	2015	–	2019	with	a	total	of	1,651	samples. 
This	study	used	multiple	regression	analysis	for	hypothesis	testing.	The	results	show 
that	corporate	governance	meaured	by	CGR	scores	has	no	 relationship	with 
tax	avoidance.	Firm	characteristics	including	firm	size	and	performance	have	a	positive 
relationship	with	tax	avoidance	proxied	by	effective	tax	rate	computed	by	both 
accounting	tax	expense	(ETR)	and	cash	tax	expense	(CETR).	Firm	age	also	has	a	positive 
relationship	with	tax	avoidance	proxied	by	CETR.	 In	addition,	the	results	show 
that	the	levels	of	capital	investment	and	leverage	of	firm	have	a	negative	relationship	
with	tax	avoidance.	This	study	adds	knowledge	regarding	corporate	governance	and	tax	
avoidance	and	may	benefit	stakeholders	and	regulators	using	the	findings	to	consider	
the	tax	behaviour	of	firms.
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  ที่ี�มาและความสิำาคัญของการวิจััย่

	 นิติบุค์ค์ลม้ีหน้าที่้�ต้องเส้ยภาษ้เงินไดู้นิติบุค์ค์ลจัากผลกำไรจัากการประกอบกิจัการตามีข้อกำหนดูของกฎหมีาย 
ซึ่ึ�งภาษ้ที่้�ต้องจั�ายที่ำให้กำไรสุที่ธ์ิและเงินสดูสุที่ธ์ิลดูลง	กิจัการจัึงอาจัมี้แนวิโน้มีที่้�จัะที่ำการหล้กเล้�ยงภาษ้เพื่ราะค์�าใชิ้จั�าย
ที่างภาษ้ดัูงกล�าวิ	 (Chen	et	al.,	2010)	องค์์การเพื่่�อค์วิามีร�วิมีมี่อและการพัื่ฒนาที่างเศึรษฐกิจั	ไดู้นิยามีการหล้กเล้�ยง 
ภาษ้ไวิ้วิ�า	ค์่อ	การลดูภาระที่างภาษ้ซึึ่�งแม้ีวิ�าจัะเป็นไปตามีกฎหมีาย	แต�โดูยที่ั�วิไปจัะขัดูกับเจัตนารมีณ์ของกฎหมีาย 
(Organisation	 for	Economic	Co-operation	and	Development	 [OECD],	n.d.)	 ในดู้านหนึ�งการหล้กเล้�ยงภาษ้ 
อาจัเป็นการวิางแผนภาษ้	 (Tax	planning)	ซึ่ึ�งเป็นตามีข้อกำหนดูของกฎหมีายจัึงไมี�ผิดูกฎหมีาย	หร่อในที่ิศึที่างตรงข้ามี	
ค์่อ	การหน้ภาษ้	(Tax	evasion)	ซึ่ึ�งผิดูกฎหมีาย	(Hanlon	&	Heitzman,	2010)	การหน้ภาษ้และรวิมีถุึงการหล้กเล้�ยงภาษ ้
โดูยใชิ้ชิ�องวิ�างของกฎหมีายถุูกมีองวิ�าผิดูจัริยธ์รรมีจัากหลายกลุ�มีอาชิ้พื่	เชิ�น	จัากผลการศึึกษาของ	Kirchler	et	al.	(2003)	
พื่บวิ�า	 เจั้าหน้าที่้�การเงิน	 นักศึึกษาดู้านธุ์รกิจั	และนักธ์ุรกิจั	มี้มีุมีมีองที่างลบต�อการหล้กเล้�ยงภาษ้โดูยใชิ้ชิ�องวิ�างของ
กฎหมีาย	นอกจัากน้�	McGee	(2006)	พื่บวิ�า	นกัวิชิิาการและนกัศึกึษาดูา้นธ์รุกจิัระหวิ�างประเที่ศึส�วินใหญ�เห็นวิ�าการหนภ้าษ ้
เป็นเร่�องที่้�ค์�อนข้างผิดูจัริยธ์รรมี	แต�ไมี�วิ�าจัะเร้ยกวิ�าอย�างไรหร่อผู้เก้�ยวิข้องจัะมี้มีุมีมีองอย�างไร	 ในที่างเศึรษฐศึาสตร์
พื่ฤตกิรรมีดูงักล�าวิของกิจัการส�งผลกระที่บที่างลบต�อการจััดูเก็บรายไดู้ของภาค์รัฐเหมีอ่นกัน	(Cross	&	Shaw,	1981)	ดูงันั�น 
งานวิิจััยน้�เร้ยกพื่ฤติกรรมีการเส้ยภาษ้ให้น้อยลงไมี�วิ�าจัะดู้วิยวิิธ์้การใดูวิ�าการหล้กเล้�ยงภาษ้

	 การหล้กเล้�ยงภาษ้มี้สาเหตุมีาจัากปัจัจััยใดูหร่อส�งผลต�อกิจัการอย�างไรนั�น	 Jacob	et	al.	 (2021)	 ไดู้เสนอวิ�า 
ปัจัจััยที่้�ส�งผลให้มี้การหล้กเล้�ยงภาษ้มี้สามีองค์์ประกอบค์่อ	1)	ภาวิะภัยที่างศึ้ลธ์รรมี	 (Moral	hazard)	2)	ต้นทีุ่นของ 
การหล้กเล้�ยงภาษ้	 และ	3)	ค์วิามีเป็นไปไดู้ของการเพื่ิ�มีผลการดูำเนินงานของกิจัการ	 โดูยการที่้�กิจัการจัะเพื่ิ�มีผล 
การดูำเนินงานนั�น	หากมี้ค์วิามีเป็นไปไดู้อยู�ในระดูับต�ำ	 ศึ้ลธ์รรมีจัะเป็นปัจัจััยหลัก	ที่้�ส�งผลต�อพื่ฤติกรรมีดูังกล�าวิ 
แต�หากการจัะเพื่ิ�มีผลการดูำเนินงานของกิจัการม้ีค์วิามีเป็นไปไดู้อยู�ในระดัูบสูง	 ต้นทุี่นของการหล้กเล้�ยงภาษ้	 เชิ�น 
การถุูกตรวิจัสอบ	หร่อการเส้ยชิ่�อเส้ยง	จัะเป็นปัจัจััยหลักที่้�ส�งผลต�อการตัดูสินใจัหล้กเล้�ยงภาษ้	ซึ่ึ�งจัากข้อเสนอที่ำให ้
เห็นไดู้วิ�าค์วิามีต้องการเพื่ิ�มีผลการดูำเนินงานเป็นตัวิแปรสำค์ัญ	สอดูค์ล้องกับการศึึกษาของ	Minnick	and	Noga	(2010) 
ที่้�พื่บวิ�าผู้บริหารกิจัการหล้กเล้�ยงภาษ้ก็เพื่่�อแสดูงผลการดูำเนินงานให้ดู้ขึ�น	การหล้กเล้�ยงภาษ้ส�งผลอย�างไรต�อกิจัการนั�น 
การศึึกษาวิิจััยท้ี่�ผ�านมีายังไมี�ไดู้ข้อสรุปที่้�ชิัดูเจัน	 เชิ�น	Desai	 and	Dharmapala	 (2009)	พื่บวิ�าการหล้กเล้�ยงภาษ ้
มี้ค์วิามีสัมีพัื่นธ์์เชิิงบวิกกับมูีลค์�าของกิจัการเม่ี�อระบบการกำกับดููแลกิจัการท้ี่�ดู้ม้ีค์วิามีเข้มีแข็ง	 และสอดูค์ล้องกับ 
การศึกึษาของ	Zhang	et	al.	(2016)	ที่้�พื่บวิ�าการหลก้เล้�ยงภาษข้องกิจัการในประเที่ศึจ้ันชิ�วิยให้ผลการดูำเนินงานดูข้ึ�นและ 
สร้างค์วิามีเติบโตให้กิจัการไดู้	อย�างไรก็ตามี	Kiesewetter	and	Manthey	(2017)	ที่้�ศึึกษากิจัการในยุโรป	ไมี�พื่บหลักฐาน 
วิ�าการหล้กเล้�ยงภาษ้เพื่ิ�มีมีูลค์�าของกิจัการ	และจัากการศึึกษากิจัการในกลุ�มีประเที่ศึอุตสาหกรรมีชิั�นนำของโลก 
หร่อกลุ�มี	G7	ของ	Saka	et	al.	(2017)	โดูยพื่บวิ�าการหล้กเล้�ยงภาษ้ส�งผลดู้านลบต�อค์วิามียั�งย่นขององค์์กร

	 อาจัเป็นเร่�องยากท้ี่�จัะรู้วิ�ากิจัการม้ีการหล้กเล้�ยงภาษ้หร่อไมี�	 กิจัการใชิ้วิิธ์้ที่้�เป็นไปตามีกฎหมีายหร่อใชิ้ชิ�องวิ�าง 
ของกฎหมีายในการหล้กเล้�ยงภาษ้	 เวิ้นแต�จัะม้ีการแจั้งเบาะแสท้ี่�จัะนำไปสู�การตรวิจัสอบโดูยหน�วิยงานกำกับดููแล 
(Verschoor,	2017)	หากพื่ิจัารณาจัากข้อเสนอของ	Jacob	et	al.	(2021)	ในส�วินของปัจัจััยดู้านต้นทีุ่นของการหล้กเล้�ยง
ภาษท้ี่้�เกดิูจัากการถุกูตรวิจัสอบโดูยหน�วิยงานกำกบัดูแูล	ดูงันั�น	อาจัพื่จิัารณาไดูว้ิ�าหากหน�วิยงานกำกบัดููแลมีก้ารปฏิบิตังิาน 
อย�างมี้ประสิที่ธ์ิผลอาจัชิ�วิยลดูการหล้กเล้�ยงภาษ้ของกิจัการไดู้	ซึ่ึ�ง	Zeng	(2019)	ที่้�ศึึกษาการหล้กเล้�ยงภาษ้จัากตัวิอย�าง
กิจัการในหลายประเที่ศึทัี่�วิโลกพื่บวิ�า	กลไกการกำกับดููแลระดูับประเที่ศึที่้�เข้มีแข็ง	 (Country-level	 governance) 
เชิ�น	ประสิที่ธ์ิผลและค์ุณภาพื่ของหน�วิยการกำกับดููแล	ระดูับการบังค์ับใชิ้กฎหมีาย	 เป็นต้น	ชิ�วิยลดูการหล้กเล้�ยงภาษ้
ไดู้	 เชิ�นเดู้ยวิกัน	Hoopes	et	al.	 (2012)	ก็พื่บวิ�าการการเพื่ิ�มีการตรวิจัสอบของเจั้าหน้าที่้�สรรพื่ากรลดูการหล้กเล้�ยงภาษ้ 
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  การกำากับัดูแลกิจัการที่ี�ดีกับัการหลีกเลี�ย่งภาษี

	 มีก้ารศึกึษาผลของการกำกับดูแูลกิจัการท้ี่�ดูกั้นอย�างกว้ิางขวิางวิ�าส�งผลต�อการหลก้เล้�ยงภาษอ้ย�างไร	จัากการที่บที่วิน
วิรรณกรรมีผู้เข้ยนแบ�งการศึึกษาการกำกับดููแลกิจัการท้ี่�ดู้เป็นสองกลุ�มี	ค์่อ	กลุ�มีที่้�วิัดูค์�าการกำกับดููแลกิจัการดู้วิยกลไก 
การกำกับดููแลเฉพื่าะต�าง	ๆ	แยกย�อยตามีค์วิามีสนใจัของผู้วิิจััย	และกลุ�มีที่้�วิัดูค์�าดู้วิยค์ะแนนการกำกับดููแลกิจัการที่้�ดู้ 
ของกิจัการในภาพื่รวิมี	ซึ่ึ�งวิัดูค์�าจัากการประเมีินการปฏิิบัติตามีหลักการกำกับดููแลกิจัการที่้�ดู้	 ในส�วินของกลุ�มีแรกนั�น 
เป็นการศึึกษากลไกต�าง	ๆ	ของการกำกับดููแลกิจัการที่้�ดู้	 เชิ�น	การศึึกษาสัดูส�วินของค์ณะกรรมีการอิสระ	ซึ่ึ�งสัดูส�วิน
กรรมีการอิสระท้ี่�อยู�ในระดัูบสูงจัะถุ่อวิ�าเป็นการกำกับดููแลกิจัการท้ี่�ดู้	ดูังนั�น	ค์วิรจัะส�งผลต�อการกำกับดููแลกิจัการและ 
ลดูการไมี�ปฏิิบัติตามีกฎหมีาย	เชิ�น	การศึึกษาของ	Lanis	and	Richardson	(2011)	ที่้�ศึึกษาค์วิามีสัมีพื่ันธ์์ของกรรมีการ
อสิระต�อการหลก้เล้�ยงภาษ	้ในประเที่ศึออสเตรเลย้พื่บวิ�า	สัดูส�วินของกรรมีการอิสระท้ี่�เพื่ิ�มีขึ�นสมัีพัื่นธ์กั์บการหลก้เล้�ยงภาษ้
ที่้�นอ้ยลง	นอกจัากน้�	Pratama	(2017)	พื่บวิ�า	ในประเที่ศึอนิโดูนเ้ซึ่ย้จัำนวินค์ณะกรรมีการตรวิจัสอบมีค้์วิามีสมัีพื่นัธ์เ์ชิงิบวิก 
กับอัตราภาษ้เงินไดู้ที่้�แท้ี่จัริง	แต�ไมี�พื่บค์วิามีสัมีพัื่นธ์์ดัูงกล�าวิจัากสัดูส�วินของกรรมีการอิสระ	สำหรับในประเที่ศึไที่ยนั�น 
มี้การศึึกษาค์วิามีสัมีพื่ันธ์์ของกลไกการการกำกับดููแลกิจัการที่้�ดู้ต�อการหล้กเล้�ยงภาษ้	โดูย	Klaewtanong	et	al.	(2022)	
ศึึกษาขนาดูของค์ณะกรรมีการกับโค์รงสร้างการถุ่อหุ้นของบริษัที่ที่้�จัดูที่ะเบ้ยนในตลาดูหลักที่รัพื่ย์เอ็มี	 เอ	 ไอ	และ 
Thanjunpong	and	Bangmek	(2017)	ศึกึษาการแบ�งแยกหนา้ที่้�ระหวิ�างประธ์านกรรมีการและกรรมีการผูจ้ัดัูการ	กรรมีการ
ตรวิจัสอบ	โค์รงสร้างการถุ่อหุ้นของบริษัที่ที่้�จัดูที่ะเบ้ยนในตลาดูหลักที่รัพื่ย์แห�งประเที่ศึไที่ย

ให้น้อยลง	 ในอ้กดู้านหนึ�งก็มี้การศึึกษากลไกในระดูับองค์์กร	ค์่อ	การกำกับดููแลกิจัการหร่อค์วิามีรับผิดูชิอบต�อสังค์มี 
วิ�าจัะส�งผลต�อพื่ฤติกรรมีน้�หร่อไมี�นั�น	 โดูยตามีแนวิค์ิดูค์วิามีรับผิดูชิอบต�อสังค์มี	 (Corporate	social	Responsibility) 
เห็นวิ�ากิจัการมี้หน้าที่้�ที่างสังค์มี	 (Societal	obligation)	ที่้�มีากกวิ�าการสร้างมีูลค์�าให้แก�ผู้ถุ่อหุ้น	 (Carroll,	 1979) 
ซึ่ึ�งรวิมีถุึงการจั�ายภาษ้เงินไดู้ตามีจัำนวินที่้�ค์วิรจั�าย	ดูังนั�น	กิจัการที่้�มี้การกำกับดููแลกิจัการที่้�ดู้หร่อมี้ค์วิามีรับผิดูชิอบ 
ต�อสงัค์มีจังึไมี�ค์วิรมีก้ารหลก้เล้�ยงภาษ	้มีง้านวิจิัยัจัำนวินมีากท้ี่�ศึกึษาผลของการม้ีการกำกบัดูแูลกจิัการวิ�าส�งผลต�อพื่ฤติกรรมี
การหล้กเล้�ยงภาษ้ขององค์์กรหร่อไมี�	 โดูยศึึกษากลไกการกำกับดููแลกิจัการที่้�ดู้	 เชิ�น	การวิัดูสัดูส�วินของกรรมีการอิสระ 
(Lanis	&	Richardson,	2011;	Pratama,	2017)	ค์ณะกรรมีการตรวิจัสอบ	(Pratama,	2017)	หร่อศึึกษาดู้วิยค์ะแนน 
การกำกบัดูแูลกจิัการโดูยรวิมี	(Kerr	et	al.,	2016;	Kiesewetter	&	Manthey,	2017)	ซึ่ึ�งผลการศึกึษาไดูข้อ้สรปุที่้�แตกต�างกนั 
ที่ั�งน้�อาจัเกิดูจัากค์วิามีแตกต�างของตัวิอย�าง	รวิมีที่ั�งปัจัจััยอ่�น	ๆ	ที่้�จัะกล�าวิถุึงในย�อหน้าถุัดูไป

	 นอกจัากน้�	ยงัมีก้ารศึกึษาตัวิแปรต�าง	ๆ 	เชิ�น	ขนาดูของกจิัการ	(Gupta	&	Newberry,	1997;	Kim	&	Limpaphayom, 
1998;	Lanis	&	Richardson,	2015;	Rego,	2003)	ระดูับการก�อหน้�	(Graham	&	Tucker,	2006;	Richardson	&	Lanis,	
2007)	ผลการดูำเนินงาน	 (Derashid	&	Zhang,	2003;	Rego,	2003)	 เป็นต้น	โดูยผลการศึึกษายังค์งม้ีค์วิามีแตกต�าง 
ซึ่ึ�งอาจัเกิดูจัากหลายปัจัจัยัในระดัูบมีหภาค์	เชิ�น	ระบบเศึรษฐกิจัที่้�แตกต�างกัน	(Fernández-Rodríguez	&	Martínez-Aria,	
2014)	หร่อกฎหมีายและการกำกับดููแล	(Gupta	&	Newberry,	1997;	Zeng,	2019)	หร่อจัากผลประโยชิน์ของผู้บริหาร
โดูยตรง	(Minnick	&	Noga,	2010)	ดูังนั�น	การศึึกษาน้�มี้วิัตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาค์วิามีสัมีพื่ันธ์์ของการกำกับดููแลกิจัการที่้�ดู้ 
ค์ณุลกัษณะต�าง	ๆ 	ของกจิัการ	กบัการหลก้เล้�ยงภาษข้องกจิัการ	ซึ่ึ�งผลการศึกึษาอาจัเปน็ส�วินชิ�วิยใหก้บัหน�วิยงานกำกบัดูแูล	
ผูม้ีส้�วินไดูเ้สย้	เชิ�น	นกัลงที่นุ	หรอ่แมีแ้ต�ผูใ้หกู้	้ที่้�อาจัพื่จิัารณาพื่ฤตกิรรมีดูงักล�าวิเปน็ค์วิามีเส้�ยงไดูใ้ชิเ้ปน็สารสนเที่ศึเพื่ิ�มีเตมิี
เพื่่�อพื่ิจัารณาประเดู็นการหล้กเล้�ยงภาษ้ของกิจัการไดู้	
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  คุณลักษณะของกิจัการกับัการหลีกเลี�ย่งภาษี

	 มี้การศึึกษาคุ์ณลักษณะของกิจัการหลาย	ๆ	อย�างวิ�าม้ีค์วิามีสัมีพื่ันธ์์กับการหล้กเล้�ยงภาษ้หร่อไมี�	ซึ่ึ�งงานวิิจััยน้� 
ที่ำการศึึกษา	 5	 ค์ุณลักษณะที่้�มี้การศึึกษาในต�างประเที่ศึ	ประกอบดู้วิย	 อัตราการลงทุี่นในสินที่รัพื่ย์ดูำเนินงาน 
อัตราการก�อหน้�	ขนาดูของกิจัการ	อายุของกิจัการ	และผลการดูำเนินงาน	ดูังน้�

 อััตราการลงทุุนในสิินทุรัพย์์ดำเนินงาน

	 Gupta	and	Newberry	(1997)	เห็นวิ�าการตัดูสินใจัต�าง	ๆ	ดู้านการลงทุี่นในสินที่รัพื่ย์ดูำเนินงานในกลุ�มี	ที่้�ดูิน	
อาค์ารและอปุกรณจ์ัะมีผ้ลกระที่บต�ออตัราภาษท้ี่้�แที่จ้ัรงิ	เน่�องจัากการมีส้นิที่รพัื่ยด์ูงักล�าวิเพื่ิ�มีโอกาสในการบรหิารภาษข้อง
กจิัการไดูจ้ัากการค์ดิูค์�าเส่�อมีราค์า	งานวิจิัยัในประเที่ศึตะวินัตกพื่บวิ�าอตัราส�วินของสนิที่รพัื่ยด์ูำเนนิงานมีค้์วิามีสมัีพื่นัธ์ก์บั 
การหลก้เล้�ยงภาษ	้ซึ่ึ�งส�วินใหญ�เห็นสอดูค์ล้องกันวิ�าเป็นผลจัากวิธิ์ก้ารคิ์ดูค์�าเส่�อมีราค์าดู้วิยวิธิ์อั้ตราเร�ง	(Gupta	&	Newberry, 
1997;	 Richardson	 &	 Lanis,	 2007)	 ที่้�หลักภาษ้อนุญาตให้กิจัการใชิ้ค์ำนวิณค์�าเส่�อมีราค์าของสินที่รัพื่ย์ไดู ้
ซึ่ึ�งแตกต�างจัากวิิธ์้การค์ิดูวิ�าเส่�อมีราค์าตามีหลักการบัญชิ้	หร่ออ้กนัยหนึ�งค์วิามีสอดูค์ล้องกันระหวิ�างหลักการบัญชิ้กับภาษ้ 
(Book-Tax	Conformity)	 ในการค์ิดูค์�าเส่�อมีราค์าอยู�ระดูับต�ำ	Noor	et	al.	 (2008)	พื่บวิ�า	กิจัการในประเที่ศึมีาเลเซึ่้ย 
ที่้�มี้การลงทุี่นในสินที่รัพื่ย์ดูำเนินงานในระดัูบสูงม้ีอัตราภาษ้เงินไดู้ที่้�แท้ี่จัริงอยู�ในระดัูบต�ำ	กล�าวิค์่อกิจัการท้ี่�มี้การลงทุี่น 
ในสนิที่รพัื่ยด์ูำเนนิงานในระดูบัสงูมีก้ารหลก้เล้�ยงภาษม้ีากกวิ�ากจิัการท้ี่�มีก้ารลงที่นุในสนิที่รัพื่ยด์ูำเนนิงานในระดูบัต�ำ	ดูงันั�น

	 สมีมีติฐานที่้�	2:	ระดูับการลงทีุ่นในสินที่รัพื่ย์ดูำเนินงานค์วิามีสัมีพื่ันธ์์กับการหล้กเล้�ยงภาษ้

	 สำหรับกลุ�มีที่้�สอง	การศึึกษาการกำกับดููแลกิจัการที่้�ดู้ใชิ้ค์ะแนนการประเมีินในภาพื่รวิมีเป็นตัวิแที่นของระดูับ 
การกำกบัดูแูลกจิัการที่้�ดู	้เชิ�น	การศึกึษาของ	Kerr	et	al.	(2016)	ที่้�ศึกึษาผลของการกำกบัดูแูลกจิัการที่้�ดูต้�อการหลก้เล้�ยงภาษ้ 
และพื่บวิ�ามี้ค์วิามีสัมีพื่ันธ์์เชิิงบวิกกับอัตราภาษ้เงินไดู้ที่้�แที่้จัริงจัากกิจัการในประเที่ศึเมี็กซึ่ิโก	โดูยวิัดูระดูับการกำกับดููแล
กิจัการจัากระดัูบการปฏิิบัติตามีข้อกำหนดูต�าง	ๆ	ของหลักการกำกับดููแลกิจัการท้ี่�ดู้ของเม็ีกซิึ่โก	อ้กที่ั�ง	Kiesewetter 
and	Manthey	 (2017)	 วิัดูค์�าการกำกับดููแลกิจัการดู้วิยค์ะแนนจัาก	Asset4	สำหรับการศึึกษาการหล้กเล้�ยงภาษ้ 
ในประเที่ศึยุโรป	สำหรับประเที่ศึไที่ยม้ีการใชิ้ค์ะแนนการประเมิีนของสมีาค์มีส�งเสริมีสถุาบันกรรมีการไที่ย	(Corporate 
Governance	Report	 :	CGR)	ซึ่ึ�งเป็นค์ะแนนการประเมีินจัากข้อมีูลสาธ์ารณะของกิจัการดู้วิยเกณฑ์์ต�าง	ๆ	ของ 
หลกัการกำกบัดูแูลกจิัการที่้�ดู	้การศึกึษาในประเที่ศึไที่ยมีก้ารใชิค้์ะแนน	CGR	เพ่ื่�อเปน็ตวัิแปรสำหรบัการกำกบัดููแลกจิัการที่้�ดู ้
อยู�บา้ง	เชิ�น	ผลของการกำกับดูแูลต�อคุ์ณภาพื่ของข้อมูีลที่างการบัญชิห้รอ่การตกแต�งบัญชิ	้(เชิ�น	Meeampol	et	al.,	2013;	
Phetruen	&	Dogmaithong,	2019)	โดูยยังไมี�พื่บวิ�ามี้การศึึกษาเก้�ยวิกับการหล้กเล้�ยงภาษ้มีากนัก	ดูังนั�น

	 สมีมีติฐานที่้�	1:	การกำกับดููแลกิจัการที่้�ดู้มี้ค์วิามีสัมีพื่ันธ์์เชิิงลบกับการหล้กเล้�ยงภาษ้
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	 อััตราการก่อัหน้�	(Leverage)

	 ดูอกเบ้�ยจั�ายจัากการก�อหน้�เป็นค์�าใชิ้จั�ายที่างภาษ้ไดู้	ดูังนั�น	กิจัการอาจัใชิ้การก�อหน้�เพื่่�อการหล้กเล้�ยงภาษ ้
งานวิิจััยไดู้ศึึกษาโค์รงสร้างการจััดูหาเงินกับอัตราภาษ้เงินไดู้ที่้�แที่้จัริงโดูยส�วินใหญ�พื่บค์วิามีสัมีพื่ันธ์์เชิิงลบ	กล�าวิค์่อ	อัตรา 
การก�อหน้�ที่้�สูงขึ�นมี้ค์วิามีสัมีพื่ันธ์์กับอัตราภาษ้เงินไดู้ที่้�แที่้จัริงท้ี่�น้อยลง	โดูย	Richardson	and	Lanis	 (2007)	ศึึกษาพื่บ 
ค์วิามีสัมีพัื่นธ์์เชิิงลบระหวิ�างอัตราการก�อหน้�กับอัตราภาษ้เงินไดู้ที่้�แท้ี่จัริงของกิจัการ	 ในประเที่ศึออสเตรเล้ยและ 
เห็นวิ�ากิจัการใชิ้การก�อหน้�เพื่่�อหล้กเล้�ยงภาษ้	 อย�างไรก็ตามีกิจัการอาจัต้องชิั�งน�ำหนักระหวิ�างจัำนวินการก�อหน้� 
ที่้�ยังจัะไดู้ประโยชิน์ที่างภาษ้อยู�กับค์วิามีเส้�ยงของการล้มีละลายจัากภาระหน้�สินที่้�มีากเกินไป	(Loney,	2015)	

	 การศึึกษาในประเที่ศึไที่ยส�วินใหญ�พื่บวิ�า	อตัราการก�อหน้�มีค้์วิามีสมัีพื่นัธ์เ์ชิงิบวิกกบัอตัราภาษท้ี่้�แที่จ้ัรงิ	(การศึึกษา
ส�วินใหญ�ใชิ้อัตราการก�อหน้�เป็นตัวิแปรค์วิบค์ุมี)	ต้ค์วิามีไดู้วิ�ากิจัการที่้�มี้การก�อหน้�ในระดูับสูงมี้การหล้กเล้�ยงภาษ้น้อยลง 
(Arunruangsirilert	et	al.,	2022;	Mahawong	&	Pajongwong,	2019)	ซึ่ึ�ง	Graham	and	Tucker	 (2006)	 เห็นวิ�า 
หากกิจัการมี้ผลประโยชิน์ที่างภาษ้ดู้านอ่�น	 ๆ	 อยู�แล้วิอาจัไมี�ใชิ้วิิธ์้การกู้ย่มีเพื่่�อประโยชิน์ที่างภาษ้จัากดูอกเบ้�ย 
ซึ่ึ�งอาจัหมีายค์วิามีวิ�าอัตราการก�อหน้�น้อยก็ไมี�ไดู้หมีายค์วิามีวิ�าจัะไมี�มี้การหล้กเล้�ยงภาษ้	นอกจัากน้�	 จัากการศึึกษา 
ของ	Kovermann	 (2018)	 ในประเที่ศึที่้�มี้ระบบการเงินแบบพื่ึ�งพื่าธ์นาค์าร	 (Bank-based	Economy)	ผู้ให้กู้อาจัมีอง 
การหล้กเล้�ยงภาษ้ท้ี่�ไมี�ประสบค์วิามีสำเร็จั	 โดูยกิจัการไมี�สามีารถุรักษาระดัูบของอัตราภาษ้เงินไดู้ที่้�แที่้จัริงไดู้ 
เป็นค์วิามีเส้�ยงที่างภาษ้	 (Tax	Risk)	อันจัะส�งผลต�อการกำหนดูต้นทีุ่นที่างการเงินของผู้ให้กู้	ซึ่ึ�งอาจัส�งผลต�อพื่ฤติกรรมี 
ของกิจัการไดู้เชิ�นกัน	ดูังนั�น

	 สมีมีติฐานที่้�	3:	การก�อหน้�มี้ค์วิามีสัมีพื่ันธ์์กับการหล้กเล้�ยงภาษ้

	 อัาย์ุกิจการ	(Age)

	 Beasley	 (1996)	 เห็นวิ�าหากกิจัการอยู�ในตลาดูหลักที่รัพื่ย์ยาวินานขึ�นจัะปฏิิบัติตามีกฎเกณฑ์์ของตลาดูไดู้	 เชิ�น 
การปฏิิบตัติามีขอ้กำหนดูเก้�ยวิกบัค์ณะกรรมีการบรษิทัี่	ซึ่ึ�งการที่ำผดิูต�าง	ๆ 	จัะลดูลง	สอดูค์ล้องกบั	Shahzad	et	al.	(2019)	
ที่้�พื่บวิ�าเมี่�อกิจัการอยู�ในชิ�วิงเติบโตเต็มีที่้�จัะยอมีรับค์วิามีเส้�ยงต�าง	ๆ	ไดู้น้อยลง	และ	Pratama	(2017)	ที่้�เห็นวิ�ากิจัการ 
ที่้�มี้อายุยาวินานและม้ีชิ่�อเส้ยงจัะพื่ยายามีลดูค์วิามีเส้�ยงต�าง	ๆ	ที่้�อาจัส�งผลในแง�ลบต�อช่ิ�อเส้ยงของกิจัการ	โดูยพื่บวิ�าอายุ 
ของกิจัการในประเที่ศึอินโดูน้เซึ่้ยมี้ค์วิามีสัมีพื่ันธ์์เชิิงบวิกกับอัตราภาษ้เงินไดู้ที่้�แที่้จัริงหร่อมี้การหล้กเล้�ยงภาษ้น้อยลง 
เมี่�อกิจัการมี้อายุยาวินานขึ�น	อย�างไรก็ตามี	Loderer	and	Waelchli	(2010)	กลับพื่บวิ�า	เมี่�อกิจัการอยู�ในตลาดูหลักที่รัพื่ย์
นานขึ�น	ค์วิามีสามีารถุในการที่ำกำไรและประสิที่ธ์ิภาพื่จัะลดูลง	 รวิมีถุึงการกำกับดููแลกิจัการมี้แนวิโน้มีแย�ลงดู้วิย 
ซึ่ึ�งอาจัส�งผลต�อประสิที่ธ์ิผลของการกำกับดููแลกิจัการไดู้	นอกจัากน้�	 Lanis	and	Richardson	 (2011)	ศึึกษาพื่บวิ�า 
กิจัการจัดูที่ะเบ้ยนในตลาดูหลักที่รัพื่ย์ในประเที่ศึออสเตรเล้ยเป็นเวิลานาน	มี้แนวิโน้มีที่้�จัะมี้การหล้กเล้�ยงภาษ้มีากขึ�น 
ซึ่ึ�งอาจัสอดูค์ล้องกับแนวิค์ิดูวิ�ามี้การกำกับดููแลกิจัการที่้�แย�ลง	ดูังนั�น

	 สมีมีติฐานที่้�	4:	อายุของกิจัการมี้ค์วิามีสัมีพื่ันธ์์กับการหล้กเล้�ยงภาษ้
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	 ขนาดกิจการ

	 Siegfried	 (1972,	 cited	 in	Gupta	&	Newberry,	 1997)	 เห็นวิ�าบริษัที่ขนาดูใหญ�มี้ที่รัพื่ยากรมีากกวิ�า 
จัึงม้ีอำนาจัชิักจัูงกระบวินการที่างการเมี่องให้เป็นไปตามีที่้�ต้องการหร่อมี้อำนาจัที่างการเมี่อง	 (Political	 Power) 
ซึ่ึ�งกิจัการขนาดูใหญ�ก็อาจัใชิ้อำนาจัในประเด็ูนของการเส้ยภาษ้เงินไดู้ของกิจัการไดู้เชิ�นกัน	นอกจัากน้�	Rego	 (2003) 
เห็นวิ�ากิจัการขนาดูใหญ�มี้กิจักรรมีที่างธ์ุรกิจัหร่อรายการที่างการเงินเป็นจัำนวินมีาก	ดูังนั�น	จัึงมี้โอกาสที่้�จัะใชิ้รายการ 
เหล�านั�นในการหล้กเล้�ยงภาษ้	 เชิ�น	 รายการค้์ากับกิจัการท้ี่�เก้�ยวิข้องกัน	 เป็นต้น	 ซึ่ึ�งการศึึกษาของ	 Kim	 and 
Limpaphayom	(1998)	ที่้�ศึึกษาตัวิอย�างกิจัการในประเที่ศึไที่ย	ฮ่�องกง	เกาหล้ใต้	มีาเลเซึ่้ย	และใต้หวัิน	และการศึึกษา 
ของ	Lanis	and	Richardson	(2015)	ที่้�ศึึกษาตัวิอย�างกิจัการในประเที่ศึอเมีริกา	และ	Derashid	and	Zhang	(2003) 
ที่้�ศึึกษาบริษัที่ตัวิอย�างในประเที่ศึมีาเลเซึ่้ย	พื่บหลักฐานสนับสนุนลักษณะค์วิามีสัมีพื่ันธ์์ท้ี่�สอดูค์ล้องกับแนวิคิ์ดูอำนาจั 
ที่างการเมี่อง

	 ในอ้กดู้านหนึ�ง	 กิจัการท้ี่�ประสบค์วิามีสำเร็จัจัะพื่ยายามีหล้กเล้�ยงค์วิามีสนใจัของของหน�วิยงานกำกับดููแล 
หรอ่ภาค์รัฐเพื่่�อลดูต้นที่นุที่างการเมีอ่ง	(Political	Cost)	ที่้�อาจัเกดิูขึ�นจัากการถุกูตรวิจัสอบ	ซึ่ึ�งขนาดูของต้นที่นุที่างการเมีอ่ง 
จัะพื่ิจัารณาไดู้จัากขนาดูของกิจัการ	 (Watts	&	Zimmerman	1978)	ดูังนั�น	 เพื่่�อลดูต้นทีุ่นที่างการเมี่องท้ี่�อาจัเกิดูขึ�น 
จัากการถุกูตรวิจัสอบหรอ่มีาตรการต�าง	ๆ 	ของภาค์รฐัที่้�เพื่ิ�มีขึ�น	จังึไมี�เส้�ยงที่้�จัะหลก้เล้�ยงภาษ	้โดูย	Davidson	and	Heaney	
(2012)	ที่้�ที่ำการศึกึษาเร่�องของขนาดูกจิัการต�อการหลก้เล้�ยงภาษใ้นประเที่ศึออสเตรเลย้โดูยพื่บวิ�า	บรษิทัี่ที่้�มีข้นาดูใหญ�	(มีาก) 
จัะเส้ยภาษ้ในอัตราที่้�สูง	อย�างไรก็ตามี	Gupta	and	Newberry	 (1997)	พื่บวิ�า	 ในประเที่ศึอเมีริกาในชิ�วิงเวิลาก�อน 
และหลังการออกกฎหมีายปฏิิรูปภาษ้ในปี	ค์.ศึ.	1986	ขนาดูกิจัการมี้ค์วิามีสัมีพื่ันธ์์กับอัตราภาษ้เงินไดู้ท้ี่�แที่้จัริงต�างกัน 
ในขณะที่้�ก�อนการปฏิิรปูภาษม้ีผ้ลการวิเิค์ราะหท์ี่้�สนบัสนนุแนวิค์ดิูตน้ที่นุที่างการเมีอ่ง	แต�หลงัการปฏิริปูภาษผ้ลการวิเิค์ราะห์
สนับสนุนแนวิค์ิดูอำนาจัที่างการเมี่อง	นอกจัากน้�	Fernández-Rodríguez	and	Martínez-Aria	 (2014)	ศึึกษาประเที่ศึ 
ในกลุ�มี	BRIC	พื่บวิ�าขนาดูกจิัการมีส้�งผลต�ออตัราภาษเ้งนิไดูท้ี่้�แที่จ้ัรงิต�างกนั	โดูยขึ�นอยู�กบัระบบการค์วิบค์มุีจัากภาค์รฐั	ดูงันั�น

	 สมีมีติฐานที่้�	5:	ขนาดูของกิจัการมี้ค์วิามีสัมีพื่ันธ์์กับการหล้กเล้�ยงภาษ้
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  ผลการดำาเนิินิงานิ

	 โดูยปกติแล้วิการท้ี่�กิจัการม้ีกำไรมีากก็ต้องเส้ยภาษ้เป็นจัำนวินมีาก	ซึ่ึ�งตามีแนวิคิ์ดูของต้นทุี่นที่างการเมี่อง 
ที่้�กล�าวิมีาแล้วิ	 (Watts	&	Zimmerman	1978)	กิจัการที่้�มี้กำไรสูงอาจัเป็นท้ี่�สนใจัของภาค์รัฐหร่อหน�วิยงานกำกับดููแล	
ดูังนั�น	 กิจัการจัะหล้กเล้�ยงต้นทีุ่นที่างการเมี่องที่้�อาจัเกิดูขึ�น	จัึงลดูค์วิามีเส้�ยงดู้วิยการไมี�หล้กเล้ยงภาษ้	ซึ่ึ�งการศึึกษา 
ของ	Gupta	and	Newberry	 (1997)	พื่บวิ�า	ผลการดูำเนินงานม้ีค์วิามีสัมีพัื่นธ์์เชิิงบวิกกับอัตราภาษ้เงินไดู้ที่้�แท้ี่จัริง 
เชิ�นเดู้ยวิกัน	Kim	and	Limpaphayom	 (1998)	พื่บค์วิามีสัมีพื่ันธ์์เชิิงบวิกระหวิ�างอัตราภาษ้เงินไดู้ที่้�แที่้จัริงกับกำไร 
จัากการดูำเนินงานของกิจัการในประเที่ศึไที่ย	ฮ่�องกง	 เกาหล้ใต้	มีาเลเซึ่้ย	และใต้หวิัน	กล�าวิค์่อ	กิจัการที่้�มี้กำไรมีาก 
จัะหล้กเล้�ยงภาษ้น้อยลง

	 อย�างไรก็ตามี	 Rego	 (2003)	 กล�าวิวิ�า	 บริษัที่ที่้�มี้กำไรมีากกวิ�ามี้แรงจัูงใจัมีากกวิ�าบริษัที่ที่้�มี้กำไรน้อย 
ที่้�จัะหล้กเล้�ยงภาษ้	 เพื่ราะมี้ค์�าใชิ้จั�ายเฉล้�ยสำหรับการวิางแผนภาษ้น้อยกวิ�า	 โดูยไดู้ศึึกษาพื่บวิ�า	ผลการดูำเนินงาน 
มี้ค์วิามีสัมีพื่ันธ์์กับการหล้กเล้�ยงภาษ้จัากตัวิอย�างกิจัการในอเมีริกา	นอกจัากน้�	Huseynov	and	Klamm	(2012)	เห็นวิ�า
บรษิทัี่ที่้�ม้ีกำไรสงูกวิ�ามีค้์วิามีไดูเ้ปรย้บบรษิทัี่ที่้�มีก้ำไรนอ้ยกวิ�าในการใชิผ้ลประโยชินท์ี่างภาษ	้เชิ�น	การบรจิัาค์เพื่่�อลดูภาษไ้ดู้ 
การศึึกษาของ	Mahawong	and	Pajongwong	(2019)	จัากกิจัการในประเที่ศึไที่ยพื่บวิ�า	ผลการดูำเนินงานที่ั�งระยะสั�น 
และระยะยาวิมี้ค์วิามีสัมีพื่ันธ์์เชิิงลบกับอัตราภาษ้เงินไดู้ที่้�แที่้จัริงหร่อมี้การหล้กเล้�ยงภาษ้มีากกวิ�าสำหรับกิจัการที่้�มี้
ผลการดูำเนินงานดู้	นอกจัากน้�	Derashid	and	Zhang	(2003)	และ	Noor	et	al.	 (2008)	ที่้�ศึึกษากิจัการในมีาเลเซึ่้ย 
และ	Pratama	 (2017)	ที่้�ศึึกษากิจัการในประเที่ศึอินโดูน้เซึ่้ยพื่บวิ�า	 ผลการดูำเนินงานมี้ค์วิามีสัมีพื่ันธ์์เชิิงลบกับ 
อัตราภาษ้เงินไดู้ที่้�แที่้จัริง	หร่อมี้การหล้กเล้�ยงภาษ้มีากในกิจัการที่้�มี้ผลกำไรสูง	ดูังนั�น

	 สมีมีติฐานที่้�	6:	ผลการดูำเนินงานของกิจัการมี้ค์วิามีสัมีพื่ันธ์์กับการหล้กเล้�ยงภาษ้

  วิธีีการวิจััย่

	 กลุ�มีตัวิอย�างสำหรับการวิิจััยเป็นบริษัที่ที่้�จัดูที่ะเบ้ยนในตลาดูหลักที่รัพื่ย์แห�งประเที่ศึไที่ยและตลาดูหลักที่รัพื่ย์ 
เอ็มี	 เอ	 ไอ	 ไมี�รวิมีบริษัที่ในกลุ�มีอุตสาหกรรมีการเงิน	 โดูยเก็บรวิบรวิมีข้อมีูลของบริษัที่ตัวิอย�างระหวิ�างปี	พื่.ศึ.	2558 
ถุึง	2562	จัำนวิน	5	ปี	จัากฐานข้อมีูล	SETSMART	ของตลาดูหลักที่รัพื่ย์แห�งประเที่ศึไที่ย	ผู้วิิจััยตัดูตัวิอย�างที่้�มี้ข้อมีูลตัวิแปร
ต�าง	ๆ 	ไมี�ค์รบถุ้วินในชิ�วิงเวิลาดูงักล�าวิ	นอกจัากน้�	ผูว้ิจิัยัไดูต้ัดูตวัิอย�างที่้�มี้อตัราภาษเ้งนิไดูท้ี่้�แที่้จัรงิมีากกวิ�า	100%	ตัวิอย�าง
ที่้�มี้ผลขาดูทีุ่น	และตัวิอย�างที่้�มี้อัตราภาษ้ที่้�แที่้จัริงเป็นค์�าลบ	เพื่่�อลดูผลกระที่บในการค์ำนวิณค์�าเฉล้�ยของอัตราภาษ้เงินไดู ้
ที่้�แที่้จัริงเชิ�นเดู้ยวิกับงานวิิจััยก�อนหน้า	(Davidson	&	Heaney,	2012;	Richardson	&	Lanis,	2007)	รวิมีตัวิอย�างสำหรับ
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วิธีการวิจัย 
กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางสำหรับการวิจัยเปนบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและตลาด
หลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ไมรวมบริษัทในกลุมอุตสาหกรรมการเงิน โดยเก็บรวบรวมขอมูลของบริษัทตัวอยาง
ระหวางป พ.ศ. 2558 ถึง 2562 จำนวน 5 ป จากฐานขอมูล SETSMART ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย ผูวิจัยตัดตัวอยางที่มีขอมูลตัวแปรตาง ๆ ไมครบถวนในชวงเวลาดังกลาว นอกจากนี้ ผูวิจัยไดตัดตัวอยาง  
ที่มีอัตราภาษีเงินไดที่แทจริงมากกวา 100% ตัวอยางที่มีผลขาดทุน และตัวอยางที่มีอัตราภาษีที่แทจริงเปน    
คาลบ เพื่อลดผลกระทบในการคำนวณคาเฉลี่ยของอัตราภาษีเงินไดที่แทจริงเชนเดียวกับงานวิจัยกอนหนา 
(Davidson & Heaney, 2012; Richardson & Lanis, 2007) รวมตัวอยางสำหรับการศึกษาจำนวน 1,651 
ตัวอยาง (Firm-year) ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 1 จำนวนตัวอยางแยกตามกลุมอุตสาหกรรม 

อุตสาหกรรม จำนวนตัวอยาง รอยละ 

เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร  144  8.72 

สินคาอุปโภคบริโภค  132  8.00 

สินคาอุตสาหกรรม  345  20.90 

อสังหาริมทรัพยและกอสราง  317  19.20 

ทรัพยากร  153  9.27 

บริการ  443  26.83 

เทคโนโลยี  117  7.09 

รวม  1,651  100.00 

 
การวิเคราะหขอมูล 

การศึกษานี ้ ใช ว ิธ ีว ิ เคราะห ถดถอยเช ิงพห ุค ูณ (Multiple regression analysis) สำหร ับการ
ความสัมพันธตามสมมติฐานตาง ๆ โดยโมเดลสำหรับการวิเคราะหความสัมพันธเปนดังนี้ 
TAXAVOID = β0 + β1CG + β2AGEPUB + β3SIZE + β4LEV + β5CAP  
   + β6ROA + Industry_dummy + ɛ  
โดย   
TAXAVOID = อัตราภาษีเงินไดท่ีแทจริง (ETR) หรือ อัตราภาษีเงินไดท่ีแทจริงท่ีคำนวณจากภาษี

เงินสด (CETR)  
CG = ตัวแปรหุน กำหนดคาเปน 1 หากบริษัทมีคะแนน CG และ 0 หากไมมีคะแนน CG 
AGEPUB = อายุของบริษัทโดยนับตั้งแตจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 
SIZE = ลอการิทึมธรรมชาติของสินทรัพยรวม 
ROA = อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย 
CAP = อัตราสวนบัญชีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ตอสินทรัพยรวม 
LEV = อัตราสวนหนี้สินระยะยาวตอสินทรัพยรวม 
Industry_dummy = ตัวแปรหุนของกลุมอุตสาหกรรม 
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	 เชิ�นเดู้ยวิกับวิรรณกรรมีที่้�ผ�านมีา	 (Chen	et	al.,	 2010;	Davidson	&	Heaney,	 2012;	Mahawong	& 
Pajongwong,	2019;	Minnick	&	Noga,	2010;	Pratama,	2017)	ผู้วิิจััยวิัดูระดูับการหล้กเล้�ยงภาษ้ดู้วิยอัตราภาษ้เงินไดู ้
ที่้�แที่้จัริง	 (Effective	Tax	Rate:	ETR)	 เป็นการใชิ้จัำนวินค์�าใชิ้จั�ายภาษ้เงินไดู้จัากงบกำไรขาดูทุี่นค์ำนวิณย้อนกลับ 
เพ่ื่�อหาอัตราภาษ้	 โดูย	ETR	=	ภาษ้เงินไดู้ที่างบัญชิ้/	กำไรก�อนภาษ้เงินไดู้	 เพื่่�อแสดูงวิ�ากิจัการเส้ยภาษ้เงินไดู้ที่้�แท้ี่จัริง 
ในอัตราที่้�เที่�าไร	 และอัตราภาษ้เงินไดู้ที่้�แที่้จัริงจัากจัำนวินภาษ้เงินไดู้ท้ี่�จั�ายเป็นเงินสดู	 (Cash	 Effective	 Tax	
Rate:	CETR)	ซึ่ึ�งมี้การค์ำนวิณเชิ�นเดู้ยวิกับ	ETR	หากแต�วิ�าใชิ้ยอดูภาษ้เงินไดู้ที่้�จั�ายเป็นเงินสดูจัากงบกระแสเงินสดู 
โดูย	CETR	=	ภาษ้เงินไดู้ที่้�จั�ายเป็นเงินสดู/กำไรก�อนภาษ้เงินไดู้	 โดูยอัตราภาษ้ที่้�ค์ำนวิณไดู้หากมี้จัำนวินน้อยกวิ�าอัตรา 
ภาษ้เงินไดู้นิติบุค์ค์ลที่้�ภาค์รัฐกำหนดูจัะพื่ิจัารณาวิ�ามี้การหล้กเล้�ยงภาษ้

	 เน่�องจัาก	ETR	และ	CETR	ที่้�มี้ค์�าน้อยจัะพื่ิจัารณาวิ�ากิจัการมี้พื่ฤติกรรมีการหล้กเล้�ยงภาษ้	ดูังนั�น	 เพื่่�อการแปล
ผลการวิิเค์ราะห์ถุดูถุอยท้ี่�สอดูค์ล้องกับตัวิแปร	ผู้วิิจััยไดู้ปรับตัวิแปร	ETR	และ	CETR	เป็นค์�าลบดู้วิยการคู์ณอัตราส�วิน 
ดูังกล�าวิดู้วิย	 -1	 เพื่่�อแสดูงวิ�าจัำนวินอัตราท้ี่�สูงส่�อถึุงการหล้กเล้�ยงภาษ้ท้ี่�มีากขึ�น	ผู้วิิจััยวัิดูค์�าการกำกับดููแลกิจัการท้ี่�ดู ้
ดู้วิยค์ะแนนการกำกับดููแลกิจัการเชิ�นเดู้ยวิกับการศึึกษาของ	Phetruen	and	Dogmaithong	(2019)	โดูยกำหนดูให้บริษัที่ 
ที่้�ม้ีค์ะแนนการกำกบัดูแูลกจิัการมีค้์�าเปน็	1	และเพื่่�อลดูผลกระที่บของค์�าศึนูย	์สำหรบัอายขุองกจิัการจัากการเขา้จัดูที่ะเบย้น
ในตลาดูหลักที่รัพื่ย์ในปีแรกจัึงบวิกอายุดู้วิย	1	เชิ�นเดู้ยวิกับงานวิิจััยของ	Loderer	and	Waelchli	(2010)	

  ผลการศึึกษา

ตารางทุ้�	2	สถุิติเชิิงพื่รรณนา

 

 

เชนเดียวกับวรรณกรรมที่ผานมา (Chen et al., 2010; Davidson & Heaney, 2012; Mahawong 
& Pajongwong, 2019; Minnick & Noga, 2010; Pratama, 2017) ผูวิจัยวัดระดับการหลีกเลี่ยงภาษีดวย
อัตราภาษีเงินไดที ่แทจริง (Effective Tax Rate: ETR) เปนการใชจำนวนคาใชจายภาษีเงินไดจากงบกำไร
ขาดทุนคำนวณยอนกลับเพ่ือหาอัตราภาษี โดย ETR = ภาษีเงินไดทางบัญชี/ กำไรกอนภาษีเงินได เพ่ือแสดงวา
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อัตราภาษีที่คำนวณไดหากมีจำนวนนอยกวาอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลที่ภาครัฐกำหนดจะพิจารณาวามีการ
หลีกเลี่ยงภาษี 

เนื่องจาก ETR และ CETR ท่ีมีคานอยจะพิจารณาวากิจการมีพฤติกรรมการหลีกเลี่ยงภาษี ดังนั้น เพ่ือ
การแปลผลการวิเคราะหถดถอยที่สอดคลองกับตัวแปร ผูวิจัยไดปรับตัวแปร ETR และ CETR เปนคาลบดวย
การคูณอัตราสวนดังกลาวดวย -1 เพื่อแสดงวาจำนวนอัตราที่สูงสื่อถึงการหลกีเลี่ยงภาษีท่ีมากขึ้น ผูวิจัยวัดคา
การกำกับดูแลกิจการที ่ดีดวยคะแนนการกำกับดูแลกิจการเชนเดียวกับการศึกษาของ Phetruen and 
Dogmaithong (2019) โดยกำหนดใหบริษัทท่ีมีคะแนนการกำกับดูแลกิจการมีคาเปน 1 และเพ่ือลดผลกระทบ
ของคาศูนย สำหรับอายุของกิจการจากการเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยในปแรกจึงบวกอายุดวย 1 
เชนเดียวกับงานวิจัยของ Loderer and Waelchli (2010)  
 
ผลการศึกษา 
 
ตารางท่ี 2 สถิติเชิงพรรณนา 
 

N=1,651 Mean SD 25% 50% 75% 

ETR  0.1476   0.0926   0.0846   0.1645   0.1983  

CETR  0.1624   0.1340   0.0702   0.1518   0.2098  

CG  0.7383   0.4397   0   1   1  

AGEPUB  16   11   6   14   25  

SIZE  15.1978   1.4841   14.0542   14.9742   16.0329  

ROA  0.0829   0.0650   0.0371   0.0688   0.1113  

CAP  0.2420   0.2108   0.0563   0.1915   0.3810  

LEV  0.3491   0.1920   0.1820   0.3345   0.5082  

      
คาเฉลี่ยของอัตราภาษีเงินไดที่แทจริง (ETR) อยูที่รอยละ 14.76 ในขณะท่ีอัตราภาษีเงินไดที่แทจรงิท่ี

คิดจากเงินสด(CETR) มีคาเฉลี่ยมากกวาเล็กนอยมีคารอยละ 16.24 ซึ่งทั้งสองรายการมีคานอยกวาอัตราภาษี
ของประเทศไทย สัดสวนของกิจการที่มีคะแนนการกำกับดูแล (CG) มีสัดสวนประมาณรอยละ 74 ของกลุม
ตัวอยาง อายุกิจการ (AGEPUB) (นับตั้งแตวันเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย) มีคาเฉลี่ยประมาณ 15 ป 
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย (ROA) เฉลี่ยรอยละ 8.16 มีสัดสวนของที่ดินอาคารและอุปกรณตอสินทรัพย
รวม(CAP) เฉลี่ยรอยละ 24 และมีการกอหนี้ (LEV) เฉลี่ยรอยละ 35 

	 ค์�าเฉล้�ยของอัตราภาษ้เงินไดู้ที่้�แที่้จัริง	 (ETR)	อยู�ที่้�ร้อยละ	14.76	 ในขณะที่้�อัตราภาษ้เงินไดู้ท้ี่�แที่้จัริงที่้�ค์ิดู 
จัากเงนิสดู	(CETR)	มีค้์�าเฉล้�ยมีากกวิ�าเลก็นอ้ยมีค้์�ารอ้ยละ	16.24	ซึ่ึ�งที่ั�งสองรายการม้ีค์�านอ้ยกวิ�าอตัราภาษข้องประเที่ศึไที่ย	
สัดูส�วินของกิจัการที่้�มี้ค์ะแนนการกำกับดููแล	(CG)	มี้สัดูส�วินประมีาณร้อยละ	74	ของกลุ�มีตัวิอย�าง	อายุกิจัการ	(AGEPUB)	
(นบัตั�งแต�วินัเขา้จัดูที่ะเบย้นในตลาดูหลกัที่รพัื่ย)์	มีค้์�าเฉล้�ยประมีาณ	15	ป	ีอตัราผลตอบแที่นต�อสนิที่รพัื่ย	์(ROA)	เฉล้�ยรอ้ยละ	
8.16	มีสั้ดูส�วินของท้ี่�ดูนิอาค์ารและอปุกรณ์ต�อสนิที่รพัื่ย์รวิมี	(CAP)	เฉล้�ยรอ้ยละ	24	และม้ีการก�อหน้�	(LEV)	เฉล้�ยรอ้ยละ	35
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ตารางทุ้�	3	ค์�าสหสัมีพื่ันธ์์	–	Pearson’s	correlation	coefficient

ตารางทุ้�	4	ผลการวิิเค์ราะห์ถุดูถุอยเชิิงพื่หุ

 

 

ตารางท่ี 3 คาสหสัมพันธ – Pearson’s correlation coefficient 
 

 ETR CETR CG AGEPUB SIZE ROA CAP LEV 
ETR 1.000        
CETR 0.449 1.000       
CG -0.071 -0.013 1.000      
AGEPUB -0.046 -0.088 0.119 1.000     
SIZE -0.116 -0.136 0.155 0.248 1.000    
ROA -0.143 -0.226 0.038 -0.049 -0.066 1.000   
CAP 0.065 0.005 -0.090 -0.055 -0.167 0.016 1.000  
LEV 0.053 0.035 0.039 -0.050 0.338 -0.235 -0.063 1.000 
 

การวิเคราะหสหสัมพันธเพื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางตัวแปร โดยตัวแปรการกำกับดูแลกิจการ 
ที่ดี (CG) กับอัตราภาษีเงินไดที่แทจริงทั้งสองตัว ซึ่งพิจารณาไดวาอาจไมมีความสัมพันธกันอยางเปนนัยสำคัญ
เนื่องจากคาสัมประสิทธิ์มีคาระดับต่ำ -0.071 สำหรับ ETR และ -0.013 สำหรับ CETR นอกจากนี้ หาก
พิจารณาคาสหสัมพันธระหวางตัวแปรตนไมพบวามีตัวแปรใดมีคาสหสัมพันธในระดับสูง โดยคาสหสัมพันธสูง
ที่สุด คือ ระหวาง ขนาดของกิจการ(SIZE) กับอัตราการกอนหนี้(LEV) ซึ่งมีคา 0.338 อยางไรก็ตามยังอยู      
ในระดับปานกลาง จึงเชื่อวาจะสงผลใหเกิด Multicollinearity ของโมเดลท่ีตองการวิเคราะห 

 
ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะหถดถอยเชิงพหุ 
 

 

Negative ETR  Negative CETR 

Coef. t-stats  Coef. t-stats 

CG 0.006 1.52   -0.010 -1.78  

AGEPUB 0.000 1.67   0.001 2.56 * 

SIZE 0.010 6.79 ***  0.014 7.26 *** 

ROA 0.074 2.53 *  0.266 6.86 *** 

CAP -0.037 -4.18 ***  -0.018 -1.48  

LEV -0.010 -3.40 **  -0.001 -0.16  

Constant -0.276 -12.50 ***  -0.360 -12.10 *** 

Industry_Dummy Incl.    Incl.   

N 1,607    1,584   

Adj. R2 0.083    0.094   

F-stats 13.19    14.76   

p-value 0.000    0.000   

Durbin-Watson 1.947    2.015   
หมายเหตุ: *p<0.05, ** p<0.01, *** p<0.001  
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	 การวิิเค์ราะห์สหสัมีพื่ันธ์์เพื่่�อพื่ิจัารณาค์วิามีสัมีพัื่นธ์์ระหวิ�างตัวิแปร	โดูยตัวิแปรการกำกับดููแลกิจัการที่้�ดู้	 (CG) 
กบัอตัราภาษเ้งนิไดูท้ี่้�แที่จ้ัริงที่ั�งสองตวัิ	ซึ่ึ�งพื่จิัารณาไดูว้ิ�าอาจัไมี�มีค้์วิามีสัมีพัื่นธ์ก์นัอย�างเปน็นยัสำค์ญัเน่�องจัากค์�าสมัีประสทิี่ธ์ิ�
มี้ค์�าระดูับต�ำ	-0.071	สำหรับ	ETR	และ	-0.013	สำหรับ	CETR	นอกจัากน้�	หากพื่ิจัารณาค์�าสหสัมีพื่ันธ์์ระหวิ�างตัวิแปรต้น
ไมี�พื่บวิ�ามี้ตัวิแปรใดูมี้ค์�าสหสัมีพัื่นธ์์ในระดัูบสูง	โดูยค์�าสหสัมีพัื่นธ์์สูงท้ี่�สุดู	ค์่อ	ระหวิ�าง	ขนาดูของกิจัการ(SIZE)	กับอัตรา 
การก�อนหน้�	 (LEV)	ซึ่ึ�งม้ีค์�า	0.338	อย�างไรก็ตามียังอยู�ในระดูับปานกลาง	จึังเชิ่�อวิ�าจัะส�งผลให้ไมี�เกิดู	Multicollinearity 
ของโมีเดูลที่้�ต้องการวิิเค์ราะห์
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	 ผลการวิิเค์ราะห์ถุดูถุอยเชิิงพื่หุที่้�แสดูงในตารางที่้�	 4	 เป็นผลการวิิเค์ราะห์จัากการวิิเค์ราะห์การถุดูถุอยเชิิงพื่ห ุ
ซึ่ึ�งไดู้ตัดูตัวิอย�างที่้�ผิดูปกติ	(Outliers)	ดู้วิยการค์ำนวิณค์�า	Cook’s	D	Statistics	ของที่ั�งสองโมีเดูล	ผลการวิิเค์ราะห์พื่บวิ�า	
ในโมีเดูลที่้�	1	ที่้�วิัดูการหล้กเล้�ยงภาษ้ดู้วิยอัตราภาษ้เงินไดู้ที่้�แที่้จัริงจัากภาษ้ที่างบัญชิ้	(ETR)	พื่บวิ�า	ขนาดูของกิจัการ	(SIZE)	
มี้ค์วิามีสัมีพัื่นธ์์เชิิงบวิกกับการหล้กเล้�ยงภาษ้อย�างม้ีนัยสำคั์ญที่างสถุิติท้ี่�ระดัูบ	0.001	(t-stats	=	6.79)	กล�าวิค์่อกิจัการ 
ขนาดูใหญ�ขึ�นมี้การหล้กเล้�ยงภาษ้มีากขึ�น	ซึ่ึ�งสอดูค์ล้องกับงานวิิจััยในหลายประเที่ศึ	 (Derashid	&	Zhang,	2003;	
Kim	&	Limpaphayom,	1998;	Lanis	&	Richardson,	2015)	ผลการวิิเค์ราะห์ยังพื่บอ้กวิ�า	ผลการดูำเนินงาน	(ROA) 
มี้ค์วิามีสัมีพื่ันธ์์เชิิงบวิกกับการหล้กเล้�ยงภาษ้อย�างมี้นัยสำค์ัญที่างสถุิติที่้�ระดูับ	0.05	(t-stats	=	2.53)	ตามีลำดูับ	กล�าวิค์่อ 
กิจัการม้ีผลการดูำเนินงานดู้ขึ�นจัะม้ีการหล้กเล้�ยงภาษ้มีากขึ�น	สอดูค์ล้องกับงานวิิจััยในหลายประเที่ศึ	 (Derashid	&	
Zhang,	2003;	Lanis	&	Richardson,	2015;	Mahawong	&	Pajongwong,	2019)	นอกจัากน้�	ผลการวิิเค์ราะห์ยังพื่บวิ�า 
ระดูับสินที่รัพื่ย์ดูำเนินงาน	 (CAP)	มี้ค์วิามีสัมีพัื่นธ์์เชิิงลบกับการหล้กเล้�ยงภาษ้อย�างมี้นัยสำค์ัญที่างสถุิติท้ี่�ระดูับ	0.001 
(t-stats	=	-4.18)	กล�าวิค์่อการม้ีสินที่รัพื่ย์ดูำเนินงานระดัูบสูงม้ีการหล้กเล้�ยงภาษ้น้อย	ผลการศึึกษาท้ี่�พื่บไมี�สอดูค์ล้อง
กับงานวิิจััยส�วินใหญ�ในต�างประเที่ศึ	(Derashid	&	Zhang,	2003;	Gupta	&	Newberry,	1997;	Noor	et	al.,	2008; 
Richardson	&	Lanis,	2007)	และระดูับการก�อหน้�	 (LEV)	มี้ค์วิามีสัมีพื่ันธ์์เชิิงลบกับการหล้กเล้�ยงภาษ้อย�างมี้นัยสำค์ัญ 
ที่างสถุิติที่้�ระดูับ	0.01	(t-stats	=	-3.40)	กล�าวิค์่อ	กิจัการที่้�มี้การก�อหน้�ในระดูับสูงมี้การหล้กเล้�ยงภาษ้น้อย	ซึ่ึ�งสอดูค์ล้อง
กับงานวิิจััยในประเที่ศึไที่ย	(Arunruangsirilert	et	al.,	2022;	Mahawong	&	Pajongwong,	2019)	

	 ในส�วินของโมีเดูลท้ี่�	2	วิดัูการหลก้เล้�ยงภาษดู้้วิยอัตราภาษเ้งินไดู้ที่้�แท้ี่จัริงดู้วิยภาษเ้งินสดู	(CETR)	พื่บวิ�า	การกำกับ
ดููแลกิจัการท้ี่�ดู้ไมี�ม้ีค์วิามีสัมีพัื่นธ์์กับการหล้กเล้�ยงภาษ้	 เชิ�นเดู้ยวิกับโมีเดูลที่้�	1	นอกจัากน้�	ยังพื่บวิ�าขนาดูของกิจัการและ 
ผลการดูำเนินงานมี้ค์วิามีสัมีพื่ันธ์์เชิิงบวิกกับการหล้กเล้�ยงภาษ้อย�างมี้นัยสำค์ัญที่างสถุิติท้ี่�ระดูับ	0.001	(t-stats	=	7.26)	
และ	0.001	 (t-stats	=	6.86)	ตามีลำดูับ	ซึ่ึ�งผลการวิิเค์ราะห์ให้ผลเหมี่อนกับโมีเดูลท้ี่�	1	กล�าวิค์่อ	 กิจัการขนาดูใหญ� 
กิจัการที่้�มี้ผลการดูำเนินงานที่้�ดู้	มี้การหล้กเล้�ยงภาษ้มีากขึ�น	นอกจัากน้�	ยังพื่บอ้กวิ�าอายุกิจัการ	(AGEPUB)	มี้ค์วิามีสัมีพื่ันธ์์
เชิิงบวิกกับการหล้กเล้�ยงภาษ้อย�างม้ีนัยสำคั์ญที่างสถิุติท้ี่�ระดัูบ	0.05	 (t-stats	=	2.56)	สอดูค์ล้องกับผลการศึึกษาของ 
Lanis	and	Richardson	(2011)	ที่้�พื่บวิ�า	อายุกิจัการที่้�มีากขึ�นมี้การหล้กเล้�ยงภาษ้มีากขึ�น	ในส�วินของอัตราส�วินสินที่รัพื่ย์
ดูำเนินงานและอัตราการก�อหน้�ไมี�พื่บค์วิามีสัมีพื่ันธ์์กับการหล้กเล้�ยงภาษ้อย�างเป็นนัยสำค์ัญ
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  สิรุปีผลและอภิปีราย่ผล

	 งานวิิจััยน้�มี้วิัตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาค์วิามีสัมีพัื่นธ์์ของการกำกับดููแลกิจัการท้ี่�ดู้และคุ์ณลักษณะของกิจัการ 
กับการหล้กเล้�ยงภาษ้ของบริษัที่ที่้�จัดูที่ะเบ้ยนในตลาดูหลักที่รัพื่ย์แห�งประเที่ศึไที่ย	และตลาดูหลักที่รัพื่ย์	 เอ็มี	 เอ	 ไอ 
โดูยเก็บข้อมูีลตัวิอย�างระหวิ�างปี	2558-2562	ที่ำการวิิเค์ราะห์โดูยใชิ้วิิธ์้การวิิเค์ราะห์ถุดูถุอยเชิิงพื่หุจัากการศึึกษาพื่บวิ�า 
การกำกับดููแลกิจัการที่้�ดู้ที่้�วิัดูค์�าจัากค์ะแนน	CGR	ไมี�มี้ค์วิามีสัมีพื่ันธ์์กับการหล้กเล้�ยงภาษ้ของกิจัการ	ซึ่ึ�งอาจัเป็นไปไดู้วิ�า 
ในการพิื่จัารณาประเมิีนผลค์ะแนนการกำกับดููแลกิจัการท้ี่�ดู้ในส�วินของ	CGR	อาจัยังไมี�ไดู้รวิมีประเด็ูนในส�วินของ 
ค์วิามีรับผิดูชิอบดู้านภาษ้ของกิจัการ

	 ในส�วินของค์ุณลักษณะของกิจัการ	ผลการวิิเค์ราะห์กลุ�มีตัวิอย�างพื่บวิ�า	ขนาดูกิจัการมี้ค์วิามีสัมีพื่ันธ์์เชิิงบวิกกับ
การหล้กเล้�ยงภาษ้อย�างมี้นัยสำค์ัญที่างสถุิติ	ซึ่ึ�งผลการศึึกษาสนับสนุนแนวิคิ์ดูอำนาจัที่างการเมี่องของ	Siegfried	(1972,	
cited	 in	Gupta	&	Newberry,	1997)	ที่้�กิจัการขนาดูใหญ�อาจัม้ีอำนาจัท้ี่�จัะชัิกจัูงหน�วิยงานกำกับดููแลให้เป็นไปตามี 
ที่้�กิจัการต้องการ	และผลการดูำเนินงานม้ีค์วิามีสัมีพื่ันธ์์กับการหล้กเล้�ยงภาษ้เชิ�นกัน	 กิจัการท้ี่�มี้กำไรมีากจัะเส้ยภาษ้น้อย
ลงซึึ่�งอาจัอธ์ิบายไดู้ดู้วิยค์�าใชิ้จั�ายในการวิางแผนภาษ้ต�าง	ๆ	เฉล้�ยแล้วิมี้จัำนวินน้อยกวิ�าจัึงสามีารถุวิางแผนการหล้กเล้�ยง
ภาษ้ไดู้มีากกวิ�า	 (Rego,	2003)	ซึ่ึ�งรวิมีทัี่�งเมี่�อมี้กำไรสูงหร่อมี้เงินสดูค์งเหล่อมีากกวิ�าก็มี้แนวิที่างในการลดูภาษ้ไดู้มีากกวิ�า
จัากรายการลดูหย�อนต�าง	ๆ

	 ในขณะที่้�ค์วิามีสัมีพื่ันธ์์ของอัตราการก�อหน้�ดููเหมี่อนจัะไดู้ผลลัพื่ธ์์ตรงข้ามีกับผลการวิิจััยในประเที่ศึตะวิันตก 
ที่ั�งน้�อาจัพื่ิจัารณาตามีข้อเสนอของ	Graham	and	Tucker	(2006)	ที่้�เห็นวิ�ากิจัการอาจัมี้ผลประโยชิน์ดู้านภาษ้อ่�น	ๆ	แล้วิ 
อาจัไมี�ใชิ้ประโยชิน์จัากสินที่รัพื่ย์ดูำเนินงานหร่อการก�อหน้�	 แนวิคิ์ดูน้�อาจัใชิ้อธ์ิบายค์วิามีสัมีพัื่นธ์์ของระดัูบสินที่รัพื่ย์ 
ดูำเนินงานไดู้เชิ�นกัน	กล�าวิค์่อในอุตสาหกรรมีที่้�มี้สินที่รัพื่ย์มี้ตัวิตนจัำนวินมีากก็จัะไดู้ประโยชิน์จัากค์�าเส่�อมีราค์าที่้�เป็น 
ค์�าใชิ้จั�ายที่างภาษ้ไดู้อยู�แล้วิ	จัึงอาจัไมี�จัำเป็นต้องหาวิิธ์้การอ่�น	ๆ	อ้กเพื่่�อหล้กเล้�ยงภาษ้ให้มีากขึ�น	นอกจัากน้�	อาจัเป็นไปไดู้ 
วิ�ากิจัการส�วินใหญ�เล่อกที่้�จัะค์ำนวิณภาษ้ดู้วิยหลักของภาษ้เพ่ื่�อลดูค์วิามียุ�งยากในการจััดูที่ำรายงานที่างการเงินและ 
การค์ำนวิณภาษ้	 ดัูงนั�น	ค์วิามีสอดูค์ล้องของกันของวิิธ์้การคิ์ดูค์�าเส่�อมีราค์าจึังอยู�ในระดัูบสูง	 จึังไมี�ม้ีการใชิ้ประโยชิน์ 
จัากเร่�องค์�าเส่�อมีราค์าเพื่่�อหล้กเล้�ยงภาษ้	

	 ผลการวิิจััยน้�ชิ�วิยเพื่ิ�มีองค์ค์์วิามีรูท้ี่างวิชิิาการในส�วินของการกำกบัดูแูลกจิัการที่้�ดู	้การหลก้เล้�ยงภาษ	้ผูม้ีส้�วินไดูเ้สย้
สามีารถุใชิผ้ลการศึกึษาเปน็ขอ้มีลูประกอบในการพื่จิัารณาประเดูน็ค์วิามีเส้�ยงที่างภาษข้องกจิัการไดู	้นอกจัากน้�	หน�วิยงาน 
ที่้�เก้�ยวิข้องกบัการประเมีนิการกำกบัดูแูลกจิัการไดูม้้ีข้อมีลูเพื่่�อพื่จิัารณาประเดูน็เร่�องของกจิักรรมีที่างภาษ	้เพื่่�อใหผ้ลค์ะแนน
ดูังกล�าวิค์รอบค์ลุมีในทีุ่กมีิติของการกำกับดููแลกิจัการ	การศึึกษาในอนาค์ตอาจัพิื่จัารณาตัวิแปรดู้านเวิลา	และศึึกษาราย 
กลุ�มีอตุสาหกรรมีเน่�องจัากค์วิามีต�างกนัของปจััจัยัต�าง	ๆ 	อาจัส�งผลต�อพื่ฤตกิรรมีดู้านภาษข้องแต�ละกลุ�มีอตุสาหกรรมีต�างกนั
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