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บทคััดย่อ
	 การวิิจััยน้ี้�ม้ีวัิตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาการวัิดค่์าผลตอบแทนี้ทางสังค์มี	 (Social	 
Return	on	 Investment:	SROI)	จัากการลงทุนี้ในี้โค์รงการเพ่ื่�อสังค์มีของบริษัทแห่่งห่นึี้�ง
ในี้ประเทศึไทย	ซึึ่�งม้ีระยะเวิลาดำาเนิี้นี้การระห่ว่ิางปี	พื่.ศึ.	2560	-	2561	การวิิจััยน้ี้�วิิเค์ราะห์่
ข้อมูีลจัากเอกสารของบริษัทและห่น่ี้วิยงานี้อ่�นี้	ๆ	ท้�ม้ีการดำาเนิี้นี้การทางสังค์มีโดยเนี้้นี้ห่ลัก
การพัื่ฒนี้าอย่างยั�งย่นี้	และข้อมูีลจัากแบบสอบถุามีและสัมีภาษณ์์จัำานี้วินี้	235	ราย	รวิมีถึุง
เข้าสังเกตการณ์์แบบมี้ส่วินี้ร่วิมีในี้กิจักรรมีระห่ว่ิางวัินี้ท้�	16	-	21	พื่ฤศึจิักายนี้	พื่.ศึ.	2561	 
ผลการศึึกษาพื่บว่ิาอัตราผลตอบแทนี้ทางสังค์มีของโค์รงการม้ีผลลัพื่ธ์์เท่ากับ	1.2266	แสดง
ถึุงค์วิามีคุ้์มีค่์าในี้การลงทุนี้ต่อ	1	บาท	สามีารถุสร้างผลลัพื่ธ์์ทางสังค์มีออกมีาได้	1.2266	บาท	
ซึึ่�งแสดงถึุงค์วิามีคุ้์มีค่์าในี้การลงทุนี้ทางสังค์มีและสิ�งแวิดล้อมีของโค์รงการดังกล่าวิ
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ABSTRACT
	 This	research	aims	to	study	measurement	of	social	return	on	investment	
(SROI)	from	the	investment	of	a	Thai	company’s	social	protect	which	has	operating	
period	between	2017	and	2018.	The	research	analyzes	data	from	documents	of	the	
company	and	other	related	entities	which	operate	social	operation	emphasizing	
on	a	sustainable	principle	and	data	from	questionnaires	and	interview	totally	235	
persons.	This	study	also	does	participative	observation	of	the	project’s	activities	
between	November	16th	–	21th,	2018.	Results	show	that	SROI	of	the	project	is	
1.2266	representing	investment	value	of	one	Baht	investment	that	can	provide	
social	return	as	1.2266	Baht	from	the	project.
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  บทนำา
	 การเติบโตและผลกำาไรเป็นี้สิ�งสำาคั์ญขององค์์กร	แต่ไม่ีเพ้ื่ยงพื่อท้�จัะทำาให้่องค์์กรสามีารถุอยูร่อดได้อยา่งยั�งยน่ี้	
องค์์กรธุ์รกิจัในี้ปัจัจุับันี้จึังจัำาเป็นี้ต้องม้ีเป้าห่มีายการดำาเนิี้นี้งานี้ท้�สอดค์ล้องกับสังค์มีตามีแนี้วิทางการพัื่ฒนี้าอย่างยั�งยน่ี้	 
ซึึ่�งเป็นี้แนี้วิทางท้�ไม่ีเพ้ื่ยงตอบสนี้องค์วิามีต้องการของค์นี้ในี้รุ่นี้ปัจัจุับันี้เท่านัี้�นี้แต่จัะส่งผลด้ต่อค์วิามีเป็นี้อยู่ของค์นี้ 
รุ่นี้ต่อไปในี้อนี้าค์ต	การดำาเนิี้นี้งานี้ตามีแนี้วิทางการพัื่ฒนี้าอย่างยั�งยน่ี้นัี้�นี้บริษัทค์วิรค์ำานึี้งถึุงการกระจัายผลประโยชน์ี้
กลับค่์นี้แก่สังค์มีอย่างเสมีอภาค์	การส่งเสริมีสภาวิะค์วิามีเป็นี้อยู่ท้�ด้และยกระดับคุ์ณ์ภาพื่ช้วิิตของสังค์มี	เน้ี้นี้สร้าง 
ผลตอบแทนี้ทางสังค์มี	การรักษาสิ�งแวิดล้อมี	ให้่ค์วิบคู่์ไปกับผลการดำาเนิี้นี้งานี้ห่ลักของกิจัการ	ในี้อด้ตประเทศึไทยเป็นี้
ประเทศึท้�ได้ช่�อว่ิาเป็นี้อู่ข้าวิอู่นี้ำ�า	ม้ีค์วิามีเพ้ื่ยบพื่ร้อมีอุดมีสมีบูรณ์์ทางธ์รรมีชาติ	แต่ปัจัจุับันี้ธ์รรมีชาติของประเทศึไทย
นัี้�นี้กลบัถุกูทำาลาย	ทำาให่ทุ้กช้วิิตในี้ธ์รรมีชาตกิำาลังตกอยู่ในี้อนัี้ตราย	บริษัทแห่่งห่นึี้�งในี้ประเทศึไทยจึังดำาเนี้นิี้โค์รงการ
เพ่ื่�อสังค์มีเก้�ยวิกับสิ�งแวิดล้อมี	โดยมุ่ีงเน้ี้นี้เพ่ื่�อช่วิยพื่ลิกฟ้ื้�นี้แผ่นี้ดินี้ไทยให้่กลับมีามัี�งคั์�งอุดมีสมีบูรณ์์ด้วิยการพื่ลิกฟ้ื้�นี้	
ผ่นี้ดินี้	ผ่นี้ป่า	ภูผา	และทะเล	ให้่กลับมีาม้ีช้วิิตสะอาดปราศึจัากสารเค์ม้ีด้วิยระบบเกษตรอินี้ทร้ย์ตามีทฤษฎ้ีเศึรษฐกิจั
พื่อเพ้ื่ยง	โดยเริ�มีจัากการบริห่ารจััดการนี้ำ�าในี้แต่ละพ่ื่�นี้ท้�ได้อย่างเห่มีาะสมีและเป็นี้ไปตามีห่ลักของการใช้ธ์รรมีชาติ
ฟ้ื้�นี้ฟูื้ธ์รรมีชาตินัี้�นี้เอง	 เริ�มีตั�งแต่ท้�	 ต้นี้นี้ำ�าค่์อ	 ภูเขาสูง	กลางนี้ำ�าค่์อ	 พ่ื่�นี้ท้�เกษตรกรรมี	ไปจันี้ถุึงปลายนี้ำ�าค่์อ	ทะเล	 
เพ่ื่�อเกิดเป็นี้ห่่วิงโซ่ึ่ท้�ยั�งย่นี้ตลอดเส้นี้ทางนี้ำ�า	 เน่ี้�องจัากค์วิามีแห่้งแล้งและอุทกภัยเป็นี้ห่นึี้�งในี้สาเห่ตุแห่่งภัยพิื่บัติ	 
โดยไดรั้บค์วิามีรว่ิมีม่ีอจัากทั�ง	3	ฝ่่ายท้�เก้�ยวิข้อง	ค่์อ	ห่น่ี้วิยงานี้ราชการท้�เก้�ยวิข้อง	ชุมีชนี้	และตวัิบรษัิทเอง	อยา่งไรกต็ามี
การดำาเนิี้นี้กิจักรรมีเพ่ื่�อสังค์มียังไม่ีสามีารถุวัิดผลออกมีาให้่เห็่นี้เป็นี้รูปธ์รรมี	รวิมีถึุงไม่ีสามีารถุประเมิีนี้ประสิทธิ์ภาพื่
และประสิทธิ์ผลขององค์์กรอย่างชัดเจันี้	ซึึ่�งต่างจัากการวัิดผลตอบแทนี้ทางเศึรษฐศึาสตร์	ดังนัี้�นี้การวัิดผลตอบแทนี้
ทางสังค์มี	(Social	Return	on	Investment:	SROI)	 จึังเป็นี้เค์ร่�องม่ีอท้�ถูุกนี้ำามีาใช้ในี้การประเมิีนี้ผลตอบแทนี้ทาง
สังค์มีจัากการดำาเนิี้นี้กิจักรรมีเพ่ื่�อสังค์มีให้่เป็นี้มูีลค่์าเงินี้	 ซึึ่�งเป็นี้ประโยชน์ี้ต่อผู้ประกอบการในี้การพิื่จัารณ์าลงทุนี้
กิจักรรมีเพ่ื่�อสังค์มีต่าง	ๆ 	และปรับปรุงพัื่ฒนี้ากิจักรรมีเพ่ื่�อสังค์มีให้่ด้ยิ�งขึ�นี้	(Ashwanuntakul	and	Yamla-or,	2017;	
Gosselin,	Boccanfuso,	and	Laberge,	2020)	การศึึกษาน้ี้�จึังม้ีวัิตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาการวัิดค่์าผลตอบแทนี้ทาง
สังค์มี	(Social	Return	on	Investment:	SROI)	จัากการลงทุนี้ในี้โค์รงการเพ่ื่�อสังค์มีดังกล่าวิ	ซึึ่�งม้ีระยะเวิลาดำาเนิี้นี้
การระห่ว่ิางปี	พื่.ศึ.	2560	-	2561	การวิิจััยน้ี้�วิิเค์ราะห่ข้์อมูีลจัากเอกสารของบรษัิทและห่น่ี้วิยงานี้อ่�นี้	ๆ 	ท้�ม้ีการดำาเนิี้นี้
การทางสังค์มีโดยเน้ี้นี้ห่ลักการพัื่ฒนี้าอย่างยั�งยน่ี้	และข้อมูีลจัากแบบสอบถุามีและสัมีภาษณ์์ผู้ท้�เก้�ยวิข้องกับโค์รงการ
จัำานี้วินี้	235	ราย	รวิมีถึุงเข้าสังเกตการณ์์แบบม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้กิจักรรมีระห่ว่ิางวัินี้ท้�	16	-	21	พื่ฤศึจิักายนี้	พื่.ศึ.	2561

  การทบทวนวรรณกรรม
	 องค์์การสห่ประชาชาติได้ให่้ค์วิามีสำาคั์ญเร่�องการพื่ัฒนี้าท้�ยั�งย่นี้	 (Sustainable	 Development)	 
มีาตั�งแต่ปี	2515	 โดยได้จััดตั�งค์ณ์ะกรรมีาธิ์การโลกในี้เร่�องสิ�งแวิดล้อมีและการพัื่ฒนี้า	 (World	Commission	 
on	Environment	and	Development	 :	WCED)	 เพ่ื่�อศึึกษาเร่�องการสร้างค์วิามีสมีดุลระห่ว่ิางสิ�งแวิดล้อมี 
กับการพัื่ฒนี้า	 โดยการพัื่ฒนี้าท้�ยั�งย่นี้เป็นี้การพัื่ฒนี้าท้�ตอบสนี้องค์วิามีจัำาเป็นี้ของค์นี้ยุค์ปัจัจุับันี้โดยไม่ีลดข้ด
ค์วิามีสามีารถุในี้การตอบสนี้องค์วิามีจัำาเป็นี้ของค์นี้ยุค์ต่อไป	(McBride	et	al,	2011,	Sangchai,	2018)	อย่างไร
ก็ตามีองค์์การสห่ประชาชาติได้กำาห่นี้ดเป้าห่มีายการพื่ัฒนี้าท้�ยั�งย่นี้	 (Sustainable	Development	Goals	 
ห่ร่อ	SDGs)	จัำานี้วินี้	17	ข้อ	(United	Nations,	2016)	เพ่ื่�อเป็นี้แนี้วิทางสำาห่รับประเทศึสมีาชิกในี้การนี้ำามีาปฏิิบัติใช้	 
สำาห่รับประเทศึไทยได้ม้ีการกำาห่นี้ดเป้าห่มีายการพัื่ฒนี้าท้�ยั�งยน่ี้เพ่ื่�อให้่สอดค์ล้องกับเป้าห่มีายทั�ง	17	ข้อ	ได้แก่	องค์์การ
สห่ประชาชาติได้ให้่ค์วิามีสำาคั์ญเร่�องการพัื่ฒนี้าท้�ยั�งย่นี้	(Sustainable	Development)	มีาตั�งแต่ปี	2515	โดยได้จััดตั�งค์ณ์ะ
กรรมีาธิ์การโลกในี้เร่�องสิ�งแวิดล้อมีและการพัื่ฒนี้า	(World	Commission	on	Environment	and	Development:	
WCED)	เพ่ื่�อศึึกษาเร่�องการสร้างค์วิามีสมีดุลระห่ว่ิาง	สิ�งแวิดล้อมีกับการพัื่ฒนี้า	โดยการพัื่ฒนี้าท้�ยั�งยน่ี้	เป็นี้การพัื่ฒนี้าท้�
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ตอบสนี้องค์วิามีจัำาเป็นี้ของค์นี้ยุค์ปัจัจุับันี้โดยไม่ีลดข้ดค์วิามีสามีารถุในี้การตอบสนี้องค์วิามีจัำาเป็นี้ของค์นี้ยุค์ต่อไป	
(McBride	et	al,	2011,	Sangchai,	2018)อย่างไรก็ตามีองค์์การสห่ประชาชาติได้กำาห่นี้ดเป้าห่มีายการพัื่ฒนี้าท้�ยั�งยน่ี้	 
(Sustainable	Development	Goals	ห่ร่อ	SDGs)	จัำานี้วินี้	17	ข้อ	(United	Nations,	2016)	 เพ่ื่�อเป็นี้แนี้วิทาง
สำาห่รับประเทศึสมีาชิกในี้การนี้ำามีาปฏิิบัติใช้	สำาห่รับประเทศึไทยได้ม้ีการกำาห่นี้ดเป้าห่มีายการพัื่ฒนี้าท้�ยั�งย่นี้เพ่ื่�อให้่
สอดค์ล้องกับเป้าห่มีายทั�ง	17	ข้อ	ได้แก่	1)	ยุติค์วิามียากจันี้	2)	ยุติค์วิามีหิ่วิโห่ย	3)	สร้างห่ลักประกันี้ว่ิาค์นี้ม้ีช้วิิตท้�ม้ี
สุขภาพื่ด้	4)	ส่งเสริมีให้่ทุกค์นี้ได้รับการศึึกษาอย่างเท่าเท้ยมี	5)	บรรลุค์วิามีเสมีอภาค์ระห่ว่ิางเพื่ศึ	6)	จััดการนี้ำ�าอย่าง
ยั�งย่นี้และพื่ร้อมีใช้สำาห่รับทุกค์นี้	7)	ให้่ทุกค์นี้เข้าถึุงพื่ลังงานี้	8)	 ส่งเสริมีการเจัริญเติบโตของเศึรษฐกิจั	9)	 ส่งเสริมี
อุตสาห่กรรมี	10)	ลดค์วิามีเห่ล่�อมีลำ�าทั�งภายในี้และระห่ว่ิางประเทศึ	11)	สร้างเม่ีองและการตั�งถิุ�นี้ฐานี้ท้�ปลอดภัย	 
12)	สร้างรูปแบบการผลิตและการบริโภค์ท้�ยั�งย่นี้	13)	ดำาเนิี้นี้การอย่างเร่งด่วินี้เพ่ื่�อแก้ปัญห่าโลกร้อนี้	14)	อนุี้รักษ์
และใช้ประโยชนี้์จัากทรัพื่ยากรทางทะเลอย่างยั�งย่นี้	15)	ส่งเสริมีการใช้ประโยชนี้์ท้�ยั�งย่นี้ของระบบนี้ิเวิศึบนี้บก	 
16)	ส่งเสริมีสันี้ติภาพื่อย่างเท่าเท้ยมี	และ	17)	สร้างค์วิามีร่วิมีม่ีอระดับสากล	ซึึ่�งโค์รงการเพ่ื่�อสังค์มีท้�ทำาการศึึกษาน้ี้�
ดำาเนิี้นี้การโดยยึดห่ลักเป้าห่มีายการพัื่ฒนี้าท้�ยั�งย่นี้ดังกล่าวิ

	 การประเมิีนี้ผลลัพื่ธ์์ทางสังค์มี	 (Social	 Impact	Assessment:	SIA)	 ม้ีค์วิามีสำาคั์ญต่อกิจัการเพ่ื่�อสังค์มี 
ไม่ีต่างจัากการประเมิีนี้ผลกำาไรขาดทุนี้	(Profit	and	Loss)	ของธุ์รกิจั	การติดตามีวัิดผลอย่างต่อเน่ี้�อง	ทำาให้่ทราบ
อย่างชัดเจันี้ว่ิางานี้ท้�ทำาไปนัี้�นี้บรรลุพัื่นี้ธ์กิจัและเป็นี้ไปตามีค์วิามีต้องการของกลุ่มีเป้าห่มีาย	ทั�งน้ี้�	 กิจัการเพ่ื่�อสังค์มี
ถูุกสร้างขึ�นี้มีาเพ่ื่�อแก้ไขปัญห่าสังค์มีห่ร่อมุ่ีงดำาเนิี้นี้กิจัการเพ่ื่�อสร้าง	“ผลลัพื่ธ์์ทางสังค์มี”	 ซึึ่�งกรอบการวิิเค์ราะห่์ 
ผลตอบแทนี้ทางสังค์มีม้ีจุัดเด่นี้	ค่์อ	การม้ีปฏิิสัมีพัื่นี้ธ์์กับผู้ม้ีส่วินี้ได้ส่วินี้เส้ยในี้ระห่ว่ิางการวิิเค์ราะห์่	เพ่ื่�อส่งเสริมีการ
ใช้ประโยชน์ี้และแลกเปล้�ยนี้ค์วิามีเห็่นี้ตลอดจันี้การทำางานี้ร่วิมีกันี้เพ่ื่�อพัื่ฒนี้าการดำาเนิี้นี้งานี้ให้่ด้ขึ�นี้	อยา่งไรก็ตามีการ
วิิเค์ราะห์่ดังกล่าวิอาจัม้ีอค์ติ	(bias)	ในี้การวิิเค์ราะห์่โดยเฉพื่าะห่ากผู้ม้ีส่วินี้ได้เส้ยไม่ีได้เข้าร่วิมีห่ร่อม้ีผู้เข้าร่วิมีบางค์นี้
ม้ีอำานี้าจัค์รอบงำาการตัดสินี้ใจัผู้อ่�นี้

	 การประเมีินี้ผลลัพื่ธ์์และผลตอบแทนี้ทางสังค์มีนัี้�นี้	Sangchai	 (2018)	รายงานี้ว่ิาเป็นี้การประเมีินี้แบบ	 
“ล่างขึ�นี้บนี้”	(Bottom	Up)	 ค่์อ	การเก็บข้อมูีลฐานี้	(baseline	data)	และข้อมูีลปฐมีภูมิีจัากผู้ม้ีส่วินี้ได้เส้ยห่ลัก 
ในี้พ่ื่�นี้ท้�ดำาเนิี้นี้การกิจัการเป็นี้สำาคั์ญ	ทั�งการพิื่จัารณ์าค์วิามีเห่มีาะสมีในี้การประเมิีนี้ผลดังกล่าวิสามีารถุใช้ค์ำาถุามี 
ต่อไปน้ี้�เป็นี้แนี้วิทาง	ค่์อ	1)	กิจัการม้ีลักษณ์ะเป็นี้	“กิจักรรมี”	ชั�วิค์ราวิท้�ไม่ีม้ีค์วิามีต่อเน่ี้�อง	2)	กิจัการเป็นี้โค์รงการซึึ่�ง 
ผู้บริห่าร	รัฐ	ห่ร่อห่น่ี้วิยงานี้อ่�นี้กำาห่นี้ดมีาอยู่แล้วิว่ิา	“ต้องทำา”	และต้องทำาแบบน้ี้�เท่านัี้�นี้	ไม่ีว่ิาผลการประเมิีนี้ผลลัพื่ธ์์
ทางสังค์มีจัะออกมีาเป็นี้อย่างไร	และ	3)	 กิจัการม้ีพื่ันี้ธ์มิีตรเข้าร่วิมีดำาเนิี้นี้การมีากมีายห่ลายฝ่่ายและกิจัการของเรา
ไม่ีใช่	“เจ้ัาภาพื่ห่ลัก”	ในี้การดำาเนิี้นี้งานี้	ห่ากค์ำาตอบของค์ำาถุามีข้อใดข้อห่นึี้�งค่์อ	“ใช่”	 กิจัการก็ไม่ีเห่มีาะกับการ
ประเมิีนี้ผลลัพื่ธ์์ทางสังค์มี	เน่ี้�องจัากกิจัการระยะเวิลาสั�นี้	ๆ	ห่ร่อไม่ีได้มี้เจัตนี้ารับผิดชอบต่อสังค์มีไม่ีอาจัสร้างค์วิามี
เปล้�ยนี้แปลงทางสังค์มีให้่เกิดขึ�นี้อย่างแท้จัริง

	 ห่ลักการประเมีินี้ผลลัพื่ธ์์ทางสังค์มีตามี	Sangchai	 (2018)	ประกอบด้วิย	7	ห่ลักการ	ค่์อ	1)	การค์ำานึี้งถึุง 
ผู้ม้ีส่วินี้ได้เส้ยและดึงให้่เข้ามีาม้ีส่วินี้ร่วิมีมีากท้�สุด	2)	ค์วิามีเข้าใจัสิ�งท้�ม้ีการเปล้�ยนี้แปลง	3)	การใช้ค่์าแทนี้ทางการเงินี้
ต้ค่์าผลสำาคั์ญ	4)	การรวิมีเฉพื่าะสิ�งท้�เป็นี้สาระสำาคั์ญและเช่�อมีโยงกับกิจักรรมีห่ลัก	5)	ห่ล้กเล้�ยงการกล่าวิอ้างเกินี้จัริง
	6)	การเน้ี้นี้ค์วิามีโปร่งใสทุกขั�นี้ตอนี้	และ	7)	พื่ร้อมีรับการตรวิจัสอบ	ดังนัี้�นี้	ผลลัพื่ธ์์ทางสังค์มี	ค่์อ	คุ์ณ์ค่์าทางสังค์มี 
ท้�เกิดจัากการดำาเนิี้นี้งานี้ของกิจัการซึ่ึ�งค์วิรสอดค์ล้องกับค์วิามีต้องการของกลุ่มีเป้าห่มีายและพื่ันี้ธ์กิจัของกิจัการ	 
ต่อมีาเม่ี�อได้ผลลัพื่ธ์์จัากการประเมีินี้ผลลัพื่ธ์์ทางสังค์มี	(Social	 Impact	Assessment:	SIA)	 เป็นี้ท้�เร้ยบร้อยแล้วิ	 
ให้่ดำาเนิี้นี้การต้มูีลค่์าผลลัพื่ธ์์ทางสังค์มี	(SIA)	ออกมีาในี้รูปของตัวิเงินี้โดยการวัิดผลตอบแทนี้ทางสังค์มีผ่านี้ผลตอบแทนี้
ทางสังค์มี	 (Social	Return	on	 Investment:	SROI)	 ทั�งน้ี้�	การประเมีินี้ผลลัพื่ธ์์ทางสังค์มีเพิื่�งกำาเนิี้ดและพื่ัฒนี้า 
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ขึ�นี้มีาไม่ีนี้านี้ทำาให้่ยังไม่ีมี้มีาตรฐานี้เด้ยวิกันี้ทั�วิโลก	การค์ำานี้วิณ์	SROI	จึังม้ีกรอบแนี้วิคิ์ดและทฤษฎ้ีอยู่ภายใต้กรอบ 
การประเมิีนี้เด้ยวิกันี้กับ	SIA	 นัี้�นี้ค่์อ	1)	การนิี้ยามีเป้าห่มีายและพัื่นี้ธ์กิจัทางสังค์มีขององค์์กรให้่ชัดเจันี้	 (define)	 
2)	การระบุผลลัพื่ธ์์ท้�วัิดได้	(Quantify)	และ	3)	การแปลงผลลัพื่ธ์์เห่ล่านัี้�นี้ออกมีาเป็นี้มูีลค่์าทางการเงินี้	(Monetize)	
เพ่ื่�อนี้ำาไปเปร้ยบเท้ยบกับทุนี้

	 การท้�วัิดผลตอบแทนี้ทางสังค์มี	(SROI)	ค่์อ	การต้มูีลค่์าผลลัพื่ธ์์ทางสังค์มี	(SIA)	ให้่ออกมีาในี้รูปของตัวิเงินี้	ดังนัี้�นี้	 
จึังจัำาเป็นี้ต้องวิางขอบเขตผลลัพื่ธ์์ทางสังค์มีของโค์รงการออกมีาอย่างด้ด้วิยห่ลักการประเมิีนี้ผลลัพื่ธ์์ทางสังค์มีทั�ง	7	ข้อ	 
เพ่ื่�อจัะได้ผลลัพื่ธ์์ท้�แท้จัริงของโค์รงการซึึ่�งเป็นี้ผลลัพื่ธ์์ทางตรง	โดยผลลัพื่ธ์์ทางตรงห่มีายถึุง	ผลลัพื่ธ์์ท้�เกิดจัากการดำาเนิี้นี้การ
ของกิจัการและสอดค์ล้องกับเป้าห่มีายของโค์รงการกับผู้ม้ีส่วินี้ได้เส้ยห่ลัก				โดยจัะไม่ีนัี้บผลประโยชน์ี้อ้กต่อเน่ี้�อง	(ประโยชน์ี้
ทางอ้อมี)	ซึึ่�งสามีารถุระบุผลตอบแทนี้ทางสังค์มีออกมีาได้	ผ่านี้การใช้โมีเดลห่่วิงโซ่ึ่ผลลัพื่ธ์์	(Impact-Value	Chain:	IVC)	
(Ashwanuntakul	and	Yamla-or,	2017)			ดังภาพื่ท้�	1

ภาพท่ี่� 1	โมีเดลห่่วิงโซ่ึ่ผลลัพื่ธ์์

	 การเล่อกตัวิช้�วัิดทางสังค์มีสามีารถุสะท้อนี้ผลลัพื่ธ์์ทางสังค์มี	เพ่ื่�อบอกได้ว่ิาผลลัพื่ธ์์เกิดขึ�นี้ห่ร่อไม่ี	และเกิดขึ�นี้เท่าไร	
ตัวิช้�วัิดเห่ล่าน้ี้�จัะช้�ให้่เห็่นี้ค์วิามีแตกต่างระห่ว่ิางจุัดแรกเริ�มีตอนี้ท้�โค์รงการเพิื่�งก่อตั�งกับพัื่ฒนี้าการท้�เกิดขึ�นี้ห่ลังจัากท้�โค์รงการ
ทำางานี้ไประยะห่นึี้�งแล้วิ	และตัวิช้�วัิดจัะเช่�อมีโยงกับพัื่นี้ธ์กิจัขององค์์กรและผลลัพื่ธ์์ท้�ต้องการอยู่เสมีอ	โดยตัวิช้�วัิดจัะม้ีค์วิามี
แตกต่างกันี้ไปตามีประเภทของกิจัการเพ่ื่�อสังค์มีและปัญห่าสังค์มีท้�ต้องการแก้ไข	ซึึ่�งตัวิช้�วัิดทางสังค์มีท้�ด้ค์วิรม้ีลักษณ์ะท้�ม้ี
ค์วิามีเฉพื่าะเจัาะจัง	(Specific)	วัิดได้	(Measurable)	บรรลุได้	(Achievable)	ม้ีค์วิามีเก้�ยวิข้อง	(Relevant)	และม้ีเง่�อนี้ไข
เวิลา	(Time-bound)

	 ตัวิช้�วัิดทางสังค์มีท้�ได้ต้องม้ีการค์ำานี้วิณ์ห่ามีูลค์่าทางการเงินี้	 ซึึ่�งตัวิช้�วัิดทางสังค์มีห่ลายตัวิอาจัมี้มูีลค์่าทาง 
การเงินี้อยู่แล้วิ	 เช่นี้	รายได้ท้�เพิื่�มีขึ�นี้	และค่์ารักษาพื่ยาบาลท้�ลดลง	 เป็นี้ต้นี้	แต่ม้ีตัวิช้�วัิดบางตัวิท้�ไม่ีได้ม้ีมูีลค่์าทาง 
การเงินี้ห่ร่อเป็นี้ลักษณ์ะนี้ามีธ์รรมี	เช่นี้	ค์วิามีสามัีค์ค้์ท้�เพิื่�มีขึ�นี้ในี้ชุมีชนี้	และนัี้กเร้ยนี้ท้�ไม่ีต้องห่ยุดเร้ยนี้กลางคั์นี้เพื่ราะ
ค์วิามียากจันี้	เป็นี้ต้นี้	โดยผลลัพื่ธ์์ทางสังค์มีห่ลายตัวิม้ีค์วิามีเก้�ยวิโยงกับสิ�งท้�ม้ีราค์าตลาดจัึงสามีารถุนี้ำาราค์าตลาด 
มีาใช้ประเมิีนี้มูีลค่์าทางการเงินี้ของผลลัพื่ธ์์	เช่นี้	ป่าไม้ีรอบชุมีชนี้สมีบูรณ์์ขึ�นี้	สามีารถุห่ามูีลค่์าการเงินี้จัากการท้�ชุมีชนี้
ห่าของป่าได้มีากขึ�นี้	ซึึ่�งของป่าเห่ล่านัี้�นี้ม้ีราค์าตลาดอยู่	เช่นี้	เห็่ด	นี้ำ�าผึ�ง	และผักห่วิานี้	เป็นี้ต้นี้

Input

ปััจจัยนำำาเข้้า

Activities

กิิจกิรรม

Outputs

ผลผลิต

Outcomes

ผลลัพธ์์

สิ�งท้�ต้องใช้ในี้โค์รงการ 
เพ่ื่�อสร้างผลลัพื่ธ์์	 
เช่นี้	ทรัพื่ยากร

กิจักรรมีห่ลักท้�ทำาในี้
โค์รงการเพ่ื่�อให้่เกิดผล 

ท้�ค์าดห่วัิง

ผลผลิตจัากการทำา 
กิจักรรมีท้�สามีารถุวัิดได้

ผลลัพื่ธ์์ท้�จัะเปล้�ยนี้แปลง
สังค์มี

หั่ก	สิ�งท้�จัะเกิดขึ�นี้แน่ี้นี้อนี้
		แม้ีไม่ีม้ีโค์รงการ

=	Impact	ผลกระทบ
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	 สำาห่รับกรณ้์ตัวิช้�วิัดทางสังค์มีท้�ไม่ีมี้ราค์าตลาดอ้างอิง	การค์ำานี้วิณ์ห่ามูีลค่์าทางการเงินี้โดยการประยุกต์ใช้
ระเบ้ยบวิิธ้์ทางเศึรษฐศึาสตร์	ซึึ่�งใช้ในี้การวิิเค์ราะห์่เปร้ยบเท้ยบต้นี้ทุนี้และประโยชน์ี้	(cost-benefit	analysis)	ของ
แผนี้การพื่ัฒนี้าและนี้โยบายสาธ์ารณ์ะ	โดยแบ่งวิิธ้์ประเมีินี้มูีลค่์าทางการเงินี้ทั�งห่ลายท้�นัี้กเศึรษฐศึาสตร์ใช้ออกเป็นี้
สองประเภท	ได้แก่	วิิธ้์ท้�อาศัึย	ค์วิามีพื่อใจัผ่านี้พื่ฤติกรรมี	(revealed	preference)	ประกอบด้วิย	ราค์าตลาด	วิิธ้์การ
ประเมิีนี้มูีลค่์าท้�สะท้อนี้ค์วิามีต้องการ	วิิธ้์ประเมิีนี้ต้นี้ทุนี้การเดินี้ทาง	วิิธ้์ประเมิีนี้ต้นี้ทุนี้ในี้การป้องกันี้	ค่์าใช้จ่ัายโดย 
ผู้มี้ส่วินี้ได้เส้ย	และวิิธ้์ท้�อาศัึยค์วิามีพื่อใจัท้�บอกเอง	 (stated	preference)	จัากการสอบจัากค์วิามีต้องการของ 
ผู้ม้ีส่วินี้ได้เส้ย	เป็นี้ต้นี้

 

  วิธีการวิจััย
	 การวิิจััยน้ี้�ดำาเนิี้นี้การวัิดผลตอบแทนี้ทางสังค์มีจัากการลงทุนี้	(SROI)	เป็นี้มูีลค่์าทางการเงินี้	โดยประเมิีนี้จัาก

ขั�นี้ตอนี้การวิิเค์ราะห์่	SROI	ทั�งห่มีด	6	ขั�นี้ตอนี้	ค่์อ	1)	กำาห่นี้ดขอบเขตและระบุถึุงผู้ม้ีส่วินี้ได้ส่วินี้เส้ยของโค์รงการ	 
2)	สร้างแผนี้ภาพื่ผลลัพื่ธ์์	3)	รวิบรวิมีข้อมูีลผลลัพื่ธ์์และประเมิีนี้มูีลค่์าให้่อยู่ในี้รูปของมูีลค่์าทางการเงินี้	4)	รวิบรวิมี
ผลกระทบท้�เกิดขึ�นี้	และทำาการประเมิีนี้มูีลค่์าออกมีา	และ	5)	การค์ำานี้วิณ์ผลตอบแทนี้ทางสังค์มีจัากสมีการ	ดังน้ี้�

SROI	=	(มูีลค่์าทางการเงินี้ของผลลัพื่ธ์์	–	มูีลค่์าผลลัพื่ธ์์ท้�ไม่ีได้เกิดจัากโค์รงการ)/ต้นี้ทุนี้ดำาเนิี้นี้โค์รงการ

	 การศึึกษาวิิจััยน้ี้�ดำาเนิี้นี้การใช้ข้อมูีล	2	ส่วินี้	ได้แก่	1)	 ข้อมูีลปฐมีภูมิี	 (Primary	Data)	 ซึึ่�งเป็นี้ข้อมูีลท้�เก็บ
รวิบรวิมีจัากการสัมีภาษณ์์เชิงลึกจัากผู้บริห่ารของบริษัท	 ผู้บริห่ารโค์รงการ	และชาวิบ้านี้ชุมีชนี้โดยสัมีภาษณ์์แบบ 
กึ�งโค์รงสร้าง	และ	2)	ข้อมูีลทุติยภูมิี	(Secondary	Data)	เป็นี้ข้อมูีลท้�ได้จัากเอกสารวิิชาการ	บทค์วิามี	เอกสาร	ห่นี้งัส่อ	
และขอ้มูีลจัากเว็ิบไซึ่ต์ต่าง	ๆ 	รวิมีถุงึข้อมูีลผลการดำาเนิี้นี้งานี้ของบรษัิท	เพ่ื่�อนี้ำามีาใช้ประกอบการค์ำานี้วิณ์ผลตอบแทนี้
ทางสังค์มีจัากการลงทุนี้ของโค์รงการ	โดยม้ีการศึึกษาค์รั�งน้ี้�ม้ีทั�งห่มีด	3	ขั�นี้ตอนี้	ดังน้ี้�

 ขั้�นำตอนำท่ี่� 1	การวิางแผนี้	ประกอบด้วิย	การทำาค์วิามีเข้าใจัเป้าห่มีายและการวิิเค์ราะห์่การประเมิีนี้	ผลลัพื่ธ์์
ทางสังค์มี	(SIA)	และค์ำานี้วิณ์ผลตอบแทนี้ทางสังค์มี	(SROI)	ท้�สอดค์ล้องกับโค์รงการ	เพ่ื่�อออกแบบเป้าห่มีายในี้การ
ประเมิีนี้ให้่สอดค์ล้องกับพัื่นี้ธ์กิจัและกลยุทธ์์ของกิจัการ	และเข้าใจัถึุงการเปล้�ยนี้แปลงของโค์รงการ	รวิมีถึุงการระบุ
ผู้ม้ีส่วินี้ได้เส้ยของกิจัการท้�ทำาการประเมีินี้	และกำาห่นี้ดขอบเขตการวิิเค์ราะห่์	รวิมีถุึงการจััดทำาห่่วิงโซ่ึ่ผลลัพื่ธ์์	 (IVC)	
และเล่อกตัวิช้�วัิดทางสังค์มี	(Social	Impact	Indicator)

 ขั้�นำตอนำท่ี่� 2	ปฏิิบัติการ	ประกอบด้วิย	การออกแบบแบบสอบถุามีซึึ่�งม้ีค์วิามีสอดค์ล้องกับตัวิช้�วัิดท้�เล่อกมีาในี้
ขั�นี้ตอนี้แรก	การเก็บรวิบรวิมีข้อมูีลภาค์สนี้ามี	(field	survey)	ทั�งสิ�นี้	235	ราย	ระห่ว่ิางวัินี้ท้�	16	–	21	พื่ฤศึจิักายนี้	 
พื่.ศึ.	2561	โดยทำาการสัมีภาษณ์์ผู้ประกอบการและผู้ม้ีส่วินี้ได้เส้ยจัากการดำาเนี้ินี้งานี้โค์รงการ	 โดยข้อมีูลท้�ได้จัะ
ต้องม้ีค์วิามีเก้�ยวิโยงกับตัวิช้�วัิดท้�ระบุไว้ิ	 โดยกรณ้์ของโค์รงการท้�ศึึกษาน้ี้�ม้ีตัวิช้�วัิดท้�ส่งผลต่อผลตอบแทนี้ทางสังค์มีท้�
ประกอบไปด้วิย	เงินี้ท้�นี้ำาไปลงทุนี้	รายได้ท้�เพิื่�มีขึ�นี้ของชาวิบ้านี้ท้�ประกอบอาช้พื่ประมีงท้�ม้ีเร่อเป็นี้ของตัวิเอง	ต้นี้ทุนี้ท้�
ลดลงของชาวิบ้านี้	จัำานี้วินี้การป่วิยลดลง	การม้ีส่วินี้ร่วิมีของชุมีชนี้กับโค์รงการ	สวัิสดิการจัากภาค์รัฐ	และประโยชน์ี้ 
เชิงเศึรษฐกิจัในี้อนี้าค์ต

วารสารสภาวิชาชีพบััญชี    ปีีท่ี 3 ฉบับท่ี 7  มกราคัม - เมษายน 2564
10



 ขั้�นำตอนำท่ี่� 3	การวิิเค์ราะห์่ข้อมูีลและแปลผลข้อมูีล	ประกอบด้วิย	การดำาเนิี้นี้การแปลงตัวิช้�วัิดผลลัพื่ธ์์ 
เป็นี้มูีลค่์าทางการเงินี้	ห่ามีาได้จัากผู้ม้ีส่วินี้ได้เส้ย	ราค์าตลาด	ห่ร่อประยุกต์ใช้ระเบ้ยบวิิธ้์ทางเศึรษฐศึาสตร์ซึึ่�งใช้ในี้
การวิิเค์ราะห์่เปร้ยบเท้ยบต้นี้ทุนี้และประโยชน์ี้	การวิิเค์ราะห์่รายรับและรายจ่ัาย	และค์ำานี้วิณ์ผลตอบแทนี้ทางสังค์มี 
จัากการลงทุนี้ด้วิยวิิธ้์การวัิดผลตอบแทนี้ทางสังค์มีจัากการลงทุนี้	(SROI)

  ผลการศึกษาและการอภิปีราย
	 โค์รงการท้�ศึึกษาค์รั�งน้ี้�เป็นี้โค์รงการท้�ม้ีการพัื่ฒนี้าอย่างยั�งย่นี้โดยเน้ี้นี้การพัื่ฒนี้าวิิถุ้ช้วิิตชุมีชนี้และ 
สิ�งแวิดล้อมีเพ่ื่�อสร้างห่ลักประกันี้ว่ิาทุกช้วิิตจัะต้องม้ีคุ์ณ์ภาพื่ช้วิิตท้�ด้ขึ�นี้	เป้าห่มีายห่ลักของโค์รงการน้ี้�ค่์อ	การพื่ฒันี้าค์นี้	 
การทำาให้่ทุกค์นี้สามีารถุใช้ช้วิิตอยู่อย่างม้ีค์ุณ์ภาพื่จัากการพึื่�งพื่าตัวิเอง	 ซึึ่�งโค์รงการท้�ศึึกษาน้ี้�เป็นี้โค์รงการให่ญ่ 
ท้�ดำาเนิี้นี้โค์รงการทั�วิประเทศึไทย	ม้ีลักษณ์ะเป็นี้การดำาเนิี้นี้งานี้ระยะยาวิฟ้ื้�นี้ฟูื้ธ์รรมีชาติตั�งแต่ต้นี้นี้ำ�าไปถึุงปลายนี้ำ�า 
ผ่านี้การสอนี้ถุ่ายทอดค์วิามีรู้ให้่แก่ชุมีชนี้และให้่ชุมีชนี้ร่วิมีดำาเนิี้นี้โค์รงการร่วิมีกับบุค์ค์ลากรของบริษัท	โดยปกติผลลัพื่ธ์์
แบบสมีบูรณ์์ของโค์รงการโดยทั�วิไปนัี้�นี้จัะสามีารถุเห่็นี้ผลลัพื่ธ์์ของอัตราผลตอบแทนี้ทางสังค์มีต้องผ่านี้ระยะเวิลา 
ขั�นี้ตำ�าค่์อ	3	ปี	แต่สำาห่รับโค์รงการในี้พ่ื่�นี้ท้�ท้�ทำาโค์รงการนัี้�นี้	ถึุงแม้ีว่ิาจัะเริ�มีดำาเนิี้นี้การเมี่�อต้นี้ปี	พื่.ศึ.	2561	แต่สามีารถุ
วัิดอัตราผลตอบแทนี้ทางสังค์มีได้เลย	เน่ี้�องจัากท้�ผ่านี้มีาชาวิประมีงในี้ชุมีชนี้ในี้พ่ื่�นี้ท้�ไม่ีสามีารถุห่าปลาได้เน่ี้�องจัาก
ระบบนิี้เวิศึเปล้�ยนี้ไป	แต่เม่ี�อเริ�มีดำาเนิี้นี้โค์รงการในี้พ่ื่�นี้ท้�ได้เกิดการเปล้�ยนี้แปลงค์รั�งให่ญ่	ชาวิประมีงสามีารถุกลับ
มีาประกอบอาช้พื่ประมีง	สร้างรายได้และเป็นี้การเปล้�ยนี้แปลงอย่างม้ีนัี้ยสำาคั์ญ	ทำาให้่การวัิดอัตราผลตอบแทนี้ 
ทางสังค์มีในี้กรณ้์น้ี้�	การวัิดการเปล้�ยนี้แปลงในี้ระยะเวิลาปีแรกสามีารถุแสดงการเปล้�ยนี้แปลงท้�ชัดเจันี้	จึังค์าดว่ิาอัตรา
ผลตอบแทนี้ทางสังค์มีจัากการลงทุนี้

	 การวิิเค์ราะห่ก์ารดำาเนิี้นี้งานี้ของโค์รงการ	พื่บวิา่โค์รงการเริ�มีต้นี้เม่ี�อปี	พื่.ศึ.	2550	และขยายโค์รงการ	ไปตามี
จัังห่วัิดต่าง	ๆ	ทั�วิประเทศึจันี้มีาถึุงพ่ื่�นี้ท้�ท้�ศึึกษา	ในี้ช่วิงปลายปี	พื่.ศึ.	2560	โดยม้ีกระบวินี้การสร้างการม้ีส่วินี้ร่วิมีกับ
ค์นี้ในี้ชุมีชนี้เพ่ื่�อให้่ค์นี้ในี้ชุมีชนี้	เกิดค์วิามีเข้าใจัและสามีารถุบริห่ารจััดการนี้ำ�าในี้พ่ื่�นี้ท้�ตนี้เองได้อย่างม้ีประสิทธิ์ภาพื่	 
เพ่ื่�อค่์นี้ค์วิามีสมีดุลให้่ระบบนิี้เวิศึ	 ม้ีแห่ล่งสำารองนี้ำ�าเพ่ื่�อการเกษตรและอุปโภค์	รวิมีถึุงแห่ล่งอนุี้บาลสัตว์ิทะเล
ขนี้าดเล็กและพ่ื่�นี้ฟูื้อนุี้รักษ์ระบบนิี้เวิศึชายฝั่�งทะเลอันี้เป็นี้การช่วิยเพิื่�มีแห่ล่งทำาประมีงใกล้ชายฝั่�ง	ท้�สามีารถุสร้างรายได้
เพิื่�มีให้่แก่ชุมีชนี้ประมีง	 โดยเป้าห่มีายและพัื่นี้ธ์กิจัของโค์รงการ	 ค่์อ	 เน้ี้นี้การพัื่ฒนี้าค์นี้ในี้ชุมีชนี้เป็นี้อันี้ดับแรก 
ในี้ด้านี้ต่าง	ๆ 	เช่นี้	การพัื่ฒนี้าค์วิามีรู้	การทำางานี้	รวิมีทั�งการม้ีส่วินี้ร่วิมีกันี้ภายในี้ชุมีชนี้และระห่ว่ิางชุมีชนี้	ท้�จัะทำาให้่
ชุมีชนี้ม้ีค์วิามีเป็นี้อยู่ท้�ด้ขึ�นี้	ค์วิามีสำาเร็จัส่วินี้ห่นึี้�งของโค์รงการ	เริ�มีจัากการอนุี้รักษ์ต้นี้นี้ำ�าของชุมีชนี้แห่่งห่นึี้�ง	 ซึึ่�งได้
ดำาเนิี้นี้โค์รงการมีาถึุงปลายนี้ำ�าท้�ชุมีชนี้อ้กแห่่งห่นึี้�ง	โดยผ่านี้การร่วิมีม่ีอทั�ง	3	ฝ่่าย	ค่์อ	บริษัทท้�ดำาเนิี้นี้โค์รงการซึึ่�งเป็นี้
เจ้ัาภาพื่ห่ลักในี้การดำาเนิี้นี้งานี้	ชุมีชนี้ซึึ่�งเป็นี้ผู้ได้รับผลกระทบโดยตรงจัากโค์รงการ	และห่น่ี้วิยงานี้ภาค์รัฐซึึ่�งเป็นี้ฝ่่าย
ท้�อนุี้มัีติการดำาเนิี้นี้งานี้โค์รงการ

	 ประชาชนี้ในี้ชุมีชนี้ประกอบอาช้พื่ประมีงพ่ื่�นี้บ้านี้เป็นี้อาช้พื่ห่ลัก	แต่ประสบปัญห่าท้�ไม่ีสามีารถุออกห่าปลา
ได้ในี้ชว่ิงมีรสมุี	เม่ี�อจัะใช้ค์ลองซึ่ึ�งอยูใ่กล้กับชุมีชนี้เปน็ี้พ่ื่�นี้ท้�ทำากินี้กลับพื่บปญัห่าวิา่ปลาม้ีจัำานี้วินี้นี้อ้ยเพื่ราะขาดแห่ลง่ 
ท้�อยูอ่าศัึย	บริษัทท้�ดำาเนิี้นี้โค์รงการจึังนี้ำานี้วัิตกรรมีของชุมีชนี้ห่นึี้�งมีาช่วิยแก้ปัญห่าให้่ชุมีชนี้	พื่ร้อมีต่อยอดสู่การอนุี้รักษ์
ทรัพื่ยากรชายฝั่�งด้วิยการปลูกป่าชายเลนี้และห่ญ้าทะเล	ส่งเสริมีการจััดการขยะอย่างม้ีส่วินี้ร่วิมี	รวิมีทั�งพัื่ฒนี้าแห่ล่ง
ท่องเท้�ยวิเชิงอนุี้รักษ์	ค์วิบคู่์การพัื่ฒนี้าค์วิามีรู้ท้องถิุ�นี้จันี้สามีารถุเป็นี้ต้นี้แบบก่อนี้ท้�จัะขยายผลสำาเร็จัสู่ชุมีชนี้อ่�นี้	ๆ	 
ต่อไป
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	 นี้วัิตกรรมีของชุมีชนี้ห่นึี้�งท้�นี้ำามีาใช้กับชุมีชนี้อ้กแห่่งนัี้�นี้	แตกต่างกันี้เพื่ราะชุมีชนี้ท้�พ่ื่�นี้ท้�ท้�ศึึกษานัี้�นี้	ต้องการ
บ้านี้ปลาท้�เห่มีาะสมีกับพ่ื่�นี้ท้�ซึึ่�งเป็นี้นี้ำ�ากร่อย	วัิสดุท้�นี้ำามีาสร้างบ้านี้ปลาจึังต้องม้ีลักษณ์ะทนี้นี้ำ�าทะเล	และทางตัวิแทนี้
ชาวิประมีงพ่ื่�นี้ท้�ในี้ชุมีชนี้	ได้เล่าถึุงวิิถุ้ชุมีชนี้ว่ิา	ม้ีค์วิามีเปน็ี้อยูกั่นี้ฉันี้ท์พ้ื่�น้ี้องรวิมีทั�งได้กล่าวิถึุงปัญห่าและค์วิามีตอ้งการ
ของชุมีชนี้	ค่์อ	ค์วิามีต้องการจัะพื่ัฒนี้าลักษณ์ะของบ้านี้ปลาจัากแต่ก่อนี้ท้�เค์ยใช้ไมี้และซ่ึ่�อท่อสำาเร็จัรูปขนี้าดให่ญ่ 
มีาใช้เป็นี้บ้านี้ปลา	ซึึ่�งยังไม่ีสามีารถุตอบโจัทย์การใช้งานี้ได้ด้นัี้ก	 ดังนัี้�นี้ทางบริษัทจึังได้วิางแผนี้และร่วิมีทำางานี้กับ
ชุมีชนี้สร้างบ้านี้ปลาท้�ม้ีรูปแบบทนี้ทานี้	สามีารถุเค์ล่�อนี้ย้ายสะดวิก	และม้ีค์วิามีสวิยงามีเห่มีาะกับการอยูใ่นี้ธ์รรมีชาติ 
ใต้นี้ำ�าโดยไม่ีเป็นี้มีลพิื่ษ	สุดท้ายจึังได้ม้ีการออกแบบบ้านี้ปลามีาในี้ลักษณ์ะวิงกลมีท้�ม้ีช่องรูขนี้าดห่ลากห่ลายเพ่ื่�อให้่ปลา
สามีารถุว่ิายผ่านี้ไปมีาได้และสามีารถุใช้ห่ลบภัยได้เป็นี้อย่างด้	จึังเกิดเป็นี้ห่นึี้�งในี้กิจักรรมีของโค์รงการ

	 นี้อกจัากน้ี้�	 ผู้แทนี้ชุมีชนี้ให้่ข้อมูีลว่ิา	ชุมีชนี้ต้องการเพิื่�มีแห่ล่งทำาประมีงใกล้ชายฝั่�ง	ทำาให้่ชุมีชนี้ไม่ีต้องเส้�ยง
ออกเร่อไปห่าปลาไกลในี้ช่วิงม้ีมีรสุมี	และสามีารถุม้ีรายได้ท้�ด้ขึ�นี้แบบยั�งย่นี้	ทำาให้่ชุมีชนี้ม้ีจิัตสำานึี้กในี้การอนุี้รักษ์	 
รวิมีทั�งสร้างการม้ีส่วินี้ร่วิมีให้่กลุ่มีชาวิประมีงพ่ื่�นี้บ้านี้ได้ออกมีารวิมีพื่ลังและพึื่�งพื่าตัวิเองได้	และห่วัิงว่ิาค์วิามีสำาเร็จัน้ี้�
จัะขยายผลและถุ่ายทอดบทเร้ยนี้ไปสู่ชุมีชนี้อ่�นี้	ๆ	ท้�ม้ีปัญห่าในี้ลักษณ์ะเด้ยวิกันี้เพ่ื่�อช้วิิตท้�ด้ขึ�นี้

	 ผลลัพื่ธ์์จัากการจััดกิจักรรมีสามีารถุตอบโจัทย์เร่�องปัญห่าและค์วิามีต้องการของชุมีชนี้	 ทั�งในี้ด้านี้ค์วิามี
สามีารถุท้�จัะประกอบอาช้พื่ประมีงได้อยา่งยั�งยน่ี้	ค่์อชุมีชนี้สามีารถุประกอบอาช้พื่ประมีงต่อไปโดยม้ีรายได้เพิื่�มีมีากขึ�นี้	 
และยังค์งรักษาทรัพื่ยากร	รวิมีถึุงไม่ีต้องออกทะเลไปไกล	และชาวิประมีงสามีารถุทำาประมีงได้แม้ีเป็นี้ช่วิงเวิลาท้�ม้ี
มีรสุมีรุนี้แรง	จึังทำาให้่ม้ีรายได้จัากการประมีงท้�เพิื่�มีขึ�นี้

	 จัากการสัมีภาษณ์์กับพ่ื่อค้์าค์นี้กลางท้�รับซ่ึ่�อปลาจัากชุมีชนี้	ได้ค์วิามีว่ิา	 ในี้ปี	พื่.ศึ.	2561	 ชุมีชนี้ม้ีรายได้ 
จัากการขายปลามีากกวิา่ในี้ปี	พื่.ศึ.	2560	โดยเฉพื่าะในี้ชว่ิงปลายปี	ซึึ่�งปกตชุิมีชนี้จัะมีร้ายไดจ้ัากการขายปลาประมีาณ์	
30,000	–	50,000	บาทต่อสัปดาห์่	แต่ในี้ช่วิงปี	พื่.ศึ.	2561	ชุมีชนี้ม้ีรายได้จัากการขายปลาถึุง	70,000	–	100,000	บาท	
ซึึ่�งแสดงถึุงผลลัพื่ธ์์จัากกิจักรรมีได้เป็นี้อยา่งด้	และในี้ด้านี้การเปล้�ยนี้วิิถุ้การดำารงช้วิิตของชุมีชนี้	พื่บว่ิาเริ�มีม้ีค่์าใช้จ่ัาย
น้ี้อยลงจัากการรณ์รงค์์ลดการใช้ถุุงพื่ลาสติก	เน่ี้�องจัากการม้ีส่วินี้ร่วิมีกับกิจักรรมีของโค์รงการ	ทำาให้่ค์วิามีเป็นี้อยูข่อง
ชุมีชนี้โดยรวิมีด้ขึ�นี้	อันี้เป็นี้ผลทำาให้่ชาวิประมีงซึึ่�งเป็นี้อาช้พื่ท้�สร้างรายได้ห่ลักของชุมีชนี้ม้ีรายได้ด้ขึ�นี้ทำาให้่ม้ีเงินี้ใช้จ่ัาย
บริโภค์สินี้ค้์าอ่�นี้	ๆ 	ของชาวิบ้านี้มีากขึ�นี้	เช่นี้	ซ่ึ่�ออาห่าร	ว่ิาจ้ัาง	และการขนี้ส่ง	เป็นี้ต้นี้	ซึึ่�งผลลัพื่ธ์์ของโค์รงการไม่ีห่ยุด
อยู่เพ้ื่ยงแค่์ในี้ชุมีชนี้เท่านัี้�นี้	แต่ยังกระจัายผลประโยชน์ี้ท้�เกิดขึ�นี้ไปสู่ชุมีชนี้อ่�นี้	ๆ

	 ผลการศึึกษาพื่บว่ิาตัวิช้�วัิดท้�ม้ีผลกับผลตอบแทนี้ทางสังค์มีของโค์รงการ	ม้ีเพ้ื่ยงแค่์	4	ตัวิเท่านัี้�นี้	ค่์อ	1)	เงินี้
ท้�นี้ำาไปลงทุนี้	2)	รายได้ท้�เพิื่�มีขึ�นี้ของชาวิบ้านี้ท้�ประกอบอาช้พื่ประมีงท้�ม้ีเร่อเป็นี้ของตัวิเอง	3)	ค่์าเส้ยโอกาสจัากการ
เข้าร่วิมีโค์รงการของชาวิบ้านี้	และ	4)	ประโยชน์ี้เชิงเศึรษฐกิจัในี้อนี้าค์ต	ทั�งน้ี้�เงินี้ท้�นี้ำาไปลงทุนี้	ค่์อ	เงินี้ลงทุนี้ทั�งห่มีด 
ท้�เป็นี้สาเห่ตุให้่เกิดโค์รงการ	ประกอบด้วิย	 ค่์ารับรองเค์ร่อข่ายชุมีชนี้และส่วินี้ราชการ	 ค่์าท้�พัื่ก	 ค่์าสำารวิจัพ่ื่�นี้ท้�	 
ค่์าอาห่ารและเค์ร่�องด่�มี	ค่์าอปุกรณ์์จััดกจิักรรมี	ค์า่สถุานี้ท้�จััดกิจักรรมี	ค์า่ภาพื่ถุา่ยจัากโดรนี้และภายใตน้ี้ำ�า	ค่์าบธู์กิจักรรมี	 
ค่์าเช่ารถุเดินี้ทาง	ค่์าเร่อบรรทุกปะการัง	ค่์าปูนี้สำาห่รับห่ล่อบ้านี้ปลา	ค่์าแม่ีพิื่มีพ์ื่บ้านี้ปลา	ค่์าขนี้ส่งแม่ีพิื่มีพ์ื่บ้านี้ปลา	
ค่์าออกแบบแม่ีพิื่มีพ์ื่บ้านี้ปลา	ค่์ากล้าไม้ีป่าชายเลนี้	และค่์าใช้จ่ัายเบ็ดเตล็ด	โดยเงินี้ท้�ลงทุนี้ในี้กิจักรรมีท้�งานี้วิิจััยนี้ำาไป
คิ์ดเป็นี้ต้นี้ทุนี้อยู่ในี้ช่วิงเวิลาตั�งแต่ปลายเด่อนี้ธั์นี้วิาค์มี	พื่.ศึ.	2560	จันี้ถึุงเด่อนี้ตุลาค์มี	พื่.ศึ.	2561	เท่านัี้�นี้	เน่ี้�องจัาก
ข้อมูีลโดยละเอ้ยดของโค์รงการเป็นี้ค์วิามีลับไม่ีสามีารถุเปิดเผยงบการเงินี้ต่อสาธ์ารณ์ะได้	 ดังนัี้�นี้การศึึกษาน้ี้�พื่บว่ิา 
เงินี้ลงทุนี้ท้�บริษัทลงทุนี้ภายในี้ช่วิงเวิลาดังกล่าวิเป็นี้จัำานี้วินี้ทั�งสิ�นี้	975,000	บาท
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	 รายได้ท้�เพิื่�มีขึ�นี้	 ในี้กรณ้์ของงานี้วิิจััยน้ี้�	 นัี้บเพ้ื่ยงรายได้ท้�เพิื่�มีขึ�นี้จัากการทำาประมีงโดยผู้ทำาประมีงเป็นี้ 
เจ้ัาของเร่อเองเทา่นัี้�นี้	กิจักรรมีห่ลกัท้�โค์รงการจััดมีผ้ลกระทบห่ลกัท้�สำาคั์ญโดยตรงตอ่ธ์รรมีชาตใินี้ทะเล	ทำาให่ท้รพัื่ยากร
ทางทะเลมีากขึ�นี้ซึึ่�งส่งผลทำาให้่ชาวิประมีงม้ีรายได้ท้�ด้ขึ�นี้เน่ี้�องจัากสามีารถุจัับปลาได้มีากขึ�นี้	ผลประโยชน์ี้อ่�นี้ท้�เกิดขึ�นี้จึังถุ่อ
เป็นี้มูีลค่์าส่วินี้เกินี้ห่ร่อเป็นี้ผลประโยชน์ี้ทางอ้อมีจัะไม่ีถูุกนี้ำาไปรวิมีในี้ส่วินี้ของรายได้ท้�เพิื่�มีขึ�นี้	เช่นี้	การท้�ชาวิประมีง 
ม้ีรายได้ท้�ด้ขึ�นี้ทำาให้่ม้ีเงินี้ไปบริโภค์สินี้ค้์าในี้ชุมีชนี้มีากขึ�นี้ชาวิบ้านี้จึังม้ีรายได้มีากขึ�นี้ตามีไปด้วิย	เป็นี้ต้นี้	การทำาประมีง
ของชุมีชนี้	ม้ี	2	ลักษณ์ะ	ค่์อ	ผู้ทำาประมีงเป็นี้เจ้ัาของเร่อเอง	และผู้ทำาประมีงท้�รับจ้ัางไปทำาประมีงกับเร่อผู้อ่�นี้	โดยผู้ทำา
ประมีงท้�รับจัา้งไปทำาประมีงกบัเร่อผู้อ่�นี้จัะไมีถูุ่กนี้ำาไปรวิมีในี้สว่ินี้ของรายไดท้้�เพิื่�มีขึ�นี้	เน่ี้�องจัากผลสมัีภาษณ์์เกบ็ขอ้มีลู
ภาค์สนี้ามีผู้วิิจััย	พื่บว่ิาชาวิบ้านี้ในี้ชุมีชนี้ท้�รับจ้ัางทำาประมีงส่วินี้ให่ญ่ให้่ข้อมูีลว่ิามัีกจัะไปรับจ้ัางทำาประมีงท้�ประเทศึ
มีาเลเซ้ึ่ยเพื่ราะม้ีรายได้มีากกว่ิา	ทำาให้่ผู้ทำาประมีงท้�รับจ้ัางไปทำาประมีงกับเร่อค์นี้อ่�นี้ห่ร่อผู้รับจ้ัางทำาประมีง	ท้�อาศัึย
อยู่ท้�ชุมีชนี้จัะรับจ้ัางทำาประมีง	2	แบบ	ค่์อ	1)	 ร้อยละ	95	ของผู้รับจ้ัางทำาประมีง	จัะไปรับจ้ัางทำาประมีงท้�ประเทศึ
มีาเลเซ้ึ่ยการม้ีรายได้ของพื่วิกเขาจึังไม่ีม้ีส่วินี้เก้�ยวิข้องทางตรงกับโค์รงการ	และ	2)	ร้อยละ	5	ของผู้รับจ้ัางทำาประมีง	
จัะไปรับจ้ัางทำาประมีงกับผู้ท้�ม้ีเร่อเป็นี้ของตนี้เองท้�อาศัึยในี้ชุมีชนี้	ซึึ่�งรายได้ในี้แต่ละเด่อนี้จัะไม่ีเท่ากันี้	โดยรายได้นัี้�นี้
จัะได้จัากส่วินี้แบ่งของรายได้ท้�เจ้ัาของเร่อจัับปลามีาขายในี้แต่ละรอบ	ดังนัี้�นี้เพ่ื่�อค์วิามีถูุกต้องชัดเจันี้ในี้การห่ารายได้ 
ท้�แท้จัริงจัากการทำาประมีง	จัึงเล่อกเก็บรายได้จัากการขายปลาในี้แต่ละค์รั�งจัากผู้ทำาประมีงท้�เป็นี้เจ้ัาของเร่อ 
เองเท่านัี้�นี้

	 รายได้ท้�เพิื่�มีขึ�นี้จัากการทำาประมีงโดยผู้ทำาประมีงซึึ่�งเป็นี้เจ้ัาของเร่อเองนัี้�นี้	 เก็บข้อมูีลจัากรายได้ท้�ได้จัาก
การขายปลาในี้แต่ละค์รั�งและนี้ำามีาแปลงเป็นี้รายได้เฉล้�ยต่อเด่อนี้	รายได้ท้�เพิื่�มีขึ�นี้วัิดจัากการเท้ยบรายได้ระห่ว่ิางปี	 
พื่.ศึ.	 2560	 -	 2561	 โดยถุ่อว่ิารายได้ท้�เพิื่�มีขึ�นี้ทั�งห่มีดคิ์ดเป็นี้ผลลัพื่ธ์์ซึึ่�งเกิดจัากโค์รงการเพ้ื่ยงโค์รงการเด้ยวิ	 
ซึึ่�งก่อนี้ปี	พื่.ศึ.	2561	ได้ม้ีห่น่ี้วิยงานี้อ่�นี้เข้ามีาจััดกิจักรรมีบ้านี้ปลาแต่ทำาไม่ีสำาเร็จัจึังไม่ีเกิดผลลัพื่ธ์์ท้�ด้ขึ�นี้อย่างยั�งย่นี้	 
และในี้ปี	พื่.ศึ.	2561	โค์รงการน้ี้�เป็นี้โค์รงการเด้ยวิท้�จััดขึ�นี้ท้�ชุมีชนี้	และส่งผลกระทบทางตรงเป็นี้เห่ตุผลห่ลักเห่ตุผล
เด้ยวิท้�ทำาให้่ชาวิประมีงม้ีรายได้มีากขึ�นี้	ผลจัากการสัมีภาษณ์์และเก็บข้อมูีลรายได้ท้�เพิื่�มีขึ�นี้จัากการทำาประมีงโดย 
ผู้ทำาประมีงเป็นี้เจ้ัาของเร่อเองของชุมีชนี้ม้ีรายได้เพิื่�มีขึ�นี้จัำานี้วินี้เท่ากับ	906,500	บาท

	 การม้ีส่วินี้ร่วิมีของชุมีชนี้กับโค์รงการนัี้�นี้	สามีารถุวัิดผลตอบแทนี้ทางสังค์มีออกมีาในี้รูปแบบค่์าเส้ยโอกาส
จัากการเข้าร่วิมีกิจักรรมีโค์รงการของชาวิบ้านี้	ซึึ่�งในี้การศึึกษาค์รั�งน้ี้�ม้ี	3	ลักษณ์ะ	ดังน้ี้�

	 1.	จัำานี้วินี้วัินี้ท้�ชาวิบ้านี้ไปเข้าร่วิมีกิจักรรมีโค์รงการ	โดยกิจักรรมีโค์รงการ	ไม่ีได้ม้ีเพ้ื่ยงแค่์	3	วัินี้ท้�จััดกิจักรรมี 
	 เท่านัี้�นี้	แต่ยังม้ีวัินี้ท้�ชุมีชนี้ต้องเตร้ยมีการต่าง	ๆ	ก่อนี้จัะจััดกิจักรรมีขึ�นี้	เช่นี้	การประชุมี	การห่ล่อบ้านี้ปลา	 
	 การประสานี้งานี้	โดยคิ์ดค่์าเส้ยโอกาสตามีค่์าแรงขั�นี้ตำ�าของประเทศึไทยเฉล้�ยค่์อวัินี้ละประมีาณ์	300	บาท 
	 	เพื่ราะจัากการสมัีภาษณ์์ชาวิบา้นี้ในี้ชมุีชนี้	ได้ข้อมูีลว่ิา	ชาวิบา้นี้ในี้ชมุีชนี้มีร้ายไดเ้ฉล้�ยต่อวัินี้ค์นี้ละประมีาณ์	 
	 200	–	400	บาท

	 2.	จัำานี้วินี้ค์รั�งท้�ชาวิบ้านี้นี้ำาเร่อมีาเข้าร่วิมีกิจักรรมี	โดยจัะคิ์ดค่์าเส้ยโอกาสตามีมูีลค่์าราค์าเช่าเร่อค์รึ�งวัินี้ท้� 
	 ชุมีชนี้กำาห่นี้ดราค์าค์รั�งละ	1,500	บาท

	 3.	วัิดจัากอาห่ารท้�ชาวิบ้านี้นี้ำามีาให้่ผู้เข้าร่วิมีกิจักรรมี	โดยจัะคิ์ดค่์าเส้ยโอกาสเป็นี้มูีลค่์าตามีราค์าของอาห่าร 
	 โดยประมีาณ์จัากการสัมีภาษณ์์

	 ผลสรุปจัากการสัมีภาษณ์์เก็บข้อมูีลในี้ส่วินี้ของการม้ีส่วินี้ร่วิมีของชุมีชนี้กับโค์รงการ	จัะวัิดเป็นี้จัำานี้วินี้ 
วัินี้ทั�งห่มีดท้�ทั�งชุมีชนี้เข้าไปร่วิมีกิจักรรมีโค์รงการ	รวิมีกันี้ทั�งสิ�นี้จัำานี้วินี้	523	วัินี้	และนี้ำาเร่อไปเข้าร่วิมีกิจักรรมีทั�งสิ�นี้	
81	ค์รั�ง	และการม้ีส่วินี้ร่วิมีอ่�นี้	ๆ	รวิมีมูีลค่์าทั�งสิ�นี้	289,400	บาท
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	 ประโยชนี้์เชิงเศึรษฐกิจัในี้อนี้าค์ต	 ค่์อ	สภาพื่ของสิ�งแวิดล้อมีท้�ด้ขึ�นี้ทั�งในี้เชิงคุ์ณ์ภาพื่และเชิงปริมีาณ์
ของทรัพื่ยากรทางทะเลโดยเฉพื่าะสังค์มีปลา	และสามีารถุนี้ำาทรัพื่ยากรเห่ล่าน้ี้�ไปใช้ให้่เกิดประโยชนี้์ในี้อนี้าค์ต	 
การวัิดประโยชน์ี้เชิงเศึรษฐกิจัในี้อนี้าค์ตน้ี้�บริษัทท้�ดำาเนิี้นี้โค์รงการได้จ้ัางกลุ่มีนัี้กวิิจััยและนัี้กวิิชาการมีาทำาการศึึกษา 
ค์วิามีเปล้�ยนี้แปลงของทรัพื่ยากรทะเล	 ซึึ่�งวิิธ้์การศึึกษาทำาโดยการประเมิีนี้สภาพื่สังค์มีปลาในี้บริเวิณ์บ้านี้ปลา	 
ท้�ระยะเวิลาห่ลังจัากวิางบ้านี้ปลาสองรอบเวิลา	ค่์อ	2	–	3	เด่อนี้	(วัินี้ท้�	15	–	16	พื่ฤษภาค์มี	และวัินี้ท้�	6	-	7	มิีถุุนี้ายนี้	 
พื่.ศึ.	2561)	และ	7	เด่อนี้	(วัินี้ท้�	14	–	15	พื่ฤศึจิักายนี้	พื่.ศึ.	2561)	โดยวิิธ้์การบันี้ทึกภาพื่เค์ล่�อนี้ไห่วิ	ทั�งโดยการวิาง
กล้องบันี้ทึกภาพื่อยู่กับท้�	(Camera	Trap)	และโดยการให้่นัี้กดำานี้ำ�าด้วิยถัุงอากาศึว่ิายนี้ำ�าเค์ล่�อนี้ไปในี้บริเวิณ์บ้านี้ปลา
พื่ร้อมีทั�งบันี้ทึกภาพื่เค์ล่�อนี้ไห่วิ	(Mobile	Camera)	จัากนัี้�นี้จึังประเมิีนี้องค์์ประกอบของสังค์มีปลาท้�เข้ามีาในี้พ่ื่�นี้ท้�
บ้านี้ปลาทั�งในี้เชิงคุ์ณ์ภาพื่	(การจัำาแนี้กชนิี้ดพัื่นี้ธ์ุ์ปลา)	และปริมีาณ์	การศึึกษาเม่ี�อพิื่จัารณ์าเปร้ยบเท้ยบสังค์มีปลา 
ท้�สำารวิจัพื่บระห่ว่ิางสองช่วิงเวิลา	ค่์อ	ห่ลังจัากวิางบ้านี้ปลาไว้ิ	2	–	3	เด่อนี้	และ	7	เด่อนี้	พื่บว่ิา	โดยภาพื่รวิมีแล้วิ
ปลาท้�สำารวิจัพื่บท้�เวิลา	7	เด่อนี้ห่ลังสร้างบ้านี้ปลาม้ีมีากกว่ิาปลาท้�สำารวิจัพื่บท้�เวิลา	2	–	3	เด่อนี้ห่ลังสร้างบ้านี้ปลา	
ทั�งในี้แง่ของจัำานี้วินี้ชนิี้ดพัื่นี้ธ์ุ์และปริมีาณ์ปลาเป็นี้จัำานี้วินี้ตัวิท้�พื่บ	นัี้�นี้ค่์อเม่ี�อวิางบ้านี้ปลาไว้ินี้านี้ขึ�นี้ก็จัะม้ีปลาเข้ามีา
อยูอ่าศึยัห่ร่อใช้ประโยชนี้จ์ัากบา้นี้ปลามีากขึ�นี้	ชนิี้ดพื่นัี้ธ์ุ์ปลาท้�สำารวิจัพื่บมีทั้�งกลุ่มีปลาท้�มัีกจัะเข้ามีาใช้ประโยชนี้จ์ัาก
ลักษณ์ะโค์รงสร้างท้�แข็งและม้ีค์วิามีซัึ่บซ้ึ่อนี้ของบ้านี้ปลา	เป็นี้ท้�อยู่อาศัึยและห่ลบภัย	ได้แก่	ปลาอมีไข่	ปลาปักเป้า
	ปลาบู่	ปลากระรอก	ปลาสิงโต	ปลาวัิวิจัมูีกยาวิ	ปลาสลิดหิ่นี้	และปลาเก๋า	ซึึ่�งปลากลุ่มีเห่ล่าน้ี้�อาจัจัะไม่ีเข้ามีาอยู่ในี้
พ่ื่�นี้ท้�เลยห่ร่ออาจัเข้ามีาน้ี้อยห่ากไม่ีมีโ้ค์รงสร้างบ้านี้ปลาเป็นี้ท้�อยูอ่าศัึยและห่ลบภัย	นี้อกจัากน้ี้�ยงัม้ีกลุ่มีปลาท้�ไม่ีได้ใช้
บ้านี้ปลาเป็นี้ท้�อยู่อาศัึย	เพ้ื่ยงแต่เข้ามีาเพ่ื่�อใช้ประโยชน์ี้ในี้การห่าอาห่าร	ได้แก่	ปลาผ้เส่�อ	(ปลาโนี้ร้)	ปลานี้กขุนี้ทอง	 
ปลากะพื่งแดง	ปลากะพื่งขาวิ	ปลาสร้อยนี้กเขา	ปลาแป้นี้	ปลาทราย	และปลาสลิดทะเล	และด้วิยเห่ตุผลเด้ยวิกันี้	 
กลุ่มีปลาเห่ล่าน้ี้�อาจัจัะไมี่เข้ามีาอยู่ในี้พ่ื่�นี้ท้�เลยห่ร่ออาจัเข้ามีานี้้อยห่ากไมี่ม้ีโค์รงสร้างบ้านี้ปลาเป็นี้แห่ล่งรวิมีอาห่าร
ให้่กับพื่วิกมัีนี้	ดังนัี้�นี้โค์รงสร้างบ้านี้ปลาจึังม้ีประโยชน์ี้โดยตรงต่อการฟ้ื้�นี้ฟูื้สภาพื่สังค์มีปลาทะเลในี้พ่ื่�นี้ท้�ทั�งในี้แง่ของ
การเป็นี้ถิุ�นี้ท้�อยู่และเป็นี้แห่ล่งห่ากินี้ของปลาทะเล	ตลอดจันี้เป็นี้แห่ล่งเพื่าะพัื่นี้ธ์ุ์สัตว์ินี้ำ�าและเป็นี้แห่ล่งห่ากินี้ท้�สำาคั์ญ
ของประชาชนี้ในี้พ่ื่�นี้ท้�ต่อไป

	 ผลจัากการเก็บข้อมูีลเอกสารและการสัมีภาษณ์์กับกลุ่มีนัี้กวิิจััยของบริษัท	ประโยชน์ี้เชิงเศึรษฐกิจัในี้อนี้าค์ต
ซึึ่�งเป็นี้ผลมีาจัากโค์รงการ	แม้ีจัะสามีารถุบอกผลลัพื่ธ์์การเปล้�ยนี้แปลงตามีท้�กล่าวิไว้ิข้างต้นี้	แต่ไมี่สามีารถุจัะวิัด
ออกมีาเป็นี้มูีลค่์าทางการเงินี้ได้	 เน่ี้�องจัากพ่ื่�นี้ท้�ทะเลนัี้�นี้แสนี้กว้ิางให่ญ่การนัี้บจัำานี้วินี้ปลาทั�งห่มีดไม่ีสามีารถุทำาได้	 
แต่เราสามีารถุเห็่นี้ผลลัพื่ธ์์จัากประโยชน์ี้เชิงเศึรษฐกิจัท้�ด้ขึ�นี้ได้จัากรายได้ท้�เพิื่�มีขึ�นี้ของชาวิประมีงห่ลังจัากท้�ได้ตัวิช้�วัิด 
ท้�ส่งผลต่อโค์รงการ	ประกอบด้วิย	เงินี้ท้�นี้ำาไปลงทุนี้	จัำานี้วินี้	975,000	บาท	รายได้ท้�เพิื่�มีขึ�นี้	จัำานี้วินี้	903,500	บาท	 
การมี้ส่วินี้ร่วิมีของชุมีชนี้กับโค์รงการ	จัำานี้วินี้	289,700	บาท	และประโยชนี้์เชิงเศึรษฐกิจัในี้อนี้าค์ตซึ่ึ�งไมี่สามีารถุ
ค์ำานี้วิณ์เป็นี้มูีลค่์าออกมีาได้	โดยนี้ำาปัจัจััยเงินี้ท้�นี้ำาไปลงทุนี้	รายได้ท้�เพิื่�มีขึ�นี้	และการม้ีส่วินี้ร่วิมีของชุมีชนี้	ใส่ในี้สูตร	
ผลตอบแทนี้ทางสังค์มี	(SROI)	เพ่ื่�อวัิดห่าอัตราผลตอบแทนี้ทางสังค์มี	ส่วินี้ประโยชน์ี้เชิงเศึรษฐกิจัในี้อนี้าค์ต	จัะไม่ีนี้ำา
ตัวิช้�วัิดน้ี้�ใส่ลงไปในี้สมีการเพ่ื่�อลดค์วิามีผิดพื่ลาด	(Error)	ของอัตราผลตอบแทนี้ทางสังค์มี	เน่ี้�องจัากไม่ีสามีารถุค์ำานี้วิณ์
มูีลค่์าตัวิช้�วัิดออกมีาในี้รูปของตัวิเงินี้ได้	ดังน้ี้�

SROI	=	(มูีลค่์าทางการเงินี้ของผลลัพื่ธ์์	–	มูีลค่์าผลลัพื่ธ์์ท้�ไม่ีได้เกิดจัากโค์รงการ)/ต้นี้ทุนี้ดำาเนิี้นี้โค์รงการ

SROI	=	(รายได้ท้�เพิื่�มีขึ�นี้	+	การม้ีส่วินี้ร่วิมีของชุมีชนี้กับโค์รงการ)/มูีลค่์าปัจัจุับันี้ของการลงทุนี้ทั�งห่มีด

SROI	=	(906,500	+	289,400)/975,000

SROI	=	1.2266
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	 อัตราผลตอบแทนี้ทางสงัค์มี	(SROI)	ของโค์รงการน้ี้�ม้ีค่์าเท่า	1.2266	ซึึ่�งมีากกวิา่	1	(SROI	>	1)	แสดงถึุงค์วิามี
คุ้์มีค่์าในี้การลงทุนี้ต่อ	1	บาทท้�ลงทุนี้ไปสามีารถุสร้างผลลัพื่ธ์์ทางสังค์มีออกมีาได้	1.2266	บาท	ดังนัี้�นี้	ตามีห่ลักการ
โค์รงการท้�ม้ีลักษณ์ะการประกอบกจิักรรมีทางสงัค์มีถุ่อว่ิา	โค์รงการประสบค์วิามีสำาเร็จัในี้ดา้นี้ของการวิางแผนี้กลยทุธ์์ 
สามีารถุจััดกจิักรรมีซึ่ึ�งตอบโจัทยค์์วิามีต้องการของชมุีชนี้	และสร้างผลลพัื่ธ์์การเปล้�ยนี้แปลงไดตั้�งแต่ช่วิงเริ�มีโค์รงการ	
เน่ี้�องจัากกิจักรรมีทางสงัค์มีเป็นี้โค์รงการท้�ลงทุนี้โดยไม่ีห่วิงัผลกำาไรตอบแทนี้กลับมีายงัโค์รงการตนี้เองแต่ต้องการให้่
เกิดผลลัพื่ธ์์ทางสังค์มีมีากกว่ิาห่ร่อเท่ากับเงินี้ท้�ลงทุนี้ไป	จึังไม่ีสำาคั์ญว่ิา	SROI	นัี้�นี้จัะต้องยิ�งมีากถึุงด้	ดังนัี้�นี้	การท้�	SROI	
ม้ีผลลัพื่ธ์์เท่ากับ	1	ก็ถุ่อว่ิาโค์รงการม้ีคุ์ณ์ภาพื่	และแสดงว่ิาโค์รงการดำาเนิี้นี้งานี้มีาถูุกทาง

  สรุปีผลการวิจััย
	 โค์รงการท้�วิิจััยค์รั�งน้ี้�ม้ีอัตราผลตอบแทนี้ทางสังค์มีในี้ช่วิงระยะเวิลาการลงทุนี้ปีแรกตั�งแต่วัินี้ท้�	25	ธั์นี้วิาค์มี	 
พื่.ศึ.	2560	จันี้ถึุง	31	ตุลาค์มี	พื่.ศึ.	2561	เท่ากับ	1.2266	แสดงถึุงค์วิามีคุ้์มีค่์าในี้การลงทุนี้ต่อ	1	บาท	สามีารถุสร้าง
ผลลัพื่ธ์์ทางสังค์มีออกมีาได้	1.2266	บาท	และแสดงถึุงค์วิามีสามีารถุของบริษัทท้�สามีารถุออกแบบและวิางแผนี้
กลยุทธ์์ของโค์รงการให่้ตอบโจัทย์ตามีค์วิามีต้องการของชุมีชนี้	ได้อย่างตรงเป้าห่มีายและสามีารถุทำาให้่เกิดผลลัพื่ธ์์
การเปล้�ยนี้แปลงท้�ด้ขึ�นี้อย่างเห็่นี้ได้ชัด

	 การวิิจััยได้ม้ีการออกแบบการเก็บข้อมูีลมีาเป็นี้อย่างด้	 โดยเน้ี้นี้การวัิดผลตอบแทนี้ทางสังค์มีจัากผลลัพื่ธ์์ 
ทางตรงของโค์รงการ	และป้องกันี้ผลประโยชนี้์ส่วินี้เกินี้เพ่ื่�อให่้สามีารถุวิัดผลตอบแทนี้ทางสังค์มีของโค์รงการออก 
มีาอยา่งรอบค์อบ	แต่เน่ี้�องจัากวิิถุ้การดำาเนิี้นี้ช้วิิตของชุมีชนี้	ส่วินี้ให่ญ่ม้ีลักษณ์ะห่าเช้ากินี้ค์ำ�า	ทำาให้่ค์นี้ในี้ชุมีชนี้ไม่ีม้ีการ
วิางแผนี้ทางการเงินี้	 อ้กทั�งยังม้ีปัจัจััยอ่�นี้	 เช่นี้	การเม่ีองภายในี้ชุมีชนี้	เป็นี้ต้นี้	ท้�อาจัเป็นี้มูีลเห่ตุแฝ่งภายในี้ข้อมีูลท้�
เก็บรวิบรวิมีมีา	ทำาให้่ผลตอบแทนี้ทางสังค์มีของโค์รงการอาจัน้ี้อยห่ร่อไม่ีด้ขึ�นี้อย่างท้�ค์วิรจัะเป็นี้

	 ผลลัพื่ธ์์ของงานี้วิิจััยสามีารถุนี้ำาไปใช้ประโยชน์ี้ห่ลายทาง	 เช่นี้	การส่�อสารกับนัี้กลงทุนี้	 เน่ี้�องจัากผลลัพื่ธ์์ 
ทางสังค์มีท้�เกิดขึ�นี้นัี้�นี้	ม้ีทั�งในี้แบบรูปธ์รรมีและนี้ามีธ์รรมี	ซึึ่�งอาจัทำาให้่นัี้กลงทุนี้ไม่ีสามีารถุมีองเห็่นี้ผลลัพื่ธ์์จัากการ
ลงทุนี้ในี้สังค์มีอย่างชัดเจันี้ว่ิาม้ีค์วิามีคุ้์มีค่์าห่ร่อไม่ี	 อัตราผลตอบแทนี้ทางสังค์มีท้�ส่�อสารออกมีาในี้รูปของตัวิเลข 
ท้�แสดงค์วิามีคุ้์มีค่์าต่อเงินี้	1	บาท	ท้�ลงทุนี้ไปสามีารถุสะทอ้นี้ค์วิามีห่มีายท้�เห็่นี้ชัดเข้าใจัง่ายกว่ิา	นี้อกจัากน้ี้�สามีารถุนี้ำา
ผลวิิจััยไปออกแบบกระบวินี้การจััดการภายในี้โค์รงการ	ทำาให้่การออกแบบกิจักรรมีสามีารถุตอบโจัทย์ค์วิามีต้องการ
ของกลุ่มีผู้ม้ีส่วินี้ได้เส้ยได้ตรงจุัดยิ�งขึ�นี้	สามีารถุแยกและวิิเค์ราะห์่สัดส่วินี้ผลลัพื่ธ์์จัากกิจักรรมีท้�จัะจััดขึ�นี้ในี้อนี้าค์ต
ออกจัากผลลัพื่ธ์์กิจักรรมีในี้อด้ต	และสามีารถุนี้ำาการวิิจััยน้ี้�ไปต่อยอดในี้งานี้วิิจััยเชิงคุ์ณ์ภาพื่ท้�จัะออกแบบปรับปรุง
เพิื่�มีเติมีปัจัจััยผลตอบแทนี้ทางสงัค์มีของโค์รงการให่ผ้ลลพัื่ธ์์ทางสงัค์มีมีค้์วิามีสอดค์ลอ้งกบัผลลพัื่ธ์์ท้�เกิดจัากกจิักรรมี
ท้�จัะจััดขึ�นี้ในี้อนี้าค์ต
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