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บทคัดย่อ
การวิจัยครั้งนี้ มีจุดประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการบริหารอาชีวศึกษาของผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน 2) 

เพื่อสร้างหลักสูตรพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษา 3) เพื่อศึกษาผลการเปรียบเทียบการพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษา 

ผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนก่อนและหลังการฝึกอบรม

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ สถานศึกษาเอกชนด้านอาชีวศึกษาในภาคตะวันออก จ�ำนวน 37 แห่ง 

เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัเป็นแบบสมัภาษณ์ แบบสอบถาม และหลกัสตูรการอบรม การทดลองจรงิ แบบแผนสองกลุ่ม

เหมือน ทดสอบก่อน-หลัง (The Pretest-Posttest Equivalent-Groups Design) การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่า ร้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการทดสอบค่าที (t-test)

ผลการวิจัยพบว่า
1. ความต้องการพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษาของผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ด้านการบริหาร

อาชีวศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2. หลักสูตรประกอบด้วยเนื้อหาหลักสูตร 5 ด้านคือ 1) ด้านหลักการเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา 

2) การประเมินคุณภาพการศึกษา 3) วิสัยทัศน์และแผนการพัฒนาการศึกษา 4) คุณธรรมจริยธรรมส�ำหรับผู้บริหาร 

5) หลักการพัฒนาครูบุคลากรทางการศึกษา 

3. ผลการเปรียบเทียบการพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษาของผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ระหว่างกลุ่ม

ทดลองกับกลุ่มควบคุม โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ผู้ช่วยผู้บริหารด้านส่งเสริมการศึกษาและผู้ช่วยผู้บริหารด้านกิจการนักเรียนกลุ่มทดลองแตกต่างกับผู้ช่วยผู้บริหาร

ด้านส่งเสริมการศึกษาและผู้ช่วยผู้บริหารด้านกิจการนักเรียนกลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

คำ�สำ�คัญ: การบริหารอาชีวศึกษา, ผู้ช่วยผู้บริหาร

Abstract
The purposes of the research were to; 1) To develop the vocational education ability of 

administrator assistants of private vocational schools 2) Curriculum development of vocational 
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education of administrator assistant and 3) To compare the ability of the administer assistants 

before and after training.

The sample consisted of 37 private vocational schools in the eastern region of Thailand. 

The tools for data collection were questionnaire, interview, pretest and posttest. The research 

design is the protest-posttest equivalent –group design. The data analysis were percentage, mean, 

standard deviation and t-test.

It was found that, 

1. The need for development of vocational development of administrator assistants as a 

whole was at high level.

2. The curriculum consisted of 5 components including; 1) Educational information 

technology, 2) Educational quality assessment, 3) Vision and educational development plan, 4) 

Ethics for administrator, and 5) Principle of educational personnel development

3. The development of vocational education of administrator assistant of private schools 

in 4 areas namely. 1) Academic affairs, 2) Educational promotion, 3) Students affairs, and 4) 

General administration between the control and experimental group were found to be statistically 

significant different at .05 level. When considered in each aspect it was found that the development 

in education promotion and the development of student affairs of administrator assistant in 

experimental group differed significantly from the control group at .05 level.

Keywords : Vocational Education , Administrator Assistant 

ความเป็นมาและความสำ�คัญของปัญหา
จากการเปลี่ยนแปลงของบริบทการพัฒนาใน

กระแสโลกาภวัิตน์ ซึง่แนวโน้มของบริบทการเปลีย่นแปลง

ที่ส�ำคัญ คือ การรวมตัวของกลุ ่มเศรษฐกิจและการ

เปลี่ยนแปลงในตลาดการเงินโลก โดยเฉพาะการจัดตั้ง

ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 (ค.ศ. 2015) ประเทศ

ต่าง ๆ ในอาเซียนจะรวมตัวเป็นประชาคมเดียวกัน เป็น

ตลาดการค้าและเศรษฐกิจเดียวกัน เป็นการเปิดโอกาส

ให้กับประเทศต่าง ๆ ทั้งในกลุ่มอาเซียน และนอกกลุ่ม

อาเซยีน ดงันัน้ ประเทศไทยจึงต้องเตรยีมความพร้อมและ

การพฒันาทรพัยากร โดยเฉพาะคนทีม่คีณุภาพรองรบักับ

สภาพเศรษฐกิจและสังคมที่ก�ำลังจะเปลี่ยนแปลงไปของ

อาเซยีน ในปัจจบุนัอาชวีศกึษามคีวามส�ำคญัต่อสงัคมโลก

อย่างมากเพราะการอาชีวศกึษามอีตัลกัษณ์ทีโ่ดดเด่น คอื 

เป็นกระบวนการจัดการศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ

เพ่ือผลิตและพัฒนาก�ำลังคน ระดับฝีมือ ระดับเทคนิค 

และระดับเทคโนโลยี ที่มีคุณภาพตามความต้องการของ

ตลาดแรงงานและการประกอบอาชพีอสิระ สอดคล้องกบั

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลก 

ในส่วนของการบริหารอาชีวศึกษาโดยเฉพาะ

สถานศึกษาเอกชนเป็นสถานศึกษาที่ส�ำคัญในปัจจุบัน

รฐับาลได้ส่งเสรมิให้สถานศกึษาเอกชนจดัการศกึษาด้าน

อาชีวศึกษาอย่างเต็มที่ โดยมีเงินอุดหนุนที่รัฐบาลช่วย

เหลือให้สถานศึกษาเอกชนสามารถบริหารจัดการอย่าง

มีประสิทธิภาพสามารถผลิตแรงงานให้สอดรับกับความ

ต้องการของสถานประกอบการ แนวคิดและหลักการ

บริหารอาชีวศึกษาสถานศึกษาเอกชน จะต้องมีความ
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คล่องตัวในการบริหารจัดการสามารถตัดสินใจได้อย่าง

รวดเร็ว โดยผู้บริหารต้องมีความรู้พื้นฐาน ทักษะ และ

ประสบการณ์การบริหารเชิงธุรกิจและการศึกษามาอย่าง

ด ีเพือ่สร้างคนทีม่คีณุภาพรองรับกบัสภาพเศรษฐกจิและ

สังคมทีก่�ำลงัจะเปลีย่นแปลงไปของอาเซยีน ไม่ยดึตดิอยู่

กับกฎระเบียบมากนัก การท�ำงานต้องมุ่งมั่นเพื่อความ

อยู่รอดของกิจการ จึงต้องบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ

ซึ่งแนวคิดการบริหารอาชีวศึกษาสถานศึกษาเอกชนดัง

กล่าวนั้น มีนักการศึกษาได้ให้ความเห็นไว้ดังนี้ 

รุง่ แก้วแดง (2543, หน้า 4-8) จุดเด่นของสถาน

ศึกษาเอกชน ซึ่งมีอ�ำนาจในการสั่งการ การตัดสินใจของ

สถานศกึษาเอกชนอยู่ทีผู่ร้บัใบอนญุาต ผูจั้ดการ ครใูหญ่ 

ซึ่งเป็นทีมบริหารมีอ�ำนาจในการตัดสินใจร้อยเปอร์เซ็นต์ 

ถ้าสถานศกึษาเอกชนมคีวามรูม้คีวามเข้าใจว่าจะท�ำอะไร 

จะไปทางไหน กส็ามารถลงมอืท�ำได้ทนัท ีและมอี�ำนาจใน

การตัดสินใจในการใช้เงิน

ในมุมมองของการพัฒนาด้านการศึกษาส่วน

ส�ำคญัทีต้่องมาพจิารณาในการวางแผนเพือ่รองรบักับการ

เข้าสูป่ระชาคมอาเซยีน คอืการบรหิารสถานศกึษาอย่างไร

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการผลิตแรงงานให้สอดรับกับ

นโยบายดังกล่าว การพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนกับการบริหารอาชีวศึกษาของผู้บริหารเป็นส่วน

ส�ำคัญในการพัฒนาการวางแผน การจัดการศึกษาให้

ตรงวัตถุประสงค์ของนโยบายของรัฐ ซ่ึงส่งผลไปยังการ

บริหารภายในสถานศึกษาของคณะกรรมการอ�ำนวยการ

สถานศึกษาด้านอาชีวศึกษาเพื่อให้สถานศึกษาผลิต

แรงงานท่ีมีคุณภาพตรงตามความต้องการของสถาน

ประกอบการและสามารถประกอบอาชีพให้เป็นไปตาม

การเปลีย่นแปลงทัง้ทางด้านเศรษฐกจิและด้านเทคโนโลยี

ทีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ เพือ่ให้ผู้บรหิารสามารถ

รับรู้และพัฒนาแนวทางในการบริหารให้สอดรับกับภาค

อตุสาหกรรมทีก่�ำลงัเตบิโตอย่างรวดเรว็และผลติแรงงาน

สนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน อนัจะส่งผลท่ีดี

ต่อแรงงานและการพัฒนาด้านอาชีวศึกษาต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
1. เพือ่ศกึษาการบรหิารอาชวีศกึษาของผูช่้วยผู้

บริหารสถานศึกษาเอกชน

2. เพื่อสร ้ างหลักสูตรพัฒนาการบริหาร

อาชีวศึกษา

3. เพื่อศึกษาผลเปรียบเทียบการพัฒนาการ

บริหารอาชวีศึกษาผูช่้วยผูบ้ริหารสถานศกึษาเอกชนก่อน

และหลังการฝึกอบรม

4

และผลิตแรงงานสนองต่อความตอ้งการของตลาดแรงงาน อนัจะส่งผลท่ีดีต่อแรงงานและการ

พฒันาดา้นอาชีวศึกษาต่อไป 

 

วตัถุประสงค์การวจิยั 

1.  เพื่อศึกษาการบริหารอาชีวศึกษาของผูช่้วยผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน 

2.  เพื่อสร้างหลกัสูตรพฒันาการบริหารอาชีวศึกษา 

 3.  เพื่อศึกษาผลเปรียบเทียบการพฒันาการบริหารอาชีวศึกษาผูช่้วยผูบ้ริหารสถานศึกษา

เอกชนก่อนและหลงัการฝึกอบรม 

 

กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 การพฒันาการบริหารอาชีวศึกษาของผูช่้วยผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน กรอบแนวคิดใน

การวิจยั  ดงัน้ี                    

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  1  กรอบแนวความคิด (Conceptual  Framework) ของการวิจยั 

 

ตวัแปรทีศึ่กษา 

 ตวัแปรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีประกอบดว้ยรายละเอียดต่อไปน้ี 

1. ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ ตาํแหน่ง ดงัน้ี ผูช่้วยผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ไดแ้ก่ 

ผูช่้วยผูบ้ริหารดา้นวิชาการ  ผูช่้วยผูบ้ริหารดา้นส่งเสริมการศึกษา  ผูช่้วยผูบ้ริหารดา้นกิจกรรม

นกัเรียน  ผูช่้วยผูบ้ริหารดา้นบริหารทัว่ไป 

 2.  ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  การพฒันาการบริหารอาชีวศึกษาของผูช่้วยผูบ้ริหารสถานศึกษา

เอกชน ไดแ้ก่ ดา้นวิชาการ ดา้นส่งเสริมการศึกษา ดา้นกิจกรรมนกัเรียน ดา้นบริหารทัว่ไป  

 

ตวัป้อน (Input)

หลกัสูตรการพฒันาการ

บริหารอาชีวศึกษา

กระบวนการ (Process) 

การอบรมการบริหาร

อาชีวศึกษา

ผลผลิต (Output)

การพฒันาผูช่้วย

ผูบ้ริหาร

ขอ้มูลยอ้นกลบั

 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย
การพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษาของผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน กรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

ภาพที่ 1 กรอบแนวความคิด (Conceptual Framework) ของการวิจัย
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ตัวแปรที่ศึกษา
ตัวแปรที่ ใช ้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย

รายละเอียดต่อไปนี้

1. ตัวแปรต้น ได้แก่ ต�ำแหน่ง ดังนี้ ผู้ช่วย

ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ได้แก่ ผู้ช่วย

ผู ้บริหารด้านวิชาการ ผู ้ช ่วยผู ้บริหารด้านส่งเสริม

การศึกษา ผู้ช่วยผู้บริหารด้านกิจกรรมนักเรียน ผู้ช่วย

ผู้บริหารด้านบริหารทั่วไป

2. ตัวแปรตาม ได้แก่ การพัฒนาการบริหาร

อาชีวศกึษาของผู้ช่วยผูบ้ริหารสถานศกึษาเอกชน ได้แก่ 

ด้านวิชาการ ด้านส่งเสรมิการศกึษา ด้านกิจกรรมนักเรยีน 

ด้านบริหารทั่วไป 

กลุ่มตัวอย่าง 
การก�ำหนด ขนาดตัวอย่าง (Sample Size) 

ตามตารางก�ำหนดขนาดตวัอย่างของเครจซีแ่ละมอร์แกน 

(Krejck & Morgan) โดยการสุ่มอย่างง่าย (Sample 

Random Sampling) จ�ำนวน 40 โรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง 37 โรงเรียน 

ผู้ให้ข้อมูล
ผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยสถานศึกษาละ 4 คน 

คือ ผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนด้านอาชีวศึกษา

ด้านวิชาการ ด้านส่งเสริมการศึกษา ด้านกิจการนักเรียน 

ด้านบริหารทั่วไปในภาคตะวันออก ทั้งหมด 37 โรง 

แห่งละ 4 คน จ�ำนวน 148 คน

เครื่องมือ 
การด�ำเนินงานในขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

ส่วนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ

ส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) จ�ำนวน 6 ข้อ

ส ่ วนที่  2  แบบสอบถามความต ้องการ

ในการพัฒนาของผู ้ช ่วยผู ้บริหารสถานการศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนในภาคตะวันออก แบ่งออกเป็น 4 

ด้าน ดังนี้ 1) ด้านวิชาการ 2) ด้านส่งเสริมการศึกษา  

3) ด้านกจิการนกัเรยีน 4) ด้านบรหิารท่ัวไป ลกัษณะเป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยก�ำหนด

ค่าระดับคะแนนของช่วงน�้ำหนักเป็น 5 ระดับ 

น�ำแบบสอบถามไปปรบัปรงุแก้ไขแล้วไปทดลอง

ใช้ (Try-Out) กับผู้ช่วยผู้บริหารท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง

จ�ำนวน 32 คน แล้วน�ำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา 

หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามกรรมวิธีการของ

ครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่น .968

การสร้างหลักสูตร
การด�ำเนินงานในขั้นตอนนี้ เป ็นการสร ้าง

หลักสูตรฝึกอบรม แบ่งออกเป็น 5 ขั้น คือ

ขั้นที่ 1 การสร้างโครงร่างหลักสูตร

ขั้นที่ 2 ประชุมผู้เชี่ยวชาญวิเคราะห์หลักสูตร

ขั้นท่ี 3 ประชุมผู้เช่ียวชาญวิเคราะห์เน้ือหา

หลักสูตร

ขั้นที่ 4 ประชุมผู้เชี่ยวชาญวิเคราะห์การอบรม 

ขั้นที่ 5 แบบประเมินผลระหว่างการทดลอง

หลักสูตรอบรม

เครื่องมือท่ีผู ้วิจัยสร ้างขึ้นประเมินคุณภาพ

ระหว่างการอบรมกบักลุม่ทดลองและกลุม่ควบคมุ โดยใช้

แบบทดสอบแบบ 4 ตัวเลือก จ�ำนวน 100 ข้อ ทดสอบ

ผลสมัฤทธิ ์ผูเ้ข้ารบัการอบรมก่อนการอบรมและทดสอบ  

ผู้เข้าอบรมหลังการอบรม คือ กลุ่มทดลองและกลุ่ม

ควบคุม โดยใช ้แบบทดสอบชุดเดียวกันและแบบ

ทดสอบชดุนีน้�ำไปทดสอบกบัผูช่้วยผูบ้รหิารสถานศกึษา

อาชีวศึกษาเอกชนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 12 คน 

ได้ค่าดังนี้ ค่ามัธยฐานเท่ากับ 50 ค่าฐานนิยมเท่ากับ 55 

และค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบเท่ากับ .89
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การอบรม
กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการทดลองครัง้นี ้เป็นผูช่้วย

ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ดังนี้

กลุ่มทดลอง (A,B,C) เป็นผู้ช่วยผู้บริหารสถาน

ศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 3 แห่ง แห่งละ 4 คน จ�ำนวน 

ตารางที่ 1 แสดงกลุ่มตัวอย่างผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน

สถานศึกษา จำ�นวนคน

กลุ่มทดลอง

A

B

C

4

4

4

รวม 12

สถานศึกษา จำ�นวนคน

กลุ่มควบคุม

D

E

F

4

4

4

รวม 12

12 คน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านส่งเสริมการศึกษา 

ด้านกิจกรรมนักเรียน ด้านบริหารทั่วไป

กลุ่มควบคุม (D,E,F) เป็นผู้ช่วยผู้บริหารสถาน

ศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 3 แห่ง แห่งละ 4 คน จ�ำนวน 

12 คน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านส่งเสริมการศึกษา 

ด้านกิจกรรมนักเรียน ด้านบริหารทั่วไป

วิธีการอบรม
1. โปรแกรมการฝึกอบรม

	 ผู้วิจัยและวิทยากรได้ร่วมกันก�ำหนดเวลาให้

สอดคล้องกับเนื้อหาแต่ละภาระงาน ทั้ง 5 ภาระงาน และ

ได้พิจารณากจิกรรมทีเ่กีย่วข้อง ดงันี ้ทดลองความรูก่้อน

การอบรมและหลังการอบรม

2. วันเวลาที่ใช้ในการอบรม

	 ผู ้ วิ จั ย ไ ด ้ ก� ำ หนด วั น เว ล าที่ มี ค ว า ม

เหมาะสมในการฝึกอบรมในภาคเรียนที่ 1/2555

3. วิทยากร

	 ผู ้วิจัยด�ำเนินการจัดหาวิทยากรโดยใช ้

หลักการพื้นฐานที่ว่า วิทยากรจะต้องเป็นผู้มีความรู้และ

ประสบการณ์ในแต่ละเรือ่ง เนือ่งจากในแต่ละภาระงานจะ

เป็นเรื่องเฉพาะทาง

4. การประเมินผล

	 4.1 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการ

อบรมก ่อนการอบรมและหลังการอบรมเป ็นการ

เปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนเฉลีย่โดยใช้ t-test

	 4.2 ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าอบรม

หลังสิ้นสุดการอบรมเป็นการประเมินความพึงพอใจ 

การประเมินเป็นแบบมาตราส่วนค่า 5 ระดับ โดย

ภาพรวมระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 

3.75 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน .780 

ทฤษฏีและแนวคิดที่เกี่ยวข้อง
Knezevich (1989, pp. 5-18)ได้กล่าวว่า 

ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาหรือผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ 

ผู ้อ�ำนวยการสถานศึกษา อาจารย์ใหญ่หรือครูใหญ่ 
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บทบาทส�ำคัญของผู้อ�ำนวยการสถานศกึษานี ้ได้ก�ำหนด

ไว้ถึง 17 บทบาท ดังนี้ 1) เป็นผู้ก�ำหนดทิศทาง 2) เป็น

ผูน้�ำและตัวกระตุ้น 3) เป็นนกัวางแผน 4) เป็นผูต้ดัสนิใจ 

5) เป็นนักจัดองค์การ 6) เป็นผู้จัดการเปลี่ยนแปลง  

7) เป็นผู้ประสานงาน 8) เป็นผู้สื่อสาร 9) เป็นผู้ที่แก้

ความขัดแย้ง 10) เป็นผู้แก้ปัญหา 11) เป็นผู้จัดระบบ

งาน 12) เป็นผู้บริหารการเรียนการสอน 13) เป็นผู้

บริหารบุคคล 14) เป็นผู้บริหารทรัพยากร 15) เป็นผู้

ประเมนิผล 16) เป็นประธานในพธิ ี17) เป็นผูส้ร้างความ

สัมพันธ์กับชุมชน 

ทักษะของผู้บริหาร

Floyd C. Mann. (1965, p. 68) ทักษะของ

ผู้บริหารเป็นแนวทางความคิด ที่กล่าวว่าบริหารที่มี

ประสิทธิภาพควรมีทักษะ 3 ด้าน ที่ผสมกลมกลืนไปใน

อัตราส่วนที่แตกต่างกัน ทักษะทั้ง 3 ได้แก่ 

1. ทักษะทางการจัดการ (Managerial Skill)

2. ทักษะทางมนุษย์ (Human Skill)

3. ทักษะทางเทคนิค (Technical Skill)

การอาชีวศึกษา

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2542, หน้า 51) 

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาด้านอาชีวศึกษา

จะประกอบด้วย 3 ส่วนดังนี้ คือ 1) ผู้เรียน หมาย

ถึง นักเรียน/ นักศึกษาในสถานศึกษาด้านอาชีวศึกษา 

2) คือ ผู้สอน หมายถึง ครูอาจารย์ ที่ท�ำการสอนและ

รับผิดชอบเกี่ยวกับงานด้าน

การสอน รวมทั้งการถ่ายทอดความรู้และชี้แนะ

แนวทางในการแสวงหาความรู้ การปฏิบัติการทดลอง

การอบรมสู ่ความช�ำนาญในสาขาวิชานั้น ๆ และ  

3) บทเรียน การสอนจะสอนอะไร 

สอนอย่างไร การเรียนการสอนเป็นความส�ำคัญ

ที่จะท�ำให้การศึกษาด�ำเนินไปสู่จุดหมาย 

สรุปผลการวิจัย
จากการวิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจัยสรุปเป็น

ประเด็นส�ำคัญดังนี้

ส่วนที่ 1 การศึกษาความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ

การบริหารอาชีวศึกษาที่มีต่อผู้ช่วยผู้บริหารสถาน

ศึกษาเอกชน 

การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับภารกิจงาน

ของผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนด้านอาชีวศึกษา 

ได้แก่ ผูเ้ชีย่วชาญ ด้านการบรหิารอาชวีศกึษาท่ีเกีย่วข้อง

ทั้ง 4 กลุ่ม ๆ ละ 8 คน จ�ำนวน 32 คนวิเคราะห์ภารกิจ

ของผู้ช่วยผู้บริหารด้านการบริหารอาชีวศึกษาแยกตาม

ภารกิจได้ดังนี้

ด้านวิชาการ หลักการควบคุมดูแลการเรียน

การสอน กระบวนการวางแผนงานหลกัสตูรและการสอน

หลักวิธีการพัฒนาหลักสูตร

ด้านส่งเสรมิการศกึษา การพฒันาศกึษางานวจิยั

และพัฒนาองค์กร การพัฒนาและหลักการการร่วมมือ

กับสถานประกอบการ หลักการประเมินคุณภาพภายใน

สถานศึกษาหลักการประเมินคุณภาพภายนอกสถาน

ศึกษา

ด้านกิจการนักเรียน หลักการและแนวทาง

ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม หลักการและวิธีการ

การป้องกันสารเสพติด

ด้านบริหารทั่วไป หลักและวิธีการควบคุมดูแล

งานการเงิน หลักและวิธีการควบคุมดูแลงานการบัญชี 

หลักและวิธีการบริหารงานบุคลากรการจัดการระบบ

สารสนเทศ

ส ่ วนที่  2  การส�ำ  รวจความต ้ องการ

พัฒนาการบริหารอาชีวศึกษาของผู ้ช่วยผู ้บริหาร

สถานศกึษาเอกชน คอื 1) ผูช่้วยผูบ้รหิารด้านวชิาการ  

2) ผู้ช่วยผู้บริหารด้านส่งเสริมการศึกษา 3) ผู้ช่วย

ผู้บริหารด้านกิจการนักเรียน 4) ผู้ช่วยผู้บริหารด้าน

บรหิารท่ัวไป จากการวเิคราะห์ข้อมลูทางสถติผิลการวจิยั

สรุปเป็นประเด็นที่ส�ำคัญดังนี้
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ก า ร วิ เ ค ร า ะห ์ ข ้ อ มู ล ทั่ ว ไ ปขอ งผู ้ ต อบ

แบบสอบถามจ�ำนวน 148 คน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ระยะเวลาในการด�ำรงต�ำแหน่ง

มากที่สุด มากกว่า 8 ปี ระดับการศึกษาจบปริญญาตรี

มากที่สุด

การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาการบริหาร

อาชีวศึกษาของผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน เมื่อ

พิจารณารายด้าน ด้านการบริหารอาชีวศึกษาโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาอยู ่ในระดับมาก

ที่สุด ด้านส่งเสริมการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า บทบาทผู้บริหาร

ในการประเมินคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

ด้านวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่า วิสัยทัศน์และแผนพัฒนาการศึกษา

โดยอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านกิจการนักเรียนโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าหลัก

ปฏิบัติตน ในกรอบคุณธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด ด้าน

บริหารทั่วไปโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่า การพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา

อยู่ในระดับมากที่สุด

ส่วนที่ 3 การสร้างหลักสูตรการอบรมการ

บริหารอาชีวศึกษาผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน

ด้านอาชีวศึกษา 

ในการวิจัยคร้ังนี้ได้น�ำข้อมูลท่ีกล่าวมาสร้าง

หลักสูตรเพ่ืออบรมให้ผู้ช่วยผู้บริหารมีความรู้ในการ

บริหารงานด้านอาชีวศึกษา ผู้วิจัยน�ำไปทดลองกับกลุ่ม

ตัวอย่าง ผู้ช่วยผู้บริหารอาชีวศึกษาเอกชนในภาคตะวัน

ออก 2 กลุ่ม ๆ ละ จ�ำนวน 12 คน รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 

24 คน 

สรุปหลักสูตรประกอบด้วยเนื้อหาหลักสูตร 5 

ด้านคือ 1) ด้านหลักการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ

ศกึษา 2) การประเมนิคณุภาพการศกึษา 3) วสิยัทัศน์และ

แผนการพัฒนาการศึกษา 4) คุณธรรมจริยธรรมส�ำหรับ

ผู้บริหาร 5) หลักการพัฒนาครูบุคลากรทางการศึกษา 

ในการด�ำเนนิการทดลองใช้หลกัสตูรอบรมครัง้นี้

ใช้รปูแบบวจิยั เรยีกว่า การทดลองจรงิแบบแผนสองกลุม่

เหมือน ทดสอบก่อน-หลัง (The Pretest - Posttest 

Equivalent - Groups Design) ได้ผลการวิจัยเสนอ 

เป็นแผนผัง (Diagram) ดังนี้

9

 การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามจาํนวน 148 คน พบวา่ ผูต้อบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่งมากท่ีสุด มากกวา่ 8 ปี ระดบั

การศึกษาจบปริญญาตรีมากท่ีสุด 

                  การวิเคราะห์ความตอ้งการพฒันาการบริหารอาชีวศึกษาของผูช่้วยผูบ้ริหารสถานศึกษา

เอกชน เม่ือพจิารณารายดา้น ดา้นการบริหารอาชีวศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้ พบวา่ เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ดา้นส่งเสริมการศึกษา

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ บทบาทผูบ้ริหารในการประเมิน

คุณภาพการศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ดา้นวิชาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น

รายขอ้พบวา่ วสิยัทศันแ์ละแผนพฒันาการศึกษาโดยอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ดา้นกิจการนกัเรียนโดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่หลกัปฏิบติัตน ในกรอบคุณธรรม อยูใ่น

ระดบัมากท่ีสุด ดา้นบริหารทัว่ไปโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้พบวา่  

การพฒันาครู บุคลากรทางการศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 ส่วนที ่ 3  การสร้างหลกัสูตรการอบรมการบริหารอาชีวศึกษาผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษา

เอกชน 

 ด้านอาชีวศึกษา   

 ในการวิจยัคร้ังน้ีไดน้าํขอ้มูลท่ีกล่าวมาสร้างหลกัสูตรเพือ่อบรมใหผู้ช่้วยผูบ้ริหารมี

ความรู้ในการบริหารงานดา้นอาชีวศึกษา ผูว้ิจยันาํไปทดลองกบักลุ่มตวัอยา่ง ผูช่้วยผูบ้ริหาร

อาชีวศึกษาเอกชนในภาคตะวนัออก 2 กลุ่ม ๆ ละ จาํนวน 12 คน รวมทั้งส้ินจาํนวน 24 คน  

 สรุปหลกัสูตรประกอบดว้ยเน้ือหาหลกัสูตร 5 ดา้นคือ 1) ดา้นหลกัการเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการศึกษา 2) การประเมินคุณภาพการศึกษา 3) วิสยัทศันแ์ละแผนการพฒันา

การศึกษา 4) คุณธรรมจริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหาร 5) หลกัการพฒันาครูบุคลากรทางการศึกษา  

 ในการดาํเนินการทดลองใชห้ลกัสูตรอบรมคร้ังน้ีใชรู้ปแบบวิจยั  เรียกวา่ การทดลองจริง

แบบแผนสองกลุ่มเหมือน ทดสอบก่อน-หลงั (The Pretest - Posttest Equivalent - Groups Design) 

ไดผ้ลการวิจยัเสนอ เป็นแผนผงั (Diagram) ดงัน้ี 

 

 

 

 

ภาพท่ี  2  แบบแผนสองกลุ่มเหมือน ทดสอบก่อน-หลงั 

(The Pretest - Posttest Equivalent - Groups Design) 

R                     O1                X                   O2 

            R                     O3                C                   O4 

ภาพที่ 2 แบบแผนสองกลุ่มเหมือน ทดสอบก่อน-หลัง 

(The Pretest - Posttest Equivalent - Groups Design)

R แทนตัวอย่างที่ได้จากการสุ่ม, O1 แทนการ

ทดสอบก่อนใช้หลักสูตรของกลุ่มทดลอง, O3 แทนการ

ทดสอบก่อนใช้หลักสูตรของกลุ่มควบคุม, X แทนการ

อบรมตามหลกัสตูรของกลุม่ทดลอง, C แทนการควบคมุ

ของกลุ่มควบคุม, O2 แทนการทดสอบหลังใช้หลักสูตร

ของกลุ่มทดลอง, O4 แทนการทดสอบหลังใช้หลักสูตร

ของกลุ่มควบคุม



หน้าที่ วารสารการศึกษาและการพัฒนาสังคม ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 ปีการศึกษา 255530

ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ยคะแนนการทดสอบของผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนกลุ่มทดลอง

กลุ่ม

เลขที่

n = 3 (X) โรงเรียนกลุ่มทดลอง

ก่อนอบรม (o
1
) หลังอบรม (o

2
) ค่าความแตกต่าง

A

1

2

3

4

45

51

44

56

52

65

65

69

7

14

16

13

B

5

6

7

8

70

53

48

54

83

75

57

63

13

22

9

9

C

9

10

11

12

44

64

61

51

64

65

65

60

20

1

4

9

x

SD

53.83

7.802

65.25

7.990

11.42

ตารางที่ 3 แสดงค่าเฉลี่ยคะแนน การทดสอบของผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนกลุ่มควบคุม

กลุ่ม

 เลขที่

n = 3 ( c ) โรงเรียนกลุ่มควบคุม

ก่อนอบรม (o
3
) หลังอบรม (o

4
) ค่าความแตกต่าง

D

1

2

3

4

25

58

51

57

27

58

48

47

2

0

-3

-10

E

5

6

7

8

53

57

49

56

47

48

49

61

-6

-9

-0

5

F

9

10

11

12

57

34

44

51

56

44

49

58

-1

10

5

7

x 49.33 49.33 0

SD 10.316 8.907



วารสารการศึกษาและการพัฒนาสังคม ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 ปีการศึกษา 2555 หน้าที่ 31

11

5 

6 

E              7 

8 

53 

57 

49 

56 

47 

48 

49 

61 

-6 

-9 

-0 

5 

9 

10 

F              11 

12

57 

34 

44 

51 

56 

44 

49 

58

-1 

10 

5 

7

Χ  49.33 49.33 0 

SD 10.316 8.907  

 

 แผนภูมิเปรียบเทียบ  คะแนนเฉล่ียการพฒันาการบริหารอาชีวศึกษาของผูช่้วยผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเอกชน ของกลุ่มทดลองกบักลุ่มควบคุม 

   
                  กลุ่มทดลอง                กลุ่มควบคุม 

ภาพท่ี  3  แผนภูมิเปรียบเทียบ  คะแนนเฉล่ียการพฒันาการบริหารอาชีวศึกษาผูช่้วยผูบ้ริหารของ 

                การทดสอบก่อน-หลงั กลุ่มทดลองกบักลุ่มควบคุม 

  

  ผลสมัฤทธ์ิทางการอบรมของกลุ่มทดลองหลงัการอบรมมีค่าเฉล่ียสูงข้ึนมากกวา่ร้อยละ 

60              

 ผลสมัฤทธ์ิทางการอบรมของกลุ่มควบคุมหลงัการอบรมมีค่าเฉล่ียตํ่ากวา่ร้อยละ 60 

 

 

 

 

ตารางท่ี  4  การวิเคราะห์ความแปรปรวนและการทดสอบค่า (t-test) คะแนนของผูช่้วยผูบ้ริหาร 

ก่อนอบรม

หลงัอบรม

แผนภูมิเปรียบเทียบ คะแนนเฉลี่ยการพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษาของผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน 

ของกลุ่มทดลองกับกลุ่มควบคุม

ภาพที่ 3 แผนภูมิเปรียบเทียบ คะแนนเฉลี่ยการพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษาผู้ช่วยผู้บริหารของ 

การทดสอบก่อน-หลัง กลุ่มทดลองกับกลุ่มควบคุม

ผลสัมฤทธิ์ทางการอบรมของกลุ่มทดลองหลังการอบรมมีค่าเฉลี่ยสูงขึ้นมากกว่าร้อยละ 60 

ผลสัมฤทธิ์ทางการอบรมของกลุ่มควบคุมหลังการอบรมมีค่าเฉลี่ยต�่ากว่าร้อยละ 60

ตารางที่ 4 การวิเคราะห์ความแปรปรวนและการทดสอบค่า (t-test) คะแนนของผู้ช่วยผู้บริหาร สถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชน ด้านส่งเสริมการศึกษา

การทดสอบ n = 3 (x-o2 ) n =3 (c-o4 ) Levene’s test For Equality Variances t-test

 x SD x SD F Sig t df Sig(2-tailed)

คะแนนหลังการอบรม 

(Posttest)

68.333 5.773 50.000 7.211 .182 .692 3.437 4 .026

* P < .05

จากตารางที่ 4 พบว่า เมื่อท�าการทดสอบความ

แปรปรวนของคะแนน ด้านส่งเสริมการศึกษา ได้ค่าสถิติ 

Levene’s test for Equality of Variances เท่ากับ 

.0182 และ Sig เท่ากับ .692 แสดงว่าความแปรปรวน

ของท้ังสองกลุ่มไม่แตกต่างกันและเมื่อพิจารณาค่าสถิติ

ทดสอบค่า t ได้ค่า t เท่ากับ 3.437 df เท่ากับ 4 และ 

Sig(2-tailed) เท่ากับ .026 แสดงว่าคะแนนหลังการ

อบรมระหว่างกลุ่มทดลองกับกลุ่มควบคุมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05
ตารางที่ 5 แสดง Scheffe’s test ด้านส่งเสริมการศึกษา

กลุ่ม สถานศึกษา สถานศึกษากลุ่มทดลอง (X)

 1 2 3

สถานศึกษากลุ่มควบคุม (C)

 4 5 6

ทดลอง

(X)

62.75

69.50

63.50

1

2

3

 _ 

 _

 _

 * *

ควบคุม

(C)

45.50

51.25

51.75

4

5

6

 _

 _ 

 _

* P < .05



หน้าที่ วารสารการศึกษาและการพัฒนาสังคม ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 ปีการศึกษา 255532

จากตารางที ่5 พบว่า ผู้ช่วยผูบ้ริหารสถานศกึษา

อาชีวศึกษาเอกชน ด้านส่งเสริมการศึกษา กลุ่มทดลอง

โรงเรียนที่ 2 กับผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน

กลุ่มควบคุมโรงเรียนที่ 4 และ 5 คะแนนหลังการอบรม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .05

ตารางที่ 6 การวิเคราะห์ความแปรปรวนและการทดสอบค่า (t-test) คะแนนของผู้ช่วยผู้บริหาร สถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชน ด้านกิจการนักเรียน

การทดสอบ
n = 3 (x-o2 ) n =3 (c-o4 ) Levene’s test For Equality Variances t-test

 x SD  x SD F Sig t df Sig(2-tailed)

คะแนนหลังการ

อบรม (Posttest)

62.333 4.618 48.666 .577 12.062 .026 5.085 2.062 .034

* P < .05
จากตารางที่ 6 พบว่า เมื่อท�ำการทดสอบความ

แปรปรวนของคะแนนด้านกิจการนักเรียน ได้ค่าสถิติ 

Levene’s test for Equality of Variances เท่ากับ 

12.062 และ Sig เท่ากับ .026 แสดงว่าความแปรปรวน

ของทั้งสองกลุ่มแตกต่างกันและเม่ือพิจารณาค่าสถิติ

ทดสอบค่า t ได้ค่า t เท่ากับ 5.085 df เท่ากับ 2.062 

และ Sig(2-tailed) เท่ากับ .034 แสดงว่าคะแนนก่อน

การอบรมระหว่างกลุ่มทดลองกับกลุ่มควบคุมแตกต่าง

กันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ตารางที่ 7 แสดง Scheffe’s test ด้านกิจการนักเรียน

กลุ่ม x สถานศึกษา
สถานศึกษากลุ่มทดลอง (X) สถานศึกษากลุ่มควบคุม (C)

1 2 3 4 5 6

ทดลอง

(X)

62.75

69.50

63.50

1

2

3

_

_

  _

*

 

*   

ควบคุม

(C)

45.50

51.25

51.75

4

5

6

_

_   

 _

* P < .05

จากตารางที่ 7 พบว่า ผู้ช่วยผู้บริหารสถาน

ศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน ด้านกิจการนักเรียนกลุม่ทดลอง

โรงเรียนที่ 2 กับผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน

กลุ่มควบคุมโรงเรียนที่ 4 และ 5 คะแนนหลังการอบรม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .05

การอภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัย การอาชีวศึกษาของไทยตาม

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความสนใจในการ

พัฒนาศักยภาพของผู้บริหารโดยเฉพาะผู้ช่วยผู้บริหาร

ด้านอาชีวศึกษาในด้านวิชาการการควบคุมดูแลการ

เรียนการสอนกระบวนการวางแผนหลักสูตรหลักการ

สอนและการพัฒนาหลักสูตร ด้านส่งเสริมการศึกษา 
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การพัฒนาศึกษางานวิจัยและพัฒนาองค์กรและการ

รว่มมอืกับสถานประกอบการรวมถึงการประกนัคุณภาพ

การศึกษา ด้านกิจการนักเรียน หลักการและแนวทาง

ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมหลักวิธีการป้องกันสาร

เสพติด ด้านการบริหารทั่วไปหลักและวิธีการควบคุม

ดูแลงานการเงินและควบคุมงานด้านการบัญชี การ

วิจัยพบว่าศักยภาพการบริหารสถานศึกษาเอกชนด้าน

อาชีวศึกษาควรมีการพัฒนาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของสภาวะการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน

เพื่อพัฒนาแรงงานที่มีคุภาพมีลักษณะการปฏิบัติงาน

ที่ดีและสามารถท�ำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ หลักการดูแล

การเรียนการสอนอย่างไรให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์

ของหลักสูตร การแผนพัฒนาหลักสูตรอย่างไรให้มี

ประสิทธิภาพและน�ำข้อมูลต่างๆมาเป็นแนวทางการ

พัฒนาหลักสูตรให้มีความสมบูรณ์สามารถจัดการเรียน

การสอนให้มปีระสทิธภิาพ ผูบ้รหิารด้านอาชีวศกึษาต้อง

เป็นผู้ที่มีความเก่ียวข้องท่ีส�ำคัญในการพัฒนาวางแผน

ตามท่ีกล่าวมางานด้านวิชาการเป็นงานที่มีความส�ำคัญ

ในการจัดการศึกษา ด้านส่งเสริมการศึกษา การพัฒนา

งานวิจัยและพัฒนาองค์กรคือการท�ำอย่างไรให้องค์กร

เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผู้บริหารควรจะต้องเป็นผู้รู้

และศึกษาว่าองค์กรจะอยู่ได้ก็จะต้องมีการพัฒนาโดย

การวิจัยและน�ำผลการวิจัยมาพัฒนาองค์กรต่อไป ด้าน

กิจการนักเรียน หลักการแนะแนวส่งเสริมคุณธรรมคือ

สิ่งส�ำคัญของการพัฒนาคนให้มีคุณภาพเป็นมนุษย์ที่

อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขและมีคุณธรรมจริยธรรมเป็น

ที่ยอมรับของผู้อ่ืนอย่างสงบสุขและมีจริยธรรมในการ

ด�ำเนินชีวิตที่ถูกต้อง การส่งเสริมคุณธรรมในระบบการ

ศึกษาของการอาชีวศึกษาของไทยในปัจจุบันจะพบ

ว่า เกิดความวุ่นวายในการอยู่ร่วมกับผู้อื่นโดยเฉพาะ

สถานศึกษาด้านอาชีวศึกษามีการใช้ความรุนแรงอย่าง

ต่อเนื่องเกิดการท�ำร้ายกันโดยไม่มีเหตุและผลกับสิ่งที่

เกิดขึ้นผลสุดท้ายของการศึกษาคือการออกกลางคัน

ของผู้เรียน ท�ำให้นักเรียนเหล่านี้กลับไปสร้างปัญหาให้

กับสังคมอย่างมากมายรวมถึงเรื่องอาชญากรรมต่างๆ 

ซึ่งสิ่งเหล่านี้ล้วนมีผลระทบต่อการพัฒนาประเทศด้าน

อาชีวศกึษา เม่ือพจิารณาถงึผลกระทบท่ีจะเกดิข้ึนในการ

เข้าสู่ประชาคมอาเซียนถือว่ามีผลต่อการพัฒนาแรงง่าน

ด้านอาชวีศกึษาอย่างหลกีเลีย่งไม่ได้เลย ซึง่ผูบ้รหิารควร

ต้องมีหลักและวิธีการพัฒนาผู้เรียนและพัฒนาบุคลากร

ให้เกิดคุณธรรมส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้

เกดิการพฒันาด้านคณุธรรมทัง้ระบบรวมถงึคร ูบคุลากร

และผูเ้รยีน เพือ่เป็นผูม้จีรยิธรรมและคณุธรรมอนัดต่ีอไป 

ด้านการบริหารท่ัวไป หลักและวิธีการควบคุมดูแลการ

เงินการบัญชี สถานศึกษาจะอยู่ได้หรือไม่ต้องขึ้นอยู่กับ

งบประมาณที่น�ำมาบริหารให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ฉะนั้นการเงินการบัญชีจะมีความคล่องตัว ท�ำอย่างไรที่

จะมีรายได้มากรายจ่ายน้อย ท�ำอย่างไรให้เกิดคุณภาพ

อย่างสูงสุด ท�ำอย่างไรให้การเงินการบัญชีสามารถได้ 

และมีความโปร่งใสมากท่ีท่ีสุด การพัฒนาระบบการเงิน

การบัญชีต้องอยู่ทีผู ้บริหารที่ต้องก�ำกับดูแลวางแผน

การใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพมีการวาวงแผน

ยทุธศาสตร์ตามนโยบายของสถานศกึษา วางแผนกลยทุธ์

ในการใช้งบประมาณต่างๆย่างคุ้มค่า รวมทัง้การควบคมุ

ดูแลบัญชีให้เป็นไปตามไปอย่างมีคุณภาพสามารถตรวจ

สอบได้

จากผลการวิจยั การเปรยีบเทยีบการใช้หลกัสตูร

อบรมการบรหิารอาชวีศึกษาระหว่างกลุม่ทดลองกบักลุม่

ควบคุม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ผู้ช่วยผู้บริหารด้านส่งเสริม

การศึกษาและผู้ช่วยผู้บริหารด้านกิจการนักเรียน

ด้านส่งเสริมการศึกษา การส่งเสริมสนับสนุน

การบริหารรวมถึ งการจัดการ เรี ยนการสอนให ้

เกิดประสิทธิภาพสูงสุดซึ่งประกอบด้วยงานที่ต ้อง

ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ให้การสนับสนุน

ให้เกิดผลส�ำเร็จอย่างเต็มที่ ซ่ึงอาจจะประกอบด้วย 

การพัฒนาการควบคุมดูแลงานศูนย์ข ้อมูลทางการ

ศึกษาเพ่ืออาชีพ การพัฒนาการหาข้อมูลทางการศึกษา

ตลาดแรงงาน การพัฒนาการงานวางแผนการศึกษา 

การพฒันาการวางแผนงบประมาณ การพฒันาศกึษางาน
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วิจัยและพัฒนาองค์กร การพัฒนาและหลักการส่งเสริม

กิจการสหกรณ์ การพัฒนาและหลักการการร่วมมือกับ

สถานประกอบ การหลกัการประกนัคณุภาพภายในสถาน

ศกึษา หลกัการประกนัคณุภาพภายนอกสถานศกึษาและ

การพัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษา

ด ้ านกิ จการนัก เรี ยน หากพิจารณาจาก

จุดมุ่งหมายและวิธีด�ำเนินการ งานกิจการนักเรียน คือ 

กระบวนการทางการศึกษาที่สถานศึกษาได้จัดไว้เพื่อ

พัฒนาให้นักเรียนเป็นผู ้ที่มีความสมบูรณ์พร้อมทั้ง

วิชาการ วิชาชีพ มีความสามารถทางสติปัญญา ทักษะ

ทางสังคม อารมณ์มั่นคง สุขภาพสมบูรณ์ทั้งร่างกายและ

จิตใจ งานกิจการนักเรียนเป็นงานที่ช่วยเสริมเติมเต็ม

ให้นักเรียน มีความสมบูรณ์นอกเหนือจากที่ได้รับตาม

หลักสูตรการเรียนการสอนที่สถานศึกษาจัดขึ้น 

พวงรัตน์ เกสรแพทย์ (2543, หน้า 26) 

งานกิจการนักเรียนวิวัฒนาการมาจากการปกครองและ

การให้สวัสดิการแก่นักเรียนในสถานศึกษา คือ ได้มี

การควบคุมดูแลความประพฤติของนักเรียนให้เป็นไป

ตามระเบียบประเพณีอันดีงานและจัดให้มีการแนะแนว 

โดยถือว่าเป็นรูปแบบหน่ึงของงานบริการนักเรียน ต่อ

มาได้เพิ่มงานในหน้าที่ด้านกิจกรรมร่วมหลักสูตรหรือ

กิจกรรมพเิศษ และได้ขยายบรกิารในด้านต่าง ๆ  ให้กว้าง

ขวางครอบคลุมภารกิจมากขึ้น กิจการนักศึกษาเป็นงาน

ให้การศึกษาอีกประเภทหนึ่งซึ่งมีรูปแบบของการพัฒนา

ศึกษาที่เป็นระบบ มีจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระและวิธีการ

คล้ายกับการสอนในสาขาวิชาต่าง ๆ มากขึ้น แต่เน้นใน

การปฏิบัติจริงและประสบการณ์ชีวิตจริง 

แต่ด้วยสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงทั้งสภาพ

เศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อมท�ำให้สังคมชุมชน

และสภาพแวดล้อมท่ีมีความแตกกัน ปัญหาที่เกิดขึ้น

แต่ละสถานศึกษาก็มีความแตกต่างกันโดยเฉพาะด้าน

อาชวีศกึษาทีม่ผู้ีเรียนอยูใ่นวยัรุน่ทีม่คีวามเสีย่งต่อสภาพ

แวดล้อมทั้งทางตรงและทางอ้อมปัญหาที่เกิดขึ้นไม่ว่า

จะเป็นนักเรียนชายหรือหญิงมีผลกระทบต่อระบบการ

ศึกษาซึ่งส่งผลให้การเรียนการสอนของครูและนักเรียน

ขาดคุณภาพและกระทบต่อมาตรฐานการศึกษา ผลการ

วจิยัท่ีเกดิความแตกต่างเป็นเพราะสถานศกึษาแต่ละแห่ง

มกีารบรหิารงานท่ีแตกต่างกนัตามสภาพปัญหาท่ีเกดิขึน้

กับนักเรียนและกับสถานศึกษา โดยเฉพาะสถานศึกษาที่

อยู่ในแหล่งที่มีการส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวอาจจะพบ

กับปัญหาด้านยาเสพติด ปัญหาการทะเลาะวิวาท ซ่ึงมี

ความแตกต่างกันไปจึงท�ำให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง

วางแผนเพื่อป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น 

ข้อเสนอแนะ
ในยุคของการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะการ

อาชีวศึกษาสถานศึกษาแต่ละแห่งมีการจัด

การเรียนการสอนท่ีมีความหลากหลายในสาขา

วิชาชีพที่ผลิตแรงงานตามสภาพแวดล้อมความต้องการ

ของชุมชนและท้องถิ่น ผู้บริหารยุคใหม่ จึงจ�ำเป็นต้อง

มีความรู้โดยน�ำหลักบริหารด้วยทฤษฎีระบบ เร่ิมต้น

จากการพิจารณาปัจจัยน�ำเข้า มีหลักการในการคัดเลือก

ทรัพยากรที่จะน�ำมาใช้อย่างชาญฉลาด ผู้บริหารสถาน

ศึกษาต้องมีความสามารถในการจัดการใช้ทรัพยากร

ให้ได้ประโยชน์สูงสุด เพราะถ้าเริ่มต้นคัดสรรสิ่งที่ดี 

เหมาะสมได้แล้ว ย่อมมองเห็นความส�ำเร็จของงานแล้ว 

กระบวนการบริหาร ผู้บริหารมืออาชีพต้องวางแผนเก่ง 

การวางแผนเป็นการน�ำแผนที่วางไว้ไปสู่การปฏิบัติจริง

และปรับเป้าหมายเพ่ือให้วงจรการท�ำงานในขั้นต่อไปดี

ขึ้นตลอดเวลา 

ฉะนั้น ผู ้บริหารมืออาชีพต้องมีวิสัยทัศน์มี

กลยุทธ์ที่สามารถเปลี่ยนวิกฤติให้เป็นโอกาสอยู่เสมอ น�ำ

ไปสู่ความส�ำเร็จของการปฏิบัติงาน โดยวัดที่การบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร 

ซึ่งวัตถุประสงค์ของการศึกษาตามพระราช

บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ คือ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ และมี

คุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาชาติ แต่ผู้บริหารยุค

ใหม่มใิช่เพยีงท�ำงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์เท่านัน้ แต่ต้อง

สามารถบริหารและจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ด้วย คือ ให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพสูงที่สุด 
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