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บทคัดย่อ
แนวคิิดการจััดการป่่านัันทนาการเป็็นอีีก

หนึ่่�งกลไกสำคััญในการอนุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ โดย
การพัฒันาพ้ื้�นที่่�ป่่าสงวนแห่่งชาติใิห้้เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยว 
เชิิงนิิเวศ ซึ่่�งภาคส่่วนต่่าง ๆ  สามารถเข้้ามามีีส่่วนร่่วม 
ในการบริิหารจััดการป่่านัันทนาการเพื่่�อการสร้้าง
คุุณค่่าร่่วมที่่�ยั่่�งยืืน การศึึกษาครั้้�งนี้้�มีีวััตถุประสงค์์
เพื่่�อศึึกษาบทบาทการมีีส่่วนร่่วมและผลกระทบทาง
สัังคมจากการอนุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ในรููปแบบการ 
จััดการป่่านัันทนาการ โดยมีีป่่านัันทนาการน้้ำตกเขา
อีีโต้้ จัังหวััดปราจีีนบุุรีี เป็็นกรณีีศึึกษา การวิิจััยเชิิง
คุณุภาพนี้้� เก็บ็รวบรวมข้้อมูลูด้ว้ยการสัมัภาษณ์เ์ชิิงลึึก 
จากผู้้�ให้้ข้้อมูลหลััก ได้้แก่่ บุุคลากรภาครัฐ ภาค
เอกชนและภาคประชาชน จำนวน 34 คน ผลการ
ศึึกษาพบว่่า บทบาทการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการ 
ป่่านันัทนาการแบ่่งเป็็น 3 ระดัับ คืือ ระดัับชาติ ิระดัับ
จังัหวัดั และระดับัท้้องถิ่่�น โดยดำเนินิการอย่างบูรูณาการ 
ระหว่่างภาครััฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ซึ่่�งมีี
บทบาทสำคััญในการจััดการป่่านัันทนาการ ส่่งผลให้้
เกิดิการสร้า้งผลกระทบเชิงิบวกในมิติิสิังัคม เศรษฐกิิจ 
และสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น ชุมุชนรู้้�สึึกเป็็นเจ้า้ของป่า่ รักัและ
หวงแหนป่า่มากขึ้้�น เกิดิความตระหนักัในการอนุรักัษ์์
ทรััพยากรป่่าไม้้ ชุุมชนโดยรอบมีีอาชีีพและรายได้้ 
พื้้�นที่่�ป่่าเพิ่่�มขึ้้�น และอััตราการบุุกรุุกป่่าลดลง เป็็นต้้น 
ดัังนั้้�น ภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องควรส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์
ทรััพยากรป่่าไม้้ในรููปแบบการจััดการป่่านัันทนาการ
เพื่่�อให้้เกิิดรููปธรรมของการพััฒนาป่่าสงวนแห่่งชาติิ
และการพััฒนาชุุมชนโดยรอบอย่่างยั่่�งยืืน

คำสำคััญ : การมีีส่่วนร่่วม ผลกระทบทางสัังคม  
การอนุรักัษ์ท์รััพยากรป่า่ไม้ ้การจัดัการป่า่นันัทนาการ

Abstract 
	 The concept of recreational forest 

management is an important mechanism for forest  

resource conservation by developing national  

forest reserves into eco-tourism destinations. Various  

sectors can participate in managing recreational 

forests to create sustainable shared value. This 

study aims to examine the roles of participation and 

the social impacts of forest resource conservation 

through recreational forest management, using 

Khao Eto Waterfall Recreational Forest in Prachin 

Buri Province as a case study. This qualitative  

research study  collected data through in-depth 

interviews with 34 key informants, including  

government personnel, private sector representatives,  

and local community members. The study found 

that participation in recreational forest management  

operates at three levels: national, provincial, and 

local. This integrated collaboration between the  

government, private sector, and local communities 

plays a crucial role in recreational forest management,  

resulting in positive social, economic, and environmental  

impacts. For instance, the local community feels 

a sense of ownership and increased care for the 

forest, there is heightened awareness of forest 

resource conservation, local employment and  

income opportunities have been created, forest 

areas have expanded, and deforestation rates have 

decreased. Therefore, relevant sectors should 

promote forest resource conservation through 

recreational forest management to achieve tangible  

development of national forest reserves and sustainable  

development of surrounding communities.

Keywords :Participation, Social Impact, Forest  

Resource Conservation, Recreational Forest  

Management



บทนำำ�
นัับตั้้�งแต่่อดีีตถึึงปััจจุุบัันประเทศไทยมีีวิิวััฒนาการด้้านการบริิหารจััดการทรััพยากรป่่าไม้้มา

อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในมิิติิของการป้้องกััน การบำรุุงรัักษาป่่าและการค้้นคว้้าวิิจััยเรื่่�องป่่าไม้้ รวมถึึงผลิิตภััณฑ์์
จากป่่า แต่่เมื่่�อพิิจารณาข้้อมูลสถิิติิพื้้�นที่่�ป่่าไม้้ในประเทศไทยกลัับพบว่่ามีีแนวโน้้มลดลง ดัังข้้อมููลพื้้�นที่่�
ป่่าไม้้ พ.ศ. 2516 ที่่�แสดงให้้เห็็นว่่าประเทศไทยมีีพื้้�นที่่�ป่่าไม้้ จำนวน 138,566,875 ไร่่ หรืือคิิดเป็็น ร้้อยละ 
43.21 ของพ้ื้�นที่่�ประเทศไทย และเมื่่�อพิิจารณาข้้อมููลพ้ื้�นที่่�ป่่าไม้้ พ.ศ. 2565 พบว่่า เหลืือพื้�นที่่�ป่่าไม้้อยู่่�เพีียง 
102,135,974.96 ไร่่ หรืือคิิดเป็็น ร้้อยละ 31.57 ของพื้้�นที่่�ประเทศไทย และใน พ.ศ. 2566 มีีพื้้�นที่่�ป่่าไม้้เหลืือ
อยู่่�เพีียง 101,818,155.76 ไร่่ หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 31.47 ของพื้้�นที่่�ประเทศไทย กล่่าวได้้ว่่าในภาพรวมของ
ประเทศไทยพื้้�นที่่�ป่่าไม้้มีีแนวโน้้มลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง (Royal Forest Department, 2023)

จากสถานการณ์์การลดลงของพื้้�นที่่�ป่่าไม้้ดัังกล่่าวส่่งผลให้้ภาคส่่วนต่่าง ๆ มีีความพยายาม
แก้้ไขปััญหาร่่วมกััน เพื่่�อขัับเคลื่่�อนภารกิิจด้้านการป่่าไม้้ โดยกรมป่่าไม้้ กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและ 
สิ่่�งแวดล้้อม เป็็นหน่่วยงานหลัักในการบริิหารจััดการทรััพยากรป่่าไม้้ให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์�สููงสุุด รวมถึึงวาง
รากฐานการพััฒนาป่่าไม้้ในอนาคต มีีการกำหนดเป้้าหมายในการพััฒนาพ้ื้�นที่่�ป่่าไม้้ โดยใช้้กลไกการกำหนด
เป้้าหมายในการพััฒนาพื้้�นที่่�ป่่าไม้้ตามยุทธศาสตร์์กรมป่่าไม้้ระยะ 20 ปีี พ.ศ. 2560 - 2579 อัันสอดคล้้อง
กัับแผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12  
(พ.ศ. 2560 - 2564) และนโยบายป่่าไม้้แห่่งชาติิ พ.ศ. 2562 ซึ่่�งมุ่่�งบรรลุุเป้้าหมายเพิ่่�มพื้้�นที่่�ป่่าไม้้เป็็น  
ร้้อยละ 40 ของพื้้�นที่่�ประเทศไทย หรืือเท่่ากัับ 129,411,479.86 ไร่่ โดยแบ่่งเป็็นพ้ื้�นที่่�ป่่าเพื่่�อการอนุรุักัษ์์ ร้้อยละ 25  
และพื้้�นที่่�ป่่าเศรษฐกิิจ ร้้อยละ 15 (Royal Forest Department, 2023) อีีกทั้้�งในแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและ
สัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้้ยกระดัับเป้้าหมายการเพิ่่�มพื้้�นที่่�ป่่าไม้้เป็็นร้้อยละ 45  
ของพื้้�นที่่�ประเทศไทย โดยแบ่่งเป็็นป่่าไม้้ธรรมชาติิร้้อยละ 33 และพ้ื้�นที่่�ป่่าเศรษฐกิิจเพื่่�อการใช้้ประโยชน์์ 
ร้้อยละ 12 ของพื้้�นที่่�ประเทศไทย ภายในปีี 2570 อีีกด้้วย (Office of the National Economic and Social 
Development Council, 2022) สำหรัับเป้้าหมายของกรมป่่าไม้้ ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานหลัักในการบริิหารจััดการ
ทรััพยากรป่่าไม้้เพื่่�อให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์�สููงสุุด ทั้้�งในมิิติิของการป้้องกัันและรัักษาพื้้�นที่่�ป่่าไม้้ให้้คงอยู่่� เพิ่่�มพื้้�นที่่�
ป่่าเศรษฐกิิจ ส่่งเสริิมสนัับสนุุนการเพิ่่�มพื้�นที่่�สีีเขีียว และฟื้้�นฟููพ้ื้�นที่่�ป่่าไม้้ให้้มีีความอุุดมสมบูรณ์์สามารถตอบ
สนองต่อ่ความต้อ้งการทั้้�งในด้า้นเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม ได้มุ้่่�งเน้น้การบริหิารจัดัการทรััพยากรป่า่ไม้ ้
โดยการมีีส่่วนร่่วมอันเป็็นการส่่งเสริิมให้้ประชาชนมีีบทบาทในการร่่วมคิิด ร่่วมแก้้ไขปััญหาของตนเองอย่่าง
แข็็งขััน ผ่่านการใช้้ความคิิดสร้้างสรรค์์และความรู้้�ความชำนาญที่่�เหมาะสม (Kasetsart University, 2006) 
จึึงเป็็นที่่�มาของการเกิิดแนวคิิดการบริิหารจััดการทรััพยากรป่่าไม้้ที่่�เรีียกว่่า “การจััดการป่่านัันทนาการ”  
ซึ่่�งเป็็นการนำเอาพื้้�นที่่�ป่่าสงวนแห่่งชาติทิี่่�มีีสภาพสมบูรูณ์์ มีทีิวิทัศัน์์ทางธรรมชาติิที่่�สวยงาม มีศีักัยภาพเพียีงพอ 
ต่่อการส่่งเสริิมด้้านการท่่องเที่่�ยวเพื่่�อเป็็นทางเลืือกใหม่่สำหรัับประชาชนที่่�รัักธรรมชาติิ โดยประชาชนหรืือ
พื้้�นที่่�โดยรอบ รวมทั้้�งภาคเอกชน สามารถเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการป่่านัันทนาการและส่่งเสริิม
ให้้เป็็นแหล่่งรายได้้ของรััฐและชุุมชนอีีกทางหนึ่่�ง (Royal Forest Department, 2021) 

ป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีีโต้้ จัังหวััดปราจีีนบุุรีี เป็็น 1 ใน 31 แห่่ง ของพื้้�นที่่�ที่่�กรมป่่าไม้้ประกาศ 
จัดัตั้้�งให้เ้ป็น็ป่า่นัันทนาการ ซึ่่�งก่อ่นที่่�จะประกาศจัดัตั้้�งเป็น็ป่า่นัันทนาการ กรมป่า่ไม้ไ้ด้ด้ำเนิินการสำรวจแหล่ง่
ทรััพยากรนัันทนาการใน พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2564 พบว่่าพื้้�นที่่�ดัังกล่่าวมีีแหล่่งทรััพยากรทางธรรมชาติิ 
ทางวััฒนธรรม และแหล่่งผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ของหมู่่�บ้้าน มีีศัักยภาพเพีียงพอสำหรัับนำมาพััฒนา
เป็็นพื้้�นที่่�ป่่านัันทนาการ จำนวน 1,966 แหล่่ง (Royal Forest Department, 2024) และใน พ.ศ. 2564  

บทบาทการมีส่ี่วนร่่วมและผลกระทบทางสัังคมจากการอนุรุักัษ์์ทรัพัยากรป่่าไม้้ในรููปแบบการจัดัการป่่านันัทนาการ: 
กรณีศีึกึษา ป่่านัันทนาการน้ำำ��ตกเขาอีีโต้้ จังัหวัดัปราจีีนบุุรีี

วารสารการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและความย่ั่�งยืืน ปีีท่ี่� 20 ฉบัับท่ี่� 2/2567102 Journal of Environmental and Sustainable Management  Vol.20 No.2/2024 103



กรมป่่าไม้้ ได้้ประกาศจััดตั้้�งป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีีโต้้ขึ้้�น โดยผ่่านการพิิจารณาศัักยภาพและความพร้้อม
ของพื้้�นที่่�ทั้้�งในด้้านแหล่่งทรััพยากรทางธรรมชาติิ ทางวััฒนธรรม และองค์์ประกอบอื่่�น ๆ  เช่่น สถาปััตยกรรม
หรืือสิ่่�งปลูกสร้้างที่่�สามารถนำมาต่่อยอดยกระดัับสู่่�การท่่องเที่่�ยวเชิิงนิิเวศ ซึ่่�งพบว่่ามีีเส้้นทางศึึกษาธรรมชาติิ 
เส้้นทางออกกำลัังกายที่่�มีีความหลากหลาย สวยงาม มีีน้้ำตก จุุดชมวิิว และอ่่างเก็็บน้้ำที่่�มีีเอกลัักษณ์์
และมีีความอุุดมสมบููรณ์์ เช่่น น้้ำตกเขาอีีโต้้ น้้ำตกไทรทอง น้้ำตกไผ่่ข้้าวหลาม ป่่าโขดหิินงาม เนิินพิิศวง  
อ่่างเก็บ็น้้ำจักัรพงษ์์ จุดุชมวิวิผาหิินซ้้อน จุดุชมวิวิผาอีโีต้้ และพระพุุทธทวารวดีศีรีปีราจีนีสิริิินธรโลกนาถซึ่่�งเป็็น
พระพุุทธรููปปางนาคปรกที่่�ใหญ่่ที่่�สุดุในประเทศไทยและจัดัสร้้างประดิิษฐานในพ้ื้�นที่่�ป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีโีต้้  
(Royal Forest Department, 2021) ทั้้�งนี้้�จากการบริิหารจัดัการป่า่นันัทนาการน้้ำตกเขาอีโีต้ ้ตั้้�งแต่ ่พ.ศ. 2564  
เป็็นต้้นมา ได้้ก่่อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในหลายมิิติิ ทั้้�งในมิิติิด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม  
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งผลกระทบต่่อฐานทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�เดิิมในพื้้�นที่่�น้้ำตกเขาอีีโต้้และต่่อชุมชนโดยรอบ 

อย่่างไรก็็ดีี ท่่ามกลางสถานการณ์์การลดลงของพ้ื้�นที่่�ป่่าไม้้ในประเทศไทยอย่่างต่่อเนื่่�อง ข้้อมูล
จาก Royal Forest Department (2022) ชี้้�ให้้เห็็นว่่าใน พ.ศ. 2565 จัังหวััดปราจีีนบุุรีี มีีพื้้�นที่่�ป่่าไม้้จำนวน 
896,891.16 ไร่่ ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจาก พ.ศ. 2564 (896,837.78 ไร่่) จำนวน 53.38 ไร่่ โดยเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็น ร้้อยละ 0.01 
ของพ้ื้�นที่่�ป่า่ไม้จ้ังัหวััดปราจีีนบุรุี ีซึ่่�งเป็น็ช่ว่งเวลาเดีียวกัับการเริ่่�มดำเนิินการก่อ่ตั้้�งป่า่นัันทนาการน้้ำตกเขาอีโีต้้ 
จัังหวััดปราจีีนบุุรีี ใน พ.ศ. 2564 เป็็นครั้้�งแรก ประกอบกัับข้้อมููลจาก Royal Forest Department (2023)  
ยังัชี้้�ว่า่ใน พ.ศ. 2566 จังัหวัดัปราจีนีบุรุี ีมีพีื้้�นที่่�ป่า่ไม้จ้ำนวน 897,589.05 ไร่ ่ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�องจาก ปี ีพ.ศ. 
2565 (896,891.16 ไร่่) จำนวน 697.89 ไร่่ โดยเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็น ร้้อยละ 0.07 ของพื้้�นที่่�ป่่าไม้้จัังหวััดปราจีีนบุุรีี
อีีกด้้วย ซึ่่�งรููปธรรมการเปลี่่�ยนแปลงนี้้�เป็็นผลสััมฤทธิ์์�ประการหน่ึ่�งที่่�เกิิดขึ้้�นจากการอนุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้ ้
ในรููปแบบการจััดการป่่านัันทนาการของพื้้�นที่่�ป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีีโต้้ จัังหวััดปราจีีนบุุรีี

จากสถิิติิของการเพิ่่�มขึ้้�นของพื้้�นที่่�ป่่าไม้้อย่่างมีีนััยสำคััญข้้างต้้น ประกอบกัับผลการศึึกษาเรื่่�อง  
A bibliometric review of stakeholders’ participation in sustainable forest management ของ Ciccarino 
& Fernandes (2023) ชี้้�ให้้เห็็นว่่าปััจจุุบัันการศึึกษาเรื่่�องบทบาทการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการ
จัดัการป่า่ไม้อ้ย่า่งยั่่�งยืืน (SFM: Sustainable Forest Management) ยังัมีนีักัวิชิาการจำนวนน้อ้ยที่่�สนใจศึึกษา
ในประเด็็นดัังกล่า่ว อีกีทั้้�งการบริิหารจัดัการป่า่นัันทนาการในประเทศไทยถืือเป็็นเรื่่�องใหม่่ และป่า่นัันทนาการ
ไม่่เหมืือนกัับป่่าชุุมชนที่่�ชุุมชนจััดการเองได้้ แต่่ป่่านัันทนาการจำเป็็นต้้องมีีภาคประชาชนและภาคเอกชน 
เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงาน ทำให้้ผู้้�วิจััย สนใจศึึกษาบทบาทการมีีส่่วนร่่วมและผลกระทบทางสัังคม
จากการอนุรักัษ์ท์รัพัยากรป่า่ไม้ใ้นรูปูแบบการจัดัการป่า่นันัทนาการ: กรณีศีึึกษาป่า่นันัทนาการน้้ำตกเขาอีโีต้้ 
จัังหวััดปราจีีนบุุรีี โดยใช้้การวิิจััยเชิิงคุุณภาพในการศึึกษาปรากฏการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นผ่่านการวิิเคราะห์์อย่่างเป็็น
ระบบและเป็น็องค์ร์วม เพื่่�อนำผลการศึึกษาดัังกล่า่วไปเป็น็กรอบแนวทางการยกระดัับการพััฒนางานอนุรักัษ์์
ทรััพยากรป่่าไม้้ ในพ้ื้�นที่่�ป่่าอื่่�น ๆ ของประเทศไทย ผ่่านกลไกของการจััดการป่่านัันทนาการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
และประสิิทธิิผล สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  
ในเป้้าหมายที่่� 15 ตัวัชี้้�วัดัที่่� 15.2 ที่่�กำหนดให้้มีีการส่่งเสริิมการดำเนินิงานด้้านการบริหิารจัดัการป่่าไม้้ทุุกประเภท 
อย่่างยั่่�งยืืน โดยฟื้้�นฟููป่่าที่่�เสื่่�อมโทรม เพิ่่�มการปลููกป่่า และหยุุดยั้้�งการตััดไม้้ทำลายป่่าอย่่างจริิงจัังต่่อไป 

บทบาทการมีส่ี่วนร่่วมและผลกระทบทางสัังคมจากการอนุรัุักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ในรููปแบบการจัดัการป่่านันัทนาการ: 
กรณีศีึกึษา ป่่านัันทนาการน้ำำ��ตกเขาอีีโต้้ จังัหวัดัปราจีีนบุรีุี

ณััฏฐภััทร์์ ชื่่�นเอี่่�ยม และ กนกวรา พวงประยงค์์ 
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วััตถุุประสงค์์
1. เพื่่�อศึึกษาบทบาทการมีีส่่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ในรููปแบบการจััดการ 

ป่่านัันทนาการของพื้้�นที่่�ป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีีโต้้ จัังหวััดปราจีีนบุุรีี
2. เพื่่�อศึึกษาผลกระทบทางสังัคมจากการมีีส่ว่นร่ว่มในการอนุรุักัษ์ท์รััพยากรป่า่ไม้ใ้นประเทศไทย

ในรููปแบบการจััดการป่่านัันทนาการของพื้้�นที่่�ป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีีโต้้ จัังหวััดปราจีีนบุุรีี

กรอบการศึึกษา
ผู้้�วิจิัยัพััฒนากรอบการศึึกษาโดยประยุกุต์ใ์ช้ท้ฤษฎีกีารเปลี่่�ยนแปลง (Theory of Change) (Weiss, 

1995) และแนวคิิดการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบของห่่วงโซ่่คุุณค่่าผลกระทบทางสัังคม (Phuangprayong 
& Noonin, 2023) ได้้แก่่ ด้้านปััจจััยนำเข้้า (inputs) หมายถึึง ทรััพยากรที่่�ใช้้ในการจััดการป่่านัันทนาการ  
ด้า้นกิิจกรรม (activities) หมายถึึง การอนุรักัษ์ท์รััพยากรป่า่ไม้ใ้นรููปแบบการจัดัการป่า่นัันทนาการ ด้า้นผลผลิิต  
(outputs) หมายถึึง โครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นภายใต้้การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ในรููปแบบการ
จััดการป่่านัันทนาการ ด้้านผลลััพธ์์ (outcomes) ที่่�เกิิดในระยะเริ่่�มต้้นและวััดได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม และด้้าน
ผลกระทบทางสัังคม (social Impact) หมายถึึง คุุณค่่าที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งในมิิติิสัังคม เศรษฐกิิจ และสิ่่�งแวดล้้อม 
เพื่่�อทำความเข้า้ใจปรากฏการณ์ข์องผลกระทบทางสังัคมจากการอนุรักัษ์ท์รัพัยากรป่า่ไม้ใ้นรูปูแบบการจัดัการ 
ป่่านัันทนาการ: กรณีีศึึกษา ป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีโีต้้ จังัหวััดปราจีนีบุรุี ีนอกจากนี้้� ผู้้�วิจิัยัยัังประยุุกต์์ใช้้แนวคิดิ
การมีส่ี่วนร่่วม เพื่่�อศึึกษาบทบาทการมีีส่่วนร่่วมในการจัดัการป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีโีต้้ จังัหวััดปราจีนีบุรุีี 

การวิิจัยัครั้้�งนี้้�กำหนดสมมติฐิานการศึึกษาโดยใช้้ทฤษฎีีการเปลี่่�ยนแปลง คืือ “ถ้า้มีี...ทรััพยากร แล้้ว 
เพื่่�อการบริิหารจัดัการป่า่นันัทนาการที่่�เหมาะสมภายใต้้กลไกการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของภาคส่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง...
จะทำให้้ป่่านัันทนาการเป็น็แหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยวเชิงินิเิวศที่่�มีคีุณุภาพ เกิดิกิจิกรรมการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิอนุรุักัษ์ ์กิจิกรรม
ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและกิิจกรรมนัันทนาการต่่าง ๆ  จากความร่่วมมืือของภาคีีเครืือข่่ายโดยทุุกภาค
ส่่วนสามารถใช้้ประโยชน์์จากพ้ื้�นที่่�และเกิิดคุุณค่่าร่่วมกัน...ส่่งผลให้้เกิิดความรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของร่่วม เกิิดการ
รวมกลุ่่�มในหมู่่�สมาชิิกชุุมชนและภาคส่่วนต่่าง ๆ เกิิดการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจและเป็็นแหล่่งสร้้างรายได้้ของรััฐ
และชุุมชน ตลอดจนทำให้้สิ่่�งแวดล้้อมชุมชนและป่่าไม้้มีีความอุดมสมบูรณ์์มากขึ้้�น” โดยสรุุปเป็็นกรอบการ
ศึึกษาได้้ดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1: กรอบการศึึกษา
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ระเบีียบวิิธีีวิิจััย
การวิิจััยครั้้�งนี้้�ใช้้ระเบีียบวิิธีีการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ โดยใช้้เทคนิควิธีีการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก และ

การสัังเกตแบบมีีส่่วนร่่วม เก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วยแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง โดยมีีประเด็็นการสััมภาษณ์์
ในด้้านการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ในรููปแบบการจััดการป่่านัันทนาการของ
พื้้�นที่่�ป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีีโต้้ จัังหวััดปราจีีนบุุรีี และประเด็็นด้้านผลกระทบทางสัังคมจากการสร้้าง
การมีีส่่วนร่่วมในการอนุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ในประเทศไทย ในรููปแบบการจััดการป่่านัันทนาการของ
พื้้�นที่่�ป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีีโต้้ จัังหวััดปราจีีนบุุรีี

 ขอบเขตพื้้�นที่่�การวิิจััยคืือพื้้�นที่่�ป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีีโต้้ ครอบคลุุมพื้�นที่่�ตำบลเนิินหอม 
ตำบลบ้้านพระ และตำบลดงขี้้�เหล็็ก อำเภอเมืืองปราจีีนบุุรีี จัังหวััดปราจีีนบุุรีี มีีเนื้้�อที่่�ประมาณ 11,147 ไร่่  
(Royal Forest Department, 2021) โดยผู้้�วิจััยดำเนิินการเก็็บข้้อมูลในชุุมชนตำบลดงขี้้�เหล็็ก อำเภอ
เมืืองปราจีีนบุุรีี จัังหวััดปราจีีนบุุรีี เนื่่�องจากชุุมชนดัังกล่่าวได้้รัับประโยชน์์จากการฟื้้�นฟููป่่าต้้นน้้ำบริิเวณ
เขาอีีโต้้ที่่�ไหลสู่่�คลองเกษีียรและไหลผ่่านหมู่่�บ้้านหลายหมู่่�บ้้านในตำบลดงขี้้�เหล็็ก ความยาวประมาณ  
15 กิิโลเมตร ก่่อนไหลลงสู่่�แม่่น้้ำปราจีีนบุุรีี 

 ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก ได้้แก่่ บุุคลากรภาครััฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
และมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมและผลกระทบทางสัังคมของกรณีีศึึกษา รวมจำนวน 34 คน  
ประกอบด้้วย บุุคลากรภาครััฐในระดัับนโยบายและระดัับพื้้�นที่่� จำนวน 9 คน ภาคเอกชน ซึ่่�งเป็็นบริิษััท 
ผู้้�จััดกิิจกรรมกีฬา นัันทนาการ และกิิจกรรมความรับผิิดชอบต่่อสังคมขององค์์กร (CSR) ในพ้ื้�นที่่� จำนวน 
3 คน และภาคประชาชน ซึ่่�งประกอบไปด้้วย ผู้้�นำชุุมชน ประธานสภาองค์์กรชุุมชนระดัับตำบลและระดัับ
จัังหวััด อาสาสมััครพิิทัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม (ทสม.) ผู้้�มีีบทบาทสำคััญในการจััดการ
น้้ำชุุมชน กลุ่่�มจิิตอาสาต่่าง ๆ ประชาชนโดยรอบพื้้�นที่่� ผู้้�ประกอบการร้้านค้้า และนัักท่่องเที่่�ยว จำนวน 
22 คน โดยใช้้วิิธีีการคััดเลืือกแบบเฉพาะเจาะจง และการคััดเลืือกแบบอ้้างอิิงด้้วยบุุคคลและผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
รวมทั้้�งใช้้การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ในการจำแนกประเภทผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียตามความใกล้้ชิิดกัับ
กรณีีศึึกษา (Tungsiripat &Tangcharoensathien, 2003) โดยพิิจารณาจากเกณฑ์์ดัังต่่อไปนี้้� 1) เป็็นผู้้�มี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการป่่านัันทนาการในพื้้�นที่่� 2) เป็็นผู้้�ที่่�ทราบข้้อมููลรายละเอีียดเชิิงลึึก
ในการดำเนิินงานด้้านการจััดการป่่านัันทนาการในพื้้�นที่่� และ 3) เป็็นผู้้�ที่่�มีีความเต็็มใจและสะดวกในการ
ให้้ข้้อมููล นอกจากนี้้�ยัังเก็็บรวบรวมข้้อมููลทุุติิยภููมิิ จากการวิิจััยและเอกสาร ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพ้ื้�นที่่�การศึึกษา 
ตรวจสอบความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมูลโดยใช้้การตรวจสอบแบบสามเส้้า จากแหล่่งบุุคคล แหล่่งเวลา และ
จากแหล่่งที่่�มาของข้้อมููลที่่�มีีความต่่างกััน และใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์เชิิงพรรณนาและการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 
(Podhisita, 2019) เพื่่�อจำแนกสาระสำคััญและนำมาเรีียบเรีียงเป็็นผลการวิิจััย

ผลการวิิจััย
ผลการวิิจััยพบว่่าบทบาทการมีีส่่วนร่่วมในการอนุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ในรููปแบบการจััดการ 

ป่า่นันัทนาการ: กรณีีศึึกษาป่า่นัันทนาการน้้ำตกเขาอีโีต้้ จังัหวััดปราจีีนบุรุี ีแบ่่งได้้เป็น็ 3 ระดัับ คืือ 1) ระดัับชาติิ  
2) ระดัับจังัหวััด และ 3) ระดัับท้อ้งถิ่่�นหรืือระดัับพื้้�นที่่� โดยในระดัับชาติ ิใช้้กลไกสร้้างการมีีส่ว่นร่่วมระหว่่างส่่วน
ราชการในรููปแบบของการเป็็นคณะกรรมการ การบููรณาการแผนงานผ่่านแผนพััฒนาการท่่องเที่่�ยวแห่่งชาติิ  
ฉบัับที่่� 3 (พ.ศ. 2566-2570) ในแผนงานยุุทธศาสตร์เพื่่�อสนัับสนุุนด้้านการสร้้างความสามารถในการ
แข่่งขััน ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 ยกระดัับประสบการณ์์ด้้านการท่่องเที่่�ยว และยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 ส่่งเสริิมการพััฒนาการ 
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ณััฏฐภััทร์์ ชื่่�นเอี่่�ยม และ กนกวรา พวงประยงค์์ 
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ท่อ่งเที่่�ยวอย่างยั่่�งยืืน ระดับัจังัหวัดั มีกีารเชื่่�อมโยงประสานแผนงานในแผนงานบูรูณาการสร้า้งรายได้้จากการ 
ท่อ่งเที่่�ยวร่ว่มกับัหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในระดับัพื้้�นที่่� ซึ่่�งนำไปสู่่�การบูรูณาการงบประมาณ (The National Tourism  
Policy Committee, 2022) โดยในปีี 2567 พบว่่ามีีการบููรณาการงบประมาณให้้กรมป่่าไม้้ ตามแผนงาน 
บููรณาการสร้้างรายได้้จากการท่่องเที่่�ยว จำนวน 38,647,000 บาท (Royal Forest Department, 2024) 
และในปีี 2567 ได้้จััดสรรงบประมาณดัังกล่่าวให้้ป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีีโต้้เพื่่�อสร้้างอาคารสำนัักงาน 
อาคารศููนย์์บริิการนัักท่่องเที่่�ยว ห้้องน้้ำ ป้้อมยาม และหอชมวิิว สำหรัับรองรัับการให้้บริิการนัักท่่องเที่่�ยว 
ในอนาคต และในระดัับท้้องถิ่่�นหรืือระดัับพื้้�นที่่� หััวหน้้าป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีีโต้้เป็็นผู้้�มีบทบาทสำคััญ 
ในการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมระหว่่างผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ โดยดำเนิินการแบบบููรณาการกัับภาครััฐ 
ในระดัับพื้้�นที่่� ภาคเอกชน และภาคประชาชนในพื้้�นที่่�โดยรอบป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีีโต้้ นอกจากนี้้�สำหรัับ
ในระดัับจัังหวััดและระดัับท้้องถิ่่�น กรมป่่าไม้้ยัังอยู่่�ระหว่่างทบทวนองค์์ประกอบของคณะอนุุกรรมการที่่�จะจััด
ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางเดีียวกัันทั่่�วประเทศอีีกด้้วย ทั้้�งนี้้� สามารถสรุุปบทบาทการมีีส่่วนร่่วมในการอนุรัักษ์์
ทรััพยากรป่่าไม้้ของพื้้�นที่่�ป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีีโต้้ จัังหวััดปราจีีนบุุรีี ได้้ดัังนี้้�

1. บทบาทการมีีส่่วนร่่วมของภาครััฐ
ภาครัฐโดยกรมป่่าไม้้เป็็นหน่่วยงานที่่�มีีบทบาทสำคััญในการอนุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ในรููปแบบ

การจััดการป่่านัันทนาการของประเทศไทย จึึงได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารจััดการป่่านัันทนาการ 
โดยมีีอธิิบดีีกรมป่่าไม้้เป็็นประธานคณะกรรมการ มีีหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องร่่วมเป็็นคณะกรรมการ อาทิิ 
สำนัักงานปลััดกระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ กรมการท่่องเที่่�ยว กรมส่่งเสริิมการ
ปกครองท้้องถิ่่�น กรมโยธาธิิการและผัังเมืือง กรมการพััฒนาชุุมชน กรมทรััพยากรธรณีี การท่่องเที่่�ยว
แห่่งประเทศไทย และสภาอุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย เป็็นต้้น โดยมีีอำนาจหน้้าที่่�ในการ
กำหนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ ขั้้�นตอนการจััดตั้้�งป่่านัันทนาการ แนวทางการบริิหารจััดการป่่านัันทนาการ
ในภาพรวม และหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงมีีการเชื่่�อมโยงแผนงานและแผนงบประมาณภายใต้้แผน
บููรณาการ อาทิิ แผนพััฒนาการท่่องเที่่�ยวแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 3 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป็็นต้้น ในส่่วนของการ
แต่่งตั้้�งคณะอนุกรรมการระดัับจัังหวััดและระดัับท้้องถิ่่�น มีีการบรรจุุเรื่่�องการบริิหารจััดการป่่านัันทนาการ
เข้้าไว้้ในแผนพััฒนาจัังหวััดทุุกจัังหวััด และจากการประชุุมคณะกรรมการบริิหารจััดการป่่านัันทนาการ 
ครั้้�งที่่� 3/2564 และครั้้�งที่่� 1/2567 มีีวาระเพื่่�อพิิจารณาในการยกร่่างองค์์ประกอบการจััดทำคำสั่่�งแต่่งตั้้�ง
คณะอนุุกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการป่่านัันทนาการในระดัับจัังหวััดและระดัับท้้องถิ่่�น แต่่ยััง
อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาองค์์ประกอบอย่่างถี่่�ถ้้วนก่่อนจะแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการดัังกล่่าว เนื่่�องจากการ
ตั้้�งคณะอนุุกรรมการในระดัับจัังหวััดและระดัับพื้้�นที่่�ภายหลัังการจััดตั้้�งป่่านัันทนาการ แม้้จะมีีข้้อดีในเรื่่�อง
ของการยกระดัับการบููรณาการความร่่วมมืือในระดัับจัังหวััดและระดัับพ้ื้�นที่่�อย่่างเป็็นรููปธรรมยิ่่�งขึ้้�น มีีกลไก 
ในการกลั่่�นกรองการตััดสิินใจต่่าง ๆ ช่่วยคณะกรรมการชุุดใหญ่่ อีีกทั้้�งคณะอนุกรรมการยัังเป็็นผู้้�ที่่�มีีความ
รู้้�ความเข้้าใจบริิบทของพ้ื้�นที่่�จริง ๆ มาร่่วมออกแบบทิิศทางการพััฒนาป่่านัันทนาการทุุกจัังหวััดก็็ตาม  
แต่่ควรจะต้้องพิิจารณารายละเอีียดขององค์์ประกอบของคณะอนุุกรรมการอย่่างถี่่�ถ้้วน รวมไปถึึงพิิจารณา
ถึึงระยะเวลาของกระบวนการในการกลั่่�นกรองประกอบด้้วย เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดในการขัับเคลื่่�อน
การดำเนิินงาน 
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นอกจากนั้้�นกรมป่่าไม้้ยัังมีีการบููรณาการแผนงานและแผนงบประมาณร่่วมกับหน่่วยงานที่่�
มีีภารกิิจเกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อประสานแผนงานและรองรัับการจััดสรรงบประมาณจากหน่่วยงานอื่่�น ๆ อีีกช่่อง
ทางหน่ึ่�ง อีีกทั้้�งยัังเปิิดรัับการอุุดหนุุนงบประมาณจากหน่่วยงานภายนอกสำหรัับใช้้ในการบริิหารจััดการ 
ป่่านัันทนาการ และมีีแนวทางในการนำเงิินรายได้้จากการจััดการป่่านัันทนาการ ในอััตราร้้อยละ 5 ของ
จำนวนรายได้้จากการจััดเก็็บค่่าเข้้าป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีีโต้้ เพื่่�อใช้้อุุดหนุุนงบประมาณให้้องค์์กร
ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นที่่�มีีพื้้�นที่่�ความรัับผิิดชอบคาบเกี่่�ยวกัับพื้้�นที่่�ป่่านัันทนาการอีีกด้้วย

สำหรับัการมีสี่ว่นร่่วมในระดับัพื้้�นที่่� หัวัหน้า้ป่า่นัันทนาการน้้ำตกเขาอีโีต้ม้ีวีิสัิัยทัศัน์ใ์นการบูรูณาการ 
การดำเนิินงานร่่วมกัับหน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน ผู้้�นำชุุมชน กลุ่่�มจิิตอาสา กลุ่่�มองค์์กรชุุมชนและ 
เครืือข่่ายภาคประชาชน โดยรอบพ้ื้�นที่่� เพื่่�อให้้เกิิดการจััดโครงการและกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวเชิิงนิิเวศ 
กิิจกรรมออกกำลัังกาย กิิจกรรมนัันทนาการ กิิจกรรมการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ กิิจกรรมการแสดง
ความรับผิิดชอบต่่อสังคมขององค์์กร (CSR) และกิิจกรรมอื่่�น ๆ  ร่่วมกับส่่วนราชการระดัับจัังหวััดและระดัับ
พื้้�นที่่� อาทิิ การจััดกิิจกรรมเฉลิิมพระเกีียรติิและกิิจกรรมเนื่่�องในวัันสำคััญและโอกาสพิิเศษต่่าง ๆ  ในบริิเวณ 
ป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีีโต้้ ซึ่่�งจากกรณีีศึึกษาสะท้้อนให้้เห็็นว่่า “บทบาทของการบริิหารจััดการป่่า
นัันทนาการ” ขึ้้�นอยู่่�กัับการมีีวิิสััยทััศน์์ของหััวหน้้าป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีีโต้้ โดยหากมีีการเปลี่่�ยนหััวหน้้าฯ 
อาจสะท้้อนถึึงการดำเนิินงานหรืือการมีีส่่วนร่่วมในระดัับพื้้�นที่่�ที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลงตามไปด้้วย

 2. บทบาทการมีีส่่วนร่่วมของภาคเอกชน
ภาคเอกชนโดยบริิษััทต่่าง ๆ เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการจััดกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมการมีีสุุขภาพที่่�ดีีและ

การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิโดยใช้้พื้้�นที่่�ป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีีโต้้ เป็็นพื้้�นที่่�จััดกิิจกรรมที่่�ตอบสนองต่่อ
ภารกิิจขององค์์กรและเป็็นการหนุุนเสริิมการดำเนิินงานของภาครััฐและสร้้างประโยชน์์ให้้ชุุมชน โดยกิิจกรรม
ที่่�โดดเด่่นจะเป็็นกิิจกรรมด้้านการออกกำลัังกายและนัันทนาการ เช่่น การจััดงานวิ่่�ง วิ่่�งเทรล วิ่่�งมาราธอน  
งานปั่่�นจัักรยาน กิิจกรรมพายเรืือคายััค งานแคมป์์ งานดนตรีในสวน และวิ่่�งเก็็บขยะ ซึ่่�งจััดอย่่างต่่อเนื่่�อง
เป็็นประจำทุุกปีี นอกจากนั้้�นด้้วยภารกิิจขององค์์กรภาคเอกชนที่่�ต้้องดำเนิินงานด้้านความรับผิิดชอบต่่อ 
สัังคมขององค์์กร (Corporate Social Responsibility: CSR) และด้้านความยั่่�งยืืน (sustainability)  
จึึงทำให้้เกิิดความร่่วมมืือในกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกิิจกรรมด้้านการอนุรัักษ์์
ทรััพยากรธรรมชาติิและป่่าไม้้ เช่่น กิิจกรรมการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของพ้ื้�นที่่�เพื่่�อสร้้างและซ่่อมฝายชะลอน้้ำ  
กิิจกรรมการปลููกต้้นไม้้เพื่่�อฟื้้�นฟููป่่าต้้นน้้ำ กิิจกรรมดูแลรัักษาป่่า การบวชป่่า การทำแนวกัันไฟ การเก็็บขยะ  
และกิิจกรรมปล่่อยปลาเพื่่�อสร้้างความสมบูรณ์์ของระบบนิิเวศ เป็็นต้้น ซึ่่�งตั้้�งแต่่ประกาศจััดตั้้�งเป็็น 
ป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีีโต้้ มีีบริิษััทเอกชนมาร่่วมทำกิิจกรรมเกิิดเป็็นผลผลิิตจากการดำเนิินงานจำนวน 
13 บริิษััท รวม 15 โครงการ

	 ยกตััวอย่่างเช่่น โครงการรัักษ์์ภููผามหานทีี ซึ่่�งเป็็นโครงการภายใต้้การดำเนิินงานด้้าน 
CSR ของธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายกระดาษ โดยมีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อถ่่ายทอดแนวทางการบริิหารจััดการน้้ำ 
อย่่างยั่่�งยืืนให้้ชุุมชนได้้นำไปปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้องผ่่านกระบวนการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับคนในชุุมชน  
โดยใน พ.ศ. 2567 ได้้ดำเนิินกิิจกรรมสร้้างฝายชะลอน้้ำ จำนวน 60 ฝาย ในพื้้�นที่่�ป่่านัันทนาการน้้ำตกเขา
อีีโต้้ และโครงการ Whizdom Re-Forest ซึ่่�งเป็็นการดำเนิินงานด้้าน CSR ของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์และที่่�ดิิน  
ที่่�จััดสรรงบประมาณเพื่่�อดำเนิินงานด้้าน CSR อย่่างต่่อเนื่่�องภายใต้้แนวคิิด The Power of The New  
Generation รวมพลัังคืืนผืืนป่่าสู่่�ธรรมชาติิ ณ พื้้�นที่่�ป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีีโต้้ โดยโครงการดัังกล่่าวได้้สร้้าง

บทบาทการมีส่ี่วนร่่วมและผลกระทบทางสัังคมจากการอนุรัุักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ในรููปแบบการจัดัการป่่านันัทนาการ: 
กรณีศีึกึษา ป่่านัันทนาการน้ำำ��ตกเขาอีีโต้้ จังัหวัดัปราจีีนบุรีุี

ณััฏฐภััทร์์ ชื่่�นเอี่่�ยม และ กนกวรา พวงประยงค์์ 
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การมีีส่่วนร่่วมจากผู้้�บริิหารองค์์กร พนัักงาน ลููกบ้้าน คู่่�ค้้าพัันธมิิตร สถาบัันการเงิิน นัักเรีียน นัักศึึกษา และ
คนในชุุมชนร่่วมกัันปลููกต้้นกล้้าเพื่่�อฟื้้�นฟููระบบนิิเวศป่่า จำนวน 4,000 ต้้น ได้้แก่่ ประดู่่�ป่่า อิินทนิิน ตะแบก 
มะฮอกกานีี และพยููง รวมถึึงการสร้้างฝายจำนวน 4 ฝาย เพื่่�อชะลอการไหลของน้้ำฝนและลดผลกระทบ 
จากภััยธรรมชาติิ ซึ่่�งถืือเป็็นโครงการที่่�ช่่วยอนุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ การเพิ่่�มพื้�นที่่�ป่่าและสร้้างความรู้้�สึึก
เป็็นเจ้้าของร่่วมกัันอย่่างเป็็นรููปธรรม

3. บทบาทการมีีส่่วนร่่วมของภาคประชาชน
ภาคประชาชน โดยผู้้�นำชุุมชนมีีบทบาทสำคััญในการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมและเชื่่�อมประสาน

ระหว่่างภาครััฐ ภาคเอกชน และชุุมชนในพื้้�นที่่� โดยผู้้�นำชุุมชนจะเข้้าร่่วมประชุุมหารืือกัับภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ทั้้�งก่่อน ระหว่่าง และหลัังการจััดตั้้�งป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีีโต้้ อีีกทั้้�งยัังมีีบทบาทเป็็นคณะกรรมการบริิหาร
จััดการน้้ำชุุมชนตำบลดงขี้้�เหล็็ก มีีหน้้าที่่�ในการให้้ข้้อเสนอแนะและรัับทราบกระบวนการต่่าง ๆ ในการ
จััดการป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีีโต้้ นอกจากนี้้�ผู้้�นำชุุมชนตามตำแหน่่งและตามธรรมชาติิ รวมทั้้�งเครืือข่่าย
ความร่่วมมอในการป้อ้งกันัและควบคุมุไฟป่า่ในส่ว่นของภาคประชาชน ราษฎรอาสาสมัคัรพิทิักัษ์ป์่า่ (รสทป.) 
อาสาสมััครพิิทัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม (ทสม.) กลุ่่�มจิิตอาสาสอนโยคะ จิิตอาสาพระราชทาน
และประชาชนในพ้ื้�นที่่� ต่า่งมีีบทบาทในการร่่วมคิดิ ร่ว่มจัดัโครงการและเข้า้ร่่วมกิจิกรรมการท่่องเที่่�ยวเชิิงนิเิวศ 
กิจิกรรมออกกำลังักาย กิจิกรรมนันัทนาการ กิจิกรรมด้า้นความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมขององค์ก์ร (CSR) กิจิกรรม
การป้้องกัันรัักษาป่่าและอนุุรัักษ์์ป่่า และกิิจกรรมอื่่�น ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีีโต้้

สำหรัับตำบลดงขี้้�เหล็็ก อำเภอเมืืองปราจีีนบุุรีี จัังหวััดปราจีีนบุุรีี มีีเนื้้�อที่่�ประมาณ 56.303  
ตารางกิโิลเมตร หรืือจำนวน 35,189 ไร่ ่ประกอบด้ว้ย 14 หมู่่�บ้า้น ซึ่่�งเป็น็พื้้�นที่่�ที่่�ได้ร้ับัประโยชน์จ์ากจากการฟ้ื้�นฟูู 
ป่่าต้้นน้้ำบริิเวณเขาอีีโต้้มากที่่�สุุด พบว่่าหลัังจากมีีการจััดตั้้�งป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีีโต้้ ผู้้�นำชุุมชนและชาว
บ้้านได้้ร่่วมกันจััดตั้้�งกลุ่่�มบริิหารจััดการน้้ำชุุมชนตำบลดงขี้้�เหล็็กขึ้้�น เพื่่�อบริิหารจััดการน้้ำจากป่่าต้้นน้้ำที่่�ไหล
จากเขาอีีโต้้และแหล่่งน้้ำใกล้้เคีียง โดยการทำฝายชะลอน้้ำและเขื่่�อนใต้้ดิินจำนวน 2,000 บ่่อ เพื่่�อกัักเก็็บน้้ำ 
กล่่าวได้้ว่่ากิิจกรรมดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงรููปธรรมที่่�เป็็นผลมาจากการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและการสนัับสนุุน
ทรััพยากรด้้านองค์์ความรู้้�และงบประมาณจากภาครััฐและภาคเอกชนอย่่างบููรณาการ ส่่งผลให้้ชุุมชนมีีน้้ำใช้้
เพื่่�อการทำเกษตรกรรมตลอดทั้้�งปีี

เมื่่�อพิิจารณาบริิบทของพื้้�นที่่�และบทบาทการมีีส่่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ในรููปแบบ
การจััดการป่่านัันทนาการของพื้้�นที่่�ป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีีโต้้ จัังหวััดปราจีีนบุุรีี ด้้วยการวิิเคราะห์์ SWOT 
(SWOT Analysis) เพื่่�อฉายภาพให้้เห็็นถึึงภาพรวมของจุุดแข็็ง จุดุอ่่อน โอกาสและอุุปสรรคที่่�พบในพ้ื้�นที่่�ที่่�เป็น็
กรณีีศึึกษา สามารถสรุุปได้้ ดัังตารางที่่� 1

บทบาทการมีส่ี่วนร่่วมและผลกระทบทางสัังคมจากการอนุรุักัษ์์ทรัพัยากรป่่าไม้้ในรููปแบบการจัดัการป่่านันัทนาการ: 
กรณีศีึกึษา ป่่านัันทนาการน้ำำ��ตกเขาอีีโต้้ จังัหวัดัปราจีีนบุุรีี
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ตารางท่ี่� 1: การวิิเคราะห์์ SWOT บริิบทของพื้้�นที่่�และบทบาทการมีีส่่วนร่่วมในการอนุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ในรููปแบบ

การจััดการป่่านัันทนาการของพื้้�นที่่�ป่่านัันทนาการน้ำำ��ตกเขาอีีโต้้ จัังหวััดปราจีีนบุุรีี

Strengths (จุุดแข็็ง) Weaknesses (จุุดอ่่อน)

1. พื้้�นที่่�มีีฐานทรััพยากรธรรมชาติิเพื่่�อการท่่องเที่่�ยว มีีกิิจกรรม

การอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้และศึึกษาธรรมชาติิที่่�หลากหลาย

2. เป็็นสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวธรรมชาติิที่่�อยู่่�ในเมืืองเดิินทางสะดวก

3. หััวหน้้าป่่านัันทนาการน้ำำ��ตกเขาอีีโต้้มีีวิิสััยทััศน์์ในการอนุุรัักษ์์

ทรััพยากรป่่าไม้้ในรููปแบบการจััดการป่่านัันทนาการ

4. พื้้�นที่่�มีีผู้้�นำำ�ชุุมชน ผู้้�นำำ�ทางความคิิดที่่�สนใจเกี่่�ยวกัับการอนุุรัักษ์์

ทรััพยากรธรรมชาติิและป่่าไม้้ และพร้้อมให้้ความร่่วมมืือ

5. มีีภาคีีเครืือข่่ายจากภาครััฐ เอกชน และภาคประชาชนที่่�พร้้อม

สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานจำำ�นวนมาก

6. การมีีส่่วนร่่วมในระดัับพื้้�นที่่�ทำำ�ให้้เกิิดการจััดโครงการและ

กิิจกรรมนัันทนาการต่่าง ๆ ที่่�ส่่งผลกระทบเชิิงบวกต่่อพื้้�นที่่� 

ทั้้�งในมิิติิสัังคม เศรษฐกิิจและสิ่่�งแวดล้้อม

1. โครงสร้้างการบริิหารจััดการของสำำ�นัักจััดการป่่านัันทนาการ 

กรมป่่าไม้้ ยัังมีีสถานะเป็็นโครงสร้้างการบริิหารงานภายใน การ

จััดสรรงบประมาณ และการบริิหารงานยัังมีีข้้อจำำ�กััดและไม่่คล่่อง

ตััว รวมทั้้�งบุุคลากรผู้้�ปฏิิบััติิงานยัังมีีไม่่เพีียงพอต่่อการขยายตััว

ของจำำ�นวนพื้้�นที่่�ป่่านัันทนาการทั่่�วประเทศ โดยเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิ

งานบางส่่วนยัังเป็็นเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�ยืืมตััวมาช่่วยราชการเท่่านั้้�น

2. ในระดัับจัังหวััดหรืือระดัับพื้้�นที่่�ยัังขาดแนวปฏิิบััติิในการสร้้างการ

มีีส่่วนร่่วมที่่�เป็็นรููปธรรม เช่่น ระเบีียบ หรืือแนวทางที่่�ชััดเจน เป็็นต้้น 

3. การเปิิดโอกาสให้้ภาคประชาชน รวมถึึงภาคเอกชน เข้้ามามีี

บทบาทในการตััดสิินใจยัังมีีข้้อจำำ�กััด

Opportunities (โอกาส) Threats (อุุปสรรค)

1. กระแสทิิศทางการพััฒนาในระดัับโลกให้้ความสำำ�คััญกัับเป้้า

หมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน และกระแสความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของ

องค์์กร (CSR: Corporate Social Responsibility) 

2. นโยบายระดัับชาติิให้้ความสำำ�คััญกัับการเพิ่่�มพื้้�นที่่�ป่่าไม้้  

เป็็นร้้อยละ 40 และร้้อยละ 45 ของประเทศ ตามลำำ�ดัับ 

3. กรมป่่าไม้้ ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานระดัับนโยบายให้้ความสำำ�คััญกัับการ

บริิหารจััดการป่่านัันทนาการในประเทศไทย และได้้ดำำ�เนิินการเสนอ

แก้้ไข พระราชบััญญััติิป่่าสงวนแห่่งชาติิ เพิ่่�มเติิมในมาตรา 19/1 

ตามพระราชบััญญััติิป่่าสงวนแห่่งชาติิ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2559

4. บริิเวณใกล้้เคีียงป่่านัันทนาการน้ำำ��ตกเขาอีีโต้้ มีีแหล่่งท่่องเที่่�ยว

สำำ�คััญหลายแห่่ง เช่่น อุุทยานแห่่งชาติิเขาใหญ่่ และอุุทยานแห่่งชาติิ

ปางสีีดา ทำำ�ให้้สามารถเชื่่�อมโยงเป็็นเส้้นทางท่่องเที่่�ยวได้้

1. มีีนัักท่่องเที่่�ยวบางกลุ่่�มยัังไม่่สนใจในเรื่่�องของการอนุุรัักษ์์

ทรััพยากรธรรมชาติิและป่่าไม้้

2. ด้้วยสภาพของพื้้�นที่่�ส่่วนใหญ่่เป็็นป่่าเบญจพรรณ ในช่่วงฤดููแล้้ง

ต้้นไม้้จะมีีการผลััดใบ มีีสภาพแห้้งแล้้ง น้ำำ��ตกไม่่มีีน้ำำ�� รวมถึึงน้ำำ��ใน

อ่่างเก็็บน้ำำ��จัักรพงษ์์ลดระดัับลงมาก ทำำ�ให้้สามารถประกอบ

กิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวได้้น้้อย

3. ในฤดููแล้้งมีีโอกาสเกิิดไฟไหม้้ป่่าขึ้้�นได้้ ซึ่่�งหากเกิิดไฟไหม้้ป่่าอาจ

เป็็นอุุปสรรคในการส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวในพื้้�นที่่�ป่่านัันทนาการ

น้ำำ��ตกเขาอีีโต้้

เมื่่�อวิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบของห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ผลกระทบทางสังัคมเพื่่�อทำความเข้า้ใจปรากฏการณ์์
ของผลกระทบทางสัังคมจากบทบาทการมีีส่่วนร่่วมในการอนุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ในรููปแบบการจััดการ 
ป่่านัันทนาการ ของพื้้�นที่่�ป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีีโต้้ จัังหวััดปราจีีนบุุรีี ปรากฏรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

 1. ปัจัจััยนำเข้า้ (Inputs) ผลการวิิจัยัพบว่่าทรััพยากรที่่�ใช้ใ้นการจัดัการป่า่นัันทนาการ ประกอบด้้วย  
(1) งบประมาณ ปััจจุบัันป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีีโต้้ได้้รัับการจััดสรรงบประมาณมากขึ้้�น เนื่่�องจากได้้
รัับการจััดสรรมาจากแผนงานบููรณาการ อีีกทั้้�งยัังสามารถจััดเก็็บค่่าบริิการสำหรัับผู้้�ที่่�เดิินทางไปท่องเที่่�ยว 
ที่่�ป่่านัันทนาการได้้ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 เป็็นต้้นมา ทำให้้มีีงบประมาณในการบริิหารจััดการพื้้�นที่่� 
ป่า่นัันทนาการมากขึ้้�น (Royal Forest Department, 2024) (2) บุคุลากรหรืออัตัรากำลังั ผลจากการได้้รับัการ
จัดัสรรงบประมาณมากขึ้้�น ทำให้ม้ีงีบประมาณจ้า้งบุคุลากรช่ว่ยปฏิบิัตัิงิานเพิ่่�มขึ้้�น แต่ก่็ย็ังัไม่เ่พียีงพอต่อ่ภารกิจิ
งานระดับัพ้ื้�นที่่�ที่่�อยู่่�ระหว่่างการขยายตััวของโครงการ (3) นโยบาย มีกีารกำหนดเป้้าหมายในการพััฒนาพื้้�นที่่�
ป่่าไม้้ตามยุุทธศาสตร์์กรมป่่าไม้้ระยะ 20 ปีี พ.ศ. 2560 – 2579 อัันสอดคล้้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี  

บทบาทการมีส่ี่วนร่่วมและผลกระทบทางสัังคมจากการอนุรัุักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ในรููปแบบการจัดัการป่่านันัทนาการ: 
กรณีศีึกึษา ป่่านัันทนาการน้ำำ��ตกเขาอีีโต้้ จังัหวัดัปราจีีนบุรีุี

ณััฏฐภััทร์์ ชื่่�นเอี่่�ยม และ กนกวรา พวงประยงค์์ 
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(พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) และ
นโยบายป่่าไม้้แห่่งชาติิ พ.ศ. 2562 ซึ่่�งมุ่่�งบรรลุุเป้้าหมายเพิ่่�มพื้้�นที่่�ป่่าไม้้เป็็นร้้อยละ 40 ของพื้้�นที่่�
ประเทศไทย และยกระดัับเป้้าหมายการเพิ่่�มพื้�นที่่�ป่่าไม้้เป็็น ร้้อยละ 45 ของพ้ื้�นที่่�ประเทศไทย ตามแผน
พััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ประกอบกัับกรมป่่าไม้้ได้้ให้้ความ
สำคััญต่่อการบริิหารจััดการทรััพยากรป่่าไม้้ในรููปแบบป่่านัันทนาการ และได้้แก้้ไขพระราชบััญญััติิป่่าสงวน 
แห่่งชาติิ พ.ศ. 2507 เพิ่่�มเติิมในมาตรา 19/1 ตามพระราชบััญญััติิป่่าสงวนแห่่งชาติิ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2559  
ที่่�กำหนดให้้อธิิบดีีกรมป่่าไม้้โดยอนุุมััติิของรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม  
มีีอำนาจกำหนดอััตราและวางระเบีียบเกี่่�ยวกัับการเก็็บค่่าบริิการ หรืือค่าตอบแทนสำหรัับการที่่�พนัักงาน
เจ้้าหน้้าที่่�ได้้ให้้บริิการหรืือให้้ความสะดวกต่่างๆ แก่่ประชาชน ในเขตป่่าสงวนแห่่งชาติิได้้ ทั้้�งนี้้�กรมป่่าไม้้ 
ได้้ออกระเบีียบดัังกล่่าวเรีียบร้้อยแล้้วและถืือเป็็นเครื่่�องมืือสำคััญในการบริิหารงานป่่านัันทนาการ  
อีีกทั้้�งใน พ.ศ. 2564 กรมป่่าไม้้ ได้้จััดตั้้�งส่่วนราชการใหม่่ขึ้้�นมาเพื่่�อรัับผิิดชอบภารกิิจการบริิหารจััดการ 
ป่่านัันทนาการในรููปแบบของโครงสร้้างภายใน ภายใต้้ชื่่�อ “สำนัักจััดการป่่านัันทนาการ” (Royal Forest  
Department, 2021) และ (4) ภาคีีเครืือข่า่ย มีหีน่ว่ยงานภาครัฐั ภาคเอกชน และภาคประชาชน ประสานการ
ทำงานร่่วมกันในรููปแบบของการจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารจััดการป่่านัันทนาการ มีีการบููรณาการแผนงาน 
และแผนงบประมาณระหว่่างหน่่วยงาน และในระดัับพื้้�นที่่� มีีหน่่วยงานภาครััฐในพื้้�นที่่�ร่่วมบููรณาการ 
การทำงานผ่่านกลไก การจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ ร่่วมกัับภาคเอกชน และภาคประชาชน 

2. กิิจกรรม (Activities) ผลการวิิจััยพบว่่า จากกระบวนการบริิหารจััดการปััจจััยนำเข้้าทั้้�ง 
 4 ปััจจััย ส่่งผลให้้เกิิดรููปธรรมของ “การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ในรููปแบบการจััดการป่่านัันทนาการของพื้้�นที่่� 
ป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีีโต้้” ที่่�นำเอาพ้ื้�นที่่�ป่่าสงวนแห่่งชาติิที่่�มีีสภาพสมบูรณ์์ มีีทิิวทััศน์์ตามธรรมชาติิที่่�
สวยงาม และมีีศัักยภาพเพีียงพอต่่อการส่่งเสริิมกิิจกรรมด้้านการท่่องเที่่�ยว และนัันทนาการมาใช้้ประโยชน์์ 
เพื่่�อเปิดิโอกาสให้ป้ระชาชนเข้า้มาเที่่�ยวชม และทัศันศึึกษาธรรมชาติไิด้อ้ย่า่งเต็ม็ที่่� โดยที่่�ประชาชนหรืือชุมุชน
ในพื้้�นที่่�โดยรอบรวมทั้้�งองค์์กรภาคเอกชน สามารถเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการป่่านัันทนาการและ
เป็็นแหล่่งสร้้างรายได้้ของรััฐและชุุมชนร่่วมกััน (Royal Forest Department, 2021)

3. ผลผลิิต (Outputs) ผลการวิิจััยพบว่่าหลัังจากมีีการจััดตั้้�งป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีีโต้้ ส่่งผล
ให้้เกิิดโครงการและกิิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้้การอนุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ในรููปแบบการจััดการป่่านัันทนาการ 
เช่่น การสร้้างซ่่อมแซมฝายชะลอน้้ำตามเส้้นทางน้้ำบนเขาอีีโต้้ การปลูกป่่า การบวชป่่า และกิิจกรรมจิต
อาสาเฉลิิมพระเกีียรติิเนื่่�องในวาระสำคััญต่่าง ๆ การปรัับภููมิิทััศน์์บนเขาอีีโต้้ การจััดกิิจกรรมนัันทนาการและ 
ออกกำลัังกาย เช่่น จััดงานวิ่่�ง วิ่่�งเทรล วิ่่�งมาราธอน งานปั่่�นจัักรยาน งานแคมป์์ ดนตรีีในสวน พายเรืือคายััค 
วิ่่�งเก็็บขยะ และจััดแข่่งขัันสเกตบอร์์ดดาวน์์ฮิิลล์์ เป็็นต้้น 

4. ผลลััพธ์์ (Outcomes) ผลการวิิจััยพบว่่าหลัังจากเกิิดโครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ ภายใต้้การ
อนุรุักัษ์ท์รััพยากรป่า่ไม้ใ้นรููปแบบการจัดัการป่า่นัันทนาการของพ้ื้�นที่่�ป่า่นัันทนาการน้้ำตกเขาอีโีต้้ เกิิดผลลัพัธ์์
ที่่�เป็็นรููปธรรม ดัังตารางที่่� 2

บทบาทการมีส่ี่วนร่่วมและผลกระทบทางสัังคมจากการอนุรุักัษ์์ทรัพัยากรป่่าไม้้ในรููปแบบการจัดัการป่่านันัทนาการ: 
กรณีศีึกึษา ป่่านัันทนาการน้ำำ��ตกเขาอีีโต้้ จังัหวัดัปราจีีนบุุรีี
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ตารางที่่� 2: ผลลััพธ์์ที่่� เกิิดจากโครงการและกิิจกรรมภายใต้้การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ ในรููปแบบการจััดการ 

ป่่านัันทนาการของพื้้�นที่่�ป่่านัันทนาการน้ำำ��ตกเขาอีีโต้้

ลำำ�ดับ รายการ
ผลลััพธ์์ 

เชิิงรููปธรรม

1 การจััดตั้้�งกลุ่่�มบริิหารจััดการน้ำำ��ชุุมชนตำำ�บลดงขี้้�เหล็็ก 1 กลุ่่�ม

2 ชุุมชนมีีการทำำ�เข่ื่�อนใต้้ดิินทั่่�วทั้้�งตำำ�บลดงขี้้�เหล็็กเพ่ื่�อใช้้ในการกัักเก็็บน้ำำ��เพ่ื่�อการเกษตร 2,000 บ่่อ

3 ฝายชะลอน้ำำ��ตามเส้้นทางน้ำำ��บนเขาอีีโต้้ท่ี่�เกิิดจากความร่่วมมืือของชุุมชนและภาคีีเครืือข่่ายในพื้้�นที่่� 102 ฝาย

4 นัักท่่องเท่ี่�ยวเข้้ามาท่่องเท่ี่�ยวป่่านัันทนาการน้ำำ��ตกเขาอีีโต้้ 12,000 คนต่่อปีี

5 รายได้้จากค่่าบริิการสำำ�หรัับผู้้�ที่่�เดิินทางไปท่่องเที่่�ยวป่่านัันทนาการน้ำำ��ตกเขาอีีโต้้ (พ.ศ. 2566 - 2567) 645,330 บาท

6 ชุุมชนมีีทุุนหมุุนเวีียนจากการส่่งเสริิมการออมเงิินผ่่านศููนย์์จััดการกองทุุนชุุมชนตำำ�บลดงขี้้�เหล็็ก 700 ล้้านบาท

7 พ.ศ. 2566 ป่่าไม้้บริิเวณป่่านัันทนาการน้ำำ��ตกเขาอีีโต้้มีีพื้้�นที่่�สีีเขีียวเพิ่่�มขึ้้�น เมื่่�อเทีียบกัับ พ.ศ. 2564 751.27 ไร่่

5. ผลกระทบทางสัังคม (Social Impact) 
ผลการวิิจััยพบว่่าการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมในการอนุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ในรููปแบบการจััดการ 

ป่่านัันทนาการของพ้ื้�นที่่�ป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีโีต้้ ส่่งผลให้้เกิดิคุณุค่่าทั้้�งในมิิติิสังัคม เศรษฐกิิจ และสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยใน ด้้านสังัคม เกิดิพันัธมิติรการทำงานร่่วมกันัระหว่่างภาครัฐั ภาคเอกชน และประชาชน เจ้้าหน้้าที่่�ป่่าไม้้ 
มีกีารดำเนิินงานอย่างใกล้้ชิิดกับัชาวบ้้านในพื้้�นที่่�มากยิ่่�งขึ้้�น ชาวบ้้านและชุุมชนใกล้้เคีียงรวมทั้้�งภาคีเีครืือข่ายจาก
ภาครัฐัและเอกชน มีคีวามตระหนักัรู้้�ด้านการอนุรุักัษ์์ทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่่�งด้้าน
ทรัพัยากรป่่าไม้้ การปลูกฟ้ื้�นฟููป่่าต้้นน้้ำ การป้้องกัันและควบคุุมไฟป่่า และการท่่องเที่่�ยวเชิิงนิิเวศ ผ่่านการร่่วมดำเนิิน
โครงการและกิิจกรรมในรูปูแบบต่่าง ๆ เกิิดกลุ่่�มสังัคมของผู้้�ที่่�มีคีวามสนใจด้านสุขุภาพและการออกกำลัังกาย  
เช่่น กลุ่่�มคนปั่่�นจักัรยาน กลุ่่�มคนเล่่นโยคะ เป็็นต้้น รวมทั้้�งเกิดิการรวมกลุ่่�มเพื่่�อจัดัตั้้�งองค์์กรในการบริหิารจัดัการ
ผลประโยชน์์ร่่วมจากความอุดมสมบูรูณ์์ของทรััพยากรป่่าไม้้ ทรััพยากรน้้ำ ซึ่่�งเป็็นทรัพัยากรสำคััญในการส่่งเสริิม
การท่่องเที่่�ยวเชิงินิเิวศ ส่่งผลให้้ชาวบ้้านในชุมุชน ส่่วนราชการ และภาคเอกชน มีแีนวโน้้มการประสานความร่วม
มืือที่่�ดี ีสอดคล้องกับั SDGs ข้้อ 3 การมีีสุขุภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดี ีข้้อ12 การผลิติและการบริโิภคที่่�ยั่่�งยืืน ข้้อ16 
การส่่งเสริมิสังัคมที่่�สงบสุขุและสถาบันัเข้้มแข็ง็ และข้้อ 17 หุ้้�นส่่วนเพื่่�อการพัฒันา

ด้้านเศรษฐกิิจ ชาวบ้้าน ชุุมชน และผู้้�ประกอบการร้้านค้้าในบริิเวณโดยรอบน้้ำตกเขาอีีโต้้ ได้้รัับ
ประโยชน์์ทางตรงจากการที่่�ป่่านันัทนาการน้้ำตกเขาอีโีต้้ถูกูจัดัให้้เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวสำคััญของจังัหวััดปราจีนีบุรุีี 
ส่่งผลให้้เกิดิการส่่งเสริิมกิจกรรมการออกกำลัังกายและการท่่องเที่่�ยวเชิงินิเิวศ จนมีนีักัท่่องเที่่�ยวที่่�สนใจเดินิทาง
ไปท่องเที่่�ยวในพื้้�นที่่�มากขึ้้�น เกิดิการกระตุ้้�นเศรษฐกิจิ เกิดิการจ้้างงานในพื้้�นที่่�จากห่่วงโซ่่กิจิกรรมการท่่องเที่่�ยว 
การบริิการ และการค้้าขาย ทำให้้ชาวบ้้านมีรีายได้้ นอกจากนี้้�กิจิกรรมการส่่งเสริมิการออมเงิินผ่่านศูนูย์์จัดัการ
กองทุนุชุมุชนตำบลดงขี้้�เหล็ก็ ซึ่่�งปััจจุบุันัมีเีงินิทุนุหมุนุเวียีนกว่่า 700 ล้้านบาท ส่่งผลให้้ชาวบ้้านสามารถเข้้า
ถึึงแหล่่งทุุน มีศีักัยภาพในการประกอบธุุรกิิจ เกิิดรายได้้หมุุนเวีียนในชุุมชนทำให้้ชาวบ้้านมีีคุณุภาพชีีวิติที่่�ดีขีึ้้�น  
อีกีทั้้�งการที่่�ป่่านันัทนาการน้้ำตกเขาอีโีต้้มีนีักัท่่องเที่่�ยวเดินิทางมามากขึ้้�นส่่งผลให้้กรมป่่าไม้้มีงีบประมาณในการ
บริหิารจัดัการพ้ื้�นที่่� โดยรายได้้ที่่�เกิิดจากป่่านัันทนาการ มีกีารกำหนดสััดส่่วน เพื่่�อนำกลัับมาดููแลทรััพยากรป่่า
นันัทนาการและป่่าสงวนแห่่งชาติิ แบ่่งเป็็น ประเภท ก ร้้อยละ 5 ของรายได้้ จัดัสรรอุุดหนุนุให้้องค์์กรปกครองส่่วน
ท้้องถิ่่�น ประเภท ข ร้้อยละ 20 จัดัสรรกลัับไปบริิหารจัดัการป่่าสงวนแห่่งชาติิรวมถึึงป่่านัันทนาการ ประเภท ค  
ร้้อยละ 60 จัดัสรรเพื่่�อบำรุงุรักัษาป่่าสงวนแห่่งชาติริวมถึึงป่่านันัทนาการ และประเภท ง ร้้อยละ 15 เป็็นงบสำรองจ่่าย  

บทบาทการมีส่ี่วนร่่วมและผลกระทบทางสัังคมจากการอนุรัุักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ในรููปแบบการจัดัการป่่านันัทนาการ: 
กรณีศีึกึษา ป่่านัันทนาการน้ำำ��ตกเขาอีีโต้้ จังัหวัดัปราจีีนบุรีุี

ณััฏฐภััทร์์ ชื่่�นเอี่่�ยม และ กนกวรา พวงประยงค์์ 
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ทำให้้มีงีบประมาณในการจ้้างบุคุลากรที่่�มีภีูมูิลิำเนาโดยรอบป่่านันัทนาการมาทำงานบริกิารนักัท่่องเที่่�ยวเพิ่่�มขึ้้�น  
สอดคล้องกับั SDGs ข้้อ 1 การขจัดัความยากจน ข้้อ 8 การส่่งเสริิมการเจริญิเติบิโตทางเศรษฐกิจิที่่�ต่่อเนื่่�อง และ
ข้้อ 17 หุ้้�นส่่วนเพื่่�อการพัฒันา

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ผลจากการจัดัโครงการและกิิจกรรมที่่�เกิิดจากการมีีส่่วนร่่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน
และภาคประชาชน ส่่งผลให้้ระบบนิิเวศป่่าไม้้และน้้ำมีีความสมบูรณ์์มากขึ้้�น การบริิหารจัดัการเส้้นทางน้้ำทั่่�ว
ทั้้�งตำบลมีคีวามเป็็นระบบ และจากการจัดัตั้้�งกลุ่่�มบริหิารจัดัการน้้ำชุุมชนตำบลดงขี้้�เหล็็กซึ่่�งเป็็นน้้ำที่่�ไหลจาก
ป่่านันัทนาการน้้ำตกเขาอีโีต้้และการทำเขื่่�อนใต้้ดินิเพื่่�อกักเก็บ็น้้ำทั่่�วทั้้�งตำบลดงขี้้�เหล็ก็กว่่า 2,000 บ่่อ เพื่่�อกักั
เก็บ็น้้ำ ส่่งผลให้้พื้้�นที่่�มีคีวามอุดุมสมบูรูณ์์ของทรัพัยากรน้้ำสำหรับัใช้้เพื่่�อการเกษตร ชาวบ้้านตำบลดงขี้้�เหล็็ก
สามารถทำการเกษตร ปลูกูพืืช ผักั ผลไม้้ได้้ตลอดทั้้�งปีีและสามารถจำหน่่ายไม้้ล้้อม ไม้้ดอก ไม้้ประดับั จนกลาย
เป็็นอาชีีพหลัักของชาวตำบลดงขี้้�เหล็็ก และการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ในรููปแบบการจััดการป่่านัันทนาการ 
เป็็นแนวกันัชนป้้องกัันการบุุกรุกุป่่าทำให้้ปริมิาณการบุกุรุกุตััดไม้้ทำลายป่่าลดลงอีกีด้้วย ซึ่่�งสอดคล้องกับั SDGs  
ข้้อ 6 การสร้้างหลัักประกัันเรื่่�องน้้ำและการสุุขาภิบิาล และข้้อ 15 การปกป้้อง ฟ้ื้�นฟู ูและสนัับสนุนุการใช้้ระบบ
นิเิวศบนบกอย่างยั่่�งยืืน

เมื่่�อพิจิารณาผลกระทบทางสัังคมในมิิติสิังัคม เศรษฐกิจิและสิ่่�งแวดล้้อม จากการอนุรุักัษ์์ทรัพัยากร
ป่่าไม้้ในรูปูแบบการจัดัการป่่านันัทนาการของพื้้�นที่่�ป่่านันัทนาการน้้ำตกเขาอีโีต้้ จังัหวัดัปราจีนีบุรุี ีสามารถสรุปุได้้  
ดังัตารางที่่� 3

ตารางที่่� 3: ผลกระทบทางสัังคมจากการอนุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ของพื้้�นที่่�ป่่านัันทนาการน้ำำ��ตกเขาอีีโต้้ จัังหวััด 

ปราจีีนบุุรีี 

มิิติิ รายการ SDGs

สัังคม 1. เกิิดพัันธมิิตรการทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนในพื้้�นที่่�มากขึ้้�น 16, 17

2. เจ้้าหน้้าท่ี่�ป่่าไม้้มีีการดำำ�เนิินงานอย่่างใกล้้ชิิดกัับชาวบ้้านในพื้้�นที่่�มากยิ่่�งขึ้้�น 16

3. หน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน และประชาชนในพื้้�นที่่�ตระหนัักรู้้�เรื่่�องของการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ

และทรััพยากรป่่าไม้้ และเกิิดความรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของ รัักและหวงแหนป่่ามากขึ้้�น

12

4. เกิิดกลุ่่�มสัังคมของผู้้�ที่่�มีีความสนใจด้้านสุุขภาพและการออกกำำ�ลังกาย 3

เศรษฐกิิจ 1. เกิิดการกระจายรายได้้จากการท่่องเท่ี่�ยว เกิิดผู้้�ประกอบการรายใหม่่ท่ี่�เป็็นร้้านค้้าบริิเวณน้ำำ��ตกเขาอีีโต้ ้

มีีมากขึ้้�น ร้้านค้้ามีีพื้้�นที่่�ออกร้้านมากขึ้้�น สถานประกอบการโรงแรมมีีลูกค้้าเข้้าใช้้บริิการจำำ�นวนมากขึ้้�น และ

รวมไปถึึงร้้านค้้าบริิเวณเส้้นทางผ่่านป่่านัันทนาการน้ำำ��ตกเขาอีีโต้้ก็็ขายดีีขึ้้�นเช่่นกััน

1, 8

2. เกิิดการจ้้างงานในพื้้�นที่่�จากห่่วงโซ่่กิิจกรรมการท่่องเที่่�ยว การบริิการ และการค้้าขาย 1, 8

3. ชาวชุุมชนตำำ�บลดงขี้้�เหล็็กเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนในการประกอบอาชีีพและมีีคุณภาพชีีวิตที่่�ดีีขึ้้�น 1, 8

4. ชาวบ้้านตำำ�บลดงขี้้�เหล็็กสามารถผลิิตพัันธุ์์� ไม้้ ไม้้ดััด ไม้้ล้้อม ไม้้ดอก ไม้้ประดัับ จนเป็็นแหล่่งจำำ�หน่่ายพัันธุ์์�

ไม้้ที่่�สำำ�คััญของประเทศ 

1, 8

5. กรมป่่าไม้้มีีงบประมาณในการบริิหารจััดการพื้้�นที่่�มีีงบประมาณในการจ้้างบุุคลากรที่่�มีีภูมิิลำำ�เนาโดยรอบ

ป่่านัันทนาการมาทำำ�งานบริิการนัักท่่องเที่่�ยวเพิ่่�มขึ้้�น

1, 8, 

17
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6, 15
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การอภิิปรายผล
จากผลการวิิจััยที่่�พบว่่าบทบาทการมีีส่่วนร่่วมในการอนุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ในรููปแบบการ

จััดการป่่านัันทนาการของพื้้�นที่่�ป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีีโต้้ ประกอบด้้วยการมีีส่่วนร่่วม 3 ระดัับ ได้้แก่่ 
ระดัับชาติิ ระดัับจัังหวััด และระดัับพื้้�นที่่�หรืือท้้องถิ่่�น โดยภาคส่่วนที่่�มีีบทบาทสำคััญในการดำเนิินงาน คืือ 
ภาครััฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน สอดคล้้องกัับแนวคิิดตััวแบบขั้้�นบัันไดการมีีส่่วนร่่วมของพลเมืือง
ของ Arnstein โดยพื้้�นที่่�ของป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีีโต้้มีีระดัับการมีีส่่วนร่่วมจััดอยู่่�ในระดัับขั้้�นที่่� 5 คืือ การ
ปรึึกษาหารืือ (Placation) ซึ่่�ง Arnstein ได้้เสนอว่่าในขั้้�นที่่� 3 ถึึงขั้้�นที่่� 5 ให้้จััดอยู่่�ในระดัับที่่�เรีียกว่่า Tokenism 
Participation ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นระดัับการมีีส่่วนร่่วมที่่�ประชาชนมีีโอกาสแสดงความคิิดเห็็นแต่่ยัังไม่่มีีอำนาจ 
ในการตััดสิินใจ (Arnstein, 1969, as cited in Kokpol, 2009) และเมื่่�อนำผลการศึึกษามาพิิจารณาตาม
ตััวแบบระดัับการมีีส่่วนร่่วมของประชาชนที่่�กำหนดโดย IAP2 ซึ่่�งแบ่่งระดัับการมีีส่่วนร่่วมของประชาชน 
ออกเป็็น 5 ขั้้�น พบว่่า ระดัับการมีีส่่วนร่่วมของพ้ื้�นที่่�ป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีีโต้้ จััดอยู่่�ในระดัับขั้้�นที่่� 3  
คืือ ขั้้�นเข้า้มามีีบทบาท (Involve) โดยเป็็นการร่่วมทำงานกัับประชาชนเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจกับประชาชนว่่าความ
ต้้องการของประชาชนจะได้้รัับการพิิจารณา จากการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบการมีีส่่วนร่่วมทั้้�ง 2 แนวคิิดข้้างต้้น  
จะเห็็นได้้ว่่าการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ของป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีีโต้้ 
จััดอยู่่�ในระดัับขั้้�นที่่�เปิิดโอกาสให้้ประชาชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการทำงาน ตลอดจนมีีการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล
ซึ่่�งกัันและกััน จนนำไปสู่่�การกำหนดเป้้าหมายและการดำเนิินการร่่วมกััน อย่่างไรก็็ดีีในระดัับขั้้�นนี้้� อำนาจ
การตััดสิินใจสุดท้้ายก็็ยัังคงเป็็นของภาครัฐซึ่่�งมีีบทบาทการกำหนดนโยบาย (International Association of 
Public Participation, as cited in Kokpol, 2009) ดัังนั้้�นเพื่่�อเป็็นการยกระดัับสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของพื้้�นที่่�จึึง
ควรเปิิดโอกาสให้้ประชาชนหรืือชาวบ้้าน รวมถึึงภาคเอกชน เข้้ามามีีบทบาทในกระบวนการตััดสิินใจต่่าง ๆ   
ของการบริิหารจััดการป่่านัันทนาการด้้วยดัังการศึึกษาของ Rojpitakkul (2016) ที่่�ศึึกษาเรื่่�อง การจััดการ
ทรััพยากรป่่าชุุมชนแควระบม-สีียััด ในเขตป่่าสงวนแห่่งชาติิแบบมีีส่่วนร่่วม กล่่าวว่่าการจััดการทรััพยากร
ป่่าชุุมชนต้้องอาศััยหลัักการมีีส่่วนร่่วมอย่่างแท้้จริิง โดยให้้ชุุมชนเป็็นผู้้�ร่่วมคิิด ร่่วมตัดสิินใจ ร่่วมดำเนิินการ  
ร่่วมประเมิินผล และร่่วมรับผลประโยชน์์ ดัังนั้้�นพ้ื้�นที่่�ป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีีโต้้จึึงควรเปิิดโอกาสให้้
ชาวบ้้านและภาคเอกชน ร่่วมตัดสิินใจ และร่่วมประเมิินผลมากขึ้้�น เพื่่�อเป็็นการยกระดัับการพััฒนาให้้มีี
ประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืนต่่อไป 

จากผลการวิิจััยสะท้้อนว่่าป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีีโต้้มีีภาคีีเครืือข่่ายทั้้�งจากภาครััฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาชนจำนวนมากซึ่่�งเป็็นจุุดแข็็งและโอกาสที่่�สำคััญในการบริิหารจััดการป่่านัันทนาการเพื่่�อให้้
เกิิดคุุณค่่าร่่วมที่่�ยั่่�งยืืน สอดคล้้องกัับ Thong-em, Kanta, Tasena, Ruecha, & Getdee (2020) ที่่�ศึึกษา
เรื่่�องศัักยภาพของป่่าชุุมชนเพื่่�อพััฒนาเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ตามแนวปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง กรณีีศึึกษา  
ป่่าชุุมชนบ้้านห้้วยหิินฝน ตำบลแม่่ปะ อำเภอแม่่สอด จัังหวััดตาก โดยพบว่่าป่่าชุุมชนเกิิดขึ้้�นมาจากการ 
มีีส่่วนร่่วมของหลายภาคส่่วนที่่�ให้้ความสำคััญกัับการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรและการพบปะเครืือข่่ายในการ
อนุุรัักษ์์ จนทำให้้ป่่าชุุมชนมีีสภาพที่่�อุุดมสมบูรณ์์ คนในชุุมชนเกิิดความหวงแหนในทรััพยากรของท้้องถิ่่�น  
เช่่นเดีียวกัับ Choksiri (2017) ที่่�ศึึกษาเรื่่�องการจััดการทรััพยากรร่่วมกรณีีป่่าชุุมชนในอำเภอเทพสถิิต  
จัังหวััดชััยภููมิิ ที่่�กล่่าวว่่าการจััดการป่่าชุุมชนต้้องอาศััยการเชื่่�อมโยงกัับระบบที่่�ใหญ่่กว่่าด้้วยภาคีีเครืือข่่าย 
โดยผู้้�นำชุุมชนมีีบทบาทสำคััญในการขัับเคลื่่�อน กระตุ้้�นชาวบ้้านให้้พร้้อมใจกันเข้้ามามีีส่่วนร่่วมพััฒนา 
ป่่าชุุมชน สอดคล้้องกัับ Eksiripong & Saiphet (2001) ที่่�ศึึกษาเรื่่�องการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในการจััดการ 
ป่่าชุุมชน กรณีีศึึกษา: ชุุมชนบ้้านหลุุง ตำบลสระจระเข้้ อำเภอด่่านขุุนทด จัังหวััดนครราชสีีมา โดยพบ

บทบาทการมีส่ี่วนร่่วมและผลกระทบทางสัังคมจากการอนุรัุักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ในรููปแบบการจัดัการป่่านันัทนาการ: 
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ณััฏฐภััทร์์ ชื่่�นเอี่่�ยม และ กนกวรา พวงประยงค์์ 
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ว่่าสาเหตุุหนึ่่�งที่่�ทำให้้การจััดการป่่าชุุมชนโคกบึึงปรืือประสบความสำเร็็จคืือการประสานการดำเนิินงาน
ระหว่่างชุุมชนกัับหน่่วยงานราชการ และสอดคล้้องกัับ Tadeus, Wihelmus, & Latuan (2023) ที่่�ศึึกษา
เรื่่�อง Community Participation in The Management of Kelimutu National Park, Ende, Flores  
โดยพบว่่า การทำความเข้้าใจสัังคมโดยรอบอย่่างครอบคลุุมมีีความจำเป็็นต่่อการจััดการพื้้�นที่่�ป่่าไม้้ 
ให้้ประสบความสำเร็็จ อีีกทั้้�งควรส่่งเสริิมความร่่วมมืือกัับชุุมชนท้้องถิ่่�น โดยใช้้ประโยชน์์จากจุุดแข็็ง 
ด้้านทรััพยากรและชุุมชนท้้องถิ่่�น

กล่่าวได้้ว่่ากลไกการพััฒนาความเข้้มแข็็งและการยกระดัับการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการ 
ป่า่นันัทนาการจำเป็น็ที่่�จะต้อ้งพัฒันาระบบภาคีเีครืือข่า่ยเพื่่�อให้ม้ีพีลังัในการบริหิารจัดัการ และผู้้�ที่่�มีบีทบาท
ในการขัับเคลื่่�อนคืือบุุคคลสำคััญ (Key person) ที่่�จะเป็็นผู้้�นำและตััดสิินใจในแต่่ละระดัับ ซึ่่�งมีีส่่วนสำคััญ
อย่่างมากต่่อความสำเร็็จในการจััดการป่่านัันทนาการ

เมื่่�อพิจารณาถึึงผลกระทบทางสัังคมจากการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้ ้
ในรููปแบบการจััดการป่่านัันทนาการของพ้ื้�นที่่�ป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีีโต้้ จัังหวััดปราจีีนบุุรีี ผ่่านการ
วิิเคราะห์์องค์์ประกอบของห่่วงโซ่่คุุณค่่าผลกระทบทางสัังคม พบว่่า มีีรายละเอีียดดัังตารางที่่� 4

ตารางที่่� 4: การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบของห่่วงโซ่่คุุณค่่าผลกระทบทางสัังคมจากการอนุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ของ

พื้้�นที่่�ป่่านัันทนาการน้ำำ��ตกเขาอีีโต้้ จัังหวััดปราจีีนบุุรีี 

ลำำ�ดัับ องค์์ประกอบ รายการ

1 ปััจจััยนำำ�เข้้า 

(Inputs)

คืือ ทรััพยากรที่�ใช้้ในการจััดการป่่านัันทนาการ ประกอบด้้วย งบประมาณ บุุคลากรหรืืออััตรา

กำำ�ลัังซึ่่�งมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น ประกอบกัับมีีการกำำ�หนดนโยบายท่ี่�เช่ื่�อมโยงมาตั้้�งแต่่ระดัับชาติิ ผ่่าน

ยุุทธศาสตร์์และแผนงานต่่าง ๆ อีีกทั้้�งผู้้�บริิหารกรมป่่าไม้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดการป่่าไม้้ใน

รููปแบบป่่านัันทนาการ ทำำ�ให้้การทำำ�งานเป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน (Royal Forest 

Department, 2021) โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งองค์์ประกอบของภาคีีเครืือข่่าย ซ่ึ่�งพื้้�นที่่�ป่่า

นัันทนาการน้ำำ��ตกเขาอีีโต้้มีีภาคีีเครืือข่่ายการดำำ�เนิินงานจำำ�นวนมาก ทั้้�งจากภาครััฐ ซึ่่�งเป็็นส่่วน

ราชการที่�มีีภารกิจเกี่่�ยวข้้องทั้้�งในระดัับชาติิและระดัับท้้องถิ่่�นหรืือระดัับพื้้�นที่่� และภาคเอกชน ซ่ึ่�ง

มีีบทบาทในการร่่วมจััดกิิจกรรมนัันทนาการ  ออกกำำ�ลัังกาย และโครงการด้้านความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคมขององค์์กร (CSR) ตลอดจนภาคประชาชน โดยคนในชุุมชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมทั้้�งใน

บทบาทของการเป็็นผู้้�นำำ�ชุมชนทั้้�งโดยตำำ�แหน่่งและผู้้�นำำ�ตามธรรมชาติิ  

การเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในบทบาทของอาสาสมััคร เครืือข่่าย กลุ่่�มจิิตอาสา องค์์กรเครืือข่่าย  

และประชาชนในพื้้�นท่ี่�

2 กิิจกรรม 

(Activities)

การบริิหารจััดการป่่านัันทนาการในพื้้�นที่่�ป่่านัันทนาการน้ำำ��ตกเขาอีีโต้้ เป็็นรููปแบบการบริิหาร

จััดการทรััพยากรป่่าไม้้รููปแบบใหม่่ในประเทศไทย ท่ี่�มุ่่�งเน้้นส่่งเสริิมให้้เกิิดการท่่องเที่่�ยวเชิิงนิิเวศ

อย่่างบููรณาการ โดยการดึึงอััตลัักษณ์์อัันโดดเด่่นเฉพาะพื้้�นที่่� มายกระดัับจััดกิิจกรรม 

ให้้เป็็นจุุดดึึงดููดนัักท่่องเที่่�ยว

บทบาทการมีส่ี่วนร่่วมและผลกระทบทางสัังคมจากการอนุรุักัษ์์ทรัพัยากรป่่าไม้้ในรููปแบบการจัดัการป่่านันัทนาการ: 
กรณีศีึกึษา ป่่านัันทนาการน้ำำ��ตกเขาอีีโต้้ จังัหวัดัปราจีีนบุุรีี
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ลำำ�ดัับ องค์์ประกอบ รายการ

3 ผลผลิิต 

(Outputs)

โครงการและกิิจกรรมภายใต้้การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ในรููปแบบการจััดการป่่านัันทนาการ

จำำ�นวนมาก และจะต้้องยกระดัับการจััดกิิจกรรมมุ่่�งเน้้นให้้สามารถสร้้างการรับรู้้�ด้้านการ

อนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ สิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�กัับการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจในระดัับพื้้�นที่่�ต่่อไป

4 ผลลััพธ์์ 

(Outcomes)

พื้้�นท่ี่�ป่่าไม้้ของป่่านัันทนาการน้ำำ��ตกเขาอีีโต้้มีีปริิมาณพื้้�นที่่�สีีเขีียวเพิ่่�มขึ้้�น สอดคล้้องกัับข้้อมููล

จาก Royal Forest Department (2022) และ Royal Forest Department (2023) ที่่�พบว่่า

ใน พ.ศ. 2565 จัังหวััดปราจีีนบุุรีี มีีพื้้�นที่่�ป่่าไม้้เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้าคิิดเป็็น ร้้อยละ 0.01 ซึ่่�ง

เป็็นช่่วงเวลาเดีียวกัับการเริ่่�มดำำ�เนิินการก่่อตั้้�งป่่านัันทนาการน้ำำ��ตกเขาอีีโต้้ และใน พ.ศ. 2566 

จัังหวััดปราจีีนบุุรีี มีีพื้้�นที่่�ป่่าไม้้เพิ่่�มขึ้้�นจาก พ.ศ. 2565 คิิดเป็็น ร้้อยละ 0.07 ของพื้้�นที่่�ป่่าไม้้

จัังหวััดปราจีีนบุุรีี

5 ผลกระทบทาง

สัังคม (Social 

Impact)

เกิิดผลกระทบทางสัังคมในด้้านบวกมากขึ้้�น ครอบคลุุมทั้้�งในมิิติิด้้านสัังคม เศรษฐกิิจ และ 

สิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งชาวบ้้านและชุุมชน รวมทั้้�งภาคีีเครืือข่่ายทั้้�งจากภาครััฐ เอกชน และประชาชน 

เกิิดความตระหนัักรู้้�ด้้านการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง

ด้้านทรััพยากรป่่าไม้้ การปลููกฟื้้�นฟููป่่าต้้นน้ำำ�� การป้้องกัันและควบคุุมไฟป่่า การท่่องเท่ี่�ยวเชิิง

นิิเวศ นัันทนาการ และออกกำำ�ลังกายผ่่านการจััดกิิจกรรมรููปแบบต่่าง ๆ รวมทั้้�งมีีการจััดตั้้�ง

กลุ่่�มองค์์กรในการบริิหารจััดการน้ำำ��และป่่าไม้้ในชุุมชน ส่่งผลให้้เกิิดความร่่วมมืือจากทุุก 

ภาคส่่วนในการร่่วมอนุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ ทรััพยากรน้ำำ��  ทำำ�ให้้สิ่่�งแวดล้้อมมีีแนวโน้้มดีีขึ้้�น 

เกิิดสัังคมคนรัักสุุขภาพรููปแบบต่่าง ๆ เกิิดรายได้้จากการท่่องเที่่�ยวและร่่วมกิิจกรรมในพื้้�นที่่�

ศึึกษามากขึ้้�น ชุุมชน สถานประกอบการ มีีได้้รายได้้เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งคุุณค่่าต่่าง ๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการ

ดำำ�เนิินโครงการพัฒนาภายใต้้การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ในรููปแบบการจััดการป่่านัันทนาการ

สอดคล้อ้งกับั Phuangprayong & Noonin (2023) ที่่�ศึึกษาเรื่่�อง The Social Impact Value Chain 
and Driving Factors of the Social Innovation Project to Promote the Social Solidarity Economy:  
A Study in the Pilot Area of Central Thailand ที่่�พบว่่าการดำเนิินโครงการด้้านนวััตกรรมสัังคมที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการแก้้ไขปัญหาและการพััฒนาในระดัับพ้ื้�นที่่�จำเป็็นต้้องให้้ความสำคััญกัับการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกับผู้้�มี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องและสร้้างความรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของร่่วมกัับโครงการที่่�ดำเนิินการ จึึงจะทำให้้โครงการ
ต่่าง ๆ สามารถตอบสนองความต้้องการของพื้้�นที่่�และสร้้างผลกระทบเชิิงบวกทั้้�งในมิิติิสัังคม เศรษฐกิิจ และ
สิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างยั่่�งยืืน

บทบาทการมีส่ี่วนร่่วมและผลกระทบทางสัังคมจากการอนุรัุักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ในรููปแบบการจัดัการป่่านันัทนาการ: 
กรณีศีึกึษา ป่่านัันทนาการน้ำำ��ตกเขาอีีโต้้ จังัหวัดัปราจีีนบุรีุี

ณััฏฐภััทร์์ ชื่่�นเอี่่�ยม และ กนกวรา พวงประยงค์์ 
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บทสรุุป
บทบาทการมีีส่่วนร่่วมและผลกระทบทางสัังคมจากการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ในรููปแบบการ

จััดการป่่านัันทนาการ ของพื้้�นที่่�ป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีีโต้้ จัังหวััดปราจีีนบุุรีี สามารถสรุุปได้้ดัังภาพที่่� 2 

ภาพท่ี่� 2: สรุุปบทบาทการมีีส่่วนร่่วมและผลกระทบทางสัังคมจากการอนุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ในรููปแบบการจัดการ

ป่่านัันทนาการ ของพื้้�นที่่�ป่่านัันทนาการน้ำำ��ตกเขาอีีโต้้ จัังหวััดปราจีีนบุุรีี

การสร้้างการมีีส่่วนร่่วมในการอนุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ในรููปแบบการจััดการป่่านัันทนาการของ 
ป่่านัันทนาการน้้ำตกเขาอีีโต้้ ใช้้กลไกการสร้้างการมีีส่่วนร่่วม 3 ระดัับ คืือ ระดัับชาติิ ระดัับจัังหวััด และระดัับ
ท้้องถิ่่�น ในระดัับชาติิกรมป่่าไม้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารจััดการป่่านัันทนาการเพื่่�อการบริิหารการ
ดำเนินิงานเชิงินโยบายภายใต้้กลยุุทธ์ห์ลักัของการบริิหารจัดัการทรััพยากรป่า่ไม้ใ้นรูปูแบบป่า่นัันทนาการที่่�เปิดิ
โอกาสให้ผู้้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียี ได้แ้ก่ ่ภาครัฐั ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีบีทบาทในการร่ว่มกันับริหิารจัดัการ 
ป่่านัันทนาการตามแต่่บริิบทของพื้้�นที่่� ในระดัับจัังหวััดมีีการบรรจุุเรื่่�องการบริิหารจััดการป่่านัันทนาการเข้้าไว้้
ในแผนพัฒันาจังัหวััดทุกุจังัหวััด รวมไปถึึงมีีความพยามบูรณาการประสานงบประมาณในระดัับจังัหวััดอีกีด้้วย 
และอยู่่�ระหว่า่งการพิิจารณาองค์ป์ระกอบอย่างถี่่�ถ้ว้นก่อ่นจะแต่่งตั้้�งคณะอนุกุรรมการของแต่ล่ะจังัหวััดต่อ่ไป 

บทบาทการมีส่ี่วนร่่วมและผลกระทบทางสัังคมจากการอนุรุักัษ์์ทรัพัยากรป่่าไม้้ในรููปแบบการจัดัการป่่านันัทนาการ: 
กรณีศีึกึษา ป่่านัันทนาการน้ำำ��ตกเขาอีีโต้้ จังัหวัดัปราจีีนบุุรีี
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และระดัับท้้องถิ่่�นซึ่่�งเป็็นกลไกสำคััญในการดำเนิินงาน โดยหััวหน้้าป่่านัันทนาการและเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องมีี
บทบาทในการประสานการดำเนิินงานร่่วมกับหน่่วยงานภาครััฐในพ้ื้�นที่่� ภาคเอกชนมีีบทบาทในการใช้้กลไก
พััฒนาพื้้�นที่่�ผ่่านโครงการ CSR และกลุ่่�มเครืือข่่ายต่่าง ๆ ตลอดจนภาคประชาชนใช้้กลไกของผู้้�นำชุุมชน 
และการรวมกลุ่่�มพััฒนาชุุมชนเพื่่�อการทำงานร่่วมกััน ซึ่่�งการประสานความร่่วมมืือของทุุกภาคส่่วนได้้ก่่อ 
ให้เ้กิดิกลไกการทำงานพัฒันาอย่า่งบูรูณาการที่่�สามารถสร้า้งผลกระทบเชิงิบวกทั้้�งในมิติิสิังัคม เศรษฐกิจิ และ 
สิ่่�งแวดล้้อม และเกิิดการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน 

ข้้อเสนอแนะ
1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย
	 1) ควรยกระดัับฐานะของสำนัักจัดัการป่่านัันทนาการ กรมป่่าไม้้ จากโครงสร้้างที่่�กำหนดขึ้้�น 

เป็็นโครงสร้้างภายในให้้มีีสถานะเป็็นโครงสร้้างการแบ่่งส่่วนราชการตามกฎหมาย เพื่่�อให้้เกิิดการจััดสรร 
งบประมาณอย่างคล่องตััว จััดสรรอััตรากำลัังสำหรัับภารกิิจของสำนัักจััดการป่่านัันทนาการเป็็นการเฉพาะ  
เพื่่�อรองรับัการเพิ่่�มจำนวนป่่านันัทนาการในอนาคต

	 2) ควรผลักัดันัให้้พื้้�นที่่�ป่่าไม้้ถาวรในความรับัผิดิชอบของกรมป่่าไม้้ ตามมติคิณะรัฐัมนตรีี 
เมื่่�อวันัที่่� 14 พฤศจิิกายน 2504 ให้้เป็็นป่่าสงวนแห่่งชาติ ิตามพระราชบััญญัตัิป่ิ่าสงวนแห่่งชาติ ิพ.ศ. 2507 และ
ที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติมิเนื่่�องจากมีีวัตัถุปุระสงค์์เป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน คืือ เพื่่�อสงวนคุ้้�มครองให้้เป็็นป่่าที่่�จะรักัษาไว้้
เป็็นสมบัติขิองชาติโิดยถาวร ประกอบกัับ จากรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิหารจัดัการป่่านัันทนาการ 
ครั้้�งที่่� 1/2567 โดยมีีการรายงานผลการดำเนิินโครงการพััฒนาพื้้�นที่่�ป่่าเพื่่�อการเรีียนรู้้�และนัันทนาการ ซึ่่�งมีี
แนวทางการดำเนินิงานเช่่นเดียีวกับัการอนุรักัษ์์ทรัพัยากรป่่าไม้้ในรูปูแบบการจัดัการป่่านันัทนาการ และขณะนี้้� 
โครงการดังักล่่าวได้้รับัอนุมุัตัิโิครงการแล้้ว จำนวน 14 แห่่ง รวมเน้ื้�อที่่�จำนวน 11,145.13 ไร่่ โดยพ้ื้�นที่่�ในส่่วนนี้้� 
ยัังมีีสถานะเป็็นพื้้�นที่่�ป่่าไม้้ถาวรหรืือป่่าตามพระราชบััญญััติิป่่าไม้้ พุุทธศัักราช 2484 อยู่่� ดัังนั้้�นหากผลัักดััน
พื้้�นที่่�ป่่าไม้้ถาวรในความรับัผิดิชอบของกรมป่่าไม้้ ให้้มีสีถานะเป็็นป่่าสงวนแห่่งชาติ ิก็จ็ะสามารถพัฒันาต่่อยอด 
สู่่�การอนุรักัษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ในรููปแบบการจัดัการป่่านัันทนาการได้้ เนื่่�องจากเข้้าหลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกเป็็น
พื้้�นที่่�เตรียีมประกาศจัดัตั้้�งเป็็นป่่านันัทนาการ และสอดคล้อ้งกับัระเบียีบการบริหิารงานต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องใน
การให้้บริกิารประชาชนต่่อไป

	 3) ควรกำหนดมาตรฐานการจัดักิิจกรรมนันัทนาการและการท่่องเที่่�ยวในพื้้�นที่่�ป่่านันัทนาการ 
จัดัทำคู่่�มืือการปฏิบัตัิงิานสำหรับัหัวัหน้้าและเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�เกี่่�ยวข้้องควบคู่่�กับการฝึึกอบรมยกระดัับบุคุลากร

	 4) ควรส่่งเสริมิให้้เกิดิการจัดัตั้้�งวิสิาหกิิจชุมุชนหรืือธุรกิจิเพื่่�อสังคมที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องหรืือหนุุนเสริิม
การท่่องเที่่�ยวเชิงินิเิวศบริเิวณพื้้�นที่่�ป่่านันัทนาการ เพื่่�อเพิ่่�มกลไกการกระจายรายได้้สู่่�ชุมุชน

	 5) ควรสร้้างกลไกและให้้อำนาจผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีียในพื้้�นที่่�ร่่วมตัดัสิินใจในการบริหิารจัดัการ
ต่่าง ๆ ร่่วมกันั เช่่น การแต่่งตั้้�งคณะอนุกุรรมการระดับัจังัหวััด และระดับัพื้้�นที่่� 

2. ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิการ
	 1) ภาครัฐั ควรยกระดับัแนวทางการบูรูณาการการทำงานในระดับัจังัหวัดัและระดับัท้้องถิ่่�น 

หรืือระดัับพ้ื้�นที่่�ให้้มีีความชัดเจนยิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งเสริิมศัักยภาพความเข้้มแข็็งของบุุคคลสำคััญ (Key person)  
ที่่�จะเป็็นผู้้�นำชุุมชนหรืือผู้้�นำในแต่่ละระดัับให้้มีีศัักยภาพพร้้อมกับเปิิดโอกาสให้้ร่่วมตัดสิินใจมากขึ้้�น กำหนด
ภาคีีความร่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีการบููรณาการแผนงาน แผนงบประมาณระหว่่าง
หน่่วยงานเพื่่�อให้้การทำงานมีคีวามสอดประสานกันัทั้้�งในระดับัชาติ ิระดับัจังัหวัดั และระดับัท้้องถิ่่�น นอกจากนี้้� 
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กรมป่่าไม้้ควรสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจถึึงกรอบแนวทางการบริิหารจััดการป่่าแบบนัันทนาการแก่่บุุคลากรที่่�
เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อความเป็็นเอกภาพในการสื่่�อสารกัับภาคีีเครืือข่ายในระดัับพื้้�นที่่� และการสื่่�อสารกัับนัักท่่องเที่่�ยว
เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�และกระตุ้้�นจิิตสำนึึกด้้านการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมอย่างถููกต้้องและ
สร้้างสรรค์์ เพิ่่�มกระบวนการจัดัระเบียีบร้้านค้้าและเชิิญชวนให้้ผู้้�ประกอบการในพื้้�นที่่�เข้้ามามีส่ี่วนร่่วมกับักิจิกรรม
ในการจััดการป่่านัันทนาการ และควรเพิ่่�มกลไกการจััดทำแผนบริิหารจััดการพื้้�นที่่�และคู่่�มืือปฏิิบััติิงาน พร้้อม
ทั้้�งการติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน การประเมิินผลกระทบด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมจากการท่่องเที่่�ยว
ของป่า่นันัทนาการ และกำหนดรูปูแบบการจัดัสรรประโยชน์ร์่ว่มของผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีในพื้้�นที่่�เพื่่�อให้ส้ามารถ
บริิหารจััดการป่่านัันทนาการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลต่่อไป

	 2) ภาคเอกชน ควรส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
ต่่อไป โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งทรััพยากรป่่าไม้้ ซึ่่�งเป็็นทรััพยากรที่่�เป็็นฐานการพััฒนาทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม 
ดัังนั้้�นภาคเอกชนจึึงควรใช้้กลไกการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนผ่่านการดำเนิินงานด้้านความรับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมขององค์์กร (CSR) เพื่่�อหนุุนเสริิมการพััฒนาและแก้้ไขปััญหาในเชิิงพื้้�นที่่�อย่่างมีีส่่วนร่่วม

	 3) ภาคประชาชน ควรเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในกระบวนการทำงานร่่วมกัับภาครััฐมากขึ้้�นทั้้�งใน
กระบวนการคิิด ตััดสิินใจ การดำเนิินการ และการประเมิินผล ภายใต้้การจััดสรรประโยชน์์ร่่วมอย่่างเป็็นธรรม 
ควบคู่่�กับการยกระดัับศัักยภาพ ส่่งเสริิมให้้เกิิดการขยายเครืือข่ายการดำเนิินงานและแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ของ
ภาคประชาชนและภาคส่่วนต่่าง ๆ นอกจากนี้้�ควรส่่งเสริิมให้้เกิิดการจััดตั้้�งกลุ่่�มวิสาหกิิจชุุมชนหรืือธุรกิิจเพื่่�อ
สังัคมที่่�สืืบเนื่่�องจากการส่ง่เสริมิการท่อ่งเที่่�ยวในพื้้�นที่่�ป่า่นันัทนาการเพิ่่�มเติมิเพื่่�อเป็น็กลไกการกระจายรายได้้
สู่่�ชุุมชนอีีกทางหนึ่่�ง

กิิตติิกรรมประกาศ
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